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Редакциядан: К,асым-Жомарт 
Ток,аевтыц осыдан 6!ршама уак.ыт 
бурын жарык, керген «Нур мен 
келецке» атты к!та6ын колымызга 
тус!рд|к. К,азак.станныц к,алыптасу 
кезец!ндег! сын-к,атерлерд! 
6укпес!з баяндаган туынды екен. 
Цоныц !ш1нде сыртк,ы саясаттыц 
"андай сынак,тан еткен!н каз- 
калпында кагазга TycipinTi Токаев. 
Оз тарапымыздан бул макалада 
саяси астар жок,тьиын, сайлаута 
тускел! жаткан Токаевтыц наси- 
хатын журпзу максатында жари- 
яланып отыртан дуние емест1пн 
ескертем13.

«Б!зд!ц шетелдеп дипломапарымыздыц 
жумысына келеек, ол белек ецг!мен!ц 
такырыбы.

90-шы жылдардыц басында 6!з ма
мандар тацдау барысында улкен 
киындыктарта кездест!к.

Шет елдердег! елш!л!ктерге агылшын 
Сырткы !стер министрл!г! (CIM) орталык 
аппаратыныц узд!к кь1зметкерлер!н 
ж!6еруге тура кел!п, ал Орталыкта кес!6и 
мамандардыц тапшылыты сез!лд!, 
жумыстыцауырлыгы да еселеп арта туст!.

Bipa!^ баска хол жок, ейткен! 6а-
назар шет елдег! дипломатиялы!^

фракурылымды кушейтуге6вЛ1нд1.
Кей1нде мундай кадрлык сая-

сат, мен!ц ойымша, дипкызметг!ц 6!р- 
6!р!нен ажыратуга болмайтын ек! 6вл!г! 
- елш!л!ктер мен CIM аппаратына 6!рдей 
пайдалы жузеге асырылды жене ез!н толык 
актады, ейткен! 6!рнеше жыл еткен соц са
палы да сауатты дайындалтан мамандар 
буыны калыптасты.

Маган б!рнеше марте: елш!л!ктерге 
мыкты кадрлерд! ж!беруд!ц не кажет! бар, 
жаныцда болганы дурыс, вз!ц квб!рек де
малу уш!н олар осында тер текс!н деген 
усыныстарайтылды.

Мен!ц кезкарасым: жас дипломаттарга 
орталыкта да, «сыртта» да жумыс !стеуге 
мумк!нд!к беру кажет, сонда олардыц 
кэс!6и 6!л!кт!г! артады. Оларды, ец бер! 
айтканда, мецпл!к кемекшкперге айналды
рып, мацайыцда «ж!6ермей» устау дурыс 
емес.

Жумыска келеек мен одан куана 
канагат аламын, «сыбырлаушылардыц» 
жэрдем!незэру емесп!н.

С1М-де жумыс барысында мен министр 
Казакстанныц халыкаралык кызмет!н!ц 
барлык непзп мэселелер!н!ц тамырын ба
сып отыруы ти!с деп санадым, Сондыктан 
кеп уакытым мацызды кызметт!к 
кужаггарды окута, президент мен ук!метке 
хаттардайындауга жумсалды.

Принципт! турде !р! ужым басшы- 
лары, эс!ресе дипломатиялык ведом
ство сынды вз!нд!к мекемен!ц жетекш!с! 
коластындагыларга кэс!6и дайындыты
мен ецбеккорлыгы тургысынан
ynri керсету! ти1с деп санаймын. 
К,араматындагылардан кеп 6inin, кеп !стей 
алтаны абзал, тек осылайша ужымда шы
найы беделгежетуге болады.

Ец бастысы ез кыэметкерлер!не тапсыр- 
маларды 6вл1п беруд! дурыс деп санайтын 
бастыктармен тубегейл! кел1спейм1н.

Мундай адамдар, эдетте, жумыска
бер1л1п к1р!спейд1, Tinii кызметт!к
кужаттармен танысуга да уакыттаппайды.

Дэл осылайша ез!м 6!лемд!кке салынып, 
орын6асарларыныцт!зг!н!нтартыпустауды 
ец басты м!ндет! санайтын дулей басшы- 
лардыда тус!ну киын.

Негурлым кысым керсеткен сайын, 
согурлым сыйлайды деп санайтын п!к!рге 
тубегейл! карсымын.

Ал шындытында, мундай басшыларды 
сыйлаганы былай турсын, кдйта одан сай
ын жек керед!.

Расында, кун!-тун! жумыста болып, 
колынан тук келмейт!н басшыга аныктама 
дайындап, ол уш!н макалалар мен 
сездер дайындау к!мге унасын. Мундай 
'кас!рет- министрлерд!ц" ез басшылык 
жумысындагы ■жуйел!л!кке" с!лтеме жаса- 
уы ешкандай сын кетермейд!. Бул-ез!н!ц 
бейкам ем!рге кумарлыгын актаудыцэлс!з 
эрекел.

Мундай жумыс тэс!л! жас мамандарга 
улг! тэр!зд! квр!не бастауы, эрине 
ек!н!шт!. Олардыц кей6!р! бейкамдык 
пен мансапкорлыктыц !ндет!не ушырап.
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Касым-Жомарт ТОКАЕВ:

«КЫЗМЕТКЕРЛЕР1НЕ
ТАПСЫРМАНЫ БВЛ1П БЕРЕТ1Н
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БАСТЫКТАРМЕН ТУБЕГЕЙЛ! КЕЛ1СПЕИМ1Н»

.V.

(•

г

•

iу

г I

J 
I t

'5[ 'й 

V-*-.

,Л '•> 
_2.

it —

Л*

< А
. X •

I J.’ 
. Ц. я

м с

• >

4 V

Ч

•г

Га
ч

к

W-

г* ?

Jk

э

<

V л
* t.

ГУ 1 v « » »

Г.- J

.1^
- <

.о'’'"' 
к ч

»
г

А
гл ч

I

•

**^*4*^^.

■z '

J' ■

♦ •

<-

4

ч** 4^ J г-г 'г-

-

«

t

ле

и

л

ч

г.
■ 1

<1
VT

J j.. .

44 
к

**1/. iT*.

4^

>■

>

*- •.

«

..

УЖ

*4
•.\v

9 X

I

• Л

t
*

V я

S
1 
%

rW ■->
J

.1*^ * ► 
«^1

^«4

ак-карага карамастан 6ил!кт!ц жалына 
жармаекыеы келед!.

Б!р кун! мен 6!зд!ц елш!л!ктерд!ц 6!р!ндег! 
басшылык кызметке ум!ткермен эцпме 
втк!зд!м.

'Жотарыдан' усынылган жас ж!г!т шет 
т!л!н нашар 6!лет!н!, оныц уст!не бара- 
тын ел!н!ц тарихы мен дестур!нен мулде 
махурым екен! байкалды. Мундай ин- 
теллектпен калай жумыс !стемек деген 
сауалыма ол еш абыржымастан; 'Мен 
бастыкпын гой, мен!ц !с!м-тапсырмалар 
беру’деген! бар.

Ал мамандардыц тагы б!р бел!г! 
кейб!р басшылардыц жумыска мундай 
кезкарасын кер!п. мемлекетт!к кызмеиен 
кец!л! калады. оныц тек кана келецкел! 
жактарын байкап акыр соцында эд!лд!кке 
сенуден кетед!.

С1М-д! эспеттеуден аулакпын. б!рак 
6!зд!ц жуйеде 6елг!л! б!р моральдык 
калы птар са кталды.

Б!з эркашан ка6!летт! дипломаттардыц 
кыэметт!к сатымен врлеу!н немесе 
елш!л!ктерге !ссапарга ж!бер!лу!н колдауга
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ТЫрЫСТЫК-

CIM басшысы рет1нде мен уш1н 
министрЛ1к кызметкерлер! ездер!н
ешк1мн1ц умытпайтынын жэне
колдайтынын ceaiHin журу» ерекше 
мацызды болды. Дипломатиялык ужымда 
ез мамандыгына шынайы 6ертгенд1к
аркасында 
калыптасгы.

корпоративт1к дэстур

"Коластындагылардан Ke6ipeK
61л!п, ке61рек жасай алу' кагидасы
матан 
ство

дипломатиялык 
кызметкерлер!мен

ведом-
карым-

катынастарымда удайы кемектест!.
1994 жылты казаннан бастап 2007 

жылты кацтарта дей!н. премьерЛ1к крес- 
лода отыртан ек! жылдан артык мерз!мд! 
коспатанда, барлыты 23 адам мен!цорын- 
басарым болтан екен.

Сырттай Караганда бул кадрлерд!ц токта- 
мауы тэрвд! кер!нед!. б!рак мен баскаша са- 
надым: адамдарга елш! реттнде ез 6ет!нше 
жумыс icreyre мумк!нд!к беру кажет, ез 
муддец уш!н тана оларды "канап" жэне 
бойындатыныц 6эр!н сыгып алу шарт емес.

Маган б1рнеше марте: 
елшшктерге мыг^ты 
Kadpnepdi Ж1беруд1ц не 
f^жemi бар, жaны^fдa 
болганы дурыс, вз1ц 
Ke6ipeK демалу yiuin олар 
осында тер moKcin деген 
усыныстар айтылды. 
Мен1ц квзк,арасым: 
жас дипломаттарга 
ортальи^та да. «сырт- 
та» да жумыс icmeyee 
MyMKindiK беру к^ажет, 
сонда олардыц кдс1би 
6L4iKmiei артады. Оларды, 
eff 6epi aumi^anda, мд^iгiлiк 
квмекш1лерге айналдырып, 
мацайыцда «жiбepмeй» 
устау дурыс е.мес.

Сондыктан да мемлекет басшысына елш! 
лауазымына орынбасарларымныц, депар
тамент директорларыныц улкен тобына 
усыныпотырдым.

Мен усынган дипломаиардыц кепш1л!п 
вздер!н жаксы жатынан керсете 6!лд!. 
бутан Эрине кец1л!ц жылып калады.

Елш!л!к жумыска кэс!би дипломаттарды 
кептеп тарту президент Н. Назарбаевтыц 
колдауынсыз i ске аспас ед!.

Ол 90-шы жылдардыц ез1нде непзп 
дипломатиялык лауазымдарта кабшетт! 
мамандарды таццап алу м!ндет1н койды.

Мемлекет басшысы бул курдел! де 
кауырт жумыстыц барлык кттипандарын 
кэм1Л тус1нед!. кадрлерге мукият карайды, 
кептеген дипломаттармен жеке эцпме 
етк!зед|. Bip де 6ip жарлык елшит!к жумыска 
немесе министрд|ц орынбасары лауазы
мына ум!ткерд!ц кэс!би ка6!лет!н мукият 
зерделеп алмайынша кол койылтан жок-

Бул факт президентт1Ц дипломатията, 
acipece оныц басшылык курамын 
калыптастырута баса назар аударатынын 
растайды. Баскаша болуы мумк!н де емес. 
ейткен! Н. Назарбаев барлык мэселелерге 
катысты ез1н!ц тиянактылытымен мэл!м. 
Сондыктан дипломатиялык кызмет мем
лекет басшысыныц жеке караматында 
туртандыктан, оныц назарынан ешуакытта 
тыс кал тан емес.

Президент Конституцията сэйкес 
елд!ц сырткы саясатыныц weriari 
батыттарын аныктайды. Баскаша айткана, 
К,азакстанныц сырткы саяси батытын
лкелей жузеге асырады.

Бул жай сез емес, icTiH накты
шындыты. Муны толык тус!н1СТ1кпен 
жэне жауапкерш1л!кпен айтып отырмын, 
олай дейт!н!м он бес жылдыц келем1нде 
мен 6!зд|ц еЛ1М13д!ц басшысын курдел! 
дипломатиялык 1ст!ц кайнатан ортасында 
керу мумк1нд1пне ие болдым».


