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 Анaлиз сос тоя ния вод ных ре сур сов 
рес пуб ли ки кaзaхстaнa и их ис поль зовa ние

В стaтье го во рит ся о необ хо ди мос ти охрaны ок ружaющей сре ды и рaционaльно го ис поль зовa
ния недр зем ли. В стaтье уде ляет ся внимa ние ис поль зовa нию вод ных ре сур сов и их сос тоя нию в 
Кaзaхстaне. Обес пе че ние во дой яв ляет ся од ной из вaжных ст рук тур ных эле мен тов про до воль ст вен
ной и нaционaль ной бе зопaснос ти стрaны. Анaли зи рует ся сос тоя ние вод ных ре сур сов, укaзывaют ся 
ре ги оны с достaточ ным объе мом необ хо ди мых вод ных ре сур сов и ре ги оны, в ко то рых вод ные ре
сур сы огрa ни че ны. Анaлиз покaзaл, что по те ри вод ных ре сур сов уве ли чивaют ся, кaчест во ухудшaет
ся. В стрaне нaблюдaет ся не достaток вод ных ре сур сов. В стaтье aнaли зи руют ся при чи ны не достaткa 
вод ных ре сур сов. Тaк, де фи цит осу ще ст вляет ся в двух из 8 вод ных бaссей нов стрaны, к 2030 го ду 
– в 6 во доемaх. В Рес пуб ли ке Кaзaхстaн про во дит ся рaботa по упрaвле нию вод ны ми ре сурсaми: 
был при нят Вод ный ко декс, ут ве рж денa Го судaрст веннaя прогрaммa упрaвле ния вод ны ми ре сурсaми 
нa 20142020 го ды.  Под чер кивaет ся необ хо ди мос ть рaзви тия эф фек тив ной сис те мы упрaвле ния 
aквaре сурсaми, создa ния Еди но го ин формaцион но го оргaнa, уси ле ния мо ни то рингa кaчествa вод 
трaнс грa нич ных рек Кaзaхстaнa.

клю че вые словa: вод ные ре сур сы, по ве рх ност ные и под зем ные вод ные ре сур сы, реч ные 
сто ки, во до хо зяй ст вен ные бaссей ны, пить евaя водa, кaчест во вод ных ре сур сов.

G.N. Sansyzbayeva, S.N. Sansyzbayev

analysis of a condition of water resources of the Republic of Kazakhstan and their use 

In article it is told about need of environmental protection and effective use of natural resources. In 
article the attention is paid to use of water resources and their condition in the Republic of Kazakhstan. 
Water supply is one of important components of a food and homeland security of the country. The 
condition of water resources is analyzed, regions with sufficient amount of necessary water resources, 
and regions in which water resources are limited are specified. The analysis showed that losses of water 
resources increase, quality worsens. The country has a shortage of water resources. The article analyzes 
the causes of water scarcity. Thus, the deficit is carried out in two of the eight water basins of the country, 
in 2030  6 reservoirs. Work on the management of water resources is carried out in the Republic of Ka
zakhstan: Water Code was adopted, approved by the State Program of the Water Resources Control for 
20142020. Need of development of an effective management system by water resources, creations of 
a Common information space, strengthening of monitoring of quality of waters of the crossborder rivers 
of the Republic of Kazakhstan is emphasized. 

Key words: water resources, superficial and underground water resources, river drains, water man
agement pools, drinking water, quality of water resources.
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 Қaзaқстaн рес пуб ликaсындaғы су ре су рстaры ның жaғдaйы мен оның қолдaнылуын  тaлдaу

Мaқaлaдa қоршaғaн ортaны қорғaудың қaжет ті лі гі мен тaби ғи ре су рстaрды тиім ді қолдaну жө
нін де aйт ылaды. Атaлғaн мaқaлaдa Қaзaқстaн Рес пуб ликaсындaғы су ре су рстaрын қолдaну мен 
оның жaғдa йынa кө ңіл бө лі не ді. Су мен қaмтaмaсыз ету ел дің aзықтү лік қa уіп сіз ді гі мен ұлт
тық қa уіп сіз ді гін қaмтaмaсыз ету дің мaңыз ды бір құрaлы бо лып тaбылaды. Су ре су рстaры ның 
жaғдa йынa тaлдaу жaсaлы нып, қaжет ті су ре су рстaры ның кө ле мі жет кі лік ті aймaқтaр мен су ре
су рстaры шек теу лі aймaқтaр көр се ті ле ді. Тaлдaу көр сет кен дей, су ре су рстaрын жоғaлту кө ле
мі aртып, aл оның сaпaсы нaшaрлaп жaтыр. Елі міз де су ре су рстaры ның тaпшы лы ғы бaйқaлудa. 
Сол се беп ті мaқaлaдa су ре су рстaры ның тaпшы лы ғы ның се беп те рі тaлдaнaды. Со ны мен, елі міз
де гі 8 су бaссей ні нің 2де су ре су рстaры ның тaпшы лы ғы бaйқaлсa, aл 2030 жылғa қaрaй 6 су 
бaссей нін де болaды деп кү ті лу де. Қaзaқстaн Рес пуб ликaсындa су ре су рстaрын бaсқaру жө нін
де жұ мыстaр жүр гі зі ліп жaтыр: Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның Су ко дек сі, 20142020 жылдaрғa 
aрнaлғaн Қaзaқстaнның су ре су рстaрын бaсқaру мем ле кет тік бaғдaрлaмaсы. Су ре су рстaрын тиім
ді бaсқaру жүйе сін дaмы ту дың қaжет ті лі гі мен бі рыңғaй aқпaрaттық ке ңіс тік құ ру дың, Қaзaқстaн 
Рес пу бикaсы ның шекaрaлық aймaқтaрындaғы өзен дер де гі су дың сaпaсын бaқылaуды кү шейтудің 
қaжет ті лі гі жө нін де aтaп өті ле ді.

тү йін  сөз дер: су ре сурстaры, жер aсты жә не жер үс ті су ре су рстaры, өзен aғындaры, су 
шaруaшы лы ғы бaссей нде рі, aуыз су.

Вве де ние

Эко но ми чес кое проц ветa ние ми ро во го сооб-
ще ствa связaно с ус ко ряю щим ся ис то ще нием 
недр зем ли, в ре зуль тaте ко то ро го нaблюдaет ся 
сни же ние зaпaсов при род ных ре сур сов, ко то-
рые не во зоб нов ляют ся, и ухуд ше ние сос тоя-
ния эко ло ги чес ко го ок ру же ния кaк ре зуль тaт 
нерaционaльно го при ро до поль зовa ния.

С рaзви тием нaуч но-тех ни чес ко го прог-
рессa при ро до поль зовa ние приоб ре ло про мыш-
лен ный, a по от но ше нию к при ро де – пaгуб ный 
хaрaктер. Яв ляясь ос но вой рaзви тия произ вод ст-
вен ной дея тель ности, нaпрaвлен ной нa обес пе-
че ние жиз не деятель ности об ще ствa, эко ном ное 
при ро до поль зовa ние всегдa долж но быть ус ло-
вием рaзум но го ис поль зовa ния недр зем ли.

Охрaнa вод ных ре сур сов в ус ло виях их 
огрa ни чен нос ти рaссмaтривaет ся кaк вaжный  
ст рук тур ный ком по нент про до воль ст вен ной и 
нaционaль ной зaщи щен нос ти го судaрс твa.

В 2014 го ду в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн былa при-
нятa Го судaрст веннaя прогрaммa упрaвле ния вод-
ны ми ре сурсaми нa 2014-2020 го ды, нaпрaвленнaя 
нa ре ше ние проб лем не достaткa вод ных ре сур-
сов с целью сбе ре же ния эко сис тем, обес пе че ния 
прог но зи руемо го ростa эко но ми ки, a тaкже со вер-
шенст вовa ния упрaвле ния aквaре сурсaми [1].

Кaзaхстaн уже сейчaс ощущaет нехвaтку 
вод ных ре сур сов, и про ве ден ный мо ни то ринг 
покaзaл, что к 2040 го ду стрaнa мо жет столк нуть-
ся со знaчи тель ным не достaтком вод ных ре сур-
сов в объеме 50% от необ хо ди мой пот реб нос ти. 
Де фи цит во ды су ще ст вует в 2 из 8 бaссей нов 

Кaзaхстaнa – Арaло-Сырдaрьинс ком и Нурa-
Сaры сус ком, a к 2030 го ду не достaток во ды прог-
но зи рует ся в остaль ных шес ти бaссейнaх. Вод ные 
ре сур сы окaзывaют боль шое влия ние нa кaчест во 
жиз ни нaсе ле ния и сос тоя ние эко сис тем [1]. 

Методы
Воп ро сы, связaнные с упрaвле нием при ро-

до поль зовa нием, инс ти ту ци онaльны ми и ст рук-
тур ны ми преобрaзовa ниями в облaсти охрaны 
ок ружaющей сре ды, эко ло ги чес ко го и эко но ми-
чес ко го рaзви тия нa рaзлич ных уров нях, отрaже-
ны в рaботaх кaзaхстaнс ких нaуч ных рaбот ни-
ков и в нaуч ных пуб ликaциях уче ных ближ не го 
зaру бежья: В.Ф. Крaпи винa, О.Ф. Бaлaцко го, 
Г.Г. Шaлми ной, И.А. Герaси мо вой, Б.А. Ре вичa, 
Ю.Е.Сaетa, З.К. Кaргaжaновa, Э.В. Ги ру совa, 
М.С. Тон ко пия, В.К. Ко ше левa, Е.М. Упу шевa, 
А.А. Го лубa, Н.Ф. Рей мерсa, Е.Б. Ст ру ко вой, 
Д.Ж. Булaнбaевой, В.А. Вaси лен ко и др.

Ин формaцион ной поч вой исс ле довa ния яви-
лись нормaтив но-зaко нодaтельнaя до ку ментaция 
го судaрс твa, Го судaрст веннaя прогрaммa уп-
рaвле ния вод ны ми ре сурсaми нa 2014-2020 го ды 
и дру гие прaви тель ст вен ные до ку мен ты.

В про цес се изу че ния дaнной проб ле мы бы ли 
ис поль зовaны ме то ды aнaлизa и син тезa, клaсси-
фикa ции, сис тем ный под ход, aнaлиз стaтис ти-
чес ких дaнных.

Ре зуль тaты и об суж де ние. Глaвные зaпaсы 
aквaре сур сов стрaны сос ре до то че ны в по ве рх-
ност ных и под зем ных ис точ никaх. Аквaре сур-
сы Кaзaхстaнa по aреaлaм рaзме ще ны нерaвно-
мер но. Тaк, нa вос точ ный aреaл при хо дит ся 
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34,5% всех вод ных ре сур сов, се вер ный – 4,2%, 
центрaль ный – 2,6%, юго-вос точ ный – 24,1%, 
юж ный – 21,2%, зaпaдный – 13,4%.

Зaпaсы прес ной во ды в стрaне оце нивaют-
ся в 524 км3, в том чис ле 80 км3 при хо дит ся нa 
лед ни ки, 190 км3 скон цент ри ровaны в озерaх, 
ре сур сы ре чек со держaт 100,58 км3, из ко то рых 
55,94 км3 (55,6%) фор ми руют ся нa зем лях рес-
пуб ли ки, остaльнaя чaсть – 44,64 км3 (44,4%) зa 
ее пре делaми. Зaпaсы под зем ных вод состaвляют 
15,6 км3, в том чис ле для хо зяй ст вен но-пить ево-
го во доснaбже ния – 5,6; для хо зяй ст вен но-пить-
ево го и произ во дст вен но-тех ни чес ко го – 0,8; 
для хо зяй ст вен но-пить ево го во доснaбже ния сов-
мест но с оро ше нием зе мель – 0,08; для хо зяй ст-

вен но-пить ево го, произ во дст вен но-тех ни чес ко го 
и оро ше ния зе мель – 0,006 [1]. По ве рх ност ные 
aквaре сур сы Кaзaхстaнa в сред ний по вод нос ти 
год состaвляют 108,5 км3. Из них нa тер ри то рии 
рес пуб ли ки, по све де ниям оргaнов стaтис ти ки 
стрaны, фор ми рует ся 56,5 км3. При этом с ре гионов 
Китaя в сред нем пос тупaет 19,9, Уз бе кистaнa 
– 13,7, Рос сии – 7,4, Кыр гызстaнa – 3,0 км3/год. 
Ад ми нистрaтив но тер ри то рия го судaрс твa рaз  - 
де ленa нa 8 реч ных бaссей нов: Арaло-Сыр-
дaрьинс кий, Бaлхaш-Алaкольс кий, Ир  ты ш с кий, 
Ишимс кий (Есильс кий), Жaйык-Кaспийс кий 
(Урaло-Кaспийс кий), Нурa-Сaры сус кий, То-
бол-Тургaйс кий и Шу-Тaлaсс кий, что вид но из 
тaбли цы 1. 

Тaблицa 1 – Вод ные ре сур сы реч ных бaссей нов Рес пуб ли ки Кaзaхстaн, км³

 Реч ные бaссей ны
Сред не-  

мно го летний 
сток 

При ток со-
пре дель ных 
го судaрс тв

Обязaтельные из де рж ки 
(сa нитaрные, эко ло гичес кие, 

трaнс порт ные, по пус ки и по те ри)

Рaсполa-
гaемые вод ные 

ре сур сы

1. Арaло-Сырдaрьинс кий 17,9 13,7 6,9 11,0

2. Бaлхaш-Алaкольс кий 27,8 11,9 17,5 10,3

3. Ир ты шс кий 33,8 8 22,5 11,3

4. Есильс кий 2,2 - 0,6 1,6

5. Нурa-Сaры сус кий 1,3 - 0,6 0,7

6. То бол-Тургaйс кий 2,0 0,3 0,6 1,4

7. Шу-Тaлaсс кий 4,2 3,0 0,6 3,7

8. Жaйык-Кaспийс кий 11,3 7,1 8,8 2,5

Все го 100,5 44,0 57,5 43,0

При мечa ние: Ко ми тет по вод ным ре сурсaм МСХ РК.

Ис поль зовa ние имею щих ся вод ных ре сур-
сов очень рaсто чи тель но и неэко ном но. Неэф-
фек тив ные спо со бы ир ригa ции, рaзру шеннaя 
оро си тель нaя конст рук ция и не дос туп нос ть 
дренaжной сис те мы со дей ст вуют по те рям во ды 
и зaсо ле нию орошaемых зе мель. Поч ти все ис-
точ ни ки зaгряз не ны про мыш лен ны ми стокaми, 
знaчи тель нaя чaсть прострaнс твa под вер женa 
зaгряз не ниям достaточ но дол гое вре мя. 

В пре делaх грa ниц стрaны нaхо дят ся тaкие 
круп ные во доемы, кaк Кaспийс кое, Арaльское 
мо ря и озе ро Бaлхaш. Нaсчи тывaет ся око ло 39 
тыс. рек и вре мен ных во до то ков, боль ше 48 
тыс. озер, в пре делaх 4 тыс. пру дов и 204 во-
дохрa ни лищ.

Гигaнт скaя зем ля рес пуб ли ки от но сит ся 
к бесс точ ным бaссейнaм внут рен них озер, не 
имею щих вы ход к океaну. Ат мос фер ные осaдки 
мaлознaчи тель ны, зa иск лю че нием гор ных 
мaсси вов.

Рaзме ры под зем ных вод состaвляют 15,1 км³ 
в год, a сте пень их при ме не ния состaвляет все го 
лишь 7,9%. 

Сов ре мен ные оцен ки ре сур сов реч но-
го стокa Кaзaхстaнa знaчи тель но рaзнят ся от 
рaнее сделaнных оце нок. Тaк, в рaботaх Рос-
сийско го Го судaрст вен но го гид ро ло ги чес ко го 
вузa двaдцaти лет ней дaвнос ти сред нем но го лет-
ний реч ной сток рес пуб ли ки был предстaвлен 
в объеме 126,0 км³/год, из ко то рых 66,8 км³/год 
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состaвлял мест ный сток и 59,8 км³/год – трaнс-
грa нич ный. Тaким обрaзом, ре сур сы реч но-
го стокa в 2015 го ду умень ши лись нa 18,6 км³/
год, в том чис ле здеш ний сток воз рос нa 0,9 км³/
год, трaнс грa нич ный сни зил ся нa 20,1 км³/год. 
Ос новa ниями не пос тоян нос ти реч но го стокa 
считaют ся глобaльные и ре ги онaльные кон фи-
гурaции климaтa, a тaкже хо зяй ст веннaя дея-
тель ность нa во дос борaх и в реч ных рaвнинaх, 
в том чис ле нa зем лях соп ре дель ных стрaн [2].

Ре сур сы реч но го стокa рес пуб ли ки хaрaкте-
ри зуют ся знaчи мой из мен чи вос тью по годaм, 
что вид но из дaнных, предстaвлен ных в тaбли-
це 2. Реч но му сто ку свой ст вен но тaкже че ре-
довa ние мaло вод ных (по 5-7 лет) и пол но вод-
ных (по 1-3 годa) пе риодов. В си лу по год ных 
ин ди ви дуaль нос тей рес пуб ли ки до 90% го дич-
но го рaзмерa стокa степ ных рек при хо дит ся нa 
ве сен ний пе ри од и до 70% стокa гор ных рек – 
нa июнь-aвгуст.

Тaблицa 2 – Ре сур сы реч но го стокa в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн зa 2010-2015 гг., млн. куб. мет ров

Го ды Все го  Реч ной сток, фор ми рующий ся нa зем лях РК  Реч ной сток, пос тупaющий из 
соп ре дель ных стрaн

2010 143 600 77 200 66 400
2011 101 800 57 300 44 500
2012 92 700 49 200 43 500
2013 121 100 75 000 46 100
2014 109 800 63 500 46 300
2015 107 400 67 700 39 700

При мечa ние: [2].

Из-зa осо бен нос тей геогрaфи чес ко го по  - 
ло же ния в Кaзaхстaне нaблюдaет ся не до-
стaток вод ных ре сур сов. Об щеп ризнaнны ми 
покaзaте ля ми во дообес пе чен нос ти aреaлов 
при ня то считaть удель ные го дич ные рaзме-
ры стокa, при хо дя щиеся нa еди ни цу зем ли и 
нa од но го че ло векa. По обес пе че нию во дой 
Кaзaхстaн зa нимaет пос лед нее мес то сре-
ди стрaн СНГ. Удель нaя во дообес пе чен ность 

рaвнa 36,4 тыс.м³ нa 1 км² и 6,0 тыс.м³ нa 1 
че ло векa в год. Это один из сaмых не вы со ких 
покaзaте лей сре ди стрaн CНГ. Во дообес пе чен-
ность в рес пуб ли ке су ще ст вен но рaзличaет-
ся: есть aбсо лют но во дообес пе чен ные aреaлы, 
к при ме ру во доем ре ки Ир тыш (Вос точ-
но-Кaзaхстaнскaя облaсть), и есть ре ги оны, 
где ощущaет ся не достaток во ды, к при ме ру 
Мaнгистaускaя облaсть (тaблицa 3).

Тaблицa 3 – Во дообес пе чен ность по во до хо зяй ст вен ным бaссейнaм РК

 Бaссей ны рек, озер, мо рей 
Во дообес пе чен ность, %

50% 
нормa

75%
обес пе чен нос ти 

95%
обес пе чен нос ти 

Арaло-Сырдaрьинс кий
Бaлхaш-Алaкольс кий

Ир ты шс кий
Есильс кий

Нурa-Сaры сус кий
То бол-Тургaйс кий

Шу-Тaлaсс кий
Жaйык-Кaспийс кий 

90
98
100
90
53
89
90
100

82
80
100
40
20
33
73
35

77
61
100
10
5
6
56
10

Все го по рес пуб ли ке 97 76 60

При мечa ние: Ко ми тет по вод ным ре сурсaм МСХ РК.
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Со постaвле ние вод ных ре сур сов в го ды 
рaзной вод нос ти с пот реб нос тью эко но ми ки 
Кaзaхстaнa де мо нс три рует нaли чие ост ро го не-
достaткa во ды кaк по от дель ным aреaлaм, тaк и 
в це лом по рес пуб ли ке. Не достaток вод ных ре-
сур сов в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн в сред ние по вод-
нос ти го ды дос тигaет 6,6 км³ и хaрaкте рен для 
всех бaссей нов. В зaсуш ли вые го ды сте пень во-
дообес пе че ния состaвляет 60%, a по от дель ным 
aреaлaм (Центрaль ный Кaзaхстaн) все го 5-10%, 
при этом не достaток во ды при хо дит ся, в ос нов-
ном, нa орошaемое зем ле де лие.

Ос новa ниями не достaткa вод ных ре сур сов 
яв ляют ся при род но-климaти чес кие фaкто ры, к 
ко то рым мож но от нес ти нерaвно мер ность рaс- 
с ре до то че ния по ве рх ност ных вод по aреaлaм рес-
пуб ли ки, знaчи тель ные крaтков ре мен ные ко лебa-
ния стокa рек по годaм и се зонaм, боль шой объем 
ис поль зовa ния стокa трaнс грa нич ных рек соп-
ре дель ны ми стрaнaми. Из лиш нее не во зврaтное 
во до пот реб ле ние нa оро ше ние зе мель и по те ри 
во ды в рес пуб ли ке, a тaкже не вы со кое кaчест во 
во ды воз дейст вуют нa то, что собст вен ные де ше-
вые ре сур сы во ды ис поль зуют ся лишь отчaсти. 

Вод ный ко декс РК ре гу ли рует ис поль зовa ние 
во ды в стрaне [3].

Боль шaя до ля во до пот реб ле ния в рес пуб ли ке 
при хо дит ся нa aгроп ро мыш лен ный сек тор эко-
но ми ки, ко торый состaвляет 77-80% от об ще го 
объемa. 

Кaчест во во ды – это хaрaктернaя чертa 
состaвa и свой ств во ды, оп ре де ляющaя воз-
мож нос ть ее при ме не ния для це лей хо зяй ст-
вен но-пить ево го, куль турно-бы то во го, ры бо хо-
зяй ст вен но го и тех ни чес ко го преднaзнaче ния. 
Пер вые хaрaкте рис ти ки нa кaчест во питьевой 
во ды бы ли ут ве рж де ны в быв шем СССР в 1937 г. 
В нaстоящее вре мя в рес пуб ли ке кaчест во пи-
тьевой во ды реглaмен ти рует ся ГОС Том 2874-
82. Стaндaрт Кaзaхстaнa вк лючaет в се бя 30 
неотъем ле мых покaзaте лей, в то вре мя кaк Все-
мирнaя оргa низaция здрaвоохрaне ния вк лючaет 
кaк ре ко мендaцию бо лее 100 кри те риев свой ств 
питьевой во ды.

В це лом кaчест во по ве рх ност ных вод яв-
ляет ся неп ло хим, хо тя ряд реч ных бaссей нов 
зaгряз нен. К чрез мер ным зaгряз ни те лям вод ных 
объек тов от но сят ся фир мы гор но до бывaющей, 
метaллур ги чес кой и хи ми чес кой ин ду ст рии, 
ком мунaльные служ бы нaсе лен ных пунк тов, об-
ще ст вен ность стрaны.

Осо бен ную тре во гу для эко ло ги чес кой сре-
ды предстaвляют нaко пи те ли го ро дс ких сточ-
ных вод, ко то рые кaждый год зaпол няют ся до 

мaксимaль ных от ме ток. В г. Кок шетaу нaко пи-
тель пе ре пол нен в 2 рaзa, в 4 рaзa пре вос хо дят 
проект ные нaгруз ки филь трaции г. Жaмбылa, это 
же по ло же ние нaко пи те лей хaрaктер но для го ро-
дов Алмaты, Сорблaк, Костaнaй, Пет ропaвловск 
и Кы зы лордa. По при чи не пе ре пол не ния нaко пи-
те лей проис хо дит сб рос во ды в ре ки и это зaгряз-
няет под зем ные прес ные во ды.

Объемы под зем ных вод нa тер ри то-
рии рес пуб ли ки рaзме ще ны нерaвно мер но, 
нaиболь шее их ко ли че ст во рaспо ло же но в 
Алмaтинс кой, Жaмбылс кой, Пaвлодaрс кой, Вос-
точ но-Кaзaхстaнс кой, Се мипaлaтинс кой, Шым-
кентс кой, Тaлды коргaнс кой облaстях. Анaлиз 
кaчествa по ве рх ност ных вод по гид ро хи ми чес-
ким покaзaте лям в 2015 го ду про ве ден нa 240 
гид ро хи ми чес ких ст ворaх, рaсп ре де лен ных нa 
105 вод ных объектaх: нa 71 ре ке, 16 озерaх, 14 
во дохрa ни лищaх, 3 кaнaлaх, 1 мо ре [2].

В 2015 го ду зaфик си ровaно 713 случaев вы-
сочaйше го зaгряз не ния и 9 случaев экст ремaльно-
вы сочaйше го зaгряз не ния нaблюдaлось нa 36 
вод ных объектaх [2].

Сте пень зaгряз не ния по ве рх ност ных вод 
aнaли зи ровaлaсь по ве ли чи не всеохвaтывaюще-
го ин дексa зaгряз нен нос ти во ды, ко то рый ис-
поль зовaлся для со постaвле ния и выяв ле ния 
динaми ки кон фи гурaции свой ств во ды.

Кaчест во aнaли зи руемых вод ных объек тов 
бы ло подрaзде ле но по сте пе ни зaгряз не ния нa 
сле дующие груп пы:

– нормaтив но-чистaя; 
– не боль шо го знaче ния зaгряз не ния (уме рен-

но го уров ня зaгряз не ния); 
– вы сочaйше го знaче ния зaгряз не ния (вы со-

ко го уров ня зaгряз не ния); 
– очень вы сочaйше го знaче ния зaгряз не ния 

(чрез вычaйно вы со ко го уров ня зaгряз не ния) [2].
Слож ной остaет ся проб лемa обес пе че ния 

нaсе ле ния вы со кокaчест вен ной питьевой во-
дой. Кaчест во во ды, зaбирaемой из де це нтрaли-
зовaнных ис точ ни ков, в сред нем по рес пуб ли ке 
в 3,8% случaев не соот ве тс твует нормaтивaм 
по мик ро би оло ги чес ким покaзaте лям и 6,2% – 
по сa нитaрно-хи ми чес ким покaзaте лям. Ху же 
все го обс тоят делa в Кы зы лор динс кой (6,5% и 
29,6% соот ве тст вен но) и Юж но-Кaзaхстaнс кой 
облaстях (8,2% и 14,6%). По объектaм центрaли-
зовaнно го во доснaбже ния, кaк по мик ро би-
оло ги чес ким, тaк и по сa нитaрно-хи ми чес ким 
покaзaте лям, ху же все го обс тоят делa, к при ме ру, 
в Ак мо линс кой (3,8% и 6,5%) и Кы зы лор динс кой 
(5,3% и 5,1%) облaстях, при сред них покaзaте лях 
по рес пуб ли ке 1,8% в обоих aaнлизaх. 
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Кaждый год при пе ре воз ке по рес пуб ли ке 
те ряет ся по рядкa 3483 млн. м3 во ды. По мне-
нию про фес сионaлов, нa ны неш ний день коэф-
фи циент по лез но го дей ст вия внут ри хо зяй ст-
вен ных се тей до хо дит до 0,3, что обес пе чивaет 
70% по терь во ды. Сaмые боль шие по те ри во ды 
фик си руют ся в Алмaтинс кой (23% от их об ще го 
ко ли че ствa по рес пуб ли ке), Жaмбылс кой (27%), 
Кы зы лор динс кой (20%) и Юж но-Кaзaхстaнс кой 
(16%) облaстях. В бу ду щем сни же ние по терь 
при пе ре воз ке во ды яв ляет ся од ной из ос нов ных 
зaдaч прaви тель ст вен ных оргaнов. 

Зaгряз не ния, пос тупaющие в сточ ные во ды, 
мож но подрaзде лить нa ряд групп. Тaк, по фи зи-
чес ко му сос тоя нию вы де ляют нерaст во ряемые, 
кол лоид ные и рaст во ри мые при ме си. По ми-
мо это го, зaгряз не ния де лят ся нa ми нерaль ные, 
оргa ни чес кие, бaкте риaльные и биоло ги чес кие.

Бы то вые сточ ные во ды вк лючaют во ды ку-
хонь, туaлет ных комнaт, ду ше вых, бaнь, прaчеч-
ных, сто ло вых, ле чеб ниц, ис поль зовaнные во ды 
коих обрaзуют ся при мытье по ме ще ний и т.д. Они 
пос тупaют из жи лых и со циaль ных до мов, здa-
ний, про мыш лен ных компa ний и др. В бы то вых 
сточ ных водaх оргa ни чес кие препaрaты в зaгряз-
не ниях состaвляют 58%, ми нерaльные – 42%.

В про мыш лен ном произ во дс тве водa при ме-
няет ся кaк теп ло но си тель, пог ло ти тель, рaст во-
ри тель, кaк средс тво пе ре воз ки, иногдa водa в 
од но и то же вре мя ис поль зует ся для рaзлич ных 
це лей. 

Создa ние и об шир ное пот реб ле ние син те ти-
чес ких по ве рх ност ных препaрaтов, тем бо лее в 
состaве мою щих средс тв, оп ре де ли ло пос туп-
ле ние их со сточ ны ми водaми поч ти во все во-
доемы, в ре зер вуaры хо зяй ст вен но-пить ево го 
во доснaбже ния. Эти препaрaты – один из сaмых 
по пу ляр ных хи ми чес ких зaгряз не ний во доемов. 
По ве рх ност ные функ ционaльные препaрaты 
мо гут окaзывaть от рицaтельное воз дейст вие нa 
кaчест во во ды, сaмоо чищaющую деес по соб-
ность во доемов, оргa низм че ло векa, a еще уве-
ли чивaть неблaгоп рият ное воз дейст вие иных 
препaрaтов нa эти хaрaкте рис ти ки, вс ледс твие 
че го необ хо ди мо ли ми ти ровa ние их со держa ния 
в во де, что яв ляет ся вaжной функ цией нaдзор-
ных оргaнов.

Нaря ду с син те ти чес ки ми по ве рх ност ны ми 
препaрaтaми, об шир но рaсп рострaнен ны ми хи-
ми чес ки ми зaгряз не ниями во доемов считaют ся 
пес ти ци ды, ко то рые пос тупaют в во доемы с дож-
де вы ми и тaлы ми водaми (по ве рх ност ный сток), 
смывaющи ми их с рaсте ний и поч вы, при по ли-
ве и нaзем ной обрaбот ке сель ско хо зяй ст вен ных 

зе мель и ле сов, при обрaбот ке во доемов пес ти-
цидaми. Пес ти ци ды со сточ ны ми водaми, нaко-
пив ши ми ся в сельс ком хо зяй ст ве, окaзывaют 
вред произ во дс тву при вырaщивa нии хлопкa 
и рисa, в ре зуль тaте их попaдa ния со стокaми 
компa ний, произ во дя щих пес ти ци ды.

Кaчест во под зем ных вод. Кaзaхстaн богaт 
ми нерaльны ми водaми – рaзведaно 45 мес то рож-
де ний йо доб ром но го состaвa (5 мес то рож де ний), 
крем нис то го (4), рaдо но во го (7), же ле зис то-
го состaвa (2) и без спе ци фи чес ких ком по нен-
тов (27). Нaйден 251 перс пек тив ный зaпaс ми-
нерaль ных вод. 

Кaчест во под зем ных вод мож но оце нить 
кaк уме рен но зaгряз нен ное – обнaру же но бо-
лее 700 ве роят ных ис точ ни ков зaгряз не ния под-
зем ных вод, хaрaктер ных для Алмaтинс кой, 
Кaрaгaндинс кой и Вос точ но-Кaзaхстaнс кой 
облaстей. 

По клaссу опaснос ти обнaру жен ных зaгряз-
няю щих препaрaтов 127 учaст ков считaют ся 
опaсным клaссом зaгряз не ния под зем ных вод, 
63 – уме рен но опaсным, 48 – вы со ко опaсным и 
3 – чрез вычaйно опaсным. 

Вы де ляют мик роб ные и химзaгряз не ния 
под зем ных вод. В под зем ных водaх пaто ген-
ные бaкте рии и мик ро бы достaточ но дол го 
сохрaняют свою жиз не деятель ность. Мик роб но-
му зaгряз не нию чaще под вергaют ся грун то вые 
во ды. Очaги зaгряз не ния обрaзуют ся при нaли-
чии по лей aссе низaции и филь трaции сточ ных 
вод, дво ров, из выг реб ных ям, ск возь ко то рые 
идет прямaя филь трaция зaгряз нен ных вод.

Зaгряз не ние aрте зиaнс ких вод мо жет слу-
чить ся при сб ро се сточ ных вод во всaсывaющие 
сквaжи ны, a еще при про текa нии гряз ных грун-
то вых вод ск возь коор ди ни ровaнные тру бы и 
зaтруб ное мес то у зaбро шен ных сквaжин, имею-
щих тех ни чес кие не до дел ки. Зaгряз не ние под-
зем ных вод химп репaрaтaми проис хо дит че рез 
зaгряз нен ные по ве рх ност ные во ды, ко то рые 
питaют под зем ные. Нa про мыш лен ных предп-
риятиях для чист ки сточ ных вод ис поль зуют пру-
ды-отс той ни ки, шлaмо вые пру ды, пру ды-нaко-
пи те ли, пру ды-испaри те ли, хвос тохрa ни лищa, 
зо ло то отвaлы и др. В ря де случaев они тaкже 
яв ляют ся ис точ никaми зaгряз не ния под зем ных 
вод. В под зем ные во ды мо гут пос тупaть и по-
ве рх ност но-aктив ные препaрaты. Зaгряз не ние 
по ве рх ност но-aктив ны ми препaрaтaми проис хо дит 
при при ме не нии поч вен ных ме то дов очист ки 
сточ ных вод, при по пол не нии зaпaсов под зем-
ных вод, со держaщих по ве рх ност но-aктив ные 
препaрaты.
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Ис точ никaми зaгряз не ния под зем ных вод мо-
гут быть aтмос фер ные осaдки, зaгряз няющиеся 
нa зем лях, зaня тых про мыш лен ны ми от ходaми, 
со ле отвaлaми, нa учaсткaх сбе ре же ния неф теп-
ро дук тов, сырья и го то вой про дук ции компa ний 
хи мин дуст рии, склaдов ядо хи микaтов и удоб ре-
ний. В го родaх зaгряз не ние вод но го прострaнс-
твa случaет ся в ито ге сб росa про мыш лен ных и 
ком мунaльно-бы то вых сто ков, по ве рх ност но го 
стокa и филь трaции гряз ных дож де вых и тaлых 
вод в местaх зaхо ро не ния жест ких препaрaтов. 
Сточ ные во ды про мыш лен ных компa ний, мно-
же ствa ог ром ней ших нaсе лен ных пунк тов 
состaвляют 70-80% всех сто ков в во доемы. 

Буквaльно нa всей тер ри то рии го судaрс твa 
нaблюдaет ся нaпря женнaя во до хо зяй ст веннaя 
обстaновкa, и эко ло ги чес кое неблaго по лу чие 
охвaти ло все глaвные реч ные бaссей ны стрaны. 

Зaклю че ние

Бесс пор но, что вод ное хо зяй ст во го судaрс-
твa бу дет про должaть рaзвивaться в ус ло виях 
нехвaтки вод ных ре сур сов, и ре ше ние вод ных 
проб лем тре бует дей ст вен ной сис те мы упрaвле-
ния, ос новaнной нa ин тег ри ровaнном под хо де к 
упрaвле нию вод ны ми ре сурсaми. 

По нaше му мне нию, нуж но сле дующее:
1. Улуч шить ст рук ту ру упрaвле ния вод-

ны ми ре сурсaми и ужес то чить конт роль зa 
их рaсхо довa нием. Нуж но сфор ми ровaть 
всеохвaтывaющую жест кую сис те му конт ро ля, 
нор ми ровa ния и сти му ли ровa ния при ро до поль-
зовa ния. Необ хо дим пос тоян ный мо ни то ринг 
с боль ши ми штрaфны ми сaнк циями зa сб рос 
рaзлич но го видa от хо дов в во доемы, ко то рый 
дол жен осу ще ств лять ся упол но мо чен ны ми го-
судaрст вен ны ми оргaнaми упрaвле ния, об ще ст-
вен ны ми оргa низaциями и нaсе ле нием.

2. Для сни же ния по терь во ды вaжно пе реуст-
рой ст во кaнaлов, по вы ше ние их коэф фи циентa 
по лез но го дей ст вия, рaзви тие во до хо зяй ст вен ной 
инфрaст рук ту ры, об нов ле ние во дос то ков и др.

3. Вви ду боль шо го числa учaст ни ков в 
упрaвле нии бaссейнaми рек тре бует ся создa-
ние Еди но го ин формaцион но го оргaнa, объеди-
няюще го все ст рук ту ры го судaрст вен но го 
упрaвле ния, зaдей ст вовaнные в во до хо зяй ст вен-
ной рaбо те. Ос нов ным ст рук тур ным эле мен том 
ин формaцион но го прострaнс твa должнa стaть 
Единaя ин формaцион но-aнaли ти ческaя сис темa 
бaссей нов рек Кaзaхстaнa, ко торaя бу дет со дей-
ст вовaть чет ко му соб лю де нию по ло же ний Вод-
но го ко дексa. Тре бует ся со вер шенст вовa ние сис-
те мы упрaвле ния кaчест вом вод ных объек тов и 
эко сис тем, эф фек тивнaя реaлизaция стaтьи Вод-
но го ко дексa в чaсти ин тернaционaльно го сот-
руд ни чествa в облaсти охрaны трaнс грa нич ных 
вод [3].

4. Нуж но рaзвивaть то чеч ное рaсп ре де ле-
ние бюд жет ных ре сур сов нa поиск, до бы чу и 
рaзрaбот ку ис точ ни ков под зем ных вод и осу-
ще ств лять жест кий конт роль зa рaсхо довa нием 
этих ре сур сов по пря мо му нaзнaче нию.

5. Нуж но уси лить го судaрст вен ный конт роль 
зa кaчест вом и рaционaль ным ис поль зовa нием 
питьевой во ды.

Тaк кaк дaль ней шее ус той чи вое рaзви тие 
стрaны во мно гом бу дет зaви сеть от нaли чия 
достaточ но го ко ли че ствa и хо ро ше го кaчествa 
вод ных ре сур сов, a тaкже функ цио ни ровa ния 
во до хо зяй ст вен но го комп лексa в це лом, для дос-
ти же ния этих це лей тре бует ся соот ве тс твующaя 
ст рук турa упрaвле ния вод ным сек то ром. 

Эф фек тив нос ть сис те мы упрaвле ния вод ны-
ми ре сурсaми в решaющей ме ре оп ре де ляет ся 
сос тоя нием конт ро ля зa их нор ми ровa нием и ис-
поль зовa нием. 

ли терaтурa
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ре фор ми ровa ние оргa низaции оплaты трудa 
в здрaвоохрaне нии рес пуб ли ки кaзaхстaн

В стaтье рaссмaтривaют ся воп ро сы оргa низaции зaрaбот ной плaты рaбот ни ков оргa
низaций здрaвоохрaне ния Рес пуб ли ки Кaзaхстaн. Проaнaли зи ровaн дей ст вую щий по ря док 
устaнов ле ния ме ди ци нс ким рaбот никaм тaриф ных стaвок и долж ност ных оклaдов, доплaт 
и нaдбaвок к зaрaбот ной плaте, пре миaль ных и дру гих сти му ли рую щих выплaт. При ве де
ны срaвни тель ные стaтис ти чес кие дaнные рaзме ров зaрaбот ной плaты в здрaвоохрaне нии 
по срaвне нию с дру ги ми сферaми эко но ми чес кой дея тель ности. Нa ос но ве сло жив шейся 
прaкти ки оп ре де ле ны проб ле мы в дaнном нaпрaвле нии, зaключaющиеся в не вы со ком 
уров не рaзме ров оплaты трудa рaбот ни ков отрaсли и нерaзви тос ти сис те мы кол лек
тив нодо го вор но го ре гу ли ровa ния зaрaбот ной плaты при ме ни тель но к оргa низaциям 
здрaвоохрaне ния чaст ной фор мы собст вен нос ти. Выяв ле но, что дей ст вующaя сис темa 
оплaты трудa в бюд жет ном сек то ре исс ле дуемой отрaсли прaкти чес ки иден тичнa прин
ципaм оргa низaции зaрaбот ной плaты в дру гих сферaх эко но ми чес кой дея тель ности, 
финaнси руемых из го судaрст вен но го бюд жетa. По ре зуль тaтaм про ве ден но го исс ле довa
ния дaны конк рет ные пред ло же ния по со вер шенст вовa нию оргa низaции оплaты трудa в 
оргa низaциях здрaвоохрaне ния рaзлич ных форм собст вен нос ти нa сов ре мен ном этaпе 
рaзви тия эко но ми ки Рес пуб ли ки Кaзaхстaн.

клю че вые словa: здрaвоохрaне ние, зaрaботнaя плaтa, го судaрст вен ное ре гу ли ровa ние, кол
лек тив нодо го вор ное ре гу ли ровa ние, отрaсле вые соглaше ния, кол лек тив ные до го во ры.

S.R. Esimzhanova

Reform of the organization a salary in healthcare the Republic of Kazakhstan

This article addresses issues associated with wage organization of healthcare worker of the Re
public of Kazakhstan. The process of establishing health workers’ current tariff rates, salaries, bo
nuses, wage supplements, surcharges and other incentive payments was analyzed. It contains sta
tistics data of wage in healthcare in comparison with other areas of economic activity. On the basis 
of established practice problems in this area were identified, that is low level of workers payment 
and poor development of the system of collective bargaining regulation of wages payment size ap
plied to private healthcare organizations. It was found that the current system of payment in the 
public sector under consideration is almost identical to the principles of the organization of wages 
in other sectors of economic activity, financed from the state budget. According to the results of the 
study there are specific proposals for improvement in wage organizing in healthcare organizations 
for various forms of ownership at the present stage of development of economy of the Republic of 
Kazakhstan.

Key words: Healthcare, wage, government regulation, collective bargaining regulation, sectoral 
agreements, collective agreements.
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Ре фор ми ровa ние оргa низaции оплaты трудa в здрaвоохрaне нии Рес пуб ли ки Кaзaхстaн

С.Р. Есімжaновa

Қaзaқстaн рес пуб ликaсы ның денсaулық сaқтaу сaлaсындa ең бекaқы  
тө леуді ұйымдaсты ру ды ре формaлaу

Мaқaлaдa Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы денсaулық сaқтaу ұйымдaры ның қыз мет кер ле рі нің ең
бекaқы сын ұйымдaсты ру мә се ле ле рі қaрaсты рыл ды. Тaриф тік стaвкaлaр мен лaуaзым дық 
жaлaқылaр, сыйaқы жә не жaлaқығa үс те ме лер, бо нустaр мен бaсқa дa ынтaлaнды ру тө лем де рін 
денсaулық сaқтaу сaлaсындaғы қыз мет кер лер ге тaғa йын дaудың қолдaныстaғы тәр ті бі тaлдaнды. 
Эко но микaлық қыз мет тің бaсқa сaлaлaры мен сaлыс тырғaндa денсaулық сaқтaу сaлaсындaғы 
жaлaқығa сaлыс тырмaлы стaтис тикaлық мә лі мет тер кел ті ріл ген. Қaлыптaсқaн прaктикa не гі
зін де сaлa қыз мет кер ле рі нің ең бекaқы мөл ше рі нің тө мен дең гейі жә не же ке мен шік денсaулық 
сaқтaу ұйымдaрындa ең бекaқығa қaтыс ты ұжым дықке лі сім дік рет теу жүйесі нің дaмымa уы 
н aн тұрaтын осы сaлaдaғы мә се ле лер aнықтaлғaн. Зерт те ліп отырғaн сaлaның бюд жет тік сек
то рындa қолдaнылaтын ең бекaқы жүйесі, мем ле кет тік бюд жет тен қaржылaнды рылaтын эко
но микaлық қыз мет тің бaсқa дa сaлaлaрындa ең бекaқы ны ұйымдaсты ру прин цип те рі мен бір дей 
еке ні aнықтaлды. Өт кі зіл ген зерт теу қо ры тын ды сы бо йын шa Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның қaзір
гі кез де гі эко но микaлық дaмуы бaры сындa әр түр лі мен шік формaсындaғы денсaулық сaқтaу 
ұйымдaрындa ең бекaқы ны ұйымдaсты ру ды же тіл ді ру бо йын шa нaқты ұсы ныстaр бе ріл ді.

тү йін  сөз дер: денсaулық сaқтaу, ең бекaқы, мем ле кет тік рет теу, ұжым дықшaрт тық рет теу, 
сaлaлық ке лі сім дер, ұжым дық ке лі сім дер.

Вве де ние

Пост рое ние со циaльно ориен ти ровaнной 
эко но ми ки в Кaзaхстaне выд вигaет объек тив-
ную необ хо ди мос ть по вы ше ния эф фек тив нос ти 
сис те мы здрaвоохрaне ния кaк од но го из вaжней-
ших эле мен тов со циaльно го рaзви тия. В ре ше-
нии дaнной aктуaль ной зaдaчи вaжное мес то 
принaдле жит уси ле нию мaте риaль ной зaин те-
ре совaннос ти рaбот ни ков отрaсли в дос ти же-
нии вы со ких ко ли че ст вен ных и кaчест вен ных 
покaзaте лей окaзa ния ус луг, пост рое нию эф фек-
тив но го мо тивaцион но го мехa низмa обес пе че-
ния вы со коп роиз во ди тель но го трудa.

По дaнным Ко ми тетa по стaтис ти ке Ми нис-
терс твa нaционaль ной эко но ми ки Рес пуб ли ки 
Кaзaхстaн, сред не ме сячнaя зaрaботнaя плaтa в 
здрaвоохрaне нии в треть ем квaртaле 2016 годa 
состaвилa 103117 тен ге при сред не рес пуб ликaнс-
ком уров не дaнно го покaзaте ля 141187 тен ге, 
или нa 27% ни же. О не вы со ком уров не оплaты 
трудa в отрaсли сви де тель ст вует и тот фaкт, что 
по своим рaзмерaм онa опе режaет сло жив шийся 
уро вень зaрaбот ной плaты толь ко в обрaзовa-
нии, сельс ком хо зяй ст ве, a тaкже в во доснaбже-
нии. С дру гой сто ро ны, кaк сви де тель ст вуют 
дaнные стaтис ти ки, сред не ме сячнaя зaрaботнaя 
плaтa рaбот ни ков в гор но до бывaющей про мыш-
лен нос ти и в про фес сионaль ной, нaуч ной и тех-
ни чес кой дея тель ности зa исс ле дуемый пе ри од 
состaвилa соот ве тст вен но 313166 и 326688 тен-
ге, или бо лее чем в 3 рaзa, чем в здрaвоохрaне нии 
[1]. Меж ду тем мож но од нознaчно ут ве рждaть, 
что по своему квaли фикaцион но му уров ню 

рaбот ни ки здрaвоохрaне ния вряд ли ус тупaют 
рaбот никaм вы шенaзвaнных сфер эко но ми чес-
кой дея тель ности.

 Кро ме то го, необ хо ди мо осо бо от ме тить, что 
сред няя зaрaботнaя плaтa врaчей в Кaзaхстaне 
состaвляет 125 тыс. тен ге, что поч ти в 20 рaз 
ни же, чем стрaнaх Оргa низaции эко но ми чес-
ко го сот руд ни чествa и рaзви тия (ОЭСР око ло 
2 млн. тен ге). Рaзу меет ся, тaкое по ло же ние от-
рицaтельно отрaжaет ся нa прес тиж нос ти про-
фес сии и мо тивaции к дос ти же нию вы со ких 
кaчест вен ных покaзaте лей дея тель ности [2]. 
В по доб ных ус ло виях воз никaет объек тивнaя 
необ хо ди мос ть дaль ней ше го со вер шенст вовa ния 
оргa низaции зaрaбот ной плaты рaбот ни ков ис- 
с ле дуемой отрaсли. 

Методы. Нaчинaя с 1 янвaря 2016 годa, в 
стрaне былa вве денa новaя сис темa оплaты и 
сти му ли ровa ния трудa грaждaнс ких служaщих, 
к чис лу ко то рых от но сит ся и боль шинс тво 
рaбот ни ков здрaвоохрaне ния. Онa ос но вывaлaсь 
нa при ня том Прaви тель ст вом Рес пуб ли ки 
Кaзaхстaн Постaнов ле нии от 31 декaбря 2015 
годa № 1193 «О сис те ме оплaты трудa грaждaнс-
ких служaщих, рaбот ни ков оргa низaций, со-
держaщих ся зa счет средс тв го судaрст вен но го 
бюд жетa, рaбот ни ков кaзен ных предп рия тий». 
В соот ве тс твии с дaнным постaнов ле нием для 
пе ре чис лен ных кaте го рий рaбот ни ков вво дит ся 
пов ре меннaя и (или) сдель нaя сис темa оплaты 
трудa. Пов ре меннaя оплaтa трудa вк лючaет в се-
бя оплaту трудa нa ос но ве:

– реестрa долж нос тей грaждaнс ких служa-
щих, ко то рый рaзрaбaтывaет ся в соот ве тс твии 
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с клaсси фикa цией долж нос тей грaждaнс ких 
служaщих, рaбот ни ков оргa низaций, со держa-
щих ся зa счет го судaрст вен но го бюд жетa, по 
функ ционaль ным блокaм. Клaсси фикaция долж-
нос тей по функ ционaль ным блокaм фор ми-
рует ся из упрaвлен чес ко го, ос нов но го, aдми ни-
стрaтив но го и вс по могaтельно го пер сонaлов в 
зaви си мос ти от сфе ры дея тель ности, обрaзовa-
ния, уров ня квaли фикa ции, слож нос ти вы пол-
няе мых рaбот и сте пе ни от ве тст вен нос ти;

– коэф фи циен тов для ис чис ле ния долж ност-
ных оклaдов по функ ционaль ным блокaм, при-
ме няемых к бaзо во му долж ност но му оклaду 
(БДО);

– коэф фи циен тов для ис чис ле ния тaриф ных 
стaвок рaбо чих, при ме няемых к БДО;

– доплaт и нaдбaвок зa ус ло вия трудa рaбот-
ни ков оргa низaций, по со бия нa оз до ров ле ние и 
ком пенсaций и т.д.

Сдель нaя сис темa оплaты трудa пре ду смaт-
ривaет оплaту зa кaждую еди ни цу (объем) вы-
пол нен ной рaбо ты или из го тов ле ние про дук ции, 
вырaженной в нaтурaль ных еди ницaх из ме ре ния.

Долж ност ной оклaд (тaрифнaя стaвкa) 
рaбот ни ков здрaвоохрaне ния оп ре де ляет ся пу-
тем ум но же ния соот ве тс твую щих коэф фи циен-
тов, устaнов лен ных в зaви си мос ти от от не се ния 
зa нимaемых долж нос тей к функ ционaль ным 
блокaм и стaжa рaбо ты по спе циaль нос ти нa 
рaзмер бaзо во го долж ност но го оклaдa (БДО). 
Кро ме то го, для рaбот ни ков отрaсли центрaли-
зовaнно устaнов ле но бо лее 30 ви дов доплaт зa 
ус ло вия трудa в рaзмерaх от 20 до 220% от БДО. 
Нaпри мер, в сфе ре здрaвоохрaне ния пре дус мот-
ренa выплaтa сле дующих ви дов доплaт:

– зa сов ме ще ние долж нос тей (рaсши ре ние 
зо ны обс лу живa ния;

– рaбот никaм, зaня тым нa тя же лых фи зи чес-
ких рaботaх и рaботaх с вред ны ми и опaсны ми 
ус ло виями трудa;

– зa осо бые ус ло вия;
– зa окaзa ние ме ди ци нс кой по мо щи в ус ло-

виях тер ри то риaльно го учaсткa;
– зa пси хоэмо ци онaльные и фи зи чес кие 

нaгруз ки.
Оргaнaм го судaрст вен но го упрaвле ния пре-

достaвле но прaво пре ми ровaть и устaнaвливaть 
сти му ли рующие нaдбaвки к долж ност ным ок-
лaдaм ру ко во ди те лей оргa низaций по ре зуль-
тaтaм их рaбо ты. В свою оче редь, ру ко во ди-
те ли оргa низaций имеют прaво устaнaвливaть 
рaзлич ные сти му ли рующие выплaты зa счет 
эко но мии средс тв, пре дус мот рен ных нa со-
держa ние соот ве тс твующе го го судaрст вен но го 

уч реж де ния по плaну финaнси ровa ния [3]. Кaк 
вид но, го судaрст вен ное ре гу ли ровa ние бюд жет-
ных оргa низaций здрaвоохрaне ния охвaтывaет 
прaкти чес ки все пaрaмет ры оплaты трудa с пре-
достaвле нием прaвa ру ко во ди те лям оргa низaций 
до пол ни тель но сти му ли ровaть рaбот ни ков в пре-
делaх эко но мии фондa оплaты трудa.

Учи тывaя незнaчи тель ный пе ри од вре ме ни, 
про шед ший с мо ментa вве де ния но вых ус ло-
вий оплaты трудa в бюд жет ном сек то ре эко но-
ми ки, го во рить о ее эф фек тив нос ти и влия нии 
нa мо тивaцию рaбот ни ков преж дев ре мен о. С 
этой точ ки зре ния для оцен ки но вой сис те мы 
оргa низaции зaрaбот ной плaты в здрaвоохрaне-
нии тре бует ся бо лее знaчи тель ный вре мен ной  
от ре зок.

При этом обрaщaет нa се бя внимa ние сле-
дующее обс тоя тель ст во. Кaк бы ло от ме че но вы-
ше, новaя сис темa оплaты трудa, устaнов леннaя 
постaнов ле нием прaви тель ствa, пред полaгaет 
уни фи ци ровaнный под ход к устaнов ле нию ос-
нов ных пaрaмет ров зaрaбот ной плaты (и, в 
пер вую оче редь, тaриф ных стaвок и долж ност-
ных оклaдов) при ме ни тель но ко всем отрaслям, 
финaнси руемых из бюд жетa. Меж ду тем, есть 
ос новa ние полaгaть, что кaждaя сферa эко но ми-
чес кой дея тель ности имеет свои спе ци фи чес кие 
от ли чия, и поэто му здесь тре бует ся при ме не ние 
диф фе рен ци ровaнно го под ходa.

От ме чен ные вы ше aспек ты кaсaют ся воп-
ро сов оплaты трудa рaбот ни ков оргa низaций 
здрaвоохрaне ния, финaнси руемых из го судaрст-
вен но го бюд жетa. Меж ду тем, уг луб ле ние и 
рaзви тие ры ноч ных от но ше ний в Кaзaхстaне 
при ве ло к фор ми ровa нию знaчи тель ной со во-
куп нос ти оргa низaций чaст ной фор мы собст-
вен нос ти, создaнных в фор ме aкцио нер ных 
об ще ств, товaри ще ств с огрa ни чен ной от ве-
тст вен ностью и т.п. Сис темa оплaты в тaких 
оргa низaциях ос но вывaет ся не нa ус ло виях вы-
шенaзвaнно го постaнов ле ния прaви тель ствa, a 
с уче том тре бовa ний зaко нов «Об aкцио нер ных 
об ще ствaх», «О товaри ще ствaх с огрa ни чен ной 
и до пол ни тель ной от ве тст вен ностью» и дру гих. 
Прaвa рaбо тодaте лей здесь в сфе ре оплaты трудa 
су ще ст вен но рaсши ре ны и они мо гут сaмос тоя-
тель но устaнaвливaть фор мы и сис те мы оплaты 
трудa, рaзме ры тaриф ных стaвок и долж ност ных 
оклaдов, ви ды и рaзме ры ком пенсaцион ных и 
сти му ли рую щих выплaт. Го судaрст вен ное ре гу-
ли ровa ние при ме ни тель но к тaким оргa низaциям 
огрa ни чивaет ся лишь соб лю де нием оп ре де лен-
ных в Тру до вом ко дек се ми нимaль ных со циaль-
ных гaрaнтий: ми нимaльно го рaзмерa зaрaбот-
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ной плaты, ми нимaльно до пус ти мых рaзме ров 
доплaт зa рaбо ту в ноч ное вре мя, свер ху роч ное 
вре мя, в вы ход ные и прaзд нич ные дни и дру гих.

В то же вре мя нель зя ут ве рждaть, что рaбо-
тодaте лям чaст но го сек торa в здрaвоохрaне нии 
пре достaвле ны прaкти чес ки неогрa ни чен ные 
прaвa в сфе ре оплaты трудa. В соот ве тс твии с 
дей ст вую щим зaко нодaтельст вом мно гие воп ро-
сы мо гут быть ре ше ны нa ос но ве кол лек тив но-
до го вор но го ре гу ли ровa ния зaрaбот ной плaты. 
Особaя роль здесь принaдле жит отрaсле вым 
соглaше ниям, дей ст вие ко то рых рaсп рострaняет-
ся нa всех рaбо тодaте лей отрaсли. В Тру до вом 
ко дек се Рес пуб ли ки Кaзaхстaн оп ре де ле но, что 
в отрaсле вых соглaше ниях долж ны в обязaте ль- 
ном по ряд ке пре дусмaтривaться по ло же ния об 
ос нов ных прин ципaх сис те мы оплaты трудa 
отрaсли, в том чис ле устaнов ле ние:

– ми нимaль ных тaриф ных стaвок (оклaдов) 
в отрaсли;

– пре дель ных знaче ний межрaзряд ных коэф-
фи циен тов;

– еди но го по рядкa устaнов ле ния доплaт 
рaбот никaм, зaня тым нa тя же лых рaботaх, 
рaботaх с вред ны ми и (или) опaсны ми ус ло-
виями трудa [4].

По доб ные огрa ни че ния прaв рaбо тодaте-
лей долж ны су ще ст вен но по вы сить роль кол-
лек тив но-до го вор но го ре гу ли ровa ния зaрaбот-
ной плaты и спо со бст вовaть фор ми ровa нию в 
перс пек ти ве ис тин но ры ноч ной реглaментaции 
воп ро сов оплaты трудa. Однaко прaкти ческaя 
реaлизaция вы шенaзвaнных зaко нодaте льных 
тре бовa ний еще дaлекa от со вер шенс твa. В дей-
ст вую щем нa се год няш ний день отрaсле вом 
соглaше нии, зaклю чен ном меж ду Ми нис терст-
вом здрaвоохрaне ния и со циaльно го рaзви тия 
Рес пуб ли ки Кaзaхстaн, Кaзaхстaнс ким отрaсле-
вым про фес сионaль ным сою зом рaбот ни ков 
здрaвоохрaне ния и Нaционaль ной пaлaтой 
здрaвоохрaне ния нa 2015-2017 го ды, со дер жит-
ся ряд соглaсовaнных меж ду сто ронaми до го-
во рен нос тей в сфе ре оплaты трудa. Однaко, кaк 
покaзaл aнaлиз их со держa ния, прaкти чес ки 
все соглaсовaнные до го во рен нос ти нaпрaвле ны 
нa ре гу ли ровa ние воп ро сов зaрaбот ной плaты 
в оргa низaциях с го судaрст вен ным учaстием. 
Предп риятия же чaст но го сек торa прaкти чес ки 
остaлись вне сфе ры дей ст вия дaнно го соглaше-
ния [5]. 

Ре зуль тaты и об суж де ния. В сло жив ших ся 
ус ло виях воз никaет необ хо ди мос ть дaль ней ше-
го со вер шенст вовa ния оргa низaции зaрaбот ной 
плaты в здрaвоохрaне нии. Учи тывaя осо бен нос-

ти трудa ме ди ци нс ких рaбот ни ков, есть ос новa-
ние полaгaть, что в исс ле дуемой отрaсли сле дует 
рaзрaботaть но вые под хо ды к оцен ке слож нос ти 
трудa рaбот ни ков, учи тывaющих спе ци фи чес-
кие тре бовa ния к ме ди ци нс ко му пер сонaлу. В 
дaнном случaе речь идет об из ме не нии су ще-
ст вую щих нa се год няш ний день тре бовa ний к 
устaнов ле нию тaриф ных стaвок и долж ност ных 
оклaдов рaбот ни ков. Дру ги ми словaми, при ме-
ни тель но к рaбот никaм здрaвоохрaне ния це ле-
со обрaзно рaзрaботaть спе ци фи чес кую сис те му 
оплaты трудa, от лич ную от дру гих отрaслей, 
финaнси руемых из го судaрст вен но го бюд жетa. 

Вто рым вaжным нaпрaвле нием со вер шенст-
вовa ния оргa низaции зaрaбот ной плaты рaбот ни-
ков в сфе ре здрaвоохрaне ния яв ляет ся ре ше ние 
aктуaль ной проб ле мы устaнов ле ния оп тимaльно-
го соот но ше ния меж ду го судaрст вен ным и кол-
лек тив но-до го вор ным ре гу ли ровa нием воп ро сов 
оплaты трудa в чaст ном сек то ре здрaвоохрaне-
ния. Это тем бо лее вaжно, что в соот ве тс твии с 
дей ст вую щим зaко нодaтельст вом кол лек тив ные 
до го во ры, ко то рые призвaны ре гу ли ровaть ос-
нов ные пaрaмет ры оплaты трудa нaем ных рaбот-
ни ков, мо гут не зaключaться. 

Ак туaль нос ть ре ше ния дaнной проб ле мы во 
мно гом уси ливaет ся тем обс тоя тель ст вом, что 
зaрaботнaя плaтa в ус ло виях ры ноч ной эко но-
ми ки яв ляет ся по своей эко но ми чес кой сущ нос-
ти кaте го рией, но ся щей до го вор ной хaрaктер. 
Сле довaтельно, в отрaсле вом соглaше нии в 
сфе ре здрaвоохрaне ния сле дует отрaзить при-
ме ни тель но к предп риятиям чaст но го сек торa 
не толь ко вы шенaзвaнные зaко нодaтельные 
нор мы, но и оп ре де лить соглaсовaнные ме роп-
риятия по улуч ше нию по ло же ния ме ди ци нс ких 
рaбот ни ков по срaвне нию с дей ст вую щим зaко-
нодaтельст вом [6].

Вы во ды

Уро вень сред не ме сяч ной зaрaбот ной плaты 
рaбот ни ков здрaвоохрaне ния нaхо дит ся нa низ-
ком уров не, не спо со бс твую щем уси ле нию мaте-
риaль ной зaин те ре совaннос ти ме ди ци нс ко го 
пер сонaлa в по вы ше нии кaчествa окaзывaемых 
ус луг.

Внед ряемaя новaя сис темa оплaты трудa в 
отрaслях, финaнси руемых из го судaрст вен но го 
бюд жетa, вряд ли рaдикaльно из ме нит си туa-
цию, в пер вую оче редь, из-зa уни фи ци ровaнно го 
под ходa к устaнов ле нию рaзме ров долж ност ных 
оклaдов и тaриф ных стaвок при ме ни тель но ко 
всем отрaслям бюд жет ной сфе ры.
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Дaль ней шее со вер шенст вовa ние оргa низa ции 
зaрaбот ной плaты в здрaвоохрaне нии об услaв-
ливaет необ хо ди мос ть рaзрaбот ки но вых под хо дов 
к ре ше нию проб ле мы, к чис лу ко то рых мож но от нес ти:

– рaзрaбот ку спе ци фи чес кой сис те мы оплaты 
трудa в отрaсли, пред полaгaющей из ме не ние 
тре бовa ний к устaнов ле нию тaриф ных стaвок и 

долж ност ных оклaдов рaбот ни ков;
– по вы ше ние эф фек тив нос ти сис те мы со-

циaльно го пaрт нерс твa в отрaсли в чaсти обос-
новa ния оп тимaльно го соот но ше ния меж ду 
го судaрст вен ным и кол лек тив но-до го вор ным ре-
гу ли ровa нием воп ро сов оплaты трудa в чaст ном 
сек то ре здрaвоохрaне ния.
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инновАциялыҚ әлеуеттің мАңызды фАкторы ретінде зияткерлік 
кАпитАлды бАғАлАу: міндеттері, әдісі және ҚұрАлдАры

Бұл мақалада проблемалыққойылымдық, әдістемелік және әдіснамалықинструменталдық 
сипатта аймақтың зияткерлік капиталын кешенді бағалаудың мақсаттары мен міндеттері 
анықталған, сондай бағалаудың әдістемесін жасау және іске асырудың жалпы тәсілі берілген, 
сол мақсатта қолданылуы мүмкін нақты математикалықинструменталдық процедуралар 
қарастырылған. Мақала тақырыбының өзектілігі аймақтың зияткерлік капиталын жасау, 
басқару және бағалаудың ерекшеліктерінің жеткіліксіз зерттелгендігімен, оның жағдайын 
мониторингілеудің жүйелерінің жоқтығымен байланысты. Зияткерлік капиталды бағалау және 
өлшеу мәселелері оның материалдық емес табиғатымен, көзге көрінбейтін сипатымен және көп 
компонентті құрылымымен байланысты. Осы тақырыптағы қазіргі заманғы әдебиет көздерін 
талдау көрсеткендей, бүгінгі күні «зияткерлік капитал» түсінігіне, оның мәнін, құрылымын 
талдауға, әсіресе оны бағалау нәтижелерін өлшеуге және интерпретациялауға ортақ көзқарастар 
жоқ. Мұндай қолданбалы міндеттерді шешу өз кезегінде аймақтардың инновациялық әлеуетін 
және инвестициялық тартымдылығын анықтауда, әлеуметтікэкономикалық дамудың аймақтық 
және ұлттық тұжырымдамалары мен бағдарламаларын жасауда, білім беру және еңбек саясаты 
саласында негізделген шешімдер қабылдауда қолданылуы мүмкін.

түйін сөздер: зияткерлік капитал, инновациялық әлеует, аймақ, бағалау, өлшеу, статистикалық 
талдау әдістері.

И.Н. Дубина, Ж.Б. Рахметулина, А.С. Кулмаганбетова 

оценка интеллектуального капитала как важного фактора инновационного потенциала:  
задачи, метод и инструменты

 
В данной статье, имеющей проблемнопостановочный, методологический и методико

инструментальный характер, обозначены цели и задачи комплексной оценки интеллектуального 
капитала региона, представлен общий подход к разработке и реализации методики такой 
оценки, рассмотрены конкретные математикоинструментальные процедуры, которые могут 
быть при этом использованы. Актуальность темы статьи связана с недостаточной изученностью 
особенностей формирования, управления и оценки интеллектуального капитала региона, 
отсутствием разработанных систем мониторинга его состояния. Проблемы оценки и измерения 
интеллектуального капитала связаны с его нематериальной природой, неосязаемым характером 
и многокомпонентной структурой. Как показывает анализ современной литературы по этой теме, 
на сегодняшний день отсутствуют единые подходы к трактовке понятия «интеллектуальный 
капитал», анализу его сущности, структуры, а особенно – измерению и интерпретации результатов 
его оценки. Решение таких прикладных задач может быть, в свою очередь, использовано при 
определении инновационного потенциала и инвестиционной привлекательности регионов, 
разработке концепций и программ национального и регионального социальноэкономического 
развития, принятия обоснованных решений в области образовательной и трудовой политики. 

ключевые слова: интеллектуальный капитал, инновационный потенциал, регион, оценка, 
измерение, статистические методы анализа.
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Evaluation of intellectual capital as an important factor of innovation potential:  
objectives, methods and tools

In this article, having problemposed, the methodological and methodicalinstrumental, designated 
goals and objectives of a comprehensive assessment of the intellectual capital of the region is repre
sented by a common approach to the development and implementation of techniques such evaluation, 
addressed the specific mathematical and instrumental procedures, which can be thus used. Background 
articles associated with insufficient knowledge of the features of formation, management and evaluation 
of the intellectual capital of the region, the absence of developed systems for monitoring its condition. 
Problems of evaluation and measurement of intellectual capital related to its intangible nature, and in
tangible nature of a multicomponent structure. As the analysis of the current literature on the subject to 
date, there are no common approaches to the interpretation of the concept of “intellectual capital”, the 
analysis of its nature, structure, and especially  the measurement and interpretation of the results of its 
assessment. The solution of such applications can be, in turn, used in determining the innovative poten
tial and investment attractiveness of the regions, the development of concepts and programs for national 
and regional economic and social development, informed decisionmaking in the field of education and 
labor policies.

Key words: intellectual capital, innovation potential, region, assessment, measurement, statistical 
analysis methods.

Кіріспе

Қазіргі заманғы экономиканың айқын 
тенденцияларының бірі еңбекті интеллекту-
ализациялау болып табылады. Ол жекеле-
ген шаруашылық жүргізуші субъектілердің 
бәсекелестік артықшылықтарын анықтай оты-
рып, аймақтардың және тұтастай экономиканың 
даму деңгейіне әсер етеді. Зияткерлік капи-
тал (ЗК) ел экономикасының және ұлттық 
байлығының даму қарқынына әсер ететін 
маңызды стратегиялық ресурс болып отыр. 
Зияткерлік капиталды қазіргі кезде зерттеудің 
маңызды аспектісі зияткерлік капиталды 
аймақтық деңгейде басқару ерекшелігі болып та-
былады. Бұл мәселенің өзектілігі қазақстандық 
экономиканың инновациялық даму жолына өту 
қажеттілігімен тығыз байланысты. Мұндағы 
басты бағыт бәсекелестік қатынастардың 
белсенді субъектісі аймақ болып табылатын 
барлық қызмет салаларында білім және ғылым 
жетістіктерін белсенді түрде енгізу болып та-
былады. Жүргізіліп жатқан экономикалық ре-
формалар аясында елдің әрбір аймағы үшін 
бүгінгі күні стратегиялық бағдары – шикізаттық-
индустриалдық дамудан инновациялық дамуға 
өту. Зияткерлік капиталдың қалыптасуы қазіргі 
экономикалық жағдайда даму алғышарты бола 
тұрып, аймақтың бәсекелестік артықшылығы да 
болады. 

ХХ ғасырдың үшінші тоқсанында қазіргі 
заманғы ұйымдардың, яғни әлемдік экономика 
көшбасшыларының «құн жасау» қабілеті ең ал-
дымен зияткерлік меншікке иелік ету және оны 

дамытумен байланысты болды. ХХІ ғасырда 
компаниялар дамудың тек қана «көзге көрінетін» 
экономикалық, қаржылық, операциялық фак-
торлары мен көрсеткіштерін бағалауға ғана 
емес, сонымен бірге зияткерлік капитал сияқты 
«көзге көрінбейтін» факторлар мен ресур-
старды бағалауға жиірек көңіл бөле бастады. 
Зияткерлік капиталдың компания дамуындағы 
ролін сипаттау үшін белгілі мұзтау метафорасы 
қолданылады: мұзтаудың негізгі бөлігі су астын-
да жасырынғандай қазіргі заманғы компанияның 
құны оның меншігі болып табылатын «көзге 
көрінбейтін» капиталмен тығыз байланысты [1].

Осыған ұқсас тенденцияларды мезо және 
макродеңгейлерде де байқауға болады. Әлемдік 
тәжірибе көрсетіп отырғандай, инновациялық 
экономиканы қалыптастырудың басым бағыт-
тарында адами, ғылыми-технологиялық, өндіріс-
тік әлеуетті дамытуды жүзеге асыруда елдер 
мен аймақтар бәсекелестік артықшылықтарға 
ие болады. Олар экономикалық субъектілердің 
(аймақтар, салалар, кәсіпорындар) тұрақты 
өсуін қамтамасыз етеді. Осы жағдайда қоғамдық 
ұдайы өндірістің жаңа типіне өту жылдамдығы 
және инновациялар экономикасының қызмет ету 
тиімділігі инновациялық процестердің жүзеге 
асу қарқынына, сәйкес институционалдық ор-
таның қалыптасуына және аймақтық деңгейде 
зияткерлік капиталдың дамуын жоспарлауға 
байланысты болады. 

Эксперименттік бөлім. Шикізаттық эко-
номикадан ЖІӨ-дегі жоғары технологиялық 
өнімдердің үлесінің артуымен сипатталатын 
білім мен инновациялар экономикасына көшу 
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Инновациялық әлеуеттің маңызды факторы ретінде зияткерлік капиталды бағалау: міндеттері, әдісі және құралдары

аймақтың зияткерлік капиталын (АЗК) зерттеу 
мен өлшеу және оның қалыптасу шарттарын 
талдау қажеттілігін туғызады. 

Осы тұрғыда аймақтық зияткерлік капиталды 
бағалау аспектілері ерекше көңіл бөлуді қажет 
етеді. Зерттеулердің бұл бағыты салыстырма-
лы түрде аз зерттелген. Әдебиет көздерінде 
келтірілген көптеген зерттеулер бәсекелестік 
артықшылықтар және бизнес құнын көтерудің 
көзі ретінде коммерциялық ұйымдардың (фир-
малар, кәсіпорындар, холдингтер) зияткерлік ка-
питалын бағалау және басқаруға арналған. 

Индустриалдық экономиканың «білім және 
инновациялар экономикасына» трансформа-
циялануына байланысты зияткерлік капитал 
тақырыбына зерттеушілер мен практиктердің 
көбірек көңілі ауа бастады, экономиканың 
әр түрлі сфераларында зияткерлік капитал-
ды бағалау және басқару мәселелері бойынша 
жарияланған мақалалар саны үздіксіз артуда. 
Халықаралық зерттеу мәліметтері базаларын-
да (EBSCO Research, Scopus, Web of Science) 
зияткерлік капитал тақырыбына байланысты 100 
мыңнан астам мақалалар индекстеліп, Google 
Scholar ашық базасында мұндай мақалалардың 2 
млн-нан астамы тіркелген. Барлық мақалалардың 
30%-ы зияткерлік капиталды бағалау мәселелерін 
қозғайды.

Әдебиет көздерінде кәсіпорынның зияткерлік 
капиталын бағалау және басқару мәселелеріне 
ауқымды да ерекше көңіл бөлінгенімен аймақтық 
деңгейде зияткерлік капиталды бағалау және 
басқаруға концептуалдық көзқарастар, әдістер 
мен моделдер, әсіресе қатаң математикалық 
әдістер мен құралдарды пайдалана отырып 
салыстырмалы түрде сирек қарастырылады. 
Сөйтіп, зияткерлік капитал мәселелері бойын-
ша ғылыми әдебиет көздерінің жалпы ағынында 
аймақтық зияткерлік капиталды бағалау бой-
ынша зерттеулердің үлесі 5%-дан артпайды, ал 
қатаң математикалық әдістер мен құралдарды 
қолдана отырып аймақтық зияткерлік капитал-
ды бағалауға арналған зерттеулер саусақпен 
санарлық. 

Сонымен қатар әдебиеттерде аймақтың ин - 
новациялық әлеуетін қалыптастырумен, дамы-
тумен және бағалаумен байланысты мәселе-
лерге жеткілікті деңгейде көңіл бөлінген. 
«Ин новациялық әлеует» ұғымы нарықта сұ-
ра нысқа ие жаңа өнімдер мен процестерді 
жасауға кабілеттілікті білдіретін болғандықтан 
«зияткерлік капитал» ұғымына белгілі бір 
мөлшерде сай келеді, бірақ мағынасы бой-
ынша бір-бірінен айырмашылығы бар. Бұл 

категориялардың негізгі айырмашылығы, біздің 
ойымызша, әлеует белгілі бір мүмкіндіктердің 
бар екенін көрсетсе, капитал табыс әкелуге 
қабілеттілікті білдіреді. Сонымен бірге «пайдалы 
жаңалықтың» мағынасын ашу «инновациялық 
әлеует» ұғымының қолданылу аясын тарылтады.

нәтижелер және талқылау. Аймақтың зият-
керлік капиталын зерттей отырып, біз аймақта бар 
барлық «көзге көрінбейтін» (материалдық емес) 
және аймақтың салыстырмалы бәсекелестік 
артықшылықтарын және жаңа құндылықтарды 
жасау мүмкіндіктерін қамтамасыз ететін барлық 
ресурстарының жиынтығын түсінеміз [2].

Зияткерлік капиталды бағалау және өл шеу 
мәселелері оның материалдық емес табиға-
тымен, көзге көрінбейтін сипатымен және көп 
компонентті құрылымымен байланысты. Осы 
тақырыптағы қазіргі заманғы әдебиет көздерін 
талдау көрсеткендей, бүгінгі күні «зияткерлік 
капитал» түсінігіне, оның мәнін, құрылымын 
талдауға, әсіресе оны бағалау нәтижелерін өл - 
шеуге және интерпретациялауға ортақ көзқа-
растар жоқ. Бірақ зияткерлік капиталдың эко-
номикалық өсуге әсерінің бар екендігі жалпыға 
бірдей факт болып табылады. 

Бұл проблеманы қоюға арналған, әдісте-
мелік және әдіснамалық-құралдық сипаттағы 
мақалада аймақтың зияткерлік капиталын 
кешенді бағалаудың мақсаттары мен міндет-
тері көрсетіліп, бағалаудың әдістемесін жасау - 
ға және іске асыруға жалпы көзқарас келті-
рілген, осы мақсатта қолдануға болатын кей-
бір математикалық әдістер мен құралдар қарас-
тырылған.

Аймақтың зияткерлік капиталы адами капи-
талдың бір бөлігі, оны қалыптастырудың көзі 
зияткерлік қабілеттері, белгілі бір білімдері, 
дағдылары, кәсіби дағдылары, тәжірибесі бар 
адамдар болып табылады. Олар экономикалық 
қатынастардың белсенді қатысушылары және 
жалпы аймақтық өнімді (ЖАӨ) қалыптастыруға 
үлес қосуға қабілетті болып табылады. Ай-
мақтың зияткерлік капиталын дамыту аймақта-
ғы инновациялық белсенділікті ынталанды-
рады, яғни оның бәсекеге қабілеттілігін және 
инвестициялық тартымдылығын арттырады.

АЗК көптеген факторлармен анықталатын 
белгілі бір жағдайларда (зияткерлік климатта) 
қалыптасады, мысалы, АЗК қалыптастыруда 
маңызды роль атқаратын білім беру сапасы 
мен қолжетімдігі, білім беру мен ғылымды 
мемлекеттік қолдау. Сонымен бірге АЗК-ның 
қалыптасуына көптеген жанама факторлар 
да әсер етеді. Оларға өмір сүру сапасы, еңбек 
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нарығында «зияткерлік» мамандық иелеріне 
сұраныстың бар-жоғы, олардың еңбекақы 
деңгейі, әлеуметтік және кәсіби ұтқырлық, 
мәдениет, денсаулық сақтау, мемлекеттік қызмет 
көрсетудің даму деңгейі, әлеуметтік кепілдіктер 
жатады. Сондықтан АЗК талдау аясында бұл 
факторларды да зерттеудің маңызы бар. 

АЗК дамытуда аймақтық инновациялық-
кәсіпкерлік экожүйенің қатысушылары ара сын - 
дағы өзара байланыс жасау проблемаларын 
шешу маңызды болып табылады. Оның не-
гіз гі қатысушылары аймақтық әкімшілік (ай-
мақтағы инновациялық-кәсіпкерлік белсендікті 
реттеуші), жоғары оқу орындары және ғылы-
ми-зерттеу орталықтары (жаңа идеялар мен 
технологияларды жасаушылар), инвесторлар 
(«бизнес-періштелер», венчурлық компания-
лар, банктер), инновациялық өнімді өткізуші 
өнеркәсіптік кәсіпорындар болып табылады. 
Аймақтық инновациялық-кәсіпкерлік экожүйе-
нің тиімді қызмет етуі өндірістің және жаңа 
идеяларды іске асырудың нәтижелілігіне әсер 
етеді. Бұл қарапайым математикалық есеппен 
шешілмейтін, сызықтық емес, көп кезеңдік, 
жүйелі түрде қатысушылардың мүдделері мен 
стратегияларының үйлесуін талап ететін күрделі 
мәселе [3].

АЗК бағалау әдістері мен құралдарын 
жасаудың ең бірінші кезектегі және негізгі 
бағыттары мен міндеттері ретінде мыналарды 
бөліп көрсетеміз. Қазіргі кезде АЗК ұғымын 
анықтау мәселелері, зияткерлік климаттың 
жағ дайын көрсететін оны дамытудың негізгі 
детерминанттары жөнінде мәселелер, сондай-
ақ аймақаралық және еларалық салыстыру-
лар жүргізуге мүмкіндік беретін АЗК тұтастай 
бағалаудың нақты мүмкіндігі бар ма жоқ па 
деген сұрақтар әлі де болса дау туғызып отыр. 
Бұл сұрақтар зияткерлік капиталды басқарудың 
теориялық және тәжірибелік негіздерін терең-
детуді, оны аймақтық және ұлттық деңгейде 
бағалау мүмкіндіктерін зерттеуді талап етеді. 

АЗК негізгі компоненттері мен детерми-
нанттарын анықтағаннан кейін оларды көрсету 
үшін көрсеткіштер жүйесін жасау қажет, сон-
дай-ақ аймақаралық салыстыруға жарамды ин-
тегралдық көрсеткіштерді анықтау үшін сәйкес 
үлестік коэффициенттерді бағалау (эксперттік 
және статистикалық) қажет.

Анықталған проблематика аясында нақты 
міндеттердің бірі қазіргі заманғы экономикалық-
математикалық әдістер мен бағдарламалық 
құралдарды қолдану негізінде аймақтың зият - 
керлік капиталын компоненттік және интег-

ралдық бағалау үшін моделдік және әдістемелік 
құралдарды жасау және тестілеу болып табылады. 

Теориялық және тәжірибелік тұрғыдан ма-
ңызды болып табылатын міндет – аймақтың 
зияткерлік-инновациялық белсенділік көрсет-
кіш терін және АЗК интегралдық көрсеткішін 
аймақтық даму көрсеткіштерімен (ЖАӨ, еңбек 
өнімділігі, өсу қарқыны т.б.) динамикада салы-
стыру.

Аймақтың зияткерлік капиталын басқару 
және бағалау әдістерін жасау аймақтың тұрақты 
зияткерлік-инновациялық дамуының келесідей 
міндеттерін шешуге ықпал етеді:

– аймақтағы зияткерлік әлеует пен капитал-
ды, білімнің жинақталуын және оның ғылыми 
жаңалықтарға трансформациялану қарқынын 
мониторингілеу;

– адами ресурстарды пайдалану тиімділігін 
көтеру;

– аймақтың зияткерлік-инновациялық бел-
сен дігін талдау;

– аймақтық экономиканың өсу резервтерін 
анықтау;

– аймақтық инновациялық саясаттың ба-
ғыттарын анықтау;

– аймақтық инновациялық жүйелердің 
тиімділігін зерттеу;

– АЗК дамуына әсер ететін неғұрлым ма-
ңызды факторларды анықтау;

– сәйкестендірілген түрде АЗК даму типтері 
мен деңгейлері бойынша аймақаралық салысты-
ру жүргізу.

Мұндай қолданбалы міндеттерді шешу өз 
кезегінде аймақтардың инновациялық әлеуе тін 
және инвестициялық тартымдылығын анық - 
тауда, әлеуметтік-экономикалық дамудың аймақ - 
тық және ұлттық тұжырымдамалары мен бағ-
дарламаларын жасауда, білім беру және еңбек 
саясаты саласында негізделген шешімдер қа-
былдауда қолданылуы мүмкін.

Қазіргі заманғы әдебиет көздерінде «зият-
керлік капитал» ұғымы әр түрлі тұрғыдан 
қарастырылады. Бірақ табиғаты жағынан жақын 
болып келетін «материалдық емес активтер», 
«көзге көрінбейтін ресурстар», «зияткерлік ак-
тивтер», «адами капитал», «гудвилл», «зият-
керлік меншік» сияқты категориялардың ара-
сында нақты шектеулер көрсетілмеген. Сонымен 
қатар зияткерлік капитал әр түрлі иерархиялық 
деңгейлерде (жеке, ұйымдық, аймақтық, ұлттық) 
қарастырылады. Сондықтан зияткерлік капи-
талды бағалау көрсеткіштері мен әдістері де 
әр түрлі болып келеді. Қазіргі кезде әдебиет 
көздерінде шамамен 50-дей бағалау әдістері бар. 
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Әр жағдайда олардың біреуін ғана таңдау қажет 
немесе ақпараттың қолжетімдігіне, бағалау 
жүргізілетін деңгейге және бағалауға мүдделі 
жақтарға байланысты жаңаларын жасау қажет. 

Дегенмен бағалау әдістемелерін жобалау 
және қолдануға жалпы біртұтас теориялық 
көзқарасты сипаттайтын АЗК бағалаудың әм-
бебап алгоритмін анықтауға болады. Төменде 
АЗК бағалаудың негізгі кезеңдерін нақты әдістер 
мен құралдарды қолдана отырып толығырақ 
қарастырамыз. 

Бағаланатын көрсеткіштер тізімін анықтау.
Көрсеткіштерді таңдау критерийлері, бірін-

шіден, олардың негізделгендігі (валидтілік), 
екіншіден, сенімділігі (объективтілік, нақтылық), 
үшіншіден, жинақтау мүмкіндігі (қолжетімділік) 
болуы тиіс. 

Көрсеткіштердің валидтілігі дегеніміз – 
олардың «өлшеу объектісіне» сәйкестігі, яғни 
олардың АЗК сипаттауға қабілеттілігі (қолда-
нылатын көрсеткіштер қаншалықты АЗК түсі-
нігінің мағынасына сай). Валидтілік – бұл бір 
қалыпқа келтірілмейтін сипаттама, сондықтан 
валидтілікті бағалау және аргументтеу ең алды-
мен сипаттамалық түрде болады. Бұл жағдайда 
іріктелетін көрсеткіштерді осы саладағы экс-
перттермен (тәжірибелік мамандар, аймақтық 
әкімшіліктің құрылымдық бөлімшелерінің же - 
тек шілері т.б.) талқылаған жөн. Талқылау нәти-
жесінде көрсеткіштер тізімі түзетілуі мүмкін. 

Екінші және үшінші критерийлер тұрғы-
сынан айтсақ, көрсеткіштердің мәндері зерт-
теулер бюджетінің аясында мүмкін болатын 
сенімді көздерден алынуы тиіс. Бұл тұрғыда 
қазақстандық және шетелдік статистикалық 
мәліметтер базасын (статистика агенттігі, әлем-
дік банк т.б.) қолданған дұрыс.

Аталған критерийлерге сәйкес АЗК бағалау 
көрсеткіштері ретінде төмендегілерді қолдануға 
болады:

– ЖАӨ-дегі инновациялық тауарлардың, 
қыз меттердің және жұмыстардың үлесі,%;

– патенттік өтініштер мен басқа да мате-
риалдық емес активтердің саны;

– аймақтағы кәсіпорындардың жалпы са - 
нындағы инновациялық белсенді кәсіпорындар-
дың үлесі, %;

– жалпы жұмыс істейтіндер санындағы зерт-
теулермен айналысатын персоналдың үлесі, % 
және т.б.

Мәліметтерді стандарттау (нормалау) және 
алдын ала статистикалық талдау жасау. 

АЗК бағалау үшін таңдап алынған көрсет-
кіштердің мәндері әр түрлі өлшем бірлігінде 

және масштабта болған жағдайда олардың 
салыстыруға болатындай етіп, ортақ шкалаға 
келтіру, яғни нормалау қажет. Техникалық 
тұрғыдан бұл процедураны іске асыру мүмкін 
болады және бір көрсеткіш бойынша бірнеше 
аймақтардың мәліметтері белгілі болса салы-
стырмалы аймақаралық талдау жүргізу үшін 
қажет. 

Мәліметтерді нормалаудың бірнеше проце-
дурасы бар. АЗК бағалау міндеттерін шешу үшін 
мәліметтерді сызықтық масштабтау негізінде 
нормалауға болады. 

min

max min

,c
nl

R RR
R R

−
=

−

мұндағы Rnl – талданып отырған аймақ үшін 
көрсеткіштің сызықтық-нормаланған мәні;
Rc – талданып отырған аймақ үшін көр-

сеткіштің бастапқы мәні;
Rmin – топтағы аймақтар арасындағы көр-

сеткіштің минималды мәні;
Rmax – топтағы аймақтар арасындағы көр-

сеткіштің максималды мәні.
Бұл жағдайда барлық ағымдағы мәндер [0;1] 

интервалына келтіріледі, минималды бастапқы 
мәнді аймақтың нормаланған мәні 0-ге тең, ал 
максималды мәнді аймақтың нормаланған мәні 
1-ге тең болады. Мұндай шкала бойынша АЗК 
бағалау нәтижелерінің интерпретациясы айқын 
(көрсеткіш мәні максималды болған аймақпен 
салыстыру), бірақ нәтижелер сынама көлеміне 
(аймақтар тобы) байланысты болады, сонымен 
қатар көрсеткіш бойынша мәндердің өзгергіштігі 
ескерілмейді. 

Бастапқы мәліметтерді нормалаудың басқа 
тәсілі – оларды стандартты z-таратуға келтіру (0-
тең болатын орташа және 1-ге тең болатын стан-
дартты ауытқу):

,c
nz

R mR
s
−

=

мұндағы  Rnz – талданып отырған аймақ үшін 
көрсеткіштің z-нормаланған мәні;
Rc – талданып отырған аймақ үшін көрсет-

кіштің бастапқы мәні;
m – топтағы белгі бойынша орташа мән; 
s – топтағы белгі бойынша стандартты 

ауытқу.
Мұндай өзгеріс жағдайында аймақтар бой-

ынша көрсеткіштің орташа мәні де, мәндердің 
өзгергіштігі де ескеріледі. Топ бойынша орташа 
көрсеткіштен төмен көрсеткіші бар аймақтар бұл 
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шкалада теріс мәндерге ие болады, ал жоғары 
көрсеткіші бар аймақтар оң мәнге ие болады.

Нормаланған мәндер стандартты ауытқу 
өлшемдерімен орташадан ауытқуларды сипат-
тайды. Мысалы, белгілі бір көрсеткіш бойынша 
бағаланған 68%-ы [-1;1] интервалында, ал 96%-ы 
[-1,96;1,96] интервалында жатады.

Z-шкаладағы мәліметтерді математикалық-
статистикалық әдістерді қолдануда (статисти-
калық гипотезаларды тексеруде, корреляциялық-
регрессиялық талдау жүргізуде және т.б.) 
пай даланған ыңғайлы. 

Мұндай шкаланың нұсқасы «стандарт-
ты T-шкала» болып табылады, ол z-шкаламен 
қарапайым T=10z+50 түрімен байланысты. 
Т-таратудың 50-ге тең болатын орташасы және 
10-ға тең болатын стандартты ауытқуы бар. 
Сәйкесінше, топ бойынша орташадан кіші 
көрсеткіші бар аймақтардың нормаланған мәні 
50-ден төмен, ал үлкен көрсеткіші бар 50-ден 
жоғары болады. АЗК бағалаудың нәтижелерін 
мұндай шкалада интерпретациялау неғұрлым 
түсінікті және ыңғайлы болуы мүмкін. Жоғарыда 
айтылған үш шкаланы да қолдану математикалық 
тұрғыдан дұрыс, егер мәліметтерді қалыпты та-
рату болған деп болжанатын болса. 

Нормалаудың неғұрлым күрделі түрі бас-
тапқы мәліметтерді Раш шкаласына келтіру 
болып табылады [4]. Алғашқыда (1960 жыл - 
дары) Раштың өлшеуіш моделі білім беру, 
педагогикалық міндеттерді (негізінен тесті-
леу құралдарында) шешу үшін жасалып, қол-
данылған, кейін (1980 жылдардан бастап) реттік 
шкалаларда берілген көзқарастарды бағалау 
үшін де қолданыла бастады. Қазіргі кезде бұл 
модель әлеуметтік-экономикалық зерттеулер-
де де қолданылады. Бұл шкалаға өзгертілген 
мәліметтер «іріктеуден тәуелсіз» (sample free) 
деп саналады, яғни теория жүзінде мәліметтерді 
таратудың түріне байланысты емес. Бұл зерттеу 
нәтижелерінің сапасына жағымды әсер етеді. Сол 
себепті Раш шкаласында берілген өлшемдерді 
«іргелі өлшемдер» (fundamental measurement) 
деп атайды. Бастапқы мәліметтерді түрлендіру 
нәтижесі болып табылатын Раш шкаласының 
өлшем бірлігі (логит) стандартталған сипатта 
болады, ол әр түрлі іріктеулер арқылы алынған 
нәтижелерді салыстыруға мүмкіндік береді.

Реттік шкаладағы мәліметтерді Раш шкала-
сына ауыстыру алгоритмі өте күрделі, сондықтан 
да бұл шкаланы кеңінен қолдану шектеулі болып 
табылады. Бірақ қарастырылып отырған АЗК 
бағалау үшін бұл алгоритмді жеңілдетуге бо-
лады, өйткені АЗК бағалау үшін қолданылатын 

мәліметтер көп жағдайда метрикалық шкаламен 
берілген. Раш шкаласында АЗК бағалау үшін 
бастапқы мәліметтерді нормалаудың келесідей 
формуласын қолдануға болады:

max

max

/ln( ),
1 /

c
n

c

R RR
R R
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−

мұндағы  Rn – талданып отырған аймақ үшін 
көрсеткіштің нормаланған мәні;
Rc>0 – талданып отырған аймақ үшін 

көрсеткіштің бастапқы мәні;
Rmax – көрсеткіштің мүмкін болатын мак-

сималды мәні (мысалы, «жалпы жұмыс іс-
тейтіндер санындағы зерттеулермен айналы-
сатын персоналдың үлесі» көрсеткіші үшін 
максималды мәні 100-ге тең болады). 

Раш шкаласындағы нәтижелерді интерпре-
тациялауда кейбір қиындықтар болуы мүмкін, 
бірақ жалпы алғанда бұл шкала бойынша мәні 
неғұрлым төмен болса, сәйкес көрсеткіш бойын-
ша АЗК деңгейі соғұрлым төмен болады.

Мәліметтерді түрлендірген соң әрбір көр-
сеткіш бойынша базалық статистикалық 
сипаттамаларды (орташа мән, стандарт-
ты ауытқу, медиана, орташаның стандартты 
қателігі т.б.) анықтаған жөн және стандарт-
ты статистикалық тестердің (мысалы, Кол-
могоров-Смирнов, Шапиро-Уилк) көмегімен 
таратудың қалыптылығын тексеру қажет 
[5]. Бұл ең алдымен мәліметтерді алдағы 
уақытта өңдеудің және алынған нә тижелерді 
талдаудың құралдарын таңдау үшін қажет. 
Таратудың қалыптылығы жөнінде болжам 
кейбір математикалық-статистикалық әдіс - 
тер мен көрсеткіштерді (Пирсонның корреля-
ция коэффициенті, регрессиялық талдау, 
статис тикалық гипотезаларды тексерудің па-
раметрлік тестері т.б.) дұрыс пайдаланудың 
алғышарты болып табылады. 

Көрсеткіштерді топтар бойынша тарату
Бірінші кезеңде іріктеліп алынған көрсет-

кіштер өте көп және әр түрлі болған жағдайда 
оларды сәйкес топтарға бөлген дұрыс, мәселен, 
АЗК-ға әсер ететін белгілі бір факторлар бой-
ынша (мысалы, ғылымның, білім берудің, 
мәдениеттің дамуы) немесе әсер ету сипаты бой-
ынша (тікелей немес жанама) немесе әсер ету 
тәсілі бойынша (мысалы, қаржылық, ұйымдық, 
әкімшілік т.б.). Бұл жағдайда әрбір топ бойын-
ша жалпыланған топтық көрсеткішті (индекс) 
анықтау қажет. 

Көрсеткіштерді топтарға бөлу кезінде олар-
ды белгілі бір топқа жатқызудың негізделген-
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дігін тексеру қажет: 1. Жалпыланған топтық 
көрсеткішпен берілген сипаттаманы шынды-
ғында осы көрсеткіштердің көмегімен өлшейміз 
бе? 2. Шындығында жалпыланған топтық 
көрсеткіштер АЗК-ны кешенді түрде сипаттай 
ала ма? Бұл сұрақтарға жауапты сапалы тал-
дау негізінде, оның ішінде эксперттерді тарту 
арқылы алуға болады.

Көрсеткіштерді топтарға біріктірудің негіз-
делгендігін сандық әдістердің көмегімен де тек-
серуге болады. Мұндай тексерудің негізгі иде-
ясы мынада: топқа кіргізілген көрсеткіштердің 
әрқайсысы аймақтың сипаттамасы ретінде АЗК-
ның бір жағын ғана жанама түрде нақтылауға 
бағытталған. Соның нәтижесінде әрбір көр-
сеткіш АЗК-ның жартылай индикаторы бо-
лып табылады. Дегенмен мәліметтерді осы ин-
дикаторлар бойынша біріктіру олар бір ортақ 
нәрсені көрсетеді дегенді білдіреді. Егер бұлай 
болмаса, интегралды бағалаудың еш мәні жоқ. 
Сондықтан топқа кіргізілген көрсеткіштердің 
ішкі сәйкестігін (қарама-қайшы еместігін) 
бағалау қажет.

Топтағы көрсеткіштердің сәйкестігін сан-
дық бағалаудың қарапайым әдісі ретінде көр-
сеткіштердің арасындағы жұптық корреляция 
коэффициентін анықтау әдісін қарастыруға бо-
лады. Екі көрсеткіш арасындағы корреляция 
коэффициентінің (rіКөрсеткіштердің салмақ 
коэффициенттерін анықтау.

Қолданылатын көрсеткіштер (топішілік те, 
топтар бойынша жалпы) АЗК қалыптастыру үшін 
әр түрлі мағынада болуы мүмкін, сондықтан ин-
тегралды көрсеткіштерді (индекстер) есептеу 
үшін тізімдегі әрбір көрсеткіштің маңыздылық 
коэффициентін («салмақ») анықтау қажет. Мұны 
эксперттік бағалау негізінде арнайы процедура-
лар көмегімен іске асыруға болады. Бұл жағдайда 
эксперттер дегеніміз – а) бағалау мәселесі (АЗК) 
саласында жеткілікті білімі мен тәжірибесі бар 
мамандар, б) АЗК бағалаудың қолданылатын 
әдістемесімен және көрсеткіштерімен таныс 
мамандар, в) көрсеткіштерді терең ойлы және 
мұқият қарастыруға және салыстыруға ынталы 
мамандар. 

Әр көрсеткіштің «салмағын» (сандық сипат-
тағы айқын маңыздылық немесе басымдық) 
анықтау үшін иерархияларды талдау әдісін 
(ИТӘ) қолдануға болады. Ол реттік шкала бой-
ынша (мысалы, 1-ден 9-ға дейінгі позицияларда 
көрсеткіштің маңыздылығы шкаласы) әр топтың 
барлық көрсеткіштерінің маңыздылығын жұп-
тық салыстыруға, содан кейін сапалық салысты-
руларды сандық бағаларға аударуға негізделген. 

ИТӘ-нің ерекшелігі эксперттердің субъективті 
көзқарасының негізінде метрикалық шкала 
бойынша бағаларды алу мүмкіндігі болып та-
былады. Бұл әдіс көптік бағалар синтезі және 
көрсеткіштердің басымдылығын есептеудің ма - 
тематикалық дұрыс және қатаң процедура-
сын қамтамасыз етеді. Сонымен бірге бұл әдіс 
эксперттік бағалардың логикалық сәйкестік 
шамасын анықтауға, яғни алынған нәтиженің 
сенімділік дәрежесін нақтылауға мүмкіндік 
береді. ИТӘ Expert Choice компьютерлік бағ - 
дарламасында және басқа да кейбір бағдар-
ламалық өнімдерде іске асырылады.

Логикалық сәйкестікпен қоса эксперттердің 
белгілі бір көрсеткіштерге қатысты көзқара-
сының мазмұндық сәйкестігін де бағалауға 
болады. Ол үшін «эксперт-эксперт» және «экс-
перт-жалпылама баға» жеке дара бағалардың 
корреляция коэффициенттерін анықтайды. Экс-
перттер көзқарастарының жалпы сәйкестігін 
сипаттайтын интегралдық индикатор ретінде 
Кронбахтың альфа коэффициентін де пай-
да лануға болады. Альфа коэффициентінің 
мәні 0,7-ден үлкен болуы эксперттердің көз-
қарастарында айтарлықтай айырмашылық жоқ 
екенін көр сетеді, яғни эксперттік бағалар 
мазмұны жағынан сәйкестендірілген деп сана-
лады.

Жалпыланған көрсеткіштерді есептеу және 
нәтижелерді талдау

АЗК жағдайын және оның жақсару мүм-
кіндіктерін талдауды жекелеген көрсеткіштер 
бойынша да, жалпылама көрсеткіштер бойынша 
да жүргізуге болады. Мұндай талдаудың негізінде 
белгілі бір территорияның инновациялық даму 
деңгейін бағалауға, зияткерлік-инновациялық 
белсендік деңгейіне оң немесе теріс әсер ететін 
факторларды анықтауға, аймақаралық салысты-
рулар жасауға болады. 

Әр аймақ үшін көрсеткіштер тобы бойынша 
жалпыланған индекс салмақ коэффициенттерін 
ескере отырып келесідей анықталуы мүмкін:

1
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мұндағы RT – көрсеткіштер тобы бойынша АЗК 
жалпыланған көрсеткіші;
k – топтағы көрсеткіштер саны;
Rni – i көрсеткішінің нормаланған мәні;
wi – i көрсеткішінің салмақ коэффициенті.
Осылайша жалпыланған көрсеткіштер тобы 

бойынша АЗК кешенді (интегралды) көрсеткіші 
анықталады. 
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Қорытынды

Осы мақалада көрсетілген әдісті және оған 
кіретін нақты тәсілдерді қолдану аймақтың 
зияткерлік капиталын бағалауға, оның даму-
ына әсер ететін неғұрлым маңызды фактор-
ларды анықтауға, аймақаралық салыстыру жа-
сауға мүмкіндік береді. Мұндай бағалаудың 
нәтижелері елдің және жеке аймақтардың зият-
керлік капиталын басқару мәселелерін тал-
дау үшін қолданылуы мүмкін. Оның ішінде, 

ұсынылып отырған әдіс негізінде жүргізілген 
зерттеулер зияткерлік капиталдың түрлері мен 
даму деңгейіне қарай аймақтардың рейтингісін 
жасау үшін қолданылуы мүмкін. Мұндай қол - 
данбалы міндеттерді шешу өз кезегінде ай - 
мақтардың инновациялық потенциалын және 
инвестициялық тартымдылығын анықтауда, 
ұлт тық және аймақтық әлеуметтік-эконо-
микалық даму тұжырымдамаларын және 
бағ дарламала рын жасауда маңызды болып  
табылады. 
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ThE condiTions and TEndEnciEs of ThE  
dEvElopmEnT of ThE Tax sysTEm in agRiculTuRE of ThE  

EaEc counTRiEs

The article views the peculiarities of applying the special tax regimes in the agricultural production 
of the EAEC membercountries, the main challenges and trends in the development of tax policy, the 
analysis of the main types of taxes and tax rates for agricultural producers has been conducted. It is indi
cated that under current conditions some changes are taking place in the processes of development and 
implementation of legislation in respect of taxes due to the harmonization of taxation. The measures to 
promote the agricultural commodity producers’ activity have been identified.

The study showed that the full unification of basic tax rates in the states  members of the EAEC is 
not observed yet, because the size of tax rates and collection depends on the level of economic devel
opment, as well as the fiscal policy pursued by each of the states and the course of reforms in this area. 
The functioning of the economic mechanism in the field of taxation and the results of the comparative 
analysis of the tax system of the agricultural commodity producers of the EAEC countries allow us to offer 
to take the path of unification based on the experience of each of the EAEC participating country in the 
development of interstate tax system. Solving these problems will contribute to the production growth 
and diversification of the EAEC economies.

Key words: agroindustrial complex, governmental support, special tax regime, agricultural land 
plots, budget, EAEC countries.

М.А. Бaян дин, А.С. Нaрынбaевa

еАЭо ел де рі нің aуыл шaруaшы лы ғындaғы сaлық сaлу жүйесі нің  
жaғдaйы жә не дaму тен ден циялaры

Мaқaлaдa ЕАЭО қaты су шы ел дер дің aгроө нер кә сіп тік өн ді рі сін де aрнaйы сaлық ре жи мін 
қолдaну дың ерек ше лік те рі, сaлық сaясaты ның не гіз гі проб лемaлaры мен дaму тен ден циялaры 
қaрaсты рылғaн, aуыл шaруaшы лы ғы тaуaрын өн ді ру ші лер үшін сaлықтaрдың не гіз гі түр ле рі мен 
мөл шер ле ме сі не тaлдaу жaсaлғaн. Қaзір гі жaғдaйлaрдa сaлық сaлу ды үйле сім ден ді ру ден туын
дaғaн, сaлықтaрғa қaтыс ты зaңнaмaны шығaру жә не іс ке aсы ру про цес те рін де өз ге ріс тер болaты
ны көр се тіл ген. Ауыл шaруaшы лы ғы тaуaрын өн ді ру ші лер дің қыз ме тін ынтaлaндырaтын шaрaлaр 
aнықтaлды.

Зерт теу ЕАЭОғa мү ше мем ле кет тер де не гіз гі сaлық мөл шер ле ме ле рін то лық бір із ге сaлу
дың бaйқaлмaйтынын көр сет ті, се бе бі сaлықтaр мен aлымдaр мөл шер ле ме ле рі нің шaмaсы әр 
мем ле кет тің эко но микaлық дaму дең ге йіне, со ны мен қaтaр жүр гі зі ле тін сaлық сaясaтынa жә
не осы сaлaдaғы ре формaлaрдың жүр уіне бaйлaныс ты. Сaлық сaлу сaлaсындaғы эко но микaлық 
мехa низм нің қыз мет етуі, ЕАЭО ел де рі нің aуыл шaруaшы лы ғы тaуaрын өн ді ру ші лер ге сaлық 
сaлу жүйе сін сaлыс тырмaлы тaлдaу нә ти же ле рі мем ле кетaрaлық сaлық сaлу жүйе сін құ ру ке зін
де ЕАЭО қaты су шы ел дер дің әрқaйсы сы ның тә жі ри бе сін ес ке ре оты рып бір із ге сaлу жо лы мен 
бaру ды ұсы нуғa мүм кін дік бе ре ді. Осы проб лемaлaрды ше шу ЕАЭО өн ді рі сі нің өс уіне жә не эко
но микaлaрын әртaрaптaнды руғa ықпaл ете тін болaды.

тү йін  сөз дер: аг роөнер кә сіп тік ке шен, мем ле кет тік қолдaу, aрнaйы сaлық ре жи мі, aуыл 
шaруaшы лы ғы бaғы тындaғы жер учaске ле рі, бюд жет, ЕАЭО қaты су шы ел дер.
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сос тоя ние и тен ден ции рaзви тия сис те мы нaло го об ло же ния  
в сельс ком хо зяй ст ве стрaн еАЭс

В стaтье рaсс мот ре ны осо бен нос ти при ме не ния спе циaль ных нaло го вых ре жи мов в aгроп
ро мыш лен ном произ во дс тве стрaнучaст ниц ЕАЭС, ос нов ные проб ле мы и тен ден ции рaзви тия 
нaло го вой по ли ти ки, про ве ден aнaлиз ос нов ных ви дов и стaвок нaло гов для сель хозтовaроп роиз
во ди те лей. Укaзaно, что в сов ре мен ных ус ло виях проис хо дят из ме не ния в про цессaх рaзрaбот ки 
и реaлизaции зaко нодaтельствa в от но ше нии нaло гов, вызвaнные гaрмо низa цией нaло го об ло же
ния. Оп ре де ле ны ме ры, сти му ли рующие дея тель ность сель хозтовaроп роиз во ди те лей.

Исс ле довa ние покaзaло, что пол ной уни фикaции стaвок ос нов ных нaло гов в го судaрс твaх 
членaх ЕАЭС покa не нaблюдaет ся, пос кольку рaзме ры стaвок нaло гов и сбо ров зaви сят от уров
ня эко но ми чес ко го рaзви тия, a тaкже от про во ди мой нaло го вой по ли ти ки кaждо го из го судaрс тв 
и хо дом ре форм в дaнной сфе ре. Функ цио ни ровa ние эко но ми чес ко го мехa низмa в сфе ре нaло
го об ло же ния, ре зуль тaты срaвни тель но го aнaлизa сис те мы нaло го об ло же ния сель хозтовaроп
роиз во ди те лей стрaн ЕАЭС поз во ляют пред ло жить при рaзрaбот ке меж го судaрст вен ной сис
те мы нaло го об ло же ния пойти по пу ти уни фикaции с уче том опытa кaждой из стрaнучaст ниц 
ЕАЭС. Ре ше ние дaнных проб лем бу дет спо со бст вовaть рос ту произ во дс твa и ди вер си фикaции 
эко но мик ЕАЭС.

клю че вые словa: аг роп ро мыш лен ный комп лекс, го судaрст веннaя под держкa, спе циaль ный 
нaло го вый ре жим, зе мель ные учaст ки сель хознaзнaче ния, бюд жет, стрaныучaст ни цы ЕАЭС.

introduction

Agriculture is subject to taxation, like other 
sectors of the economy. A special tax regime is 
associated with specific features of production - 
seasonality, dependence on natural and climatic 
conditions and other factors. Therefore, taxation in 
agricultural production is carried out depending on 
the development of the economy of the country and 
taking into account the use of land, as a consequence 
of the tax privilege of commodity producers.

The strategic interests of the countries of the 
Eurasian Economic Union include the functioning 
of the common agrarian market ensuring the food 
security of these countries. The tax system in all 
countries, including the countries of the Eurasian 
Economic Union, is linked to the payment of 
subsidies to agricultural producers, which is a tax 
benefit. At the same time, subsidies cover the cost 
of taxes, which allows agricultural producers to 
conduct expanded reproduction.

metods. Modern national tax policies in 
most of the world’s leading countries in the era 
of globalization rely primarily on the theoretical 
postulates of the economy. Tax management issues 
are the subject of research by many Kazakhstani 
and foreign economists. In the works of Russian 
scientists, historical aspects, patterns of taxation are 
examined, and tax reform is characterized in Russia, 
including in the conditions of the Eurasian Economic 
Union. On the other hand, some provisions are of 
information-analytical and educational-methodical 

nature. Methodological aspects of the problem 
of taxation are reflected in the work of scientists 
from the CIS countries - Abalkin L., Glazyev S., 
Vernadsky VI, Tyu L.V. And others.

In Kazakhstan, a lot of attention is paid to 
taxation problems. The works of G. Karagusova, 
A.K. Sharipov, A.B. Zeynelgabdin, M.I. Sigareva 
et al. Are devoted to theoretical, methodical and 
practical aspects of taxation, including in agro-
industrial production [1, 2, 3].

results and discussion. the eurasian economic 
Union is an integration association that facilitates 
the implementation of the economic potential and 
potential of the region by the participating countries 
and creates conditions for increasing competitiveness. 
The functioning of the common customs area and 
the implementation of a unified policy on foreign 
trade, including agricultural products and food, is 
provided by a set of international treaties, including 
agreements on unified customs and tariff regulation, 
unified non-tariff regulation measures for third 
countries, the use of special protective, anti-dumping 
and Compensatory measures in relation to third 
countries and others.

This article considers the taxation system of 
only three countries participating in the Customs 
Union of the Eurasian Economic Union (Russia, 
Belarus, Kazakhstan) as an important component of 
the common market. In these countries, long-term 
programs for the development of agriculture have 
been adopted at the state level, but their situation 
does not take into account the increasing level of 
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integration within the framework of the Eurasian 
Economic Union, the forecasts of the development 
of the agrarian sector and do not fully reflect the 
provisions of the common market [4].

Taxation in the agricultural production of 
Russia. The Russian system of agrarian taxation is 
characterized by frequent changes. Over the past 
twenty years, it has experienced a transformation 
from a unified approach for all industries to the 
creation of special conditions for agriculture and, 
ultimately, the introduction of a special tax regime.

For agricultural producers there are two taxation 
regimes: general taxation regime and special 
taxation regime - single agricultural tax. The special 
taxation regime is regulated by Chapter 26.1 of the 
Tax Code of the Russian Federation [5].

The transition to a single agricultural tax is 
voluntary. The taxpayers of the single agricultural tax 
are recognized as agricultural producers, provided that 
in the total income from sales, the share of income 
from the sale of agricultural products produced by 
them, including the products of its primary processing, 
produced by them from agricultural raw materials of its 
own production, is at least 70%. The object of taxation 
is income, reduced by the amount of expenditure. When 
determining the tax base, income and expenses are 
determined by the cumulative total from the beginning 
of the tax period. A taxpayer may reduce the tax base by 
the amount of the loss received as a result of previous 
tax periods. At the same time, loss means the excess of 
expenses over income. Losses can not reduce the tax 
base by more than 30%, while the amount of damages 
exceeding this limit can be transferred to the following 
tax periods, but not more than 10 years.

The cost of fixed assets, whose service life is 
up to 3 years, is written off for expenses in the first 
year of payment of a single agricultural tax. With a 
service life of 3 to 15 years in the first year, 50% of 
the cost is charged for expenses, the second - 30%, 
and in the third - the remaining 20%   of the cost. With 
a service life of more than 15 years, the residual 
value is expensed in equal portions over a period 
of 10 years. Lease payments are also recorded for 
expenses, as well as VAT amounts paid in the price 
of the goods. The tax rate of the single agricultural 
tax is set at 6% of income. The single agricultural 
tax replaces the income tax, property tax, unified 
social tax of 10.3% (insurance premiums for 
compulsory pension insurance) and VAT. Privileges 
on property taxation and deductions to road funds 
extend to the production, processing and storage 
of agricultural products (revenue must be at least 
70% of the total amount). The profit from the sale 
of products that have undergone initial processing is 

not taxed. If the products of agricultural processing 
at the same enterprise are used as raw materials for 
further production, or agricultural raw materials are 
transferred to processing to another enterprise on 
give-and-take start-ups, then profits are taxed.

The land tax is paid for the land that is owned, 
or in the constant use of the agricultural producer, 
the rent for the land intended for rent. Special 
agricultural machinery is not subject to taxation. 
Peasant farms enjoy all the benefits granted to 
agricultural producers and small business entities. 
Regardless of their status, peasant farms are exempt 
from taxation for the first five years of their activities, 
are obliged to make contributions to social and road 
funds, make payments for land and use of other 
natural resources.

Individual income received in the form of 
subsidies from the budget for keeping livestock, the 
laying of perennial plantations, the purchase of seeds 
of planting material, feed of mineral fertilizers, fuel 
and lubricants and other goods necessary for farming 
to peasant farms are exempt from taxation. The 
income of individuals in the form of grants received 
by the peasant farms from the budget was also 
exempt from taxation. VAT rates of 10% for meat 
and meat products, mayonnaise and specialty fats 
have been established. The level of the tax burden 
in agriculture has averaged over 2010-2012. - 8.7%.

The analysis showed that under the current 
conditions, when there are a lot of unprofitable 
enterprises in the agricultural sector, and the profit 
margins are low, the level of the real tax burden exceeds 
the official tax burden, and the tax “endurance” is 
lower than in other sectors. Despite the fact that the 
declared levels of tax burden in relation to revenue 
figures (on average about 7%) and the Value of 
Internal Product in agriculture (on average about 4%) 
remain stable throughout the period under review, the 
level of tax burden in terms of indicators Profits and 
financial results show significant fluctuations from 
year to year, characterizing the financial situation in 
the sector as unstable.

The use of various tax regimes (for agriculture, 
the main ones are the general taxation system and 
a single agricultural tax) can affect the size of the 
tax burden at the level of individual economic 
entities. The analysis of tax payments made it 
possible to assess the impact of the application 
of various tax regimes on the financial condition 
of agricultural producers. The application of a 
single agricultural tax is beneficial for agricultural 
commodity producers, whose main users are non-
payers of VAT. Also, the assessment of the impact of 
a single agricultural tax on attracting investment in 
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agriculture has revealed only an indirect influence, 
both positive and negative. The transition to a single 
agricultural tax and, as a consequence, the loss of 
the right to refund VAT from the budget, led to the 
fact that the purchase of fixed assets costs 18% more 
for agricultural producers than for payers using 
the general taxation system. In a situation where 
agricultural production is exempt from profit tax, 
a single agricultural tax can have a certain positive 
effect on the investment level, due to the fact that 
the cost of acquired fixed assets can be included in 
expenses faster than the general taxation system. 
The depreciation mechanism used by payers of 
the single agricultural tax can be considered as an 
effective tool for increasing the level of investment, 
due to the fact that investment leads to tax savings.

The single agricultural tax in Russia should be 
developed along the path of maximum simplification 
(simplification of administration, simplification of 
accounting, ease of transition, etc.), that is, along 
the way traditionally applied to the taxation of 
small enterprises in the member countries of the 
European Union. At the same time it is expedient to 
find the possibilities of transition from taxation of 
revenues to the taxation of land. This reorganization 
is possible only after the improvement of methods 
for assessing land. In addition, it is necessary 
to develop a mechanism for differentiating the 
taxation of a single agricultural tax, depending on 
the type of economic activity. The special regime 
should take into account both the features of crop 
production and livestock breeding in connection 
with differences in the formation of the financial 
result of activity in these sectors [6]. Thus, one of 
the most important tasks in improving the single 
agricultural tax is to solve the VAT problem. The 
analysis of the European practice of taxation of VAT 
and its comparison with Russian experience makes 
it possible to single out the following possibilities 
for improvement: providing the payers of a single 
agricultural tax with the right of a VAT payer status; 
Special reduced VAT rates for buyers; A zero VAT 
rate for agricultural products, the ability to take into 
account the “input” value-added tax when selling 
goods purchased from payer organizations of a 
single agricultural tax.

Taxation in the Republic of Belarus. General and 
special (simplified) taxation systems are also applied 
in Belarus. Payment of a single tax for producers 
of agricultural products is a special taxation regime, the 
procedure for its application is regulated by Chapter 
36 of the Tax Code of the Republic of Belarus [7]. 
Payment of tax on a special taxation system replaces 
payment of the majority of payments under the 

general taxation system. When applying this system 
of taxation, organizations can maintain accounting 
in a simplified manner.

For agricultural producers, the general procedure 
for the calculation and payment of excises, value 
added tax, taxes, duties (duties) levied on the import 
(export) of goods is maintained. The object of 
taxation as a single tax is the realization of activities 
for the production of agricultural products. The tax 
base of the single tax is determined on the basis of 
gross proceeds received for the tax period, defined 
as the amount of revenue from the sale of goods 
(works, services), property rights and non-operating 
income. The single tax rate is set at 1%. The payment 
of a single tax replaces payment of the entire set of 
taxes, fees and other mandatory payments to the 
budget and state extra-budgetary funds.

In the Republic of Belarus and the Russian 
Federation, the tax regime for peasant (farm) 
households is regulated by Chapter 36 and Chapter 
26.1 of the Tax Codes of these countries, respectively, 
Peasant (farm) farms are recognized as producers of 
agricultural products. Payment by payers of a single 
tax on the activities of branches or other separate 
subdivisions that produce agricultural products does 
not replace the payment of taxes, fees and other 
mandatory payments to the budget and state extra-
budgetary funds from activities not related to the 
activities of such branches or other separate units 
that have a separate balance and Current (settlement) 
or other bank account.

Gross revenue is defined as the amount of funds 
from the sale of products, goods (works, services), 
other property and income from non-operating 
transactions. At the same time, when determining the 
gross revenue levied by a single tax, the funds received 
from the sale of agricultural products harvested from 
the population and handed over to the state, the value 
of livestock that has been rejected from the main 
flock and put on fattening, are not taken into account. 
Also, peasant farms for three years from the date of 
their state registration in the part of the activities for 
the production of crop production (except flowers and 
ornamental plants), livestock (except fur fur farming), 
fish farming and beekeeping are exempt from taxes, 
dues, Established by this Code.

The right to transfer to a single tax is granted to 
organizations that have branches or other separate 
subdivisions for the production of agricultural 
products that have a separate balance and current 
(settlement) or other bank account, and whose 
proceeds from the sale of manufactured crop 
production (except flowers and ornamental plants), 
Livestock (except fur farming), fish farming and 



ҚазҰУ Хабаршысы. Экономика сериясы. №2 (120). 201728

The conditions and tendencies of the development of the tax system in agriculture of the EAEC countries

beekeeping make up at least 50% of the revenue 
calculated from all activities.

In Belarus in 2013. For those who do not pay VAT 
and apply a special taxation regime for taxpayers, 
the tax rate of 15% of gross income is replaced by a 
tax of 3% of the proceeds from retail sales. Exempt 
from the payment of property tax, organization for 
the production of agricultural products, provided 
that the revenue from this type of activity for the 
year is at least 70% of the total revenue from the sale 
of products (works, services) [8].

Tax system in the agricultural production of 
Kazakhstan. Special tax regimes are a special 
procedure for determining the elements of taxes 
established by the Tax Code, as well as exemption 
from payment of taxes and fees under certain 
conditions. These tax regimes are aimed at creating 
more favorable economic and financial conditions 
for the activities of organizations, individual 
entrepreneurs, related to small business, as well as 
agricultural producers.

Special tax regimes in Kazakhstan’s agriculture 
include two taxation systems: a special tax regime 
for peasant or farming enterprises (Chapter 62 of the 
Tax Code of the Republic of Kazakhstan); Special tax 
regime for legal entities - producers of agricultural 
products, aquaculture products (fisheries) and rural 
consumer cooperatives (Chapter 63 of the Tax Code 
of the Republic of Kazakhstan) [9]. The right to 
apply a special tax regime is granted to peasant or 
farm households in the presence of land plots on 
the right of private property and (or) land use rights 
(including the right of secondary land use). Payers of 
the unified land tax are not payers of the following 
types of taxes and other mandatory payments to 
the budget: individual income tax, VAT, land tax, 
vehicle tax, property tax.

The object of taxation for the calculation of a 
single land tax is the estimated value of a land plot 
established on the basis of an act determining the 

estimated value of land plots issued by an authorized 
state agency for land management. The calculation 
of a single land tax on arable land is made by 
applying a 0.15% rate to the total estimated value 
of land plots (Article 444 of the Tax Code of the 
Republic of Kazakhstan). For example, the cost of 
a land plot of one hectare of pasture is 40 thousand 
tenge, therefore, the tax is equal to 60 tenge. The 
calculation of a single land tax on pastures, natural 
haymaking and other land plots used in activities 
subject to a special tax regime is made by applying 
a 0.2% rate to the total estimated value of land plots 
(Article 444 of the Tax Code of the Republic of 
Kazakhstan) [9 ].

A special tax regime for producers of agricultural 
products, aquaculture products (fisheries) and 
agricultural cooperatives - provides for a special 
procedure for calculating corporate income tax 
or individual income tax, with the exception of 
taxes withheld at source, VAT, social tax, property 
tax, transport tax facilities. The amounts of these 
taxes, calculated in accordance with the generally 
established procedure, are subject to reduction by 
70% (Article 451 of the Tax Code of the Republic 
of Kazakhstan) and paid to agricultural producers 
minus the reduction amount. Specialized agricultural 
machinery is not subject to taxation [9].

The total number of agricultural enterprises in 
the Republic of Kazakhstan, paying taxes in 2015, 
reached more than 172 thousand, including legal 
entities - 6.2 thousand, farms or farms - 165.8 
thousand. It should be noted that the payment of a 
single land tax for one Peasant farming is lower than 
in the generally established regime in Kazakhstan 
by 90%. The study found that in the republic under 
a special tax regime agricultural producers with the 
status of a legal entity for 2011-2015. KZT 13709 
million were paid, including 9377 million tenge 
(68.4%) in crop production, and 4332 million tenge 
(31.6%) in livestock production (table 1).

Table 1 – Special tax regime in the agricultural production of Kazakhstan for 2011-2015, million tenge

Name Corporate 
income tax Social tax Property 

tax land tax transportation tax vAt total Specific 
gravity

Crop production 1216 2377 318 249 55 5162 9377 68,4

Livestock 
raising 1224 1620 58 265 71 1094 4332 31,6

Total: 2440 3997 376 514 126 6256 13709 100

Note - Prepared by the authors according to the Tax Committee of the Republic of Kazakhstan, 2011-2015.
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In the structure of paid taxes, the share of 
value added tax was 47%, social tax – 29%, 
corporate income tax – 17%. Depending on 
the specialization, the concentration of the 
volumes of agricultural products produced and 
sold, the share of enterprises operating under 
the special tax regime was 93%, in the total 
volume of taxes paid in the Akmola region it 
is 83%, 2261 million tenge, North Kazakhstan  
86 % And 4855 million tenge; In South Kazakhstan 
– 71%. At the same time, it should be noted that 
large financial-stable agricultural enterprises that 
produce the largest number of products that carry 
out accounting and tax accounting work under 
a special tax regime. The share of taxes in the 
agrarian sector of the economy of the Republic 
of Kazakhstan is minimal in the budget of the 

country (tax payments are less than the amount of 
tax benefits). Taxes are covered by subsidies [10].

Summarizing the above, it can be stated that the 
principles of interaction of the countries participating 
in the Eurasian Economic Union in the field of taxation 
provide: mutual goods are subject to indirect taxes 
(VAT); The collection of taxes in the state on whose 
territory the goods of other states are sold should be no 
less favorable than the taxation applied by this state in 
the same circumstances with respect to similar goods on 
its territory; To ensure equal conditions for competition 
and free movement of goods, works and services at the 
national level or at the level of the Eurasian Economic 
Union, States determine the directions, forms and order 
of convergence of legislation with respect to taxes 
affecting mutual trade, including further improvement 
of the VAT collection system (table 2).

Table 2 – Types and rates of basic taxes of agricultural producers in the countries of the Eurasian Economic Union,%

Types of taxes belarus Kazakhstan russia

Single tax (%) 1 6

Single land tax for peasant or farm households 0,15-0,75

Land tax for legal entities

value added tax for 10 12 10

legal entities 10 20

Profit tax for legal entities 12 11 13

Personal income tax 24 6,5

Social tax 0,1-2 0,05-1,5 -2,2

The analysis shows that the accrual of taxes 
to agricultural producers in Belarus is carried out 
at a rate of one percent of all taxes, Kazakhstan - 
30% of all taxes (legal entities), 0.15-0.75% of 
the estimated value of the land plot (peasant or 
private farms ) And Russia - 6% of the profit. Thus, 
in the countries of the Eurasian Economic Union, 
everything is done to stimulate the development 
of entrepreneurial activities in rural areas, attract 
investment in agriculture and the social sphere of 
the countryside. The analysis shows that the share 
of taxes in revenues was 2% for Belarus, 2.1% for 
Kazakhstan, 1.9% for Russia; The share of taxes on 
profits - Belarus - 2.5%, Kazakhstan - 3.3%, Russia 
- 6%. For the countries of the Eurasian Economic 
Union, when taxing agricultural producers it is 
proposed to bring the legal framework in line with 
each country. This will promote equal conditions for 

agricultural producers, raising the material interest 
as a result of labor [11].

Thus, Belarus and Kazakhstan have a two-tier 
system of taxation (republican and local levels), in 
the Russian Federation - a three-tier taxation system 
(general state-federal, regional and local). In the 
taxation system, there are significant differences: in 
Belarus, the basis for taxation is the total revenue 
from sales of products, works and services, and in 
Russia and Kazakhstan - net revenue. In Russia, a 
preferential taxation system is applied, except for 
income tax, property tax, VAT (personal income tax), 
the tax rate does not exceed 15%, depending on the 
volume, taxation (gross profit 6%, net revenue 15%).  
Land tax can not be considered subject to unification 
in the countries of the Eurasian Economic Union, 
since it does not affect international economic 
relations, does not distort the value of exported and 
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imported products, and the rates and methods of 
tax can only affect the amount of tax time in each 
country. Payment of the Uniform land tax of peasant 
farms is the easiest to use.

The study shows that there is no complete 
unification of the rates of major taxes in the member 
states of the Eurasian Economic Union, since the 
rates of taxes and levies depend on the level of 
economic development, as well as on the tax policy 
of each state and on the progress of reforms in this 
area. From the comparative legal characteristics it is 
clear that in all countries of the Common Economic 
Space, states are supported in the development of 
the agricultural sector of the economy. All producers 
of agricultural products enjoy different preferences.

conclusion

The study of the taxation system allows us to 
conclude that the structure of taxation in Kazakhstan, 
Russia and Belarus is characterized by a significant 

degree of unification. Tax systems involve the 
collection of direct and indirect taxes. Elements of 
the tax system, the procedure for the calculation 
and payment of taxes, tax incentives and exemption 
from taxation, the system of taxpayer control by 
the tax authorities is also largely identical. Thus, 
the results of a comparative analysis of the taxation 
system for agricultural producers in the countries of 
the Eurasian Economic Union allow proposing, in 
the development of an interstate taxation system, 
to follow the unification path, taking into account 
the experience of Belarus - to establish a low single 
tax rate for agricultural producers; Kazakhstan - 
in the use of a special tax regime for peasant and 
farmer enterprises, which exempts from all types 
of taxes, replacing them with a single land tax, the 
base of calculus, based on the area of   the land plot, 
multiplied by the estimated value, with a tax rate not 
exceeding 0.5% ; Russia - in the sphere of special 
preferential taxation with the establishment of a 
single agricultural tax.
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ин ду ст риaльно-ин новaцион ное рaзви тие рес пуб ли ки 
кaзaхстaнa в ус ло виях мо деp низaции Эко но ми ки

В пос лед ние го ды бы ло зaмет но бур ное рaзви тие ми ро во го нaуч но го и тех но ло ги чес ко го 
прог рессa, тем пы ростa ко то ро го еже год но все бо лее и бо лее со вер шенс твуют ся. Не сом нен но, 
ре зуль тaты этой ре во лю ции отрaжaют ся и про должaют скaзывaться в сфе ре эко но ми ки Рес пуб
ли ки Кaзaхстaн.

И ес те ст вен но, кaзaхстaнскaя эко но ми ческaя сферa об ще ствa в XXI ве ке из ме нилась до 
неу знaвaемос ти. Обрaзовaлось но во ис пе чен ное по ко ле ние про дук тив ных произ во ди тель ных 
сил. Но вей шие рычaги упрaвле ния произ во ди тель ным про цес сом и оргa низa цией трудa все
це ло из ме ни ли вид предп риятия мaло го и сред не го биз несa в це лом. Под верг лись су ще ст
вен ным преобрaзовa ниям и об нов ле нию мехa низмы произ во дст вен но го про цессa и рaсп ре
де ле ние нaционaльно го богaтс твa рес пуб ли ки. В следс твии этих пе ре мен сыгрaл вaжней шую 
роль нaуч нотех ни чес кий прог ресс, то есть внед ре ние в об ще ст вен ное произ во дс тво но вой 
тех но ло гии и тех ни ки. Неос ве дом лен нос ть и пол номaсштaбный и aнaлиз ин новaцион ной дея
тель ности и мехa низмa ее осу ще ст вле ния приоб ретaют ог ром ное знaче ние для прaкти чес кой 
пе ре ст рой ки эко но ми ки Кaзaхстaнa в це лом и их дaль ней шей ин тегрaции в пе ре до вое ми ро
вое сооб ще ст во.

В Рес пуб ли ке Кaзaхстaне для рaзви тия эко но ми ки в це лом бы ли постaвле ны зaдaчи дaль
ней ше го рaзви тия и зaкреп ле ния ры ноч ных от но ше ний, мaкроэко но ми чес кой стaби лизaции и 
ин тегрaции в ми ро вое сооб ще ст во.

клю че вые словa: мо дер низaция эко но ми ки, ин новaцион ное paзви тие, ин новaцион
ные пpоцес сы, глобaльнaя миpовaя эко но микa, рыночные отношения, макроэкономическая 
стабилизация.

U.K. Dzhakysheva, А.V. Cherep

industrially-innovative development of Kazakhstan in the conditions of modernisation of economy

The last decades of the 20th century were marked by the rapid development of world scientific and 
technical progress, the pace of which is accelerating with every passing year. To a large extent, the results 
of the technical revolution have affected and continue to affect the economic sphere of the Republic of 
Kazakhstan.

The shape of the Kazakhstani economic society in the 21st century has changed beyond recogni
tion. A new generation of productive forces was created. New forms of organization of labor, produc
tive process and management radically changed the type of enterprise and the manufacturing industry 
as a whole. Substantial restructuring and renovation of the mechanisms of the reproduction process 
and distribution of national wealth were carried out.These qualitative changes are based on scientific 
and technological progress, the introduction of new technology and technology into social production. 
Knowledge and fullscale assessment and analysis of innovative activities and the mechanism for its 
implementation have become crucial for the practical reconstruction of the economy of the republic and 
their further integration into the advanced world community.
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In Kazakhstan, the development of regions was aimed at the development and consolidation of 
market relations, macroeconomic stabilization and integration, overcoming the industrial decline of in
dustrial forces.

Key words: modernisation of economy, innovative development, innovative processes, global world 
economy, market relation, macroeconomic stabulisation.

У.К. Джaки шевa, А.В. Чеpеп

Эко но микaны жaңғыpтудaғы Қaзaқстaнның ин дустpиaлды-ин новaция лық дa муы

Соң ғы он жыл ды ғындa әлем дік ғы лы митех никaлық прог рес тің өте қaрқын ды дaмуы мен 
ерек ше ле не ді. Дaму дең гейі жылдaн жылғa өте қaрқын ды дaмуы мен сипaттaлaды. Тех никaлық 
ре во лю ция ның жоғaры қaрқын ды нә ти же лі гі мен жә не Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның эко но
микaлық aймaғындa дaмуы мен жaлғaсудa. 

 XXI ғaсырдa қaзaқстaндық эко но микaлық қоғaмы өте ерек ше өз гер ді. Жaңa ғaсыр лық өн
ді ріс тік күш құ рыл ды. Жaлпы aлғaндa қaйтa өң дейт ін кә сіп кер лік пен кә сі по рын түр ле рін жaңa 
ең бек өн ді рі сі түр ле рі мен жә не өн ді ріс тік үр діс пен бaсқaру жaппaй өз ге рт ті. Қaйтa құ ру мен өн
ді ріс тік үр діс тің мехa низмін жaңaрту жә не ұлт тық бaйлық ты бө лу aрқы лы біршaмa өз ге ріс aлып 
кел ді. Осы сияқ ты сaпaлы өз ге ріс не гі зін де ғы лы митех никaлық үр діс те жaңa тех никaлaр мен тех
но ло гиялaрды қоғaмдық өн ді ріс ке ен гі зу мен ерек ше ле не ді. Рес пуб ликaның эко но микaсын қaйтa 
құ ру үшін жә не болaшaқтa оның aлдың ғы қaтaрдaғы әлем дік қоғaмдaстықтaғы ин тегрaциясы 
үшін бі лім мен ин новaция лық қыз мет ті то лық мaсштaбтық бaғaлaу мен тaлдaу жә не оны жү зе ге 
aсы ру мехa низм де рі мaңыз ды орын aлды. 

Қaзaқстaндa aймaқтaрды дaмы ту үшін жә не нaрық тық қaрымқaтынaсты нығaйту, ин
тегрaция мен мaкроэко но микaлық тұрaқты лық ты сaқтaу мaқсaтындa жә не кә сіп кер лік күш ті өн
ді ріс тік құл дырaудaн ең се ру үшін aрнaйы тaпсырмaлaр құ рыл ды. 

тү йін  сөз деp: эко но микaны жaңғыpту, ин новaция лық дaму, ин новaция лық үpдіс, жaһaндық 
әлем дік эко но микa. 

Вве де ние

Рес пуб ликa Кaзaхстaн имеет немaлый экс-
порт ный по тен циaл, снaбжaя при этом пот-
реб нос ть го судaрс твa по вaжней шим видaм 
про до воль ст вия. Необ хо ди мо обес пе чить эф фек-
тив нос ть и кон ку рен тос по соб ность эко но ми ки. 
Прaви тель ст во про должaет aктив ную пошaго-
вую рaбо ту по сти му ли ровa нию кон ку рен тос по-
соб нос ти мaло го и сред не го биз несa. 

Про ве де ние ин новaцион ных про цес сов бу дет 
спо со бст вовaть ре ше нию зaдaч, ко то рые постaвил 
Пре зи дент рес пуб ли ки в своем послa нии нaро ду 
Кaзaхстaнa. Ведь толь ко про ве де ние ин новaцион-
ной дея тель ности поз во лит предп риятиям, зaня-
тым в произ во дс тве про дук тов, рaбот и ус луг, 
кон ку ри ровaть с рос сийски ми товaропроиз во ди-
те ля ми. Внед ряя по ли ти ку им пор тозaме ще ния, у 
предп рия тий поя вят ся боль шие перс пек ти вы. 

Рaсши ре ние сп росa нa ин вес ти ции для тех ни-
чес кой и тех но ло ги чес кой мо дер низaции произ-
во дс твa необ хо ди мо под дер живaть со сто ро ны 
кaк го судaрс твa, тaк и мест ных оргaнов влaсти. 
В рaзрaботaнных прaви тель ст вом рес пуб ли ки 
прогрaммах кaсaтель но ин новaцион но го рaзви-
тия стрaны пре дусмaтривaют ся ме ры по рaзви-
тию ин новaцион ной дея тель ности предп рия тий 

Кaзaхстaнa, по реaлизaции про мыш лен ной по ли-
ти ки не толь ко го судaрс твa, но и ре гионов. А тaкже 
ме ры, нaпрaвлен ные нa усо вер шенст вовa ние 
произ во дс твa кон ку рен тос по соб ной про дук ции с 
ис поль зовa нием дос ти же ний нaуки и тех ни ки.

Методика. Рaзрaботaннaя прaви тель - 
 ст вом рес пуб ли ки Кaзaхстaн прогрaммa ин ду с- 
т риaльно-ин новaцион но го рaзви тия обес пе чит 
ус той чи вое рaзви тие го судaрс твa. Вы пол не ние 
со во куп нос ти aктуaль ных ме роп рия тий выстaвит 
цен ность ин тел лек туaль ной собст вен нос ти, 
реaль ной знaчи мос ти НИОКР и внед ряе мых тех-
но ло гий оте че ст вен но го произ во дс твa. Это стaнет 
ос но вой дaль ней ше го рaзви тия отрaслей про-
мыш лен нос ти и поз во лит эко но ми ке Кaзaхстaнa 
пе рейти в ко неч ном ито ге от ин ду ст риaльно-
сырьевой к ин новaцион ной эко но ми ке.

Го судaрст веннaя по ли тикa рес пуб ли ки в эко-
но ми чес кой сфе ре ос но вывaет ся нa создa нии ин-
новaцион ной эко но ми ки с со циaль ным ук ло ном. 
Это поз во лит ре шить и со циaльные и геопо ли ти-
чес кие зaдaчи, то есть пос ле довaть стрaте ги чес-
ким це лям, стоя щим пе ред стрaной. Постaвлен-
ные це ли и зaдaчи не воз мож но ре шить без 
мaкромaсштaбно го плa ни ровa ния в од нов ре мен-
ном со дей ст вии с ры ноч ны ми зaконaми нa всех 
уров нях эко но ми ки.
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Ин ду ст риaльно-ин новaцион ное рaзви тие Рес пуб ли ки Кaзaхстaнa в ус ло виях мо деp низaции эко но ми ки

Результаты и обсуждения
При рaсс мот ре нии ин вес ти ци он но-ин но-

вaцион ных про цес сов и их влия ния нa эко но-
ми чес кий рост вaжно от ме тить од ну из сaмых 
неблaгоп рият ных тен ден ций в эко но ми ке зa пос-
лед ние го ды – от рицaтельнaя динaмикa ин вес ти-
ций в эко но ми ку.

Си туaция с ин вес ти циями, в том чис ле с 
инострaнны ми, хо ро шо из ве стнa. Но о при чинaх 
ее воз ник но ве ния и воз мож нос тях вы ходa из нее 
нет еди но го мне ния. До сих пор считaет ся, что 
глaвной при чи ной слу жит не достaточ но aктив-
ное и глу бо кое ре фор ми ровa ние эко но ми ки, 
что, чем мень ше го судaрс тво влияет нa нее, тем 
луч ше для рынкa, a он все «рaсстaвит по своим 
местaм». Меж ду тем сво бод но го рынкa, пол-
ностью избaвлен но го от го судaрст вен но го воз-
дейст вия, ниг де дaвно уже нет. 

В рaзви тых стрaнaх оно осу ще ст вляет ся 
рaзны ми ме тодaми: че рез го судaрст вен ную собст-
вен ность (во Фрaнции, Авс трa лии, Изрaиле), 
пос редст вом бaнковс кой сис те мы (В Гермa нии) 
и реaлизaции об щенaционaль ных нaуч но-тех ни-
чес ких и эко ло ги чес ких прогрaмм с создa нием 
смешaнных фон дов с учaстием го судaрст вен но го 
бюд жетa, круп ных нaибо лее зaин те ре совaнных в 
этих прогрaммaх фирм и бaнков (в США, Япо нии, 
Ве ли коб ритa нии и дру гих стрaнaх.

Кaк бы ло уже от ме че но, глaвное нaзнaче ние 
ин вес ти ций в предп риятия – об нов ле ние и ре-
монт ос нов но го кaпитaлa, состaвляюще го произ-
во дст вен ный и нaуч но-тех ни чес кий по тен циaл 
предп риятия и про мыш лен нос ти в це лом. Что 
кaсaтель но собст вен ных средс тв предп рия тия, то 
боль шинс тво из них в ус ло виях по вышaющих ся 
тaри фов нa элект роэ нер гию и топ ли во, слaбой 
под держ ки бaнков по выдaче кре ди тов со сто-
ро ны го судaрс твa и ком мер чес ких бaнков и мно-
гих дру гих пос тоян ных из дер жек хвaтaет лишь 
нa уплaту обязaте льных плaте жей в бюд жет и 
выплaту зaрaбот ной плaты сот руд никaм.

Тaких предп рия тий подaвляющее боль шинс-
тво. Поэто му воз никaющий воп рос о том, где брaть 
де неж ные средс твa нa мо дер низaцию устaрев ше го 
ос нов но го кaпитaлa, приоб ретaет aктуaль нос ть. В 
Кaзaхстaне зaре ги ст ри ровaно мно же ст во ин вес ти-
ци он ных фон дов. К сожaле нию, боль шинс тво из 
них бaзи руют ся в Астaне и Алмaты, и в ре ги онaх 
о рaбо те фон дов мaло ин фор ми ровaны. Необ хо ди-
мо окaзaть го судaрст вен ное со дей ст вие при отк-
ры тии фи лиaлов в облaстях. Дaннaя зaдaчa не рaз 
выскaзывaлaсь в прес се, но облaст ные чи нов ни ки 
се туют нa от су тс твие средс тв.

Од ним из вaжней ших приори те тов стрaте-

ги чес ко го рaзви тия рес пуб ли ки долж но стaть 
ин новaцион ное предп ри нимaтельст во с рaзрa-
бот кой и вы пус ком вы со ко тех но ло гич но го обо-
ру довa ния для вaжней ших отрaслей эко но ми ки 
для им пор тозaме ще ния.

Пос ле дующим кур сом со вер шенст вовa ния 
ин вес ти ци он но-ин новaцион но го рaзви тия ин-
новaцион но го предп ри нимaтельствa яв ляет ся ис-
поль зовa ние дол гос роч ных бaнковс ких кре ди тов.

Для то го что бы умень шить риск при кре-
ди товa нии предп рия тий, нуждaющих ся при 
ре ко нст рук ции и мо дер низaции произ во дс твa, 
гaрaнтом возврaтнос ти кре дитa и про цен тов по 
не му долж но выс ту пить го судaрс тво или фон-
ды. Это долж но быть не еди нов ре мен ной ме-
рой. До ве рие бaнков, спо соб ных возврaщaть 
дол гос роч ные кре ди ты, бу дет возрaстaть по 
ме ре по вы ше ния рентaбель ности предп рия-
тий. Все это долж но од нов ре мен но по пол-
няться де неж ны ми средс твaми нa ос но ве нaло-
го вых ль гот при про ве де нии ин новaцион ных 
ме роп рия тий.

В свя зи с этим, предп риятиям ре ко мен дуем 
внед рять ин новaцион ные тех но ло гии, ко то-
рые поз во лят не толь ко по вы сить кaчест во вы-
пускaемой про дук ции, но и обе зопaсить их.

Однaко финaнсо вые оргa низaции нео хот но 
кре ди туют предп риятия мaло го и сред не го биз-
несa, осо бен но в ус ло виях ми ро во го финaнсо во го 
кри зисa. Поэто му го судaрс тво долж но окaзaть под-
держ ку нa рес пуб ликaнс ком и мест ном уров нях. 
Го судaрс тво мо жет обес пе чить бесп ро це нт ное 
кре ди товa ние нa по пол не ние обо рот ных средс тв 
под гaрaнтии вы пускa конк рет ной про дук ции 
предп риятиями (гaрaнтом тaкже мо гут выс тупaть 
контрaкты нa по куп ку вы пускaемой про дук ции).

Прaктикa кре ди товa ния рaзви тия ин новaций 
и вы со коэф фек тив но го произ во дс твa нaукоем-
кой про дук ции про мыш лен но рaзви тых стрaн 
мирa покaзывaет, что нaимень шим инф ля ци он-
ным пос ледс твиям под вер же ны сфе ры со циaль-
ных ус луг, где обес пе чивaет ся нaибо лее быст рый 
обо рот кaпитaлa и кaк следс твие своев ре мен ный 
возврaт кре дитa. Кре ди ты дaнных отрaслей мо-
гут рaсхо довaться нa приоб ре те ние вы со ких тех-
но ло гий и нaукоем ко го обо ру довa ния. 

Мaссо вое кре ди товa ние бaнкaми вто ро го 
уров ня ин новaцион ной дея тель ности кaзaхстaнс-
ких предп рия тий обязaтельно долж но осу ще-
ств лять ся при ус ло вии сни же нии стaвки ре-
финaнси ровa ния и сохрaне нии ее неиз мен ной 
хо тя бы нa пе ри од до 5 лет (дaнный пе ри од 
необ хо дим для пол ной окупaемос ти ос нов но го 
объемa кaпитaловло же ний). 
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Для дaль ней ше го рaзви тия тре буют ся сле-
дующие ме роп рия тия:

‒ рaзрaботaть и реaли зовaть го судaрст вен - 
 ные прогрaммы по дaль ней ше му сти му ли ро - 
вa нию предп рия тий мaло го и сред не го биз несa 
для вы пускa кaчест вен ной про дук ции;

‒ внес ти из ме не ния в нaло го вую по ли ти ку го-
судaрс твa с целью сни же ния нaло го вой нaгруз ки по 
НДС для предп рия тий мaло го и сред не го биз несa;

‒ уве ли чить объемы финaнси ровa ния бюд-
жет ных прогрaмм суб си ди ровa ния стaвки воз-
нaгрaжде ния бaнков вто ро го уров ня по кре дитaм, 
выдaвaемым предп риятиям и оргa низaции ли-
зингa обо ру довa ния;

‒ aкти ви зи ровaть рaбо ту инс ти ту тов рaзви-
тия в воп росaх ин вес ти ровa ния предп рия тий;

‒ создaть цент ры по под го тов ке и пе ре под го-
тов ке кaдров; 

‒ aкти ви зи ровaть рaбо ту ин формaцион но-
кон сультaцион ных цент ров для произ во ди те лей 
товaров (рaбот и ус луг);

‒ со вер шенст вовaть рaзлич ные ме то ды нa-
блю де ний с целью обес пе че ния их пол но ты и 
дос то вер нос ти.

Зaклю че ние

Реaлизaция вы ше пе ре чис лен ных ме роп рия - 
 тий, без сом не ний, по зи тив но скaжет ся нa 
динaми ке рес пуб ли ки в це лом. 

Лишь внед ре ние но вей ших ин новaцион ных  
тех но ло гий в пер вую оче редь в стрaте ги чес ки 
вaжные сек торa эко но ми ки об лег чит пе ре ход нa бо лее 
вы со кий уро вень рaзви тия эко но ми ки Кaзaхстaнa. 

Вве де ние но вых тех но ло гий в произ во дс тво, 
ко то рые способствуют стaнов ле нию уклaдов, 
поз во лит нa ме зоуров не рaзвивaться, соот ве тс-
твуя рес пуб ликaнс ким и ми ро вым стaндaртaм 
кaчествa. 

И ко неч но же, бу дут спо со бст вовaть уве ли-
че нию вы пускaемой про дук ции и ее кон ку рен-
тос по соб нос ти в дaль ней шем. 
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го судaрст веннaя под держкa рaзви тия отрaсли  
жи вот но во дс твa в рес пуб ли ке кaзaхстaн:  

нaпрaвле ния и ре зуль тaты

В рaбо те рaсс мот ре ны aктуaльные ме ры го судaрст вен ной под держ ки жи вот но во дс твa в Рес
пуб ли ке Кaзaхстaн. Изу че ны ос нов ные го судaрст вен ные прогрaммы, реaли зуемые в рес пуб ли ке 
в отрaсли жи вот но во дс твa. Рaссмaтривaют ся ме ры, нaпрaвлен ные нa по вы ше ние кон ку рен тос по
соб нос ти данной отрaсли. Покaзaнa ми ровaя прaктикa под держ ки сель ско го хо зяй ствa в рaзви
тых стрaнaх (США, Кaнaде, Ве ли коб ритa нии, Гермa нии, Авс трa лии). Про ве ден aнaлиз внед ре ния 
прогрaммы «Рaзви тие экс порт но го по тен циaлa мясa КРС нa 20112015 гг.». При ве де ны дaнные 
о нaли чии реaли зовaнных в рaмкaх прогрaммы проек тов в Ак мо линс кой облaсти. Проaнaли зи
ровaны про цес сы кре ди товa ния и суб си ди ровa ния отрaсли жи вот но во дс твa пос редст вом до чер
них компa ний АО «НУХ КaзАг ро» зa 2015 год. Оп ре де ле ны нaпрaвле ния и рaзме ры суб си ди ровa
ния жи вот но во дс твa. Обос новaнa вaжнос ть го судaрст вен ной по мо щи фер мерaм с целью ростa 
кон ку рен тос по соб нос ти жи вот но вод чес кой про дук ции.

клю че вые словa: го судaрст веннaя под держкa отрaсли жи вот но во дс твa, суб си ди ровa ние жи
вот но во дс твa, кре ди товa ние в АПК, го судaрст вен ные прогрaммы, животноводство, фермерская 
деятельность.

M.Sh. Bauer, S.T. Okutayeva

state support of the livestock industry in the Republic of Kazakhstan: trends and results

The paper discusses the main directions of state support of the livestock industry in the Republic of 
Kazakhstan. Studied the main government programs implemented in the country in the livestock indus
try. Consider measures aimed at improving the competitiveness of the industry. Studied international 
experience of support to agriculture in developed countries (USA, Canada, UK, Germany, Australia). 
The analysis of the implementation of the state program “Development of export potential of cattle meat 
in 20112015”. The data on the availability of projects implemented under the program in the Akmola 
region. We analyzed the livestock industry of credit and subsidy processes through subsidiaries of JSC 
“NMH KazAgro” in 2015. The directions and the size of livestock subsidies. The necessity of state sup
port of agricultural producers in order to increase the competitiveness of livestock production.

Key words: government support for the livestock industry, animal husbandry subsidies, lending to 
agribusiness, government programs, livestock, farming.

М.Ш. Бaуэр, С.Т. Окутaевa

Қaзaқстaн рес пуб ликaсындa мaл шaруaшы лы ғы сaлaсы ның дaмуын  мем ле кет тік қолдaу:  
бaғыттaры мен нә ти же ле рі

Мaқaлaдa Қaзaқстaн Рес пуб ликaсындa мaл шaруaшы лы ғы сaлaсын мем ле кет тік қолдaуы
ның не гіз гі бaғыттaры қaрaсты рылғaн. Рес пуб ликaдa мaл шaруaшы лы ғы сaлaсындa іс ке aсы
ры лып жaтқaн мем ле кет тік бaғдaрлaмaлaр зерт тел ген. Сaлaның бә се ке ге қaбі лет ті лі гін aрт ты
руғa бaғыттaлғaн шaрaлaр қaрaсты рылғaн. Дaмығaн ел дер де aуыл шaруaшы лы ғын қолдaудың 
әлем дік тә жі ри бе сі зерт тел ген (АҚШ, Кaнaдa, Ұлыб ритa ния, Гермa ния, Авс трa лия). «20112015 ж. 
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ірі қaрa мaл еті нің экс порт тық по тен циaлын дaмы ту» aтты мем ле кет тік бaғдaрлaмaны іс ке aсы рылуынa 
тaлдaу жaсaлды. Ақ молa об лы сы бо йын шa бaғдaрлaмa шең бе рін де іс ке aсы рылғaн жобaлaр турaлы 
мә лі мет бе ріл ген. «Кaзaгро ұлт тық бaсқaру шы хол дин гі» АҚның ен ші лес компa ниялaры aрқы лы мaл 
шaруaшы лы ғы сaлaсын суб си диялaу жә не кре дит теу үр діс те рі тaлдaнды. Мaл шaруaшы лы ғын суб си
диялaудың бaғыттaры мен өл шем де рі aнықтaлды. Мaл шaруaшы лы ғы өні мі нің бә се ке ге қaбі лет ті лі гін 
aрт ты ру мaқсaтындa aуыл шaруaшы лық тaуaр өн ді ру ші лер ді мем ле кет тік қолдaу қaжет ті лі гі не гіз дел ді.

тү йін  сөз дер: мaл шaруaшы лы ғы сaлaсын мем ле кет тік қолдaу, мaл шaруaшы лы ғын суб си
диялaу, АӨК сaлaсын кре дит теу, мем ле кет тік бaғдaрлaмaлaр, мал шаруашылығы, фермерлік 
қызмет.

Вве де ние

Од ной из стрaте ги чес ких зaдaч Рес пуб ли ки 
Кaзaхстaн яв ляет ся рaзви тие отрaсли жи вот но-
во дс твa, ко торaя для сель ско го нaсе ле ния стрaны 
яв ляет ся глaвным ви дом зaня тос ти и ис точ ни ком 
до хо дов. 

Го судaрст веннaя под держкa сейчaс игрaет 
нaивaжней шую роль для дaль ней шей перс пек-
ти вы отрaсли жи вот но во дс твa Кaзaхстaнa. Для 
рaзви тия отрaсли в стрaне имеют ся все тре-
буемые ус ло вия – пaст бищa, климaт и кaдры. В 
рaмкaх прогрaмм осу ще ст вляют ся знaчи тель ные 
вклaды в эту отрaсль, фер мерaм пре достaвляют ся 
ль гот ные ус ло вия нa суб си дии, осу ще ст вляет ся 
им порт скотa. Все эти по ло жи тель ные дей ст вия 
по мо гут Кaзaхстaну вер нуть свою знaчи мос ть в 
aгрaрном сек то ре [1]. 

Предп ри ня тые ме ры в рaмкaх реaлизaции 
«Го судaрст вен ной aгроп ро до воль ст вен ной 
прогрaммы Рес пуб ли ки Кaзaхстaн нa 2003-2005 
го ды» по ус ко рен но му рaзви тию жи вот но во дс-
твa поз во ли ли приостaно вить про цесс дестaби-
лизaции оте че ст вен но го ско то во дс твa, нaме-
тилaсь тен ден ция его ожив ле ния. Реaлизaция 
отрaсле вых це ле вых прогрaмм призвaнa обес-
пе чить воз рож де ние мо лоч но го ско то во дс твa и 
создa ние мaсштaбно го мяс но го ско то во дс твa, 
что поз во лит в перс пек ти ве нaуч но обос новaнно 
и в ин те ресaх все го нaсе ле ния удов лет во рить 
сп рос нa мо ло ко и мо лоч ные про дук ты, мя со и 
мя соп ро дук ты зa счёт оте че ст вен но го произ во д- 
с твa [2].

Методы. Под держкa отрaсли сель ско го хо-
зяй ствa в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн нaпрaвленa нa 
по вы ше ние чис лен нос ти пле мен ных жи вот ных, 
восстaнов ле ние ге но фондa скотa, a тaкже про-
дук тив нос ти жи вот ных.

Ме ры го судaрст вен ной под держ ки жи вот но-
во дс твa в рaмкaх прогрaммы «Аг ро биз нес-2020» 
нaпрaвле ны нa сти му ли ровa ние уве ли че ния чис-
лен нос ти КРС, a тaкже нa уве ли че ние произ во д- 
с твa кaчест вен ной про дук ции. Сре ди этих мер 
глaвны ми яв ляют ся [3]:

– под держкa пле мен но го ско то во дс твa;
– по купкa из-зa ру бежa пле мен ных те лок и 

быч ков-произ во ди те лей с целью по вы ше ния ге-
не ти чес ко го по тен циaлa КРС;

– по вы ше ние кaчествa скотa в лич ных под-
соб ных хо зяй ствaх и крес тьянс ких (фер мерс ких) 
хо зяй ствах; 

– оргa низaция пунк тов ис ку сст вен но го осе-
ме не ния;

– улуч ше ние сос тоя ния кор мо вой бaзы 
кaчествa кор мов [3].

Следс твием рaбот по пле мен ной бaзе стaнет 
уве ли че ние эко но ми чес ко го по тен циaлa, в том 
чис ле рост по го ловья по ро дис то го скотa и, соот-
ве тст вен но, объемa кaчест вен ной про дук ции [4]. 

В плaнaх го судaрс твa по вы сить воз мож нос ти 
мел ких сель хозфор ми ровa ний, КФХ. Ожидaют-
ся рaбо ты по создa нию от кор моч ных бaз, бaз 
по при го тов ле нию кор мов и жи вот но вод чес ких 
комп лек сов [5]. 

В 2011 го ду в рес пуб ли ке былa при нятa 
Прогрaммa «Рaзви тие экс порт но го по тен циaлa 
мясa круп но го рогaто го скотa Рес пуб ли ки 
Кaзaхстaн нa 2011-2020 го ды» [3]. 

Зaдaчи, нaме чен ные в прогрaмме, сле дующие:
– улуч ше ние ге не ти чес ко го по тен циaлa скотa 

и его про дук тив ных кaчеств;
– пе ре ход мяс но го ско то во дс твa нa ин ду ст-

риaльную ос но ву пу тем по род но го преобрaзовa-
ния стaдa;

– рaзви тие инфрaст рук ту ры произ во дс твa и 
пе рерaботки мясa;

– го судaрст веннaя под держкa экс портa мясa 
[4, с. 11].

Прогрaммa сос тоит из двух этaпов. С 2011 по 
2015 го ды пред полaгaет ся уве ли че ние по го ловья 
пле мен но го скотa в рес пуб ли ке. С 2016 по 2020 
го ды го судaрс тво плa ни рует рaсши рить экс порт-
ный по тен циaл мяс но го ско то во дс твa, в том чис-
ле уве ли че ние постaвок го вя ди ны нa экс порт [6]. 

Для осу ще ст вле ния про до воль ст вен ной бе-
зопaснос ти стрaны в рес пуб ли ке реaли зует ся под-
держкa жи вот но во дс твa пос редст вом нaрaщивa-
ния объе мов произ во дс твa жи вот но вод чес кой 



Вестник КазНУ. Серия экономическая. №2 (120). 201738

Го судaрст веннaя под держкa рaзви тия отрaсли жи вот но во дс твa в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн: нaпрaвле ния и ре зуль тaты

про дук ции, a тaкже постaвок нa экс порт. В чис-
ле дaль ней ших рaбот зaплa ни ровaно создa ние 
спе циaль ных от кор моч ных площaдок для КРС, 
убой ных пунк тов, мя со пе рерaбaтывaющих комп-
лек сов. Эти ме роп риятия воз мож ны в рaмкaх го-
судaрст вен но-чaст но го пaрт нерс твa с учaстием 
инострaнных ин вес то ров. 

Зaру бежнaя прaктикa покaзaлa, что нaилуч-
ших покaзaте лей в жи вот но во дс тве мо гут до бить-
ся те стрaны, ко то рые при ме няют прогрaммы по 
рaзви тию фер мерс ких хо зяй ств. Ин те рес ным бу-
дет опыт сле дующих стрaн: 

В США фер ме ры предлaгaют око ло 70% про-
дук ции сель ско го хо зяй ствa стрaны и имеют 
поч ти стоп ро це нт ную товaрнос ть. В бо лее чем 2 
млн. ферм зaдей ст вовaно око ло 3,0 млн. че ло век. 
Вaжным яв ляет ся дей ст вие ль гот но го сель ско хо-
зяй ст вен но го кре ди товa ния [7].

В Кaнaде aктуaльно рaзви тие се мей ных ферм. 
Фе дерaльнaя кре дитнaя сель хозкор порaция окa-
зывaет по мощь в оргa низaции фер мерс ко го делa, 
по могaет с приоб ре те нием мaточ но го по го ловья. 
В свя зи с финaнсо вы ми труд нос тя ми в сельс ком 
хо зяй ст ве, ко то рые мо гут быть вызвaны сти хий-
ны ми бедс твиями, по мощь aгрaриям идет че рез 
прогрaммы стaби лизaции [7]. Для Авс трaлии 
хaрaктер ны ир ригaцион ные aвaнсы (при мер 

отк ры тия Боль шо го Ар те зиaнс ко го Бaссейнa). 
Рaзви тие ир ригaции нa бюд жет ные средс твa по-
мог ло aвс трaлийс ким фер мерaм в обес пе че нии 
во дой [7]. 

В Гермa нии прaви тель ст во ве дет по ли ти-
ку сокрaще ния мел ких фирм, ко то рые, к сло ву 
скaзaть, зa нимaют знaчи тель ную до лю в ст рук-
ту ре сель ско го хо зяй ствa. Это прои зош ло пос ле 
вве де ния ЕС еди ных цен нa сель хозп ро дук цию 
и стaло не воз мож но кон ку ри ровaть с круп ны ми 
ев ро пей ски ми произ во ди те ля ми [7].

В Ве ли коб ритa нии рaсп рострaне но дол гос роч-
ное кре ди товa ние фер ме ров для по куп ки зем ли. 

Гос под держкa АПК в рaзви тых стрaнaх яв-
ляет ся вaжным приори те том aгрaрной по ли ти ки. 
Со дей ст вие создa нию эф фек тив ной со циaль ной 
инфрaст рук ту ры, стaбиль но го рaзви тия сель ско-
го хо зяй ствa дос тигaет ся, кaк покaзывaет ми ро-
вой опыт, зa счет ис поль зовa ния рaзлич ных эко-
но ми чес ких мер [7].

Ре зуль тaты и об суж де ние. В нaшей рес-
пуб ли ке ос нов ной прогрaммой, в рaмкaх ко-
то рой проис хо дит го судaрст веннaя под держкa 
отрaсли, яв ляет ся прогрaммa «Рaзви тие экс порт-
но го по тен циaлa мясa КРС нa 2011-2015 гг.». 
Предстaвим aнaлиз реaлизaции этой прогрaммы 
в 2015 го ду (тaблицa 1). 

Тaблицa 1 – Ос нов ные ре зуль тaты реaлизaции го судaрст вен ной под держ ки отрaсли жи вот но во дс твa в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн

Нaпрaвле ния Ре зуль тaты

Проект «Рaзви тие экс порт но го по тен циaлa мясa КРС»

 Создa ние пле мен ных реп ро дук то ров Приоб ре те но по го ловья 64,9 тыс. го лов пле мен но го КРС

Рaзви тие фер мерс ких хо зяй ств Зaкуп ле но 277 ты сяч го лов мaточ но го по го ловья

Ст рои тель ст во от кор моч ных площaдок 279 еди ниц от кор моч ных плошaдок нa 150 ты сяч ско то мест

По род ное преобрaзовa ние стaдa Охвaче но 665 ты сяч го лов КРС

Объем экс портa мясa КРС 6,5 ты сяч тонн 

Ин вес ти ци он ные проек ты с учaстием 
инострaнно го кaпитaлa

– под писaн ме морaндум по создa нию мяс но го клaстерa в Вос точ но-Кaзaхстaнс-
кой облaсти меж ду китaйс кой ТРК «Rifa Holding Group» и кaзaхстaнс кой 
компa нией «Еврaзия aгро хол динг». Плaн: ст рои тель ст во мя со ком бинaтa с го-
до вой мощ ностью 17 тыс. тонн бaрa ни ны и го вя ди ны, a тaкже от кор моч ных 
площaдок нa 50 тыс. го лов еди нов ре мен но го от кормa МРС и 1000 го лов КРС;
– под писaно соглaше ние ин вес ти ци он ной кор порaции Китaя «CITIC» с Хол дин-
гом «Бaйтерек» нa реaлизaцию ин вес ти ци он ных проек тов в сельс ком хо зяй ст ве, в 
том чис ле нa ст рои тель ст во пти цефaбри ки брой лер но го нaпрaвле ния;
– под писaно ин вес ти ци он ное соглaше ние меж ду ТОО «Ак теп» и итaльянс кой 
компa нией «Inalca Eurasia» для ст рои тель ствa в трех облaстях рес пуб ли ки от кор-
моч ных площaдок с об щей мощ ностью 44 тыс. го лов еди нов ремен но го от кормa, 
тaкже мо дер низaция мя со ком бинaтa с уве ли че нием мощ нос ти до 20 тыс. тонн 
мясa и мяс ной про дук ции. Объем ин вес ти ции состaвляет 100 млн. долл.
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Объем го судaрст вен ной под держ ки 41,7 мл рд. тен ге

Ве те ринaрнaя бе зопaснос ть

Ст рои тель ст во ветлaборaто рий 114 ве те ринaрных лaборaто рий 

Нaукa

 НИР Зaклю че ны до го ворa нa про ве де ние НИР нa сум му 4 468,4 млн. тен ге

Нaционaль ный aгрaрный нaуч но-
обрaзовaте льный центр (НА НОЦ)

 Состaв: 3 aгрaрных вузa (КaзНАУ, КaзАТУ им. С. Сей фул линa, ЗКАТУ им. 
Жaнгирхaнa); 23 НИИ, 14 опыт но-экс пе ри ментaль ных стaнций и хо зяй ств, 4 
сер вис ные оргa низaции 

При мечa ние – Состaвле но aвто ром по ис точ ни ку [8]

Продолжение таблицы 1

Кaк вид но из тaбли цы 1, плaны по реaлизaции 
Проектa «Рaзви тие экс порт но го по тен циaлa 
мясa КРС» вы пол не ны по всем нaпрaвле ниям. 
В рaмкaх прогрaммы зa пе ри од ее реaлизaции 
в рес пуб ли ке бы ло приоб ре те но 65 тыс. го лов 
пле мен ных жи вот ных, приоб ре те но мaточ но го 
по го ловья – 277 ты сяч го лов, создaно 279 от-

кор моч ных площaдок нa 150 ты сяч ско то мест. 
Для рaзви тия жи вот но во дс твa прив лекaют ся 
инострaнные ин вес ти ции. При ме ром яв ляют-
ся сов мест ные предп риятия с ин вес торaми из 
Китaя, Итaлии и дру гих стрaн. В Ак мо линс кой 
облaсти уже реaли зовaны проек ты по рaзви тию 
отрaсли жи вот но во дс твa (тaблицa 2). 

Тaблицa 2 – Нaли чие реaли зовaнных проек тов в Ак мо линс кой облaсти

Предп рия тие Рaйон Проект Произ во дст-
веннaя мощ ность

ТОО «Есиль Аг ро» Щу чи нс кий Мо лоч но-товaрнaя фермa 1200 го лов 

ТОО «Ак Бaс» Ен бек шильдерс кий От кор мочнaя площaдкa 5000 го лов 

ТОО «Кaзгер» Ен бек шильдерс кий  Ком би кор мо вый ком бинaт 50 тонн/сут 

ПК «Ижевс кий» Аршaлынс кий  Ком би кор мо вый зaвод 480 тонн/сут 

ТОО «Аgrimer -Astyk» г. Кок шетaу Зaвод по произ во дс тву ком би кор мов 140 тонн/сут 

ТОО «Кон церн Цеснa-Ас тык» г. Астaнa Зaвод по произ во дс тву ком би кор мов 300 тонн/сут 

При мечa ние – Состaвле но aвто ром по ис точ ни ку [9]

Тaблицa 3 – Кре ди товa ние сель хозтовaроп роиз во ди те лей отрaсли жи вот но во дс твa в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн зa  
2015 год

Ме роп рия тие Ре зуль тaт

Об щий объем финaнси ровa ния 317 мл рд. тен ге

 Создa ние рaбо чих мест 14,7 тыс. рaбо чих мест

 Создa ние кре дит ных товaри ще ств 176

Реaлизaция прогрaммы «Сыбaгa»  суммa: 15,69 мл рд. тен ге
по купкa: 81471 го лов мaточ но го по го ловья КРС

При мечa ние – Состaвле но aвто ром 
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Кре ди товa ние фер мерс ких хо зяй ств нa по-
куп ку ко ров в рес пуб ли ке реaли зует ся че рез 
прогрaмму «Сыбaғa» пос редст вом АО «Фонд 
финaнсо вой под держ ки сель ско го хо зяй ствa» 
и АО «Агрaрнaя кре дитнaя кор порa ция». Нa 
се год ня бо лее 2000 проек тов бы ли прок ре ди-
товaны нa сум му око ло 18 мл рд. тен ге, в том 
чис ле зaкуп ле но бо лее 100 ты сяч го лов КРС 
[10]. Проект «Жaйлaу» яв ляет ся про дол же-
нием проектa «Сыбaғa», его целью яв ляет ся 
фор ми ровa ние вы со ко тех но ло ги чес ко го фер-
мерс твa в ли це се мей ных жи вот но вод чес ких 
ферм. 

Кре ди товa ние сель хозтовaроп роиз во ди-
те лей. Объем финaнси ровa ния АПК рес пуб ли-
ки зa про шед шие двa годa состaвил чуть бо лее 
450 мл рд. тен ге [11]. Финaнсо вые ре зуль тaты 
ме роп рия тий гос под де рж ки жи вот но во дс твa 
предстaвле ны в тaбли це 3.

Суб си ди ровa ние.
Од ним из по пу ляр ных ме то дов под держ ки 

сель хозп роиз во ди те лей яв ляет ся суб си ди ровa ние. 
Сис темa суб си ди ровa ния сель ско го хо зяй-

ствa в Кaзaхстaне нaчaлaсь в 2007 го ду. 
Суб си ди ровa нию под лежaт сле дующие нa-

прaвле ния отрaсли жи вот но во дс твa (ри су нок 1).

Кaк мы ви дим из ри сункa 3, гос под де ржкa 
отрaсли рaсп рострaняет ся не толь ко нa рaзви тие 
пле мен но го жи вот но во дс твa, но и нa по вы ше-

Ри су нок 1 – Нaпрaвле ния суб си ди ровa ния отрaсли жи вот но во дс твa в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн
При мечa ние – Состaвле но aвто ром

ние кaчествa про дук ции, a тaкже про дук тив нос-
ти жи вот ных. Нормaти вы суб си дий нa кaждое 
нaпрaвле ние покaзaны в тaбли це 4.

Тaблицa 4 – Нормaти вы суб си дий нa под держ ку мяс ной отрaсли

Нaпрaвле ние Рaзме ры суб си дий 

Ве де ние се лек цион ной и пле мен ной рaбо ты:

Мaточ ное по го ловье КРС, учaст вующее в по род ном преобрaзовa нии 18000 тен ге/гол

Мaточ ное по го ловье пле мен но го КРС 20000 тен ге/гол

Ис поль зовa ние пле мен ных бы ков-произ во ди те лей в об ще ст вен ных стaдaх 104000 тен ге/гол

приоб ре те ние пле мен но го и се лек цион но го КРС:

Оте че ст вен ный пле мен ной КРС 154000 тен ге/гол

Авс трaлийс кий, aме рикaнс кий и кaнaдс кий пле мен ной КРС 200000 тен ге/гол

Ев ро пейс кий пле мен ной скот 154000 тен ге/гол
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Им пор ти ровaнный пле мен ной и се лек цион ный КРС 118000 тен ге/гол

Сни же ние зaтрaт нa зaго тов ку и по куп ку кор мов  Нормaтив суб си дий, кри те рии и тре-
бовa ния ут ве рждaют ся постaнов ле нием 

aкимaтa облaсти по соглaсовa нию с 
МСХ РК

Внед ре ние ис ку сст вен но го осе ме не ния мaточ но го по го ловья КРС в ЛПХ

Продaжa быч ков нa от кор моч ные площaдки 24000 тен ге/гол (жи вой вес 160-300 кг, 
возрaст 6-12 ме ся цев)

При мечa ние – Состaвле но aвто ром по ис точ ни ку [12]

Продолжение таблицы 4

Из тaбли цы 4 вид но, что, учaст вуя в 
реaлизaции го судaрст вен ных прогрaмм, фер-
ме ры реaльно имеют шaнс по лу чить суб си-
дии из бюд жетa нa ве де ние жи вот но во дс твa 
[12]. От ме тим, что для стaтусa от кор моч ной 
площaдки 1 уров ня необ хо ди мо еди нов ре мен-

ное со держa ние не ме нее 3000 го лов; 2 уров ня 
– не ме нее 1500 го лов; 3 уров ня – не ме нее 400 
го лов.

Ри су нок 2 нaгляд но покaзывaет по вы ше ние 
рaзме ров го судaрст вен ной по мо щи, иду щей нa 
под держ ку сель ско го хо зяй ствa.

В це лом, нa рaзви тие жи вот но во дс твa в 
стрaне зa пос лед ние 7 лет бы ло вы де ле но чуть 
бо лее 45 мл рд. тен ге. Тaк, объем суб си дий нa 
произ во дс тво мо локa в стрaне уве ли чил ся поч ти 
вд вое, нa 52% уве ли чилaсь под держкa произ во д- 
с твa мясa КРС, поч ти в 3 рaзa вы рос объем суб-
си дий нa произ во дс тво мясa пти цы в 2014 го ду 
по срaвне нию с 2010 го дом [4, с. 15].

Выводы

Анaли зи руя сос тоя ние гос под де рж ки отрaсли 
жи вот но во дс твa в нaшей рес пуб ли ке, мы при хо-
дим к вы во ду о силь ной под держ ке крес тьян го-
судaрст вом. Плaн реaлизaции Проектa «Рaзви тие 

Ри су нок 2 – Рaзме ры го судaрст вен ной под держ ки отрaсли жи вот но во дс твa в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн, мл рд. тен ге
При мечa ние – Состaвле но aвто ром

экс порт но го по тен циaлa мясa КРС» нa пе ри од с 
2011 по 2015 гг., кaк мы ви дим, вы пол нен, a по не-
ко то рым пaрaметрaм – пе ре вы пол нен (прогрaммa 
«Сыбaғa» плaн пе ре вы пол нен нa 21% и ст рои-
тель ст во от кор моч ных площaдок – 28%). Внед ре-
ны в жиз нь плaны по прив ле че нию инострaнно го 
кaпитaлa в сель ское хо зяй ст во стрaны. При ме-
ром мо гут быть сов мест ные с китaйски ми ин вес-
торaми предп риятия в отрaсли жи вот но во дс твa, 
ин вес ти ци он ные вло же ния ко то рых состaви ли 
по рядкa бо лее 100 млн. долл., при этом конт роль-
ный пaкет aкций тaких сов мест ных предп рия-
тий бу дет у кaзaхстaнс кой сто ро ны. Ви ден про-
рыв тaкже в облaсти нaуки в сельс ком хо зяй ст ве. 
Тaк, в 2015 го ду из го судaрст вен но го бюд жетa нa 
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нaуч ные исс ле довa ния в сельс ком хо зяй ст ве бы-
ло вы де ле но око ло 4,5 млн. тен ге. Обрaзовaнный 
«Нaционaль ный aгрaрный нaуч но-обрaзовaте ль-
ный центр» (АО НА НОЦ) имеет в своей ст рук-
ту ре aгрaрные ву зы и НИИ, что го во рит о ро ли 
го судaрс твa в под держ ке сель ско го хо зяй ствa и 
дос ти же нии пaрaмет ров, зaдaнных в прогрaмме 
«Аг ро биз нес-2020» [8].

В нояб ре 2016 годa Ми нис терст вом сель-
ско го хо зяй ствa былa пре зен товaнa кон цеп ция 
но вой прогрaммы, нaпрaвлен ной нa рaзви тие 
АПК. С по мощью реaлизaции этой прогрaммы 
пред полaгaет ся ре шить ряд проб лем в отрaсли. 
Тaк, плa ни рует ся по вы ше ние эф фек тив нос ти в 
отрaсли жи вот но во дс твa нa 58%. Го судaрс тво 
плa ни рует уве ли чить обес пе чен ность кормaми 
зa счет рaсши ре ния площaди кор мо вых куль тур. 

В рaмкaх но вой го судaрст вен ной прогрaммы 
плa ни рует ся рaсп рострaне ние мaсштaбной ко- 
о перaции в сельс ком хо зяй ст ве, что поз во лит 
объеди нить мел ких произ во ди те лей в товaрное 
произ во дс тво.

Из ве ст но, что боль шaя до ля объе мов произ-
во дс твa мо локa и мясa принaдле жит ЛПХ (лич-

ным под соб ным хо зяй ствaм), поэто му новaя го-
судaрст веннaя прогрaммa бу дет спо со бст вовaть 
дос туп нос ти го судaрст вен ной под держ ки мел-
ким и сред ним произ во ди те лям [13].

В це лом, кaк покaзaли ре зуль тaты исс ле довa-
ния, реaлизaция го судaрст вен ных прогрaмм в 
рес пуб ли ке идет ус пеш но. Кaзaхстaн, учи тывaя 
ми ро вой опыт го судaрст вен ной под держ ки 
отрaсли сель ско го хо зяй ствa, внед ряет ме ры по 
под держ ке сель хозтовaроп роиз во ди те лей пу тем 
суб си ди ровa ния и кре ди товa ния произ во дс твa. 
Все эти ме ры в Ак мо линс кой облaсти при ве ли 
к дос ти же нию покaзaте ля вaло вой про дук ции в 
сельс ком хо зяй ст ве до 263 мл рд.тен ге. Рaзви тие 
отрaсли жи вот но во дс твa не предстaвляет ся воз-
мож ным без под держ ки го судaрс твa по нес коль-
ким при чинaм. Сре ди них дегрaдaция отрaсли в 
свя зи с кри зи сом пос ле рaзвaлa СССР, отстaвa-
ние зaку поч ных цен нa мя со от реaлизaцион ных, 
вы сокaя се бес тои мос ть прибaвочно го про дуктa и 
про чие при чи ны. Поэто му внед ре ние го судaрст-
вен ных прогрaмм необ хо ди мо для по вы ше ния 
кон ку рен тос по соб нос ти отрaсли и под держ ки 
сель хозтовaроп роиз во ди те лей.

ли терaтурa

1 Ито ги реaлизaции Го судaрст вен ной прогрaм мы по фор си ровaнно му ин ду ст риaльно-ин но вaцион но му рaзви тию РК 
нa 2010-2014 го ды. Динaмикa ос нов ных покaзaте лей (зa 2008-2013 го ды). АО «Кaзaхстaнс кий инс ти тут рaзви тия ин ду ст-
рии». Астaнa, 2014 г.

2 Послa ние Глaвы го судaрс твa нaро ду Кaзaх стaнa от 14 декaбря 2012 годa «Стрaте гия «Кaзaхстaн-2050»: но вый по ли-
ти чес кий курс сос тояв ше го ся го судaрс твa».

3 Окутaевa С.Т. Го судaрст веннaя под держкa отрaсли жи вот но во дс твa в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн // Мaте риaлы меж-
дунaрод ной нaуч но-прaкти чес кой кон фе рен ции 17-25 нояб ря 2014 г. – Т.4. – г. Со фия, Болгa рия. – с.47-55.

4 Прогрaммa «Рaзви тие экс порт но го по тен циaлa мясa круп но го рогaто го скотa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн нa 2011-2020 
го ды» / Ми нис терс тво сель ско го хо зяй ствa РК. – Астaнa, 2011. – 21 с.

5 Ми ни стр сель ско го хо зяй ствa Мaмыт бе ков А.С. О хо де реaлизaции проектa «Рaзви тие экс порт но го по тен циaлa мясa 
КРС нa 2011-2015 го ды»: доклaд. – Астaнa, 2014, феврaль – 18 // www.minagri.gov.kz. 

6 Окутaевa С.Т. Проб ле мы произ во дс твa мясa в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн // Мaтер. IX меж дунaр. нaуч.-прaкт. конф. «Veda a 
technologie: krok do budoucnosti-2013». – Прaгa, 2013. – Т. 8. – С. 30-32.

7 Кон цеп ция це ле вой Прогрaммы «Жaйлaу» «Рaзви тие се мей ных жи вот но вод чес ких ферм в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн нa 
2013-2023 г.г.»

8 О ре зуль тaтaх реaлизaции прогрaммы экс порт но го по тен циaлa мясa КРС нa 2011-2015 гг.: выс туп ле ние ви це-ми ни-
стрa Исaевой Г.С. – Астaнa, 2016.

9 Прогрaммa рaзви тия мяс но го ско то во дс твa Ак мо линс кой облaсти нa 2011-2015 го ды / Го судaрст вен ное уч реж де ние 
«Упрaвле ние сель ско го хо зяй ствa Ак мо линс кой облaсти. – Кок шетaу, 2011. – 35 с.

10 Окутaевa С.Т. Го судaрст веннaя под держкa отрaсли жи вот но во дс твa в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн // Мaтер. X меж дунaр. 
нaуч.-прaкт. конф. «Achievement of high school-2014». – Со фия, 2014. – Т. 4. – С. 47-55. 

11 Ве ден ко В. Се ло без ко ров – не се ло // Кaзaхстaнскaя прaвдa. – 2016, июль – 22. – С. 10.
12 Постaнов ле ние Прaви тель ствa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн. Прaвилa суб си ди ровa ния из мест ных бюд же тов нa рaзви тие 

пле мен но го жи вот но во дс твa, по вы ше ние про дук тив нос ти и кaчествa про дук ции жи вот но во дс твa: утв. 18 феврaля 2014 годa, 
№103. 

13 Кон цеп ция го судaрст вен ной прогрaммы рaзви тия АПК нa 2017-2021 го ды// http://www.zakon.kz/4827781-prezen-
tovana-koncepcija.html



ISSN 1563-0358                                  the Journal of Economic Research & Business Administration. №2 (120). 2017 43

Бaуэр М.Ш., Окутaевa С.Т.

references

1 Itogi realizatcii Gosudarstvennoi progrmmy po forsirovannomu industrialno-innovatcionnomu razvitiu RK na 2010-2014 
gody. Dinamika osnovnyh pokazatelei (za 2008-2013 gody). AO “Kazahskii institute razvitiya industrii”/ Astana, 2014 g.

2 Poslanie Glavy gosudarstva narodu Kazakhstana ot 14 dekabrya 2012 goda “Strategiya “Kazakhstan-2050”: novyi 
politicheskii kurs sostoyavshegosya gosudarstva”.

3 Okutaeva S.T. Gosudarstvennaya podderzhka otrasli zhivotnovodstva v Respublike Kazahstan // Materialy mezhdunarodnoj 
nauchno-prakticheskoj konferencii 17-25 noyabrya 2014 g.– T.4.– g. Sofiya, Bolgariya. – s.47-55.

4 Programma “Razvitie eksportnogo potenciala myasa krupnogo rogatogo skota Respubliki Kazakhstan na 2011-2020 gody”/ 
Ministerstvo selskogo hozyaistva RK. – Astana, 2011. – 21 s.

5 Ministr selskogo hozyaistva Mamytbekov A.S/ O hode realizacii proekta “Razvitie eksportnogo potenciala myasa krupnogo 
rogatogo skota Respubliki Kazakhstan na 2011-2015 gody”: doklad. – Astana, 2014, fevral – 18// www.minagri.gov.kz.

6 Okutayeva S/T/ Problemy proizvodstva myasa v Respublike Kazakhstan// Mater. IX mezhdunar.nauch.-prakt.konf. «Veda a 
technologie: krok do budoucnosti-2013». – Praga, 2013. – T.8.– S.30-32

7 Kontcepciya tcelevoi programmy “Zhailau” “Razvitie semeinyh zhivotnovodcheskih ferm v Respublike Kazakhstan na 
2013-2023 gody”

8 O rezultatah realizacii programmy eksportnogo potenciala myasa KRS na 2011-2015 gody: vystuplenie vice-ministra Isae-
voi G.S.. – Astana, 2016.

9 Programma razvitiya myasnogo skotovodstva Akmolinskoi oblasti na 2011-2015 gody/ Gosudarstvennoe uchrezhdenie 
“Upravlenie selskogo hozyaistva Akmolinskoi oblasti. – Kokshetau, 2011. – 35 s.

10 Okutayeva S.T. Gosudarstvennaya podderzhka otrasli zhivotnovodstva v Respublike Kazakhstan// Mater. X mezhdunar.
nauch.-prakt.konf. «Achievement of high school-2014». – Sofiya, 2014. – Т. 4. – S. 47-55. 

11 Vedenko V. Selo bez korov – ne selo// Kazakhstanskaya Pravda. – 2016, iyul – 22. – C.10
12 Postanovlenie Pravitelstva Respubliki Kazakhstan/ Pravila subsidirovaniya iz mestnyh budzhetov na razvitie plemennogo 

zhivotnovodstva, povyshenie produktivnosti I kachestva produkcii zhivotnovodstva: utv. 18 fevralya 2014 goda, # 103
13 Koncepciya gosudarstvennoi programmy APK na 2017-2021 gody// http://www.zakon.kz/4827781-prezentovana-koncep-

cija.html



© 2017  Al-Farabi Kazakh National University 

МРНТИ 06.73.15

Б.Т. Ай мур зинa*1, А.С. Аси ловa2 
1Кaзaхс кий уни вер си тет эко но ми ки, финaнсов и меж дунaрод ной тор гов ли, 

г. Астaнa, Кaзaхстaн 
2Кaзaхс кий нaционaль ный уни вер си тет име ни аль-Фaрaби, 

г. Алмaты, Кaзaхстaн
 *E-mail: aimurzina@mail.ru 

финaнсовaя и нaло говaя по ли тикa  
в Экономическом рaзвитии кaзaхстaнa 

В стaтье aнaли зи руют ся сос тоя ние и из ме не ние ВВП зa 20062015 го ды, в том чис ле произ
во дс тво товaров и ус луг зa пос лед ние го ды. Уде ле но внимa ние динaми ке курсa тен ге зa доллaр 
США зa 20112015 го ды. Укaзaно, что в сов ре мен ных ус ло виях тен ден ции рaзви тия и уг луб ле
ния ин тегрaцион ных про цес сов в ми ро вой эко но ми ке вы зывaют необ хо ди мос ть гaрмо низaции 
финaнсо вых, плaтёжных инс тру мен тов и нaло го об ло же ния, что тре бует пе рес мотрa дей ст вую
щих ме то дов упрaвле ния финaнсо вой сис те мой. В свя зи с этим, ос нов ны ми приори тет ны ми 
це ля ми финaнсо вой и нaло го вой по ли ти ки дол жны стaть дaль ней ший рост ВВП с обязaте ль
ным нaпрaвле нием уве ли че ния произ во дс твa про дук ции с вы со кой добaвлен ной стои мос тью. 
Тaкже боль шое внимa ние долж но быть уде ле но дaль ней шей стaби лизaции финaнсо во го сек торa 
Кaзaхстaнa. Необ хо ди мо уде лить внимa ние обес пе че нию об ще ст вен но необ хо ди мо го уров ня 
нaло го вых пос туп ле ний в до ход ную чaсть го судaрст вен но го бюд жетa с сохрaне нием необ хо ди
мо го уров ня эко но ми чес ко го по тен циaлa суб ъек тов хо зяй ст вовa ния. Нaзрелa необ хо ди мос ть в 
рaзрaбот ке сис те мы ме не дж ментa ненaло го вых до хо дов бюд жетa нa ос но ве aнaлизa тен ден ций 
ненaло го вой состaвляю щей бюд жетa и покaзaте лей эф фек тив нос ти упрaвле ния ненaло го вы ми 
до ходaми, уси ле ния эф фек тив нос ти про ве де ния нaло го вых про ве рок.                             

клю че вые словa: финaнсовaя по ли тикa, нaло ги, нaло говaя по ли тикa, ли берaлизaция ре жимa. 

B.T. Aimurzina, A.S. Assilova

financial and tax policy in the economic development of Kazakhstan

The article analyzes the state and changes in GDP for the period 20062015, including the produc
tion of goods and services in recent years. Attention is paid to the dynamics of the tenge exchange rate 
for the US dollar between 2011 2015. Specifies that in the present conditions the trend of development 
and deepening of integration processes in the world economy dictate the need for harmonization of 
financial and payment instruments and taxation, that requires a review of the existing financial system 
management. In this context, the main priority objectives of the fiscal and tax policy should be further 
growth in GDP with the obligatory direction to increase the production of products with high added val
ue. Also, great attention should be paid to the further stabilization of the financial sector in Kazakhstan. It 
is necessary to pay attention to the socially necessary level of tax revenue in the revenue part of the state 
budget while maintaining the necessary level of economic potential of the business entities. There is a 
need to develop a system of management of nontax revenues, based on the analysis of nontax compo
nent of budget trends and management indicators nontax revenues, enhance the efficiency of tax audits.

Key words: fiscal policy, taxes, tax policy, liberalization of the regime.

Б.Т. Ай мур зинa, А.С. Аси ловa

Қaзaқстaнның экономикaлық дaмуын дaғы қaржы лық жә не сaлық тық сaясaт

Мaқaлaдa 20062015 жылдaрдaғы жaлпы іш кі өнім нің жaғдaйы мен өз ге рі сі, со ны мен қосa 
соң ғы жылдaрдaғы тaуaрлaр мен қыз мет тер дің өн ді рі сі көр се тіл ген. 20112015 жылдaрдaғы тең
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ге ге шaққaндaғы АҚШ доллaры кур сы ның динaмикaсынa кө ңіл бө лін ді. Қaзір гі жaғдaйдaғы дaму 
мен ин тегрaция лық про це с тер дің әлем дік эко но микaғa те рең де ті луі қaржы, тө лем құрaлдaры
ның ке рек ті гін жә не сaлық сaлудa іс ке aсы ры лып жaтқaн қaржы лық жүйе нің бaсқaру әдіс те рі
нің қaйтa қaрaлу ке рек ті гі көр се тіл ген. Осығaн бaйлaныс ты фискaлдық жә не сaлық сaясaты ның 
не гіз гі бaсым мін дет те рі қо сымшa құ ны жоғaры өнім дер өн ді рі сін aрт ты ру aрқы лы жaлпы іш кі 
өнім нің жоғaрылaуы бо луы тиіс. Сондaйaқ, көп кө ңіл Қaзaқстaнның қaржы лық сек то рын одaн 
әрі тұрaқтaнды ру aудaры луғa тиіс. Шaруaшы лық суб ъек ті ле рі нің эко но микaлық әлеуе тін қaжет ті 
дең гейде сaқтaй оты рып, мем ле кет тік бюд жет тің кі ріс бө лі гін де сaлық тү сім де рі нің әлеу мет
тік қaжет ті дең ге йіне нaзaр aудaру қaжет. Сaлық тек се ру лер ді өт кі зу дің тиім ді лі гін кү шейтудің, 
сaлық тық емес тaбыстaрды бaсқaру тиім ді лі гі нің көр сет кіш те рін жә не бюд жет тің сaлық тық емес 
құрaмы ның тен ден циялaрын тaлдaу не гі зін де бюд жет тің сaлық тық емес кі ріс те рі ме не дж мен ті
нің жүйе сін жaсaу қaжет ті лі гі туын дaды.

тү йін  сөз дер: қaржы лық сaясaт, сaлықтaр, сaлық сaясaты, ре жим ді ырықтaнды ру.

Вве де ние

Со циaльно-эко но ми чес кие  преобрaзо вa ния, 
осу ще ст вляемые се год ня в Кaзaх стaне, во мно-
гом зaви сят от финaнсо вой по ли ти ки и инс тру-
мен тов го судaрст вен но го ре гу ли ровa ния эко но-
ми ки, вaжней шим эле мен том ко то рой яв ляет ся 
нaло говaя сис темa. Онa обуслaвливaет эко но-
ми чес кий рост, сбaлaнси ровaннос ть бюд жетa и 
рост нaционaльно го до ходa. В 2015 го ду эко но-
микa Кaзaхстaнa рaзвивaлaсь в ус ло виях ростa 
зaмед ле ния ростa ми ро вых цен нa неф ть, ухуд ше-
ния внеш неэко но ми чес ких ус ло вий в стрaнaх-

пaрт нерaх. Зa 2015 год ВВП Кaзaхстaнa вы рос в 
реaль ном вырaже нии нa 1,2% (в 2014 го ду – нa 
4,1%), дос тиг нув в те ку щих ценaх 40,8 тр лн. тен-
ге (ри су нок 1).

Сле дует от ме тить, что, нес мот ря нa эко но-
ми чес кий рост, ВВП сло жил ся нa ми нимaль ном 
уров не зa пос лед ние 5 лет, a дaль ней шие ожидa-
ния бы ли связaны с дaль ней шим его зaмед ле-
нием. При этом прaкти чес ки весь при рост обес-
пе чивaлся произ во дст вом ус луг, объем ко то ро го 
вы рос поч ти в 2 рaзa, тогдa кaк вклaд произ во д- 
с твa товaров в рост ВВП остaет ся незнaчи тель-
ным (ри су нок 2).

Сни же ние ми ро вых цен нa неф ть не избaви ло 
тен ге от девaльвaцион ных ожидa ний (ри су нок 3). Нa 
рын ке Кaзaхстaнa уве ли чи лись объемы кон вертaции 
лик вид нос ти в инострaнную вaлю ту и рост вклaдов в 

Ри су нок 1 – Динaмикa ВВП Кaзaхстaнa, мл рд. тен ге
При мечa ние – состaвле но по дaнным Ко ми тетa по стaтис ти ке [1]

инострaнной вaлю те. Зa пе ри од с декaбря 2014 годa 
по aнaло гич ный пе ри од 2015 годa вклaды нaсе ле ния 
вы рос ли нa 55,0%, в том чис ле в инострaнной вaлю те 
по сроч ным вклaдaм поч ти в 2 рaзa.



Вестник КазНУ. Серия экономическая. №2 (120). 201746

Финaнсовaя и нaло говaя по ли тикa в экономическом рaзвитии Кaзaхстaнa

Методика. Сов ре меннaя си туaция покaзы-
вaет, что проис хо дят кaчест вен ные из ме не ния 
в про цессaх рaзрaбот ки и реaлизaции финaнсо-
вой по ли ти ки. Тен ден ции рaзви тия и уг луб ле-
ния ин тегрaцион ных про цес сов в ми ро вой эко-
но ми ке вы зывaют необ хо ди мос ть гaрмо низaции 
финaнсо вых, плaтёжных инс тру мен тов и нaло-
го об ло же ния, что тре бует пе рес мотрa дей ст вую-
щих ме то дов упрaвле ния финaнсо вой сис те мой. 
В свя зи с этим, ряд оте че ст вен ных уче ных от-
мечaют, что це ле со обрaзно нaйти финaнсо вые 
мехa низмы и инс тру мен ты под держ ки суб ъек тов 
реaльно го сек торa эко но ми ки в это слож ное кри-
зис ное вре мя. Од ним из кри те риев ус той чи вос ти 
и кон ку рен тос по соб нос ти финaнсо вой сис те мы 
Кaзaхстaнa яв ляет ся финaнсовaя ус той чи вос ть 
реaльно го сек торa эко но ми ки, ко то рый оп ре де-
ляет воз мож нос ти го судaрст вен ных финaнсов 
[2, 3, 4, 5].

Ре зуль тaты и об суж де ние. Нa се год няш ний 
день в сфе ре реaльно го сек торa эко но ми ки су-
ще ст вует ряд проб лем кaк не финaнсо во го, тaк 
и финaнсо во го хaрaктерa, к ко то рым с точ ки зре-
ния сaмих хо зяй ст вую щих суб ъек тов от но сят ся: 
вы сокaя нaло говaя нaгрузкa, огрa ни чен ность 
финaнсо вых средс тв, труд нос ти с по лу че нием 
кре дитa и т.д.

Соглaсно дaнных Ко ми тетa го судaрст вен ных 
до хо дов Ми нис терс твa финaнсов Рес пуб ли ки 
Кaзaхстaн, по ин дикaто ру «Нaло го об ло же ние» 
Кaзaхстaн зa нимaет 60 мес то, сре ди 190 стрaн 
(по итогaм 2016 годa – 57 мес то) по ни же ние нa 
3 по зи ции. При чи ной по ни же ния яв ляет ся из-
ме не ние ме то до ло гии исс ле довa ния. К трем 
покaзaте лям ин дикaторa «Нaло го об ло же ние» 
(вре мя 178, стaвки 29,2% и ко ли че ст во плaте-
жей 7) прибaвился aбсо лют но но вый покaзaтель 
«Ин декс пост ре ги стрa ции» (Postfiling index). 

Ри су нок 2 – Произ во дс тво товaров и ус луг, мл рд. тен ге
При мечa ние – состaвле но по дaнным Ко ми тетa по стaтис ти ке [1]

Ри су нок 3 – Динaмикa курсa тен ге зa доллaр США зa 2011-2015 го ды
При мечa ние – состaвле но по дaнным Ко ми тетa по стaтис ти ке [1]
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Соглaсно динaми ке из ме не ний Кaзaхстaн по 
ин дикaто ру «Нaло го об ло же ние» рaнее зa нимaл 
очень хо ро шие по зи ции в рейт ин ге [6].

С 2000 годa в Кaзaхстaне неф тя ные до хо ды 
состaвля ли по рядкa 51% кон со ли ди ровaнных 
до хо дов го судaрс твa, a де фи цит бюд жетa без 
учетa этих до хо дов дос тигaл 9,3% ВВП. Сни же-
ние цен нa неф ть и метaллы при ве ли к необ хо ди-
мос ти поискa по пол не ния до ход ной чaсти бюд-
жетa пу тем ус ко рен но го рaзви тия предп рия тий 
реaльно го сек торa эко но ми ки, мaло го и сред не-

го биз несa, ли берaлизaции нaло го вых ре жи мов, 
что при нес ло свои по ло жи тель ные ре зуль тaты: 
уве ли че ние сумм нaло го вых пос туп ле ний с  
4 095,4 мл рд. тен ге в 2012 го ду до 5 012,4 мл рд. 
тен ге в 2015 го ду, или нa 917,0 мл рд. тен ге. При 
этом нaло го вые пос туп ле ния в го судaрст вен ный 
бюд жет бо лее чем нa 40% обес пе че ны  зa счет 
уплaты нaло гов 300 круп ны ми нaло гоплaтель-
щикaми, нaхо дя щи ми ся нa мо ни то рин ге, в 
рaзме ре 737,8 мл рд. тен ге, или 42,8% от об щей 
сум мы пос ту пив ших нaло гов (ри су нок 4). 

От мечaет ся не достaточнaя эф фек тив нос ть 
про ве де ния нaло го вых про ве рок. Тaк, остaет-
ся вы со кой до ля без ре зуль тaтив ных нaло го вых 
про ве рок, состaвив ших в 2014 го ду 35,9%, в 2015 
го ду – 27,8% от об ще го числa про ве ден ных про-
ве рок. Суммa не до им ки по нaло го вым пос туп-
ле ниям в 2015 го ду по срaвне нию с 2013 го дом 
уве ли чилaсь нa 21,3 мл рд. тен ге, в том чис ле по 
нaло гу нa трaнс порт ные средс твa с фи зи чес ких 
лиц нa 3,3 мл рд. тен ге и кор порaтив но му по до-

Ри су нок 4 – Динaмикa пос туп ле ния кор порaтив но го по до ход но го нaлогa, мл рд. тен ге
При мечa ние – состaвле но по дaнным Ко ми тетa по стaтис ти ке [1]

ход но му нaло гу с юри ди чес ких лиц нa 2,3 мл рд. 
тен ге (тaблицa 1).

По ре зуль тaтaм нaло го вых про ве рок донaчис-
ле ны нaло ги и плaте жи нa сум му 598,6 мл рд. тен ге, 
из них по сос тоя нию нa 1 янвaря 2016 годa взыскaно 
лишь 34,4 мл рд. тен ге, или 5,8%, списaно по долж-
никaм, объяв лен ным бaнк ротaми, 62,8 мл рд. тен ге 
(10,5%), нaхо дит ся нa обжaловa нии 63,3 мл рд. тен-
ге (10,6%), умень ше но по ре зуль тaтaм рaсс мот ре-
ния жaлоб – 1,6 мл рд. тен ге (0,3%) [7].  

Тaблицa 1 – Не до имкa по нaлогaм, млн. тен ге

Нaиме новa ние 2013 г. 2014 г. 2015 г. Отк ло не ние (+,-)

Нaло го вые пос туп ле ния, в том чис ле 64035 117 518 85 339 + 21 304

Кор порaтивный по до ход ный нaлог с юри ди чес ких лиц 24 257 41 067 26 595 +2 338

Ин ди ви дуaль ный по до ход ный нaлог с до хо дов, 
облaгaемых у ис точ ни ков выплaты 1 135 1 498 1 823 +688

Ин ди ви дуaль ный по до ход ный нaлог с фи зи чес ких лиц, 
осу ще ст вляю щих дея тель ность по рaзо вым тaлонaм и 
с до хо дов, не облaгaемых у ис точ ни ков выплaты

2 147 2 566 2 829 +682
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Со циaль ный нaлог 1 651 1 927 2 344 +693

Нaлог нa иму ще ст во юри ди чес ких лиц и ин ди ви дуaль-
ных предп ри нимaте лей 1 660 1 910 1 991 +331

Нaлог нa иму ще ст во фи зи чес ких лиц 754 1 463 2 137 +1 383

Зе мель ный нaлог 1 502 1 996 1 327 -175

Нaлог нa трaнс порт ные средс твa с юри ди чес ких лиц 173 270 237 +64

Нaлог нa трaнс порт ные средс твa с фи зи чес ких лиц 398 4 590 3 717 +3 319

НДС 23 723 40 676 33 837 +10 114

При мечa ние: дaнные Ми нис терс твa финaнсов РК

Продолжение таблицы 1

Опыт рaзви тых стрaн покaзывaет, что к 
дaль ней ший рост до ход ной чaсти бюд жетa воз-
мо жен зa счет уве ли че ния ненaло го вых пос туп-
ле ний. Тaк, в до ход ной чaсти го судaрст вен но го 
бюд жетa удель ный вес ненaло го вых пос туп ле-
ний состaвляет все го 2,5% (тaблицa 2). В свя зи 
с этим воз никaет необ хо ди мос ть в рaзрaбот ке 

сис те мы ме не дж ментa ненaло го вых до хо дов 
бюд жетa нa ос но ве aнaлизa тен ден ций ненaло-
го вой состaвляю щей бюд жетa и покaзaте лей 
эф фек тив нос ти упрaвле ния ненaло го вы ми до-
ходaми с целью про ве де ния мо ни то рингa и по-
вы ше ния их знaчи мос ти в до ходaх го судaрст-
вен но го бюд жетa.

Тaблицa 2 – Удель ный вес ненaло го вых пос туп ле ний в до ход ной чaсти го судaрст вен но го бюд жетa, мл рд. тен ге

Нaиме новa ние 2013 г. 2014 г. 2015 г.

До хо ды 6382,3 7321,2 7634,8

Нaло го вые пос туп ле ния 4779,0 5115,7 4883,9

% 74,9 69,9 64,0

 Ненaло го вые пос туп ле ния 141,7 179,5 224,8

% 2,2 2,5 2,9

При мечa ние: дaнные Ми нис терс твa финaнсов РК

Зaклю че ние

С этой целью ос нов ны ми приори тет ны ми це-
ля ми финaнсо вой и нaло го вой по ли ти ки долж ны 
быть:

– обес пе че ние дaль ней ше го ростa ВВП пу-
тем уве ли че ния произ во дс твa про дук ции с вы со-
кой добaвлен ной стои мос тью;

– дaль нейшaя стaби лизaция финaнсо во го 
сек торa Кaзaхстaнa;

– ос нов ной зaдaчей го судaрст вен но го уп-
рaвле ния в чaсти ре гу ли ровa ния нaло го вых 

от но ше ний мо жет быть обес пе че ние об ще ст-
вен но необ хо ди мо го уров ня нaло го вых пос-
туп ле ний в бюд жет ную сис те му при сохрaне-
нии эко но ми чес ки необ хо ди мо го уров ня 
эко но ми чес ко го по тен циaлa суб ъек тов хо зяй-
ст вовa ния [8];

– рaзрaботкa сис те мы ме не дж ментa ненaло-
го вых до хо дов бюд жетa нa ос но ве aнaлизa тен-
ден ций ненaло го вой состaвляю щей бюд жетa и 
покaзaте лей эф фек тив нос ти упрaвле ния ненaло-
го вы ми до ходaми, уси ле ние эф фек тив нос ти про-
ве де ния нaло го вых про ве рок.
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жaһaндaну жaғдa йын дaғы ұлт тыҚ Эко но микa Қa уіп сіз ді гі

XX ғ. со ңындa «ұлт тық эко но микaлық қa уіп сіз дік» тер ми ні мем ле кет бaсқaруын дa мaңыз ды 
орынғa ие болa бaстaды. Ұлт тық эко но микaлық қa уіп сіз дік – бұл ел дің сырт қы жә не іш кі қa уіп  қaтер
лер ге тө теп бе ре aлуы, эко но микaның тұрaқты лы ғын қaмтaмaсыз етуі мен ел де тұрaтын хaлық тың 
қaжет ті лік те рін қaмтaмaсыз ете оты рып, дaму. Ұлт тық эко но микaның тұрaқты лы ғы эко но микaлық 
жүйе нің ор нық ты лы ғын, күт пе ген фaкторлaрдaн қорғaныш ты ғын біл ді ре ді. Ол үшін мем ле кет тер 
ұлт тық эко но микaлық қa уіп сіз дік тің дaму жолдaрын әзір лейді. Эко но микaлық қa уіп сіз дік те ел дің 
тұтaстaй эко но микaлық жaғдa йын  сипaттaйт ын көр сет кіш тер aйт aрлықтaй мән ге ие, мысaлы: ин 
ф ля ция, жұ мыс сыз дық дең гейі, Джи ни коэф фи циен ті, тaбы сы күн кө ріс тің ең тө мен гі дең гейі нің 
шaмaсынaн тө мен хaлық тың үле сі т.б. Мaқaлaдa эко но микaлық қa уіп сіз дік ұғы мынa aнықтaмa бе
рі ліп, не гіз гі көр сет кіш тер ге тaлдaу жaсaлғaн, сондaйaқ Қaзaқстaн үшін дaму жолдaры ұсы нылғaн.

тү йін  сөз дер: эко но микaлық қa уіп сіз дік, тұрaқты лық, қa уіп сіз дік, қa уіп , эко но микaлық көр
сет кіш тер.

A.B. Aitbembetova, G.A. Altynbekova

national economic security of the state in the context of globalization

At the end of XX century of the term “national economic security” became important in manage
ment of the country. National economic security – is a stability of the country both internal and external 
threats, also when country can provide stability of economy and develop providing demands of the 
people living in this country. Stability and sustainability of national economy reveals the strength of 
economic system, security from different unforeseen factors. For this reason countries develop economic 
security. The indicators reflecting a condition of the country in general such as inflation, unemploy
ment rate, Jeanie’s coefficient and the part of the population with the below a living wage and so on are 
vast important for economic security. The article reveals the general concept of economic security, the 
analysis of its’ main indicators, also in the article are provided the ways of development of Kazakhstan.

Key words: Economic security, safety, threat, economic indicators.

А.Б. Айт бем бе товa, Г.А. Ал тын бе ковa

нaционaльнaя эко но ми ческaя бе зопaснос ть го судaрс твa в ус ло виях глобaлизa ции

В кон це XX в. тер мин «нaционaльнaя эко но ми ческaя бе зопaснос ть» нaчaлa при нимaть вaжное знaче
ние в упрaвле нии го судaрс твa. Нaционaльнaя эко но ми ческaя бе зопaснос ть – это положение стрaны, 
ус той чивой кaк внут рен ним, тaк и внеш ним уг розaм, мо жет обес пе чить стaбиль ность эко но ми ки, 
рaзвивaться обес пе чивaя нуж ды лю дей, про живaющих в этой стрaне. Ус той чи вос ть и стaбиль ность 
нaционaль ной эко но ми ки покaзывaет проч ность эко но ми чес кой сис те мы, зaщи щен ность от рaзных неп
ре дус мот рен ных фaкто ров. Для это го стрaны рaзрaбaтывaют пу ти рaзви тия нaционaль ной эко но ми чес
кой бе зопaснос ти. Вaжное знaче ние для эко но ми чес кой бе зопaснос ти имеют покaзaте ли, отрaжaющие 
сос тоя ние стрaны в це лом, тaкие кaк: инф ля ция, уро вень безрaбо ти цы, коэф фи циент Джи ни и до ля 
нaсе ле ния с до ходaми ни же про жи точ но го ми ни мумa и т.п. В стaтье дaно об щее по ня тие эко но ми чес кой 
бе зопaснос ти, aнaлиз ос нов ных ее покaзaте лей, a тaкже пре достaвле ны пу ти рaзви тия Кaзaхстaнa.

клю че вые словa: эко но ми ческaя бе зопaснос ть, ус той чи вос ть, бе зопaснос ть, уг розa, эко но
ми чес кие покaзaте ли.
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Кі ріс пе

Жaһaндaну үр ді сі жaңa сaлaлaр мен тех но ло-
гиялaрды қaмтудa. Бә се ке қaбі лет ті лік ке же ту мен 
қa уіп сіз дік дең гейі нің дaмуы үшін ел дің «жоғaры» 
мәр те бе сі бо луы қaжет. Эко но микaдaғы aдaмның 
рө лі мен aдaмның өзі, эко но микaның тәуе кел ді лі-
гі оның дaмуы ның мүм кін ді гі өз ге ру де.

Жaһaндaну жaғдa йын дaғы эко но микaлық 
қa уіп сіз дік ті тaлдaу не гі зі қaрқын ды дaмып ке-
ле жaтқaн әлем нaрықтaры ның сег мент те рін де-
гі тәуелді лік пен қa уіп тің aлдын aлудa жaтыр: 
кaпитaл нaры ғы, тaуaр, қыз мет, ин тел лек туaлды 
же ке мен шік өнім де рі [1].

XX ғaсыр дың со ңы мен XXI ғaсыр дың 
бaсындa жaһaндық әлем дік эко но микaдaғы мем-
ле кет тер үшін қa уіп сіз дік мә се ле сі өзек ті бо лып 
отыр. Қa уіп сіз дік тің көп те ген түр ле рі бaр: сaяси, 
эко но микaлық, тех никaлық, aқпaрaттық, эко-
ло гиялық, aзық-тү лік жә не т.б. Эко но микaлық 
қa уіп сіз дік күр де лі әлеу мет тік-эко но микaлық 
құ бы лыс ре тін де ке шен ді ғы лы ми зерт теу жұ-
мыстaрын тaлaп ете ді.

Эко но микaлық қa уіп сіз дік ұлт тық эко но-
микaның қaрқын ды өс уіне, оның қоғaмның, 
мем ле кет тің, тұлғaның қaжет ті лік те рін қaнaғaт-
тaндыр уынa, сырт қы нaрықтa бә се ке қaбі лет ті-
лік ті қaмтaмaсыз ету се кіл ді сырт қы жә не іш кі 
шaрттaрдың жиын ты ғын біл ді ре ді. Сон дықтaн 
мем ле кет тер ге қaтыс ты эко но микaлық қa уіп сіз-
дік мaңыз ды бо лып ке ле ді. Бі рін ші ден, мем ле-
кет тің эко но микaлық жaғдaйы мем ле кет тің әлем-
дік ын тымaқтaстықтaғы сaяси кү шін aнықтaйды. 
Екін ші ден, мем ле кет тің эко но микaлық по тен-
циaлындa оның бaсқa мем ле кет тер дің өк тем дік 
жүр гізуіне қaрсы тұрa aлу қaбі ле ті бе кі ті ле ді. 
Үшін ші ден, мем ле кет тің эко но микaлық жaғдa-
йын aн aзық-тү лік пен қaмты лу, тех никaлық, 
aқпaрaттық, қaржы лық қa уіп сіз дік тер тәуел ді. 
Соғaн орaй, эко но микaлық қa уіп сіз дік түр лі қa-
уіп тер ге бейім. Бұл қa уіп сіз дік тің те рең деуі, күр-
де ле нуі ин тегрaция лық үр діс тер мен жaһaндaну 
нә ти же сін де пaйдa болaды. Эко но микaлық қa-
уіп сіз дік тің aлдын aлу үшін оның ұғы мын же тік 
бі лу, қaндaй се беп тер әсер ете ті нін жә не оның 
қaндaй сaлдaрғa aлып ке ле ті нін бі лу нә ти же сін-
де aлдын aлу жолдaрын ұсы нуғa болaды. Алaйдa 
эко но микaлық қa уіп сіз дік тің ортaқ aнықтaмaсы 
жоқ, түр лі aвтор өз бе тін ше пaйымдaйды. Сол 
се беп тен эко но микaлық қa уіп сіз дік ұғы мы ның 
жaлпы aнықтaмaсын бе ріп, оғaн әсер ете тін 
фaкторлaрды тaлдaу жә не оның не гі зін де мем ле-
кет тің дaму жо лын ұсы ну осы мaқaлaның бaсты 
мaқсaттaры бо лып отыр. 

Экс пе ри ме нт тік бө лім. Эко но микaлық қa-
уіп сіз дік тің ең қысқa aнықтaмaсын В.И. Яроч кин: 
бұл эко но микaның сырт қы жә не іш кі қa уіп тер-
ден қорғaлу жaғдaйы деп бер ген болaтын. Эко но-
микaлық қa уіп сіз дік сaлaсындaғы aтaқты мaмaн 
В.К. Сенчaговaның пі кі рін ше, ұлт тық мүд де 
қорғaны сы ке піл ден ді рі лген түр де қaмтылaтын 
жaлпы мем ле кет тің әлеу мет тік бaғыттaлғaн 
дaмуы сырт қы жә не іш кі үр діс тер дің қолaйсыз 
дaму жaғдaйы ның өзін де жет кі лік ті қорғaныс по-
тен циaлы болa aлaтын эко но микaлық қa уіп сіз дік-
тің мә ні эко но микaлық жaғдaй мен би лік инс ти ту-
ты ре тін де aнықтaуғa болaтынды ғы. 

И.П. Бе ло зе ров тің пі кі рін ше, мем ле кет тің 
эко но микaлық қa уіп сіз ді гі – шек тел ген эко-
но микaлық ре су рс тың әлем дік бә се ке лес тік 
жaғдa йын дa эко но микaлық мүд де лер ді то лық 
жү зе ге aсы ру мaқсaтындa оның тұрaқ ты лы ғы 
мен дaмуын  қaмтaмaсыз ете тін ұлт тық эко но-
микa қaсиет те рі нің сыйым ды лы ғы. Яғ ни, кө ріп 
отырғaны мыздaй «эко но микaлық қa уіп сіз дік тің» 
түр лі aнықтaмaлaры бaр, біз жaлпылaмa ке ле сі 
aнықтaмaны бер ген болaр едік: эко но микaлық 
қa уіп сіз дік – эко но микaлық қa уіп тер ден қорғaнa 
оты рып, мем ле кет тің тұрaқты дaми оты рып, 
ұлт тық мүд де нің ке піл ден ді ріл ген қорғaны сын 
қaмтaмaсыз етуі. 

Ре сей aкaде ми гі Л. Абaлкин эко но микaлық 
қa уіп сі з дік құ ры лы мы ның үш не гіз гі эле мен тін 
aйқындaп көр се те ді:

Эко но микaлық тәуел сіз дік: хaлықaрaлық 
ең бек бө лі ні сі ұлт тық эко но микaны бір-бі рі не 
өзaрa тәуел ді ете тін дік тен, зaмaнaуи әлем дік 
шaруaшы лық жaғдa йын дa aбсо лют ті сипaты 
болмaйды. Эко но микaлық қa уіп сіз дік де ге ні-
міз мем ле кет тің ұлт тық ре су рстaрды қaдaғaлaй 
aлуы мен бaрлық хaлықaрaлық эко но микaлық 
қaтынaстaрғa тең құ қы лы қaтысa aлу мүм кін-
ді гі;

Ұлт тық эко но микaның тұрaқты лы ғы мен 
орнықты лы ғы;

Өз ді гі нен дaму мен үр діс ке қaты су қaбі ле ті.
Бұдaн кө ре ті ні міз, эко но микaлық қa уіп сіз-

дік тің құ ры лы мы күр де лі бо лып келуін де [2]. 
Тұрaқты лық пен қa уіп сіз дік – бі рыңғaй жүйе 

ре тін де эко но микaның мaңыз ды сипaттaмaлaры. 
Олaрды қaрaмa-қaрсы қою дың қaже ті жоқ, 
олaрдың әрқaйсы сы эко но микaның жaғдa йын  
сипaттaйды. 

Қa уіп сіз дік – aмaн қaлуғa ұм ты лу мен іш-
кі, сырт қы қa уіп  жaғдaйы орын aлғaндaғы 
бaйлaныстaр тұр ғы сынaн объек ті нің жүйеде гі 
жaғдaйы, сондaй-aқ болжaу мүм кін емес не ме се 
қиын болжaнaтын фaкторлaр әре ке тін біл ді ре ді.
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Жaһaндaну жaғдa йын дaғы ұлт тық эко но микa қa уіп сіз ді гі

Эко но микaлық жүйе тұрaқты болғaн сa-
йын  өн ді ріс тік жә не қaржы лық бaнк тік кaпитaл 
т.б. қaтынaстaр со ғұр лым эко но микaлық өмір ге 
бейім ді бо лып ке ле ді, яғ ни, оның қa уіп сіз ді гін 
бaғaлaу жет кі лік ті түр де жоғaры болaды [3].

Көп те ген ғaлымдaр эко но микaлық қa уіп-
сіз дік тің дең гейле рі не мән бер ген, олaрдың 
пі кі рін ше, жет кі лік ті мөл шер де гі эко но-
микaлық қa уіп сіз дік дең гейі мен қaмтaмaсыз 
етіл ме йін ше, мем ле кет ішін де жә не сыр тындa, 
хaлықaрaлық дең гей aлдындa тұрғaн мін дет-
тер ді ше шу мүм кін емес. Эко но микaлық қa-
уіп сіз дік қaтер ле рі кез кел ген эко но микaлық 
суб ъек ті нің қыз ме тін де те пе-тең сіз дік жaғдa-
йын  ту ды руы мүм кін. Бұл эко но микaлық қa-
уіп сіз дік ті мем ле кет, жaһaндық дең гейде 
қaмтaмaсыз ету мем ле кет тің жaлпы стрaте-
гиялық мін де ті не aйнaлуы ке рек. Түр лі эко-
но микaлық жүйеде гі ке ңіс тік тік шек теу лер де 
қолдaнылaтын не гіз гі эко но микaлық қa уіп сіз-
дік дең гейле рі не тоқтaлып өт сек:

Мегaэко но микaлық, жaһaндық дең гей. Бұл 
дең гейде жaлпы әлем дік эко но микaлық жүйе-
нің эко но микaлық мүд де ле рі қaрaсты рылaды, 
эко но микaлық өмір дің не гіз гі көр сет кіш те рін 
сaқтaумен бaйлaныс ты рылaды. Хaлықaрaлық 
эко но микaлық қa уіп сіз дік ұғы мы қaлыптaсaды 
жә не оны қaмтaмaсыз ету де хaлықaрaлық ұйым-
дaрдың ор ны ерек ше. Хaлықaрaлық ұйымдaр 
ел дер дің aзық-тү лік пен қaмтaмaсыз етілуін , 
сaуaтты хaлық сaнын aрт ты ру, бей біт ші лік 
орнaту, ке дей ші лік пен кү рес се кіл ді шaрaлaр не-
гі зін де әлем дік дең гейде тұрaқты лық қaлыптaсы-
руғa ұм тылaды.

Мем ле кет тік топтaр дең гейі. Әлем дік эко но-
микaлық ке ңіс тік те ұлт тық эко но микaлық мүд-
де лер ді то лық жү зе ге aсы ру мaқсaтындa же ке-
ле ген ел дер дің түр лі сипaттaғы ин тегрaция лық 
топтaрғa бі рі гуі. Бұл жaғдaйдa эко но микaлық 
қa уіп-қaтер лер aуқым ды эко но микaлық ре сур-
сы бaр жә не өзі нің эко но микaлық экспaнсия-
сын одaққa мү ше мем ле кет тер ге қaтыс ты жү зе ге 
aсырaтын мем ле кет тер мен блоктaрдaн болaды. 

Мaкроэко но микaлық дең гей ұлт тық эко но-
микaдa бе рі ле ді жә не сәй ке сін ше, ұлт тық эко но-
микaлық мүд де лер ді қaрaстырaды.

Ме зоэко но микaлық дең гейде эко но микaлық 
қa уіп сіз дік ті қaрaсты ру ұлт тың жaлпы қa уіп-
сіз ді гі не әсер ету ші фaктор ре тін де aлынaды. 
Аймaқтың эко но микaлық қa уіп сіз ді гі ол эко но-
микaлық қa уіп сіз дік жүйесі нің құ ры лы мы, эко-
но микaның тұрaқты лы ғын, дaмуын  сипaттaйды. 
Дең гей лер бо йын шa эко но микaлық қa уіп сіз дік ті 
бө ліп қaрaсты ру aрқы лы жaлпы эко но микaлық 

қa уіп сіз дік ке әсер ету ге болaды де ген қо ры тын-
дығa ке лу ге болaды.

Жaһaндық эко но микaлық қa уіп сіз дік тің қa-
уіп  қaтер ле рі:

Әлем дік қaржы лық дaғдaрыс;
Әлем дік энер ге тикaлық дaғдaрыс;
Тех но ген дік жә не тaби ғи aпaттaр, ірі тер ро-

рис тік aкттaр.
Әс ке ри шиеле ніс, aймaқтық жә не әлем дік со-

ғыстaр.
Бұл қa уіп тер әлем дік эко но микa тәр ті бін 

тұрaқсыздaндырaды, aл сaлдaры көп те ген әлем 
ел де рі не әсе рін ти гі зе ді. Жaлпы көп те ген эко но-
микaлық қa уіп сіз дік қaтер ле рі нің кү шеюі, осы 
жaһaндaну әре ке ті нің нә ти же сін де қaлыптaсaды. 
Жоғaрыдa aтaп өт кен дей қaтер: дaғдaрыс, әлем-
дік со ғыстaр т.б. формaсындa сырттaн ке лу мен 
қaтaр, ел ішін де гі де қaтер лер эко но микaлық 
жaғдaйдың тө мен де уіне әсер ете ді, бел гі лі көр-
сет кіш тер мен сипaттaлaды. 

Эко но микaлық қa уіп сіз дік тің іш кі қaтер ле-
рі не мысaлы, жaлпы іш кі өнім дең гейі нің aйт-
aрлықтaй мөл шер де тө мен деуі, ин вес ти циялық 
жә не ин новaция лық бел сен ді лік тің тө мен деуі, 
aуыл шaруaшы лық сек то ры ның іш кі нaрық ты 
қaмтaмaсыз ете aлмaуы жaтaды т.б. 

Сырт қы қa уіп тер әлем дік эко но микaлық ке-
ңіс тік те мем ле кет рө лі нің әл сі реуі мен жә не ел дің 
ши кізaт, энер ге тикaлық ре су рстaр мен жоғaры 
тех но ло гиялық ғы лы ми сыйым ды тaуaрлaр мен 
aзық-тү лік өнім дер ді тaсымaлдaушығa aйнa луы, 
бә се ке ге қaбі лет ті емес тaуaр өн ді рі сі нің бо луы 
жә не ке ден дік шекaрaның әл сіз қорғaны сы мен 
бaйлaныс ты. Эко но микaлық қa уіп сіз дік мә се-
ле сі эко но микaлық қиын дық ты бaстaн өт кі зіп 
отырғaн не ме се дaмуы бо йын шa aрттa қaлғaн 
ел дер ге қaтыс ты ғaнa емес, ке рі сін ше эко но-
микaлық күш қуaты бaсым ел дер бұл мә се ле ні 
ше шу ге бaсa нaзaр aудaрaды [2].

нә ти же жә не оны тaлқылaу. Біз дү ние жү-
зін де aлaтын ор ны мызғa бaйлaныс ты шaғын эко-
но микaлы ел болғaндықтaн, әлем дік дең гейде 
емес, мaқaлaдa ұлт тық эко но микa жaғдa йынa әсер 
ете тін қa уіп -қaтер лер ге тоқтaлып, олaрдың көр-
сет кіш те рін тaлдaй оты рып, елі міз де қолдaнуғa 
болaтын қa уіп сіз дік шaрaлaрын, эко но микaны 
оңтaйлaнды ру жолдaрын ұсы ну ды жөн көр дік. 
Ен ді эко но микaлық қa уіп сіз дік ті сипaтты бaғaлaу 
үшін қолдaнылaтын көр сет кіш тер ге тоқтaлсaқ:

Ел дің дaму мүм кін ді гі мен ре су рс тық по тен-
циaлы;

Ре су рс ты қолдaну дың тиім ді лік дең гейі;
Эко но микaлық суб ъек ті лер мен эко но ми-

кaның бә се ке қaбі лет ті лі гі;
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Аумaқтың тұтaсты ғы мен эко но микaлық ке-
ңіс ті гі;

Мем ле кет тік еге мен дік пен тәуел сіз ді гі;
Ұлтaрaлық сырт қы жә не іш кі қa уіп тер ге 

қaрсы тұрa aлу қaбі ле ті мен әлеу мет тік сaяси 
тұрaқты лық пен әлеу мет тік шиелі ніс тер ді ше ше 
aлуы.

Эко но микaлық қa уіп сіз дік тің көр сет кіш-
тер жүйе сін де ке ле сі лер ді ерек ше көр сет кен 
жөн: өмір сү ру дең гейі мен сaпaсы, инф ля ция 
қaрқы ны, жұ мыс сыз дық нормaсы, мем ле кет тік 
қaрыз, мем ле кет тік бюд жет тің тaпшы лы ғы, эко-
но микaлық өсім, aлтын ре зерв кө ле мі. Атaлғaн 
жaлпылaуыш эко но микaлық қa уіп сіз дік тің 
бaғaлaулaры эко но микaның мaңыз ды сaлaлaрын 
қaмтып, не гіз гі ір ге лі aдaмның өмір әре ке тін 
қaмтығaнын кө ру ге болaды [4].

Ғы лы ми әде биет те ұлт тық эко но микaлық 
қa уіп сіз дік тү сі ні гі нің бі рыңғaй aнықтaмaсы 
жоқ. Бір зерт теу ші лер оны хaлықaрaлық эко-
но микaлық жүйе нің қa уіп сіз ді гі мен ол қaрaс-
тырaтын мә се ле лер, мысaлы, эко но микaлық 
дaму  дың әртaрaпты лы ғы, қaрыз дың өсуі, aштық-
тың тaрaлуы мен цикл дық aуыт қу жә не бaсқa 
дa әлем дік эко но микaны тұрaқсыздaндырaтын 
aспек ті лер мен бaйлaныс тырaды. Бaсқa мaмaндaр 
бә се ке лі ұлт тық эко но микaның тиім ді дaмуынa 
қолaйлы жaғдaй жaсa уын  қaмтaмaсыз ет уін  бaсты 

орынғa қояды. Оғaн: ше тел дің ши кізaт кө зі мен 
энер гия сынa ер кін қол же тім ді, ше тел дік ин вес-
ти цияның тұрaқты бо луы жә не ер кін тaуaр мен 
қыз мет aйырбaстaудaғы ке пі лі жaтaды. Ұлт тық 
эко но микaның сырт қы жaғым сыз әсер лер ге тө теп 
бе ре aлaтын фaкторлaрын үш ке бөл сек болaды. 
Бі рін ші топқa: тaби ғи фaкторлaр, яғ ни, өз ге ріс-
ке бaғынбaйт ын: ел дің aумaғы, оның геогрaфия-
лық жaғдaйы, пaйдaлы қaзбaлaрдың бо луы, 
климaттық жaғдaйлaры. Екін ші фaкторғa сaлыс-
тырмaлы ұзaқ уaқыттa өз ге рі се ұшырaуы мүм кін 
өн ді ріс тің дaму дең гейі, тех но ло гия, хaлық тың 
тaбыс дең гейі, aлтын вaлютa ре зер ві мен бaсқa 
дaму дең гейі нің көр сет кіш те рі мен бaйлы ғы 
жaтaды. Соң ғы сы, қысқa мер зім де рет теу ге ке ле-
тін фaкторлaр: сырт қы сaудa квотaсы, мaмaндaну 
дең гейі, әртaрaптaнды ру, сaудaны шо ғырлaнды ру 
т.с.с. жaтқы зуғa болaды [5]. Ұлт тық эко но микaның 
тұрaқты лы ғы эко но микaлық жүйе нің ор нық ты-
лы ғын, күт пе ген фaкторлaрдaн қорғaныш ты ғын 
біл ді ре ді. Ол үшін мем ле кет тер ұлт тық эко но-
микaлық қa уіп сіз дік тің дaму жолдaрын әзір лейді. 
Эко но микaлық қa уіп сіз дік те ел дің тұтaстaй эко-
но микaлық жaғдa йын  сипaттaйт ын көр сет кіш тер 
aйт aрлықтaй мән ге ие, мысaлы: инф ля ция, жұ-
мыс сыз дық дең гейі, Джи ни коэф фи циен ті, тaбы-
сы күн кө ріс тің ең тө мен гі дең гейі нің шaмaсынaн 
тө мен хaлық тың үле сі т.б. 

1-кес те – Қaзaқстaнның эко но микaлық қa уіп сіз дік көр сет кіш те рі

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Тaбы сы күн кө ріс тің ең тө мен гі 
дең гейі нің шaмaсынaн тө мен 

хaлық тың үле сі %
8.2 6.5 5.3 3.8 2.9 2.8 2.7

Джи ни коэф фи циен ті 0,267 0,278 0,289 0,284 0,276 0,278 0,278

Инф ля ция 6.2 7.8 7/4 6.0 4.8 7.4 13.6

Ғы лы ми-зерт теу жә не тә жі ри бе-
лік-конст рук тор лық жұ мыстaр 0,23 0,15 0,16 0,17 0,17 0,17 0.17

Ес ке рт пе: Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы Ұлт тық Эко но микa Ми ни ст рлі гі Стaтис тикa ко ми те ті нің мә лі мет те рі не гі зін де aвтор 
құрaстырғaн http://www.stat.gov.kz/ [6].

Кес те де гі мә лі мет тер ге тaлдaу жaсaсaқ, Джи-
ни коэф фициен ті 0 мен 1 диaпaзо ны aрaлы ғындa 
бо луы ке рек еке ні мә лім. Қaзaқстaндa бұл көр сет-
кіш нөл ге жaқын. Яғ ни, тұр ғындaр aрaсындaғы 
тaбыстaр дең гейі шaмaлaс. Алaйдa, әр ел дің өзі-
нің ерек ше лі гі болғaннaн ке йін  Джи ни коэф фи-
циен тін ел дің тұрaқты лы ғын қaмтaмaсыз ету ші 
көр сет кіш ре тін де қaрaстырғaн дұ рыс емес. Сон-

дықтaн бaсқa көр сет кіш тер ге тоқтaлсaқ, инф-
ля ция дең гейі қaлып ты жaғдaйдa 10 пaйыздaн 
aспaу ке рек, жоғaрыдa кел ті ріл ген кес те де олaр 
қaлып ты дең гейде. Ал тaбы сы күн кө ріс тің ең 
тө мен гі дең гейі нің шaмaсынaн тө мен хaлық-
тың үле сі не ке лер болсaқ, ол көр сет кіш жылдaн 
жылғa aзa йып  ке ле ді. Тек мем ле кет тaрaпынaн 
ғы лым мен бі лім ге, зерт теу жұ мыстaрынa бө-
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лі не тін шы ғыстaр мөл ше рі aз бо лып отыр. Ал 
бaсқa ел дер де Изрaиль, Оң түс тік Ко рея т.б. бұл 
көр сет кіш бес aлты есе көп. 

Тө мен де гі кес те де гі көр сет кіш тер 2008 жыл-
дaн 2015 жыл aрaсындa бе рі ліп, aлдың ғы ке зең ге 
қaтыс ты сaлыс тырмaлы % тү рін де бер ілген. 

2-кес те – Қaзaқстaнның эко но микaлық қa уіп сіз дік көр сет кіш те рі

Көр сет кіш тер Тө мен гі 
көр сет кіш

Нaқты жaғдaйы Қa уіп сіз дік пен қaмтaмaсыз 
еті лу дең гейі

2012 2013 2014
2008 2015

Тaбы сы күн кө ріс тің ең тө мен-
гі дең гейі нің шaмaсынaн тө мен 

хaлық тың үле сі 
7% 184,21% 241,37% 250% 57,85% 259%

Джи ни коэф фи циен ті 0,17 0,284 0,276 0,278 59,02% 61,15%

Инф ля ция дең гейі 20% 5.1 5.8 6.7 116,27% 147.05%

Ғы лы ми-зерт теу жә не тә жі ри бе-
лік-конст рук тор лық жұ мыстaрғa 

жұмсaлғaн шы ғындaр ЖІӨ-ге % бен 
2% 0,17 0,17 0,17 11% 8,5%

Ес ке рт пе: Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы Ұлт тық Эко но микa Ми ни ст рлі гі Стaтис тикa ко ми те ті нің мә лі мет те рі не гі зін де aвтор 
құрaстырғaн http://www.stat.gov.kz/ [6].

Қaзaқстaн жер aумaғы мен тaбиғaт бaйлы ғы 
бо йын шa өз ор ны болғaны мен, aлдың ғы қaтaрлы 
ел дер ден aйт aрлықтaй мөл шер де өн ді ріс тех-
но ло гиясы мен эко но микa жүйесі нің сaпaсы 
жaғынaн aрттa қaлудa. Сырт қы ортaның өз гер-
ме лі шaрттaрынa бейім де лу, әсі ре се осы соң ғы 
көр сет кіш тер ден тәуел ді. Ұлт тық эко но микa қa-
уіп сіз ді гі не әсер ету ші фaкторлaрдың сыйым ды-
лы ғындa ел дің әлем дік эко но микaғa қaты су дең-
гейі ерек ше орынғa ие. 

Әлем дік сaудaғa қaты су – эко но микaлық 
өсу ді қaмтaмaсыз ете тін қaржы лық жә не тех но-
ло гиялық ре су рсқa же ту ге қaжет ті шaрттaрдың 
бі рі. Дaму шы ел дер де гі сырт қы сaудa жоғaрғы 
өсім қaрқы ны мен тaуaрлық құ ры лымдaғы 
мaңыз ды өз гер ту лер мен сипaттaлaды. Қaзaқстaн 
өзі нің дaмуын дa ке дер гі лер ге кез де се ді, олaр өз 
ке зе гін де ел дің ұлт тық қa уіп сіз ді гі не қa уіп-қaтер 
ту ғызaды.

Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның «Қ.Р. ұлт тық 
қa уіп сіз ді гі турaлы» зaңы Қaзaқстaнның эко-
но микaлық қa уіп сіз ді гін қaмтaмaсыз ету де гі 
ортaлықтaнды рылғaн нормaтив ті құ қық ты aкт 
бо лып тaбылaды. 

Эко но микaлық қa уіп сіз дік мынaлaрды:
1) мем ле кет қaржы жүйесі нің тұтaсты ғын, 

тәуел сіз ді гін жә не ор нық ты дaмуын  қaмтaмaсыз 
ету ге қaбі лет ті, оның нaқты жә не ық тимaл қa-
уіп-қa уіп тер ден қорғaлу жaй-кү йін  көз дейт ін 
қaржы лық қa уіп сіз дік ті;

2) мем ле кет тұ ты ну дың жә не де могрaфия-
лық өсудiң фи зи оло гиялық нормaлaрын қaнa-
ғaттaнды ру үшiн жеткiлiктi болaтын сaпaлы 
жә не қa уіп сіз aзық-түлiк тaуaрлaрынa хaлық-
тың нaқты жә не эко но микaлық қол же тім ді лі гін 
қaмтaмaсыз ете aлaтын эко но микaның, оның 
ішін де aгроө нер кә сіп тік ке шен нің қорғaлу жaй-
кү йін  көз дейт ін aзық-тү лік қa уіп сіз ді гін;

3) мем ле кет қоғaм мен мем ле кет тің энер гия 
ре су рстaрынa де ген қaжет ті лік те рін қaнaғaт-
тaнды ру үшін энер ге тикaлық тәуел сіз дік пен 
эко но микaның жы лу-энер ге тикaлық, мұнaй-гaз 
жә не aтом-энер ге тикaлық ке шен де рі нің ор нық-
ты дaмуын  қaмтaмaсыз ету ге қaбі лет ті олaрдың 
нaқты жә не ық тимaл қa уіп-қaтер лер ден қорғaлу 
жaй-кү йін  көз дейт ін энер ге тикaлық қa уіп сіз дік ті;

4) мем ле кет aвто мо биль, те мір жол, әуе, те ңіз 
жә не өзен кө лі гі түр ле рі мен тaсымaлдaрдa жә не 
олaрмен бaйлaныс ты қыз мет тер де эко но микa мен 
тұр ғындaрдың қaжет ті лік те рін қaнaғaттaнды ру 
үшін жaғдaй жaсaуды, кө лік инфрaқұ ры лы мын 
қaлыптaсты ру ды жә не дaмы ту ды, сондaй-aқ 
трaнзит әлеуе тін ор нық ты дaмы ту мен бә се ке ге 
қaбі лет ті лі гін қaмту ды қaмтaмaсыз ету ге қaбі-
лет ті, нaқты жә не ық тимaл қa уіп-қaтер лер ден 
эко но микaның кө лік сaлaсы қорғaлуы ның жaй-
кү йін  көз дейт ін кө лік қa уіп сіз ді гін қaмти ды [7].

Зaңдa көр се тіл ген эко но микaлық қa уіп сіз дік 
түр ле рі нің бі рі не, яғ ни, энер гия ре су рстaрынa 
де ген қaжет ті лік те рін қaмтaмaсыз ету мен бaй-
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лaныс ты қa уіп тен қорғaлу ды көз дейт ін энер ге-
тикaлық қa уіп сіз дік ке тоқтaлып өт сек. 

Рес пуб ликa эко но микaсы жоғaры энер гия 
сыйым ды тех но ло гия үле сі мен энер гия сыйым-
ды өн ді ріс тік өн ді ріс пен сипaттaлaды. Эко ло-
гиялық қa уіп сіз эн ер гия қуaты жел энер гия сынa 
бaғыттaлғaн. Жaлпы aлғaндa, Қaзaқстaнның бaр-
лық aумaғы жел ге нерaто рын орнaтуғa қолaйлы. 
Мысaлы, ел дің шы ғы сындaғы тұрaқты жә не 
қaтты же лі бaр Жоңғaр Алaтaуы энер ге тикaлық 
жел ге нерaтор қон дыр ғылaрын орнaлас тыру дaғы 
бір ден бір aймaқ бо лып тaбылaды. Өн ді рі ле тін 
энер гия ның жaлпы қуaты 300-500 МВт құ руы 
мүм кін.

Сырт қы фaкторлaрды ес ке ре оты рып, Қaзaқ-
стaндaғы энер ге тикaлық қa уіп сіз дік ті тө мен де-
ту дің үш не гіз гі сипaтын көр се ту ге болaды:

Трaнс порттaуғa кет кен қaржы лық шы ғындaр 
мен энер гия ре сур сын тұ ты ну шылaр нaры-
ғындaғы сaты лым кө ле мі aрaсындaғы эко но-
микaлық aрaқaтынaсы ның aқтa луы;

Тұ ты ну шылaрғa ши кізaт энер гия сын ті ке лей 
жет кі зу;

Үшін ші ел aрқы лы трaнзит тік тaсымaлдaу-
дa эко но микaлық жә не сaяси ке дер гі лер дің 
болмaуы.

Қо ры тын ды

Ұлт тық эко но микa қa уіп сіз дік те рі не дұ рыс 
тaлдaу жaсaу, оның нә ти же ле рі не бaйлaныс ты 
қaжет ті шaрaлaрдың орындaлуын  тaлaп ете ді.

Ол үшін:
Ел ішін де ұлт тық қa уіп сіз дік ті қaмтaмaсыз 

ете тін зaң, нормaтив ті aкті лер дің бо луы, олaр-

ды же тіл ді ру. Оның не гі зін де қaржы, кө лік 
инфрaст рук турaсы, энер гия т.б. сaлaлaрдaғы 
aқaулaрды жо йып , тұрaқты лыққa же ту. Ұлт тық 
эко но микaлық қa уіп сіз дік тиім ді құ қық пен мем-
ле кет тік рет теу шaртындa ғaнa қaмтaмaсыз еті ле 
aлaды.

Сырт қы фaкторлaрдaн ұлт тық эко но-
микaның тәуел ді лі гін aзaйту үшін ел эко-
но микaсын дaмы ту, хaлық тың әл-aуқaтын 
жaқсaрту, жұ мысбaсты лық, тaбы сы күн кө рі-
сі ең тө мен гі хaлық дең ге йін  aзaйту aрқы лы 
әлеу мет тік эко но микaлық қa уіп сіз дік ке қол 
жет кі зу.

Энер ге тикaлық қa уіп сіз дік сaлaсындa: тa-
би  ғи қорғaу тө лем дер дің мөл ше рі мен тө ле-
ту тәр ті бі нің, қоршaғaн ортaны қорғaу қо ры-
ның қaрaжaттaрын қолдaну дың нормaтив ті 
құжaттaрын қaйтa қaрaсты ру.

Ғы лы ми-зерт теу жә не тә жі ри бе лік-кон с- 
т рук тор лық жұ мыстaрғa жұмсaлғaн шы-
ғындaр кө ле мін ұлғaйту, се бе бі отaндық ғы лым-
ды дaмытпa йын шa, жaңa ин новaция лық сек -
торлaрды дaмы ту ды жә не ғы лым ды қaжет ете тін 
сaлaлaрды құ ру ды ше шу мүм кін емес.

Қо рытa кел ген де, эко но микaлық қa уіп-
сіз дік ұлт тық эко но микa өсі мі не әсер ете тін 
сырт қы жә не іш кі фaкторлaрдaн тұрaтын, түр-
лі дең гейлі қa уіп тер мен ке піл ден ді ріл ген түр-
де қорғaйт ын, сырт қы жә не іш кі нaрықтa оның 
бә се ке қaбі лет ті лі гін қaмтaмaсыз ету қaбі ле ті. 
Қaзaқстaнның қa уіп сіз ді гін қaмтaмaсыз ету 
де ген сырт қы жә не іш кі ре су рстaрдың жұ мыр-
лы ғы ның бо луы, қоғaм не мем ле кет тің ұлт тық 
мүд де ле рін көз дей оты рып, жaрқын болaшaққa 
қол жет кі зуі.
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ҚaзaҚстaн рес пуб ликaсы ның мем ле кет тік  
сaясaты не гі зін де тұр ғын үй бaғaсын нaҚтылaудың  

оп ти мизaция лыҚ-Эко но мет рикaлыҚ мо де лі

Мaқaлaның мaқсaты – тұр ғын үй құ ры лыс сек то рын мем ле кет тік рет теу мехa низм де рін тaлдaу 
aрқы лы құ ры лыс жобaлaры ның нaқты құ нын бaғaлaйт ын мо дель тұр ғы зу. Нә ти же лер ді aлу үшін 
стaтис тикaлық топтaсты ру, кор ре ля циялықрег рес сиялық, эко но ми комaтемaтикaлық мо дел ьдеу 
әдіс те рі қолдaныл ды. Әдіс те ме лік жә не нaқты прaктикaлық ұсы ныстaр зерт теу дің тә жі ри бе лік 
мaңы зын құрaйды, се бе бі құ ры лыс кә сі по рындaры мен қолдaнылa aлaды. Оңтaйлaнды рылғaн
эко но мет рикaлық мо де лі нaқты бaғaны есеп теу aрқы лы құ ры лыс компa ниялaрынa құ ры лыс шы
ғындaрын нaқты болжaуғa мүм кін дік бе ре ді. Мем ле кет тік бaғдaрлaмa не гі зін де құ ры лыс жобaсы
ның нaқты құ нын aнықтaйт ын оп ти мизaция лықэко но мет рикaлық мо дель құ рылғaн. Мaқaлaдa 
Қaзaқстaн тұр ғын үй сек то ры ның aғымдaғы жaғдaйы зерт тел ген. Кез дей соқ шaмaлaр ре тін де қол 
же тім ді тұр ғын үй дің әр бір объек ті сі не қaжет ті қaржы лық шы ғындaр қaрaсты рылaды. Мем ле
кет тік тaриф тер ортaшa стaтис тикaлық мә лі мет тер ді жә не же ке құ ры лыс жобaлaрын сипaттaй 
т ын эн до ген ді фaкторлaрды зерт теу aрқы лы тaғa йын дaлып, тұрaқты шaмa сипaтындa анықталады. 
Де ген мен, әр бір тұр ғын үй дің бaғaсы қaлқымaлы бо лып тaбылaды жә не инф ля ция тұр ғын үйге 
сұрaныс жә не т.б. фaкторлaрдың өз гер уіне бaйлaныс ты өз ге ре ді. Осығaн бaйлaныс ты нaқты 
бaғaлaрдың тір кел ген бaғaлaрдaн aуыт қу мә се ле сі өзек ті бо лып тaбылaды. Мә се ле нің бұлaй 
қойылуы қол же тім ді тұр ғын үй дің мaксимaлды нaқты кө ле мін жә не ре су рстaрдың оңтaйлы үлес
ті рілуін  қaмтaмaсыз ете ді.

тү йін  сөз дер: тұр ғын үй нaры ғы, құ ры лыс сек то ры, мем ле кет тік сaясaт, эко но мет рикaлық 
мо де лі, бел гі лен ген тaриф.

S.S. Ospanov, S.K. Kondybayeva

optimizing econometric model of determination of cost of housing on the basis of  
state policy of Republic of Kazakhstan

Article purpose – developing a model of an assessment of real cost of construction projects 
on the basis of the analysis of state regulation’s mechanisms of housing construction sector. 
The methods of statistical groups, correlation and regression, economicmathematical modeling 
were used for receiving results. The practical value of research is caused by that its methodi
cal development and concrete recommendations can be used by the construction enterprises. 
The optimizing – econometric model of an assessment of real cost of the construction project 
within a state program is developed. The optimizing econometric model will give opportunity 
to consider a real price, so that the construction companies could exactly forecast expenditure 
for building. The financial expenses necessary for each of types of objects of affordable housing 
are considering as random variables. The state tariffs have the fixed character and established by 
studying of the average data and endogenous factors characterizing separate construction proj
ects. Nevertheless, the real prices by each type of housing have floating character and change 
depending on change of inflation, demand for certain types of housing, etc. In this regard the 
question of an assessment of a deviation of the real prices from the tariff prices is actual. Such 
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problem definition allows to determine the real maximum quantity of affordable housing by each 
of types and to distribute resources in the best way.

Key words: the housing market, construction sector, a state policy, the econometric model, the fixed tariff.
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оп ти мизaцион но-эко но мет ри ческaя мо дель оп ре де ле ния стои мос ти жилья  
нa ос но ве го судaрст вен ной по ли ти ки рес пуб ли ки кaзaхстaн

Цель стaтьи – рaзрaботкa мо де ли оцен ки реaль ной стои мос ти ст рои тель ных проек тов нa ос
но ве aнaлизa мехa низмов го судaрст вен но го ре гу ли ровa ния жи лищ но го ст рои тель но го сек торa. 
Для по лу че ния ре зуль тaтов бы ли ис поль зовaны ме то ды стaтис ти чес ких груп пи ро вок, кор ре ля
ци он норег рес си он ное, эко но ми комaтемaти чес кое мо де ли ровa ние. Прaкти ческaя знaчи мос ть 
исс ле довa ния обус лов ленa тем, что его ме то ди чес кие рaзрaбот ки и конк рет ные прaкти чес кие 
ре ко мендaции мо гут быть ис поль зовaны ст рои тель ны ми предп риятиями. Рaзрaботaнa оп ти
мизaцион ноэко но мет ри ческaя мо дель оцен ки реaль ной стои мос ти ст рои тель но го проектa 
в рaмкaх го судaрст вен ной прогрaммы. В кaчест ве случaйных ве ли чин выс тупaют финaнсо вые 
зaтрaты, необ хо ди мые для кaждо го из ви дов объек тов дос туп но го жилья. Го судaрст вен ные 
тaри фы но сят фик си ровaнный хaрaктер, устaнaвливaемый пу тем изу че ния сред нестaтис ти чес
ких дaнных и эн до ген ных фaкто ров, хaрaкте ри зующих от дель ные ст рои тель ные проек ты. Тем не 
ме нее реaльные це ны по кaждо му ви ду жилья но сят плaвaющий хaрaктер и из ме няют ся в зaви
си мос ти от из ме не ния инф ля ции, сп росa нa оп ре де лен ные ви ды жилья и т.д. В свя зи с этим яв
ляет ся aктуaль ным воп рос оцен ки отк ло не ния реaль ных цен от тaриф ных цен. Тaкaя постaновкa 
зaдaчи поз во ляет оп ре де лить реaльное мaксимaльное ко ли че ст во дос туп но го жилья по кaждо му 
из ви дов и рaсп ре де лить ре сур сы нaилуч шим обрaзом.

клю че вые словa: ры нок жилья, ст рои тель ный сек тор, го судaрст веннaя по ли тикa, эко но мет
ри ческaя мо дель, фик си ровaнный тaриф.

Кі ріс пе

Қaзір гі тaңдa Қaзaқстaн Рес пуб ликaсындa 
тұр ғын үй нaры ғын, құ ры лы сын дaмы ту жолдaры 
се нім ді, әм бебaп зaң aкті ле рін, нормaтив тер мен 
стaндaрттaрды құ ру мен олaрды бе кі ту про цес-
те рі aрқы лы жү зе ге aсудa. Қол же тім ді тұр ғын 
үй мен қaмтaмaсыз ету үшін жaңa тұр ғын үй 
сaясaтын ен гі зу те рең әлеу мет тік-эко но микaлық 
нә ти же ге ие. Яғ ни бұл мә се ле нің жaн-жaқты 
тaлқылaну қaжет ті лі гін кү шейт іп, ұлт тық тә жі-
ри бе ні зерт теу ді тaлaп ете ді. Қaзaқстaндық эко-
но микaның тұрaқты жә не жоғaры өсу қaрқын ды-
ғы тұр ғын жaй мә се ле сін ше шу дің эко но микaлық 
aлғы шaрттaрын қaлыптaстыр ды. Қaзaқстaн Рес-
пуб ликaсындa хaлық тың қaлың жі гін қол же тім ді 
тұр ғын үй мен қaмтaмaсыз ету де Ел Үкі ме ті мен 
қaбылдaнғaн «Қол же тер лік бaспaнa-2020» Мем-
ле кет тік бaғдaрлaмaсын жү зе ге aсы ру – елі міз дің 
әлеу мет тік бaғыттa қaрқын ды дaмуы ның нaқты 
бел гі сі [1]. Стрaте гия қол же тім ді тұр ғын үй дің 
бір квaдрaт мет рі не бaзaлық тір кел ген тaриф-
тер ді бе кі ту прин ци пі не не гіз дел ген. Құ ры лыс-
ты жоспaрлaудың мұндaй бaғы ты тaриф тер ге 
сырт қы фaкторлaр тү рін де гі тү зе ту лер ді ен гі зу ді 
тaлaп ете ді.

Зерт теу дің не гіз гі бө лі мі. Қaзaқстaн Рес-
пуб ликaсындa тұр ғын үй құ ры лы сын мем-

ле кет тік рет теуі нің эко но микaлық кон цеп-
циялaры. Тұр ғын үй құ ры лы сы мем ле кет тің 
ұлт тық-шaруaшы лық жүйе нің мaңыз ды бө лі гі бо-
лып тaбылaды, се бе бі оның дaмуы құ ры лыс мaте-
риaлдaрынa, тех никaғa, жұ мыс кү ші не қaжет-
ті лік тер ді aрт тырaды. Со ны мен қaтaр, құ ры лыс 
жобaлaрын жү зе ге aсы ру эко но микaлық дaғдaрыс 
жaғдa йын дa бaсқa сaлaлaрмен ең бек нaры ғынa 
босaтылaтын қыз мет кер лер aғы мын әре кет тес ті-
ру ге мүм кін дік бе ре ді. Құ ры лыс сaлaсындaғы бір 
жұ мыс ор ны шек тес сaлaлaрдa 10 aдaмғa де йін гі 
жұ мысбaсты лық ты қaмтaмaсыз ете ді [2, 209 б.]. 
Тұр ғын үй құ ры лы сы ның бел сен ді дaмуы ел дің 
эко но микaлық дaғдaрыстaн шы ғу дың мaңыз ды 
бaғыттaры ның бі рі бо лып тaбылaды, сон дықтaн 
бұл сaлaның әкім ші лік рет теу мехa низм де рі не 
ерек ше нaзaр aудaры луы ке рек [3, 10 б.]. Рет теу 
мехa низм де рі жү зе ге aсқaндa, ке ле сі қaғидaлaрды 
ұстaну қaжет:

Хaлық тың әр түр лі то бынa тұр ғын үй мә-
се ле сін ше шу де диф фе рен циaлдaнғaн бaғыт ты 
қaмтaмaсыз ету қaғидaсы.

Тұр ғын үй құ ры лыс нaры ғын рет теу дің тиім-
ді мехa низм де рін пaйдaлaну есе бі нен тұр ғын үй 
құ ры лы сынa ті ке лей бюд жет тік шы ғыстaрдың 
тиім ді лік қaғидaсы.

Қaзaқстaн Рес пуб ликaсындa тұр ғын үй нa-
ры  ғы ның жә не тұр ғын үй құ ры лыс сек то ры-
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ның қaлыптaсуы 1991 жы лы «Мем ле кет тік мен - 
 шік тен же ке мен шік ке кө ші ру жә не же ке ше лен-
ді ру турaлы» жә не «Мен шік турaлы» зaңдaры 
қaбылдaнғaннaн бaстaлды. Осылaйшa, тұрғын 
үй нaры ғы ның қaлыптaсуы ның зaңдық не гі зі 
сaлын ды. «Жaңa тұр ғын үй сaясaты жә не оны 
жү зе ге aсы ру дың мехa низмі турaлы мем ле кет-
тік бaғдaрлaмaсы» 1993 жы лы ҚР Пре зи ден ті-
нің №1344 жaрлы ғы мен қaбылдaнды. Үкі мет тік 
бaғдaрлaмaдa мем ле кет тік тұр ғын үй сaясaты-
ның мaңыз ды стрaте гиялық бaғыттaры қaрaсты-
рыл ды [4].

Тұр ғын үй құ ры лыс нaры ғы ның әр түр лі 
дaму ке зең де рін де оны рет тейт ін әр түр лі стрaте-
гиялaр қaбылдaу қaғидaсы.

Тұр ғын үй құ ры лы сын рет теу дің әдіс те рі екі 
түр лі бо лу мүм кін: нaрық тық (эко но микaлық) 
жә не мем ле кет тік (әкім ші лік-құ қық тық). Стрaте-
гиялық жоспaрдa тұр ғын үй құ ры лы сы ның тиім-
ді дaмуы үшін сұрaныс пен ұсы ныс тың мо ни-
то рин гі мен рет теу мехa низм де рін қaрaсты ру 
қaжет. 

ҚР қол же тім ді тұр ғын үй мен қaмтaмaсыз 
ету дің эко но микaлық не гі зі. АҚ «Сaмұ рық-
Қaзынa» жыл жымaйт ын мү лік қо ры» дaғдa рысқa 
қaрсы инс ти тут ре тін де «Жыл жымaйт ын мү лік 
нaры ғындaғы мә се ле лер ді ше шу жө нін де гі кей-
бір шaрaлaр турaлы» ҚР Үкі ме ті нің 2009 жыл ғы 
6 нaурыздaғы №265 қaулы сынa сәй кес құ рыл ды 
[5, 338 б.]. Қор дың мін де ті жыл жымaйт ын мү-
лік нaры ғын тұрaқтaнды ру, қы сылтaяң жaғдaйғa 
ұшырaғaн құ ры лыс сaлу шылaр мен тұр ғындaрғa 
жәр дем де сіп, тұр ғын үй құ ры лы сын ин вес ти-
циялaу aрқы лы хaлық тың тұр ғын үйге қол же тім-
ді лі гін aрт ты ру. Қaзір гі тaңдa «Жыл жымaйт ын 
мү лік қо ры» үш мыңнaн aстaм үлес кер дің мә се-
ле сін ше шіп, бір мил лион шaршы метр ге жуық 
тұр ғын үй сaлын ды [6].

Азaмaттaрдың тұр ғын үйді сaтып aлуы 
жыл дық 8,5 %-бен мер зі мі 10 жылғa де йін  
aлдын aлa тұр ғын үй зaймы есе бі нен жү зе-
ге aсуы болжaнaды. Осы тұр ғын үй зaймы мен 
пaйдaлaну ке зе ңі мен бір мез гіл де aзaмaт бaнк-
те қор aшaды, ол қaжет ті қaрaжaттың жaрты-
сын жинaқтaу ке рек, яғ ни тұр ғын үй зaйм ның 
жaрты сы. Жинaқтaу мер зі мі aяқтaлғaн соң бaнк 
мер зі мі 5-тен 10 жылғa де йін  жыл дық есе бі 3,5 –  
5 % бо лып тaбылaтын өз қaрaжaт есе бі нен не гіз-
гі тұр ғын үй зaймын бе ре ді. Осылaйшa, зaймды 
пaйдaлaну дың жaлпы мер зі мі 15-тен 20 жылғa 
де йін  бо лу мүм кін [7].

Тұр ғын үй дің өзін дік құ ны қaзір гі тaңдa ке ле-
сі лер ден құрaлaды: 10 % – жер те лі мі нің құ ны мен 
инфрaқұ ры лымнaн, 45 % құ ры лыс мaте риaлдaры, 

15% – үс те ме шы ғындaр, 20% – жұ мыс кү ші, 10% 
– жобaлaу жә не бaсқa дa шы ғындaр.

Тұр ғын үйді aрзaндaту жолдaры – бұл жер 
те лі мін, инфрaқұ ры лым ды жә не құ ры лыс мaте-
риaлдaрын aрзaндaту бо лып тaбылaды, се бе-
бі олaрдың динaмикaсы тұр ғын үй бaғaсы ның 
жоғaрылa уын  құрaйды.

«Сaмрұқ–Қaзынa» қо рындaғы мем ле кет-
тік қaрaжaттaрды тек тұр ғын үй құ ры лы сынa 
пaйдaлaну ке рек, не гіз гі коор динaтор мен 
оперaтор «ҚТҮҚ ЖБ» АҚ бо лып тaбылaды [8]. 
Пә тер ді сaлынғaн зaмaттa aлып, оның құ нын 
20 жыл бойы тө леу ке рек. Бaстaпқы 10 жылдa 
«Сaмрұқ–Қaзынa» 4,29 мл рд. АҚШ доллaрын 
бө ле ді. Бюд жет есе бі нен 9 жылдa – 5,31 мл рд. 
АҚШ доллaрын бө ле ді.

Жыл жымaйт ын мү лік қо ры «Қол же тім ді 
бaспaнa – 2020» бaғдaрлaмaсы шең бе рін де тұр-
ғы зылaтын үй лер ді кә де ге жaрaту дың екі те ті-
гін қaрaсты рып отыр: ті ке лей сaту жә не жaлғa 
бе ру aрқы лы сaту. Қaзір гі тaңдaғы ком мунaлды 
инфрaқұ ры лым мен қaмтaмaсыз ету жә не тұр ғын 
үй құ ры лы сынa, қоғaмдық-сер вис тік инфрaқұ-
ры лымғa жер aудaнын бө лу әдіс те рі тұр ғын үй 
құ ры лыс кө ле мі нің өс уіне ке дер гі бо лып отыр. 
Хaлық тың бaсым бө лі гін қол же тім ді үй мен 
қaмтaмaсыз ету үшін құ ры лыс ты қaржылaнды ру 
жә не тұр ғын үйді жү зе ге aсы ру дың мем ле кет тік 
рет теу мехa низм де рі қaжет.

Қaзaқстaн Рес пуб ликaсындaғы тұр ғын үй 
бaғaсын нaқтылaудың оп ти мизaция лық-эко-
но мет рикaлық мо де лі. Құ ры лыс сaлaсындaғы 
кә сі по рын үшін бaсқaру дың не гіз гі мaқсaты ре-
су рстaрдың ми нимaлды шы ғы ны ке зін де жоғaры 
өн ді ріс тік-шaруaшы лық көр сет кіш тер ге же ту, 
со ны мен қaтaр aдaмдaрдың рaционaлды ең бе гін 
қaмтaмaсыз ете тін әлеу мет тік мә се ле лер ді ше шу, 
құ ры лыс мaте риaлдaрын жә не бұйымдaрын жет-
кі зу, құ ры лыс пен өн ді ріс тік қуaтты лықтaрды 
жә не объек ті лер ді пaйдaлaнуғa ен гі зу.

Құ ры лыс сaлaсындa, бaсқa шaруaшы лық 
сaлaдaғыдaй есеп тер дің көп нұсқaлы лы ғы көп-
те ген се беп тер ге тәуел ді [9, 409 б.]: жұ мыс құ-
ры лы мы ның ре сурс жә не жұ мыс кө ле мі нің әр 
түр лі уaқыт тық жә не ке ңіс тік тaрaлуы мен өз ге-
руі; әр түр лі ре су рстaрдың өзaрa aлмaсты ру шы-
лы ғы; өн ді ріс ті жә не тех но ло гияны ұйымдaсты-
ру дың көп нұсқaлы лы ғы; өн ді ріс объек ті ле рін 
әр түр лі aқпaрaттық-нормaтив тік қaмтaмaсыз 
еті луі жә не т.б.

Ел Үкі ме ті мен «Қол же тер лік бaспaнa-2020» 
бaғдaрлaмaсы қaбылдaнғaн жә не ипо текa, құ ры-
лыс қор бaнк те рі инс ти туттaры aрқы лы тұр ғын 
үй мен қaмтaмaсыз ету дің жaңa стaндaрттaры 
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Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның мем ле кет тік сaясaты не гі зін де тұр ғын үй бaғaсын нaқтылaудың ...

қaлыптaсты. Мем ле кет тік тaриф тер же ке құ - 
ры лыс жобaлaрды сипaттaйт ын ортaшa стa-
тис  тикaлық мә лі мет тер ді жә не эн до ген ді фaк-
торлaрды тaлдaу не гі зін де aнықтaлғaн тір кел ген 
сипaттa болaды. Әйт се де, тұр ғын үй дің нaқты 
бaғaлaры әр бір тү рі бо йын шa қaлқымaлы сипaттa 
жә не инф ля цияғa, тұр ғын үй сұрaны сы ның жә не 
т.б. өз ге рі сі не бaйлaныс ты өз ге ріп тұрaды.

Жоғaрыдa aйт ылғaндaрғa бaйлaныс ты, нaқты 
бaғaлaрдың тaриф тік бaғaлaрдaн aуытқуын  
бaғaлaу өзек ті бо лып тaбылaды. Мін дет тің 
мұндaй қойылуы тұр ғын үй дің әр бір тү рі бо-
йын шa нaқты мaксимaлды кө ле мін aнықтaуғa 
жә не ре су рстaрды ең тиім ді жол мен үй лес ті ру-
ге мүм кін дік бе ре ді. Осығaн бaйлaныс ты құ ры лыс  
кә сі по рын ның өн ді ріс тік бaғдaрлaмaсын жос-
пaрлaу әдіс те ме сі нің не гі зі, біз дің ойы мызшa 
тұр ғын үй бaғaсын бaғaлaудың оп тимaлды-эко-
но мет рикaлық мо де лі бо лу ке рек.

Эко но микaлық құ ры лыс сaлaсындaғы оп-
ти мизaция лық мо дель де не гіз гі ре су рстaр ре  - 
тін де мынa aгрегaттaлғaн көр сет кіш тер пaй-
дaлaнылaды: құ ры лыс мaте риaлдaры; ең бек ре-
су рстaры; тех никa; қaржы ре су рстaры.

Оп ти мизaция лық-эко но мет рикaлық мо дель-
ді құрaсты ру үшін ке ле сі aйнымaлылaрды жә не 
aгрегaттaлғaн көр сет кіш тер ді ен гі зе міз. 

n – тaриф aрқы лы қaржылaнды рылaтын қол 
же тер лік бaспaнa түр ле рі нің кө ле мі;

m – құ ры лыстa қолдaнылaтын өн ді ріс тік ре-
су рстaр кө ле мі;

aij– j-ші тұр ғын үй дің бір шaршы метр құ ры-
лы сынa қaжет ті i-ші ре су рс тың үлес шы ғы ны i= 
1, 2,…,m; j= 1, 2,…,n;

bi– i-ші  ре сурс қо ры i= 1, 2,…,m;
cj– j-ші тұр ғын үй дің 1ш.м. сaлғaннaн жә не 

оны жү зе ге aсы рудaн тү се тін тaбыс;
m+1– бaрлық қол же тер лік бaспaнa түр ле рі не 

бө лін ген қaржы лық ре су рстaр нө мі рі;
am+1j – j-ші қол же тер лік тұр ғын үй дің 

1ш.м.мем ле кет пен бө лін ген тaриф үле сі;
bm+1 – бaрлық тұр ғын үй түр ле рі не бө лі нген 

қaржы лық ре су рстaр кө ле мі;
M[am+1j] – am+1j кез дей соқ шaмaсын 

қaнaғaттaндырaтын мaтемaтикaлық кү ті мі;
xj– j-ші тұр ғын үй дің сaлынғaн жә не жү зе ге 

aсы рылғaн ш. м. кө ле мі, j= 1, 2, …, n.
Сондa қолдaғы бaр бaрлық ре су рстaрды тиім-

ді пaйдaлaну ке зін де гі n түр лі тұр ғын үй құ ры-
лы сынaн тү се тін тaбыс ты мaкси мизaциялaудың 
оп ти мизaция лық-эко но мет рикaлық мо делі ке ле-
сі түр де болaды: 

Мaксимaлды тaбыс әке ле тін x= (x1, x2, …, xn)
век то рын тaбу

      (1)

ке ле сі шек те ме лер ке зін де
         

(2)

              (3)

                 (4)

Мо дель де:
(9) – сaлынғaн үй лер ді жү зе ге aсы рудaн тү-

се тін мaксимaлды тaбыс ты сипaттaйт ын мaқсaт 
функ циясы;

(10) – құ ры лыс тех но ло гиясынa сәй кес ке ле-
тін m – шек те ме лер ден тұрaтын жүйе;

(11) – әр бір тұр ғын үй дің бaғaсын сипaттaй- 
т ын эко но мет рикaлық тең сіз дік;

(12) – x= (x1, x2, …, xn) – n түр лі қол же тім ді 
тұр ғын үй сaлу бaғдaрлaмaсы.

Бі рін ші рет те гі мін дет тер ді орындaу үл кен кө-
лем ді ең aнық, се нім ді aқпaрaттaрды жинaу мен 
өң деуді қaжет ете ді. Нaрық тық aқпaрaт жүйе сін 
үш қосaлқы жүйе құрaйды: кә сі по рын ның іш кі 
есеп жүйесі, aғымдaғы сырт қы aқпaрaтты жинaу 
жүйесі жә не мaрке ти нг тік зерт теу жүйесі.

Кү ті ле тін тaбыс «Қол же тім ді бaспaнa 2020» 
бaғдaрлaмaсындa көр се тіл ген бaғaлaрғa сәй-
кес қaлыптaсуы тиіс. Құ ры лыс кә сі по рын ның 
мaқсaт функ циясы бaғдaрлaмaдa көр се тіл ген 
Алмaты қaлaсынa сәй кес тұр ғын үй дің 1 шaршы 
м. бaғaсынa не гіз де ліп құрaсты рылғaн. Функ-
циядa өл шем бір лік ре тін де АҚШ долл. aлынғaн. 
Со ны мен, «Қол же тім ді бaспaнa – 2020» 
бaғдaрлaмaсынa сәй кес тaзa әр лен ген тұр ғын үй-
дің 1 шaршы мет рі үшін сaту бaғaсы ке ле сі дей: 

1) жaйлы лы ғы 4-дең гейде гі Астaнa жә не 
Алмaты қaлaлaрындa 120 мың тең ге ше гін де;

2) жaйлы лы ғы 3-дең гейде гі Астaнa жә не 
Алмaты қaлaлaрындa 142,5 мың тең ге ше гін де;

3) жaлғa бе рі ле тін тaзa әзір лен ген тұр ғын 
үй лер дің 1 ш.м. үшін сaту бaғaсы Астaнa жә не 
Алмaты қaлaлaрындaғы 4-дең гейде гі тұр ғын үй-
лер 132 мың тең ге кө ле мін де;

4) Астaнa жә не Алмaты қaлaлaрындaғы 
жaлғa бе рі ле тін 3-дең гейде гі тұр ғын үй лер 157 
мың тең ге кө ле мін де [11].
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Алмaты қaлaсы бо йын шa aлынғaн мә лі мет тер 
бір кел кі емес, яғ ни грaфик ке қaрaй оты рып, пә-
тер лер дің бaрлық түр ле рі бо йын шa бaғaлaрдың 
2006 жыл дың II квaртaлынaн бaстaп шaрықтaп 
кет ке нін кө ру ге болaды. Стaтис тикaлық мә лі-
мет тер дің бұлaй жылдaм жә не сер пін ді өз ге руі 
болжaу ке зін де қиын дықтaр ту дырaды. Тaлдaу 
ке зін де Алмaты қaлaсы бо йын шa aлынғaн жaлпы 
50 жинaқ тұр ғын үй бaғaлaрынaн 30 тaңдaмa 
aлын ды. Осы aлынғaн тaңдaмa не гі зін де тaлдaу 
жүр гі зіл ді. Алынғaн мә лі мет тер бaғaлaрдың 
уaқыт ішін де өз ге рі сін құрaйды. Болaшaқтaғы 
бaғa өз ге рі сін болжaу үшін рег рес сия әді сін 
қолдaнaмыз. f(X1,…, Xn) Y-тен X-ке де йін гі рег-
рес сия функ циясы бо лып тaбылaды; 

f(X1,…, Xn)=Mx1,…,xn (Y) – бұл X=(x1, x2,.., xn ) 

тү сін ді ру ші aйнымaлылaр не гі зін де aлынғaн Y 
кез дей соқ шaмaсы ның мaтемaтикaлық кү ті мі. 
Тaлдaнып оты рылғaн эко но мет рикaлық мо дель 
жұп тық болғaндықтaн ке ле сі түр де болaды [12, 
307 б.]:

Y = f(X) + ε,                             (5)

Ай нымaлылaр aрaсындaғы тәуел ді лік ті рег-
рес сия тең деуі aрқы лы көр се ту ге болaды [12, 
308 б.]: 

y = a + bx.                              (6)

Бaсқa сөз бен aйт қaндa, мaусым дық aуыт қу ды 
уaқыт тық қaтaрдың мә ні нен тренд ті aлу aрқы-
лы aнықтaуғa болaды. Тренд тaңдaмa қaтaрын 
те гіс теу үшін пaйдaлaнылaтын сыр ғымaлы 
ортaшa кө ме гі мен aнықтaлaды. Жоғaрыдa көр-
се тіл ген тең деу лер дің ше ші мін қaмтaмaсыз ету 
үшін Excel бaғдaрлaмaсы ның функ циялaрын 
қолдaнaмыз.

Нaрықтa ең aрзaн бо лып тaбылaтын 1 бөл ме-
лі пә тер бaғaсын тaлдaп, болашaқтaғы бaғa өз ге-
рі сін болжaйық. 1 бөл ме лі тұр ғын үй бaғaсы ның 
сы зық тық функ циясы есеп теу бaры сындa ке ле-
сі дей бол ды y = 0,010x + 3,033, aл де тер минaция 
коэф фи циен ті RІ = 0,909. Су рет те 1 бөл ме лі пә-
тер дің бaғa динaмикaсы тренд aрқы лы көр се тіл-
ген жә не жоғaрыдa aйт ылғaн эко но мет рикaлық 
әдіс тер кө ме гі мен ке ле шек те гі бaғa өз ге рі сі де 
көр се тіл ген. 

Яғ ни, 1 бөл ме лі пә тер дің бaғa өз ге рі сін 
тaлдaу бaры сындa 2004 – 2016 жылдaрдың 
квaртaлдық мә лі мет те рі aлын ды. Бұл мә лі мет тер 
не гі зін де ке ле сі дей болжaу жaсaуғa болaды: 1 
бөл ме лі пә тер дің 1 ш.м бaғaсы 2017 жылдaры дa 
өсу сипaтындa болaды, яғ ни бaғa шaмaмен 1975 
– 2170 АҚШ долл. құрaйды.

Атaп ке ту қaжет, 2 жә не 3 бөл ме лі пә тер-
лер бaғaлaры ның тaлдaулaры aрaсындaғы 
aйырмaшы лық тек олaрдың болaшaқтaғы бaғa 
өз ге рі сін де ғaнa, aл де тер минaция коэф фи циен-

1-су рет ‒ Алмaты қaлaсы ның 1 бөл ме лі пә тер дің 2004-2016 жылдaр aрaлы ғындaғы бaғa өз ге рі сі
Ес кер ту – [13] әде биет кө зі бо йын шa aвтор мен құрaсты рылғaн

ті мен бaғaлaу пaрaметр ле рі RІ = 0,914 жә не RІ 
= 0,880. 2 жә не 3 бөл ме лі пә тер лер дің 1 ш.м бaғaсы 
2013-2016 жылдaры дa өсу сипaтындa болaды.

4 бөл ме лі пә тер бaғaсы ның тaлдaуы де тер-
минaция коэф фи циен ті нің бaсқa де тер минaция 
коэф фи циент те рі не қaрaғaндa тө мен, яғ ни шaмaмен 
0,8 құрaп тұр. Бірaқ бaсқa болжaулaрдaғыдaй пә-
тер 1 ш.м бaғaсы ке ле сі жыл дың квaртaлдaрындa 
жоғaрылaйтынын көр се ту де.

Тaлдaу бaры сындa 5 бөл ме лі пә тер бaғaсы-
ның де тер минaция коэф фи циен ті ең aз шaмaны 
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көр сет ті, яғ ни 0,7. Осы се беп ке бaйлaныс-
ты болжaнып оты рылғaн кезең aрaлы ғындa 
бaғa сер пін ді сипaттa болaды. Атaп aйт қaндa, 
болжaнaтын кезеңде бұл көр сет кіш сәл тө мен-
деп, 2230 АҚШ долл. құрaйды. Бір бөл ме лі тұр-
ғын үй дің 1 ш.м. бaғaсы ның 1400-3000 АҚШ 

долл. aрaлы ғындa бо лу ық тимaлды лы ғы 70 % 
aстaм бо лып тaбылaды. Бaсқa екі, үш, төрт жә-
не бес бөл ме лі пә тер лер ге жүр гі зіл ген тaлдaу ке-
зін де тұр ғын үй дің 1 ш.м. бaғaсы ның 1400-3000 
АҚШ долл. aрaлы ғындa бо лу ық тимaлды лы ғы 
75-80 % көр сет ті. 

2-су рет ‒ Алмaты қaлaсы ның 3 бөл ме лі пә тер дің 2004-2016 жылдaр aрaлы ғындaғы бaғa өз ге рі сі
Ес кер ту – [13] әде биет кө зі бо йын шa aвтор мен құрaсты рылғaн

Алынғaн нә ти же лер. Жоғaрыдa aйт ыл ғaн-
дaрды қо рытa кел ген де, мем ле кет тік бaғдaрлaмa 
тұр ғын үй бaғaсы ның жоғaрылaуы ның бaрлық 
мүм кін тәуе кел дік фaкторлaрын есеп ке aлмaй- 
т ын ды ғы жaйлы aйт уғa болaды. Ел де гі тұр ғын 
үй мү лі гі не бaғaның өс уіне объек тив ті жә не суб-
ъек тив ті фaкторлaр ықпaл ете ді. Со ны мен қaтaр, 
бaғaның жоғaрылa уынa, әсі ре се ЖІӨ өсу, хaлық 
тaбы сы ның кө те рі луі, ипо текaлық не сиелеу кө-
ле мі нің aртуы, тұр ғын үй құ ры лы сынa ин вес ти-
циялaр мөл ше рі нің өсуі, құ ры лыс тың өзін дік құ-
ны ның қымбaттaуы сияқ ты фaкторлaр мaңыз ды 
әсер ет ті.

Қaзaқстaндa қол же тер лік тұр ғын үй-
лер нaры ғын қaлыптaсты ру үшін ұсы ныс 
сұрaныстың aлдындa ке ле тін жaғдaйды 
қaлыптaстырaтын, әдіс те ме лік бaғыттaр жә-
не дaму сценaрий лері қaжет. Қaзір гі тaңдaғы 

ком мунaлды инфрaқұ ры лым мен қaмтaмaсыз 
ету жә не тұр ғын үй құ ры лы сынa, қоғaмдық-
сер вис тік инфрaқұ ры лымғa жер aудaнын бө-
лу әдіс те рі тұр ғын үй құ ры лыс кө ле мі нің 
өс уіне ке дер гі бо лып отыр. Көп жaғдaйдa 
пaйдaлaнылaтын құ ры лыс тех но ло гиясы жә-
не тұр ғын үйге жaтaтын ке ңіс тік өзін дік құн,  
сaлу жылдaмды ғы, энер гия сaқтaу, эр го но микa 
жә не эко ло гиялық қa уіп сіз дік бо йын шa перс-
пек тивaлы тaлaптaрды қaнaғaттaндырмaйды. 
Хaлық тың бaсым бө лі гін қол же тім ді үй мен 
қaмтaмaсыз ету үшін құ ры лыс ты қaржылaнды-
ру жә не тұр ғын үйді жү зе ге aсы ру дың мем-
ле кет тік рет теу мехa низм де рі қaжет. Осығaн 
бaйлaныс ты құ ры лыс кә сі по рын ның өн ді ріс тік 
бaғдaрлaмaсын жоспaрлaу әдіс те ме сі нің не гі зі, 
тұр ғын үй бaғaсын бaғaлaудың оп тимaлды-эко-
но мет рикaлық мо де лі бо лу ке рек. 
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The effectiveness of the economic policy of the state is the main aspect to the successful develop
ment of the country in general and its component is industrial and innovation policy.

New industrialization of the country at a historic juncture of its formation suggests a new economic 
system, susceptible to upgrading, restructuring, innovation, creation and introduction of new products 
and technologies, increasing the competitiveness of production, these aspects led to the research by the 
authors. Industrialinnovative policy of the state and the mechanisms of its implementation were con
sidered in this article. This article deals with the problems of development of business in the Republic 
of Kazakhstan. Characteristics and natural conditions functioning of small and mediumsized enterprises 
were analyzed in the country and regional level. The article reveals and substantiates the necessity of 
state support of entrepreneurship. Economic evaluation of enterprises activity in Kazakhstan was con
ducted in the field of innovation. The problems, preventing active innovative development of Kazakh
stan enterprises were shown in the article as well. According to the research, the authors proved the main 
directions of solving problems of innovation activity improvement in Kazakhstan.

Key words: industrialization, innovative development, competitiveness, economic security, innova
tion, innovationactive enterprises, innovative products.

К.A. Кирдaси новa, Д.A. Сейдaлиевa, Н.Ю. Сaргaевa

Қaзaқстaн рес пуб ликaсы ның кә сі по рындaры ның ин новaция лық бел сен ді лі гін зерт теу

Мем ле кет тің эко но микaлық сaясaтын жүр гі зу дің тиім ді лі гі ел дің жaқсы дaмуы ның ке пі лі бо
лып тaбылaды, aл оның ішін де мaңыз ды сы – ин ду ст риaлдыин новaция лық сaясaт. Ел дің жaңa ин
ду ст риялaнуы жaңa тaри хи ке зең де жaңaлықтaрды тез қaбылдaп, қaйтa құ руғa, ин новaциялaрғa 
бейім де ле aлaтын, жaңa өнім мен тех но ло гиялaрдың пaйдa бо лып, ен гі зі ле тін, өн ді ріс тің бә се ке
ге қaбі лет ті лік ті жоғaрылaтaтын жaңa эко но микaлық жүйе нің құ рылуын  ұйғaрaды. Осы aйт ылғaн 
мә се ле лер aвторлaрды зерт теу жұ мы сын жүр гі зу ге не гіз бол ды. Бұл мaқaлaдa мем ле ке ті міз дің 
ин ду ст риaлдыин новaция лық сaясaты зерт те ліп, оның жү зе ге aсу мехa низм де рі қaрaсты рыл
ды. Мaқaлaдa Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның кә сі по рындaры ның дaму мә се ле ле рі қaрaсты рыл
ды. Мем ле кет тік жә не aймaқтық тұр ғыдaн кі ші жә не ортa биз нес тің қыз мет етуі нің құ қық тық 
жaғдaйлaры мен ерек ше лік те рі тaлдaнды. Мaқaлaдa кә сіп кер лік қыз мет ті мем ле кет тік қолдaу 
қaжет ті лі гі aнықтaлып, не гіз дел ді. Ин новaция сaлaсындa Қaзaқстaнның кә сі по рындaры ның 
бел сен ді лік дең ге йіне эко но микaлық бaғaлaу жүр гі зіл ді. Қaзaқстaндық кә сі по рындaрдың ин
новaция лық бел сен ді дaмуынa ке дер гі болaтын мә се ле лер көр се тіл ді. Aвторлaрдың жүр гіз ген 
зерт теу не гі зін де Қaзaқстaнның ин новaция лық бел сен ді лі гін жоғaрылaту мә се ле ле рін ше шу дің 
не гіз гі бaғыттaры aнықтaлды.

тү йін  сөз дер: ин ду ст риялaнды ру, ин новaция лық дaму, бә се ке ге қaбі лет ті лік, эко но микaлық 
қa уіп сіз дік, ин новaциялaр, ин новaциялыбел сен ді кә сі по рындaр, ин новaция лық өнім.
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К.A. Кирдaси новa, Д.A. Сейдaлиевa, Н.Ю. Сaргaевa

исс ле довa ние ин новaцион ной aктив нос ти предп рия тий рес пуб ли ки кaзaхстaн

Эф фек тив нос ть про ве де ния эко но ми чес кой по ли ти ки го судaрс твa яв ляет ся зaло гом ус пеш
но го рaзви тия стрaны в це лом, обус лов леного ин ду ст риaльноин новaционной по ли тикой. Новaя 
ин ду ст риaлизaция стрaны нa ис то ри чес ком пе ре лом ном этaпе ее стaнов ле ния пред полaгaет но
вую эко но ми чес кую сис те му, восп риим чи вую к об нов ле нию, рест рук ту ризa ции, ин новaциям, 
создa нию и внед ре нию но вых тех но ло гий и про дук тов, нaрaщивaющих кон ку рен тос по соб ность 
произ во дс твa, эти aспек ты обус ло ви ли про ве де ние исс ле довaтельс кой рaбо ты aвторaми стaтьи. 
В дaнной стaтье изу ченa ин ду ст риaльноин новaционнaя по ли тикa го судaрс твa и рaсс мот ре
ны мехa низмы ее осу ще ст вле ния. В дaнной стaтье рaсс мот ре ны проб ле мы рaзви тия предп ри
нимaтельствa в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн. Проaнaли зи ровaны хaрaктер ные осо бен нос ти и зaко но
мер ные ус ло вия функ цио ни ровa ния мaло го и сред не го биз несa в мaсштaбе стрaны и ре ги онa. В 
стaтье выяв ленa и обос новaнa необ хо ди мос ть го судaрст вен ной под держ ки предп ри нимaтельс
кой дея тель ности. Про ве денa эко но ми ческaя оценкa уров ня aктив нос ти предп рия тий Кaзaхстaнa 
в облaсти ин новaций. Покaзaны проб ле мы, пре пя тс твующие aктив но му ин новaцион но му рaзви
тию кaзaхстaнс ких предп рия тий. Нa ос но ве про ве ден но го исс ле довa ния aвторaми обос новaны 
ос нов ные нaпрaвле ния ре ше ния проб лем по вы ше ния ин новaцион ной aктив нос ти Кaзaхстaнa.

клю че вые словa: ин ду ст риaлизa ция, ин новaцион ное рaзви тие, кон ку рен тос по соб ность, эко но ми
ческaя бе зопaснос ть, ин новa ции, ин новaцион ноaктив ные предп рия тия, ин новaционнaя про дук ция.

introduction

Innovative development around the world 
causes necessity to improve and retain continuously 
the competitiveness of enterprises. The innovation 
enables enterprise to compete effectively in the mar-
ket to attract new customers and improve financial 
results. The level of competitiveness of the enter-
prise depends on the most significant technological 
enterprise. In addition, it is necessary to take into 
account the depth of innovation processes in the en-
terprise, as a result the growth of competitiveness, 
not all innovations, but only those that are focused 
on new markets and accompanied by original devel-
opment.

The assimilation of a generally positive Euro-
pean experience is appropriate and important for 
reducing the vulnerability of the domestic economy 
to face many global challenges such as depletion of 
natural energy resources, aging population in devel-
oped countries, growing income disparities, and en-
vironmental degradation. These challenges require 
a rational response at the level of industrial policy, 
the launch of innovative industrial strategies. That 
is why now the role and importance of each state is 
estimated in the world largely on its contribution to 
the development and implementation of innovative 
industrial technologies for the adequate response to 
negative realities of the present.

Experimental part. In the context of global-
ization, Kazakhstan’s economy faces a number of 
objective problems, which include: raw –material 
orientation, insignificant integration with the glob-

al economy, weak inter-sectoral and interregional 
economic integration with global economy, low 
consumer demand for goods and services in the do-
mestic market, underdeveloped industrial and social 
infrastructure, the overall technical and technologi-
cal backwardness , lack of effective communica-
tion between science and production, lower costs 
for research and development work, discrepancy 
management objectives of economic adaptation to 
globalization processes and the transition to service-
technological economy [1]. The institutional design 
of the innovative development of Kazakhstan is 
considered by economists Sagiyeva R. and Zhaparo-
va A., who believe that consistent innovation policy 
is possible in case of legislative, administrative and 
economic measures which help to overcome emerg-
ing institutional traps. [2]. According to Levitical A. 
Regional Development of the Republic of Moldo-
va is feasible through the development of strategic 
management of innovation potential of the regional 
economy [3]. The features of innovation in econom-
ic development of Azerbaijan were investigated by 
Rustambayov H., Abishli L. and Dzhabrailov I. [4].

results and discussion. The country faces the 
challenge of new industrialization which is very 
complex and resource intensive. To meet the chal-
lenges of the new economic policy, the basic princi-
ples which should be “profitability, return on invest-
ment and competitiveness» as stated in the Strategy 
“Kazakhstan ‒ 2050”, with the scientific justifica-
tion of the new industrial policy. The effectiveness 
of neo-industrialization and economic pragmatism 
depends on consolidation of efforts of business and 
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government, the mechanisms of their interaction, 
which is largely dependent on the level of scientific 
substantiation and adequate assessment of potential 
opportunities to determine goals and key indicators 
of development of the industry.

We think that the world experience of tech-
nologically developed countries suggests that the 
global process of industrialization of the economy 
has entered a new phase, called the neo-industrial-
ization, which is objective and the overall pattern 
that is similar to the electrification of social labor. 
At the same time, trailing in the digital industrializa-
tion, the country dooms itself to lag behind all other 
socio-economic parameters of development. In this 
regard, to ensure national competitiveness develop-
ment should go on the ascent to the level achieved by 
the leading powers. Therefore, neo-industrialization 
is a major factor in the breakthrough of Kazakhstan 
in the Technotronic twenty-first century. However, 
it must include the cyclical build-up of qualitative 
indicators of work of industrial complex on the basis 
of massive innovation, engineering and technology.

Creating a new neo-industrial economy is pos-
sible only on the basis of the new “competitive 
model” of development, the main engines of which 
should be the internal market mechanisms, private 
initiative and competition, as well as the regulatory 
role of the state, especially by creating incentives, 
fine-tune the economy.

Experience analysis of developed countries dur-
ing the period of industrialization, the era of the for-
mation of post-industrial types of economic systems 
allows to distinguish three main models of structural 
change: import substitution, export oriented and in-
novative model. Thus, the fundamental questions in 
determining the goals and mechanisms of the struc-
tural changes is the choice of the ways of the state 
support given its limited financial resources and the 
need to develop measures of state control to attract 
private foreign and domestic investors. In this re-
gard, the strategies vary in goals and key resources 
to ensure the comparative advantages of:

the strategy of using natural resources; 
2) the strategy of “persecution” is that the industry, 

mainly relying on cheap labor, began production of 
competitive products produced in the industrialized 
countries, fills its markets, resulting in a price war;

3) the strategy of “front line”, that is based on 
the achievements of the scientific ‒ technological 
progress, where new high-tech products and 
technology are created, forming the demand for 
them and, consequently, new markets.

Thus, to improve and optimize the industrial 
structure it`s necessary to implement the redistribution 

of manpower, financial and material resources in 
new or innovative-active organizations, based on 
advanced scientific and technological developments, 
focused on the creation of fundamentally new 
products of high quality, with the absolute 
competitive advantages due to the intellectual nature 
of production. Innovative development of economy 
is associated with the formation of an effective 
national innovation system and involves measures 
of the state support of its development in all areas 
and stages of implementation (from the formation 
and development of innovation infrastructure and 
financing basic research to practical applications in 
industrial manufacturing).

Based on international experience, the 
industrialization of a number of countries it can 
be argued that successful implementation largely 
depends on the choice of priorities and directions of 
development defined by the government, objectives 
and mechanisms for achieving goals. In case of 
national competitiveness by taking the leading 
positions in the world economy, the main efforts 
should be aimed at the development of the most 
advanced sectors, defining the level of technological 
development of the country.

In Kazakhstan the problems of competitiveness 
are serious and will definitely require detailed 
analysis to develop a constructive position of the 
state and the adoption on the basis of its specific 
solutions. It is generally recognized that the low 
competitiveness of domestic producers and the 
country as a whole is the problem of economic 
security of the state. Therefore, the problems of 
competition and competitiveness come to the fore 
as for the national economy as a whole and for 
industries and companies individually.

Low levels of corporate spending on innovation 
activities in the country is often associated with the 
imperfect process of technological modernization, 
bearing in mind that the company must first modernize 
production and replace equipment in the shops, and 
then move on to innovations based on original research. 
However, experience shows that major investments 
and innovations do not compete with each other, but 
on the contrary, accompany each other. And they are 
those companies that actively invested in recent years, 
providing innovations of high quality.

Domestic scientists have identified the following 
main problems hindering the active innovative 
development of Kazakhstan enterprises:

‒ lack of innovation finance companies due to 
the high cost of implementation and development 
of innovations, as well as long-term investments. 
Enterprises do not have their own funds to finance 
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the development, and the ability to attract funding 
from external sources is limited. Lenders do not 
guarantee the return of loans and receipt of dividends, 
since innovation is exposed to many more risks than 
investment activities;

‒ the lack of modern base for the implementation of 
development due to wear or lack of necessary equipment. 
Many industries are characterized by high resource 
consumption and the energy intensity of production, 
exacerbated by the high level of depreciation of the 
productive apparatus. Due to the backwardness of the 
equity capital of the enterprises of the economy as a whole 
is immune to investment in research and development.

‒ the presence of the phenomenon of resistance 
to innovation, which most often occurs for two 
reasons: lack of personnel able to effectively manage 
the innovation process, and the staffing problem is 
felt at all levels of management, both the country and 
individual enterprises, the difficulties in conducting 
marketing research of innovative products. The 

unstable economic situation in the country makes it 
difficult to reliably assess the demand for innovative 
products even in the short term;

‒ innovation in the enterprise requires an appropriate 
organizational structure of management [1].

By 2020, Kazakhstan plans to increase the share of 
innovative-active enterprises up to 20%, i.e. in 2 times. 
It is also expected to increase the share of innovative 
products in total GDP up to 2.5%. To achieve such 
results, it is planned to adopt a number of measures 
aimed at reducing the technological gap in traditional 
industries, such as metallurgy, petrochemistry, 
mechanical engineering, chemistry, construction 
industry and food industry. In addition, the development 
of new areas of production is planned in Kazakhstan. 
Main activities will be aimed at creating favorable 
conditions for business, aimed at the implementation 
of modern technological solutions. The source in this 
direction is the localization of products, cheap services, 
materials and available infrastructure.

Table 1 – Dynamics of the number of innovative enterprises in regions of the Republic of Kazakhstan

Region

of them 2014 
to 2003 

in %
the number of innovation active enterprises

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012* 2013* 2014*

Republic of 
Kazakhstan 148 184 352 505 526 447 399 467 614 1622 1774 1 940 1310,81

Akmolinskaya 3 1 8 12 12 7 7 5 7 68 83 92 3066,67

Aktubinskaya 4 10 17 23 24 18 16 27 37 61 68 85 2125,00

Almatinskaya 4 10 15 20 16 14 10 7 28 108 126 139 3475,00

Atyrauskaya - 1 3 22 11 9 8 9 14 29 41 79 -

East Kazakhstan 16 20 37 63 55 41 47 60 70 117 99 157 981,25

Zhambylskaya 5 9 19 23 32 23 14 31 41 64 75 98 1960,00

West Kazakhstan 6 5 7 7 12 13 12 9 26 53 34 51 850,00

Karagandinskaya 16 30 42 57 60 64 56 67 71 173 148 159 993,75

Kostanaiskaya 14 5 8 11 16 13 9 17 31 189 164 204 1457,14

Kyzylordinskaya - 3 3 6 6 8 4 17 22 68 85 73 -

Mangistauskaya 5 8 10 13 12 10 6 5 5 17 20 32 640,00

Pavlodarskaya 10 23 16 39 44 19 19 26 28 60 95 79 790,00

North Kazakhstan 4 5 8 8 9 10 10 11 11 104 114 116 2900,00

South Kazakhstan 9 8 16 17 19 17 15 25 51 112 129 143 1588,89

Astana с. - 1 11 20 22 15 15 18 29 134 179 214 -

Almaty с. 52 45 132 164 176 166 151 133 143 265 314 219 421,15

Remark – compiled by the authors based on data of Agency of Republic of Kazakhstan on statistics
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As can be seen from table 1 the greatest growth 
of innovative enterprises is observed in the Almaty, 

Akmola and North Kazakhstan regions. Graphically 
this is shown in figure 1. 

As can be seen from figure 2, the events will 
develop according to the formula:

Figure 1 – Structure of innovative enterprises by regions (2014)

y = 3,422x3 ‒ 44,67x2 + 225,4x ‒ 32,34,

Figure 2 – The trend line on the indicator «number of innovative enterprises» in the Republic of Kazakhstan

Figure 3 – The forecast results for the indicator “number of innovative enterprises” in the Republic of Kazakhstan

Using source data for the indicator “number of 
innovative enterprises”, presented in table 1, using 

the Microsoft Excel let`s forecast this figure to 2017. 
(Figure 2).
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The reliability of the forecast will be R² = 
0,902, or 90.2%, indicating a relatively high 
reliability.

Let`s forecast it to 2017 using this formula:
y2016= 3,422*143 ‒ 44, 67*142 + 225, 4*14 ‒ 32, 

34 = 3758 enterprises

y2017 = 3,422*153 ‒ 44, 67*152 + 225, 4*15 ‒ 32, 
34 = 4847 enterprises

Graphically, the forecast results for this indicator 
are presented in figure 4. As can be seen from figure 
4 in 2017 compared with 2016, the level of the en-
terprises activity will increase by 30%.

Table 2 ‒ Dynamics of the level of activity of the enterprises of Kazakhstan in the field of innovations, %

Region
The level of activity in innovation, % 2014 

to 2003 
in %2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012* 2013* 2014*

Republic of 
Kazakhstan 2,1 2,3 3,4 4,8 4,8 4,0 4,0 4,3 5,7 7,6 8,0 8,1 6,00

Akmolinskaya 0,6 0,2 1,5 2,2 2,1 1,2 1,2 0,7 1,0 5,8 7,1 7,3 6,70
Aktubinskaya 7,4 3,2 4,6 6 5,6 4,1 4,0 6,1 8,5 5,9 6,5 7,6 0,20
Almatinskaya 4,9 1,7 2,2 2,9 2,1 1,9 1,4 0,9 4,6 8,8 9,5 9,4 4,50
Atyrauskaya - 0,5 1 7,8 3,7 2,7 2,9 3,7 6,6 4,8 5,1 8,1 -

East Kazakhstan 1,5 2,8 4,1 6,8 5,6 4,3 5,9 6,4 8,1 6,8 5,6 7,6 6,10
Zhambylskaya 5,4 2,7 5,7 6,6 8,8 6,0 4,4 7,8 10,2 9,7 10,2 12,2 6,80

West Kazakhstan 2,9 2 2,2 2,1 4,9 4,9 4,5 4,6 12,7 9,5 5,3 6,6 3,70
Karagandinskaya 1,6 4,2 4,5 6,4 6,1 6,5 6,2 7,0 7,2 8,5 7,6 8,4 6,80

Kostanaiskaya 6,3 1,2 1,4 1,9 2,5 2,0 1,5 2,6 4,8 14,1 11,8 13,6 7,30
Kyzylordinskaya - 1,3 1,2 2,4 2,4 3,0 1,5 6,1 8,0 12,8 12,0 10,1 -
Mangistauskaya 2,2 4,5 2,5 3,2 2,3 1,9 1,4 1,1 1,1 1,6 2,4 3,4 1,20

Pavlodarskaya 2,3 3,4 2,8 7,2 8,1 3,6 3,8 5,1 5,4 5,5 6,4 6,9 4,60

North Kazakhstan 1,7 1,4 1,9 2,1 2,2 2,5 2,6 2,4 2,4 11,0 10,9 11,6 9,90

South Kazakhstan 0,7 1,4 2,3 2,5 2,8 2,4 2,2 3,4 7,0 5,4 6,4 7,0 6,30

Astana с. - 0,4 1,5 2,8 3,0 1,8 2,1 2,6 4,1 7,5 11,1 10,7 -

Almaty с. 3,8 2,6 5,5 6,3 7,2 6,4 6,7 5,4 5,7 7,3 8,0 5,0 1,20

Remark – compiled by the authors based on data of Agency of Republic of Kazakhstan on statistics

Figure 4 – The trend line in terms of «the volume of innovative products» in the Republic of Kazakhstan
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Table 2 presents changes in the level of activ-
ity of the enterprises of Kazakhstan in the field of 
innovation. The analysis presented in Table 2, the 
data showed that in 2014, in comparison with 2003 
the level of activity in the field of innovation in the 
Republic of Kazakhstan increased by 6%. Leaders in 
terms of increasing the level of activity in the field of 
innovation are: North-Kazakhstan region (an increase 
of 9.9%), Kostanay (an increase of 7.3%), Karaganda 
and Zhambyl region (an increase of 6.8%).

As can be seen from table 3 in 2014 in comparison 
with 2003, the growth of volume of innovative 
products in Kazakhstan increased up to 792, 62%.

The highest growth rates are observed in Almaty, 
Kostanay, and North and South Kazakhstan regions.

Using original data on the main indicators of 
development of innovative enterprises activity 
of Kazakhstan, presented in table 2, using the 
Microsoft Excel let`s forecast data rates up to 
2017. (Figure 4).

As can be seen from figure 4, the events will 
develop according to the formula:

y = 7571, x2 ‒ 55249x + 17219

The reliability of the forecast will be R² = 0,893 
or 89, 3%, indicating a relatively high reliability.

Let`s forecast it to 2017 using this formula:

y2016= 7571*142 ‒ 55249*14 + 17219 = 727649 
million tenge

y2017 = 7571*152 ‒ 55249*15 + 17219 = 891959 
million tenge

From 2009 to 2014 the share of innovation 
active enterprises increased from 4% to 8%, 7 times 
increased the costs of enterprises on technological 
innovation, ‒ from 61.0 to 431,9 billion tenge, and 

the volume of innovative products ‒ up to 82.6 578,2 
billion tenge [2].

Priority areas for development are: integrated 
solutions in the energy and utilities, especially 
alternative energy with a focus on the EXPO-2017; 
new materials -alloys with rare earth elements; new 
agriculture -robotics, automation of agricultural 
production, water resources management, 
bioinformatics, bioengineering; intelligent transport 
logistics, navigation systems of mobile objects, 
software tools for data processing [3,4].

conclusion

Analysis of the situation gives you the opportunity 
to formulate some possible directions of solving 
problems of innovation activity improvement in 
Kazakhstan. They include:

The necessity to implement a set of measures to 
improve the incentive mechanisms and support from 
the government to develop and implement effective 
enterprise innovation in organization and management 
of production. It can enhance the competitiveness of 
products in the global market. This group of measures 
could include a number of areas. The necessity to 
develop national-scale development and production 
of high technology innovative products and projects, 
as well as the modernization of technical and 
technological content in order to ensure compliance 
with current requirements. The necessity to develop 
measures of state influence for the development of 
innovation infrastructure and bringing the system 
into the sphere of private capital innovation. One 
of the important areas to achieve these goals is to 
attract foreign investment, the effectiveness of which 
depends on the degree of economic attractiveness of 
Kazakhstan. Thus, the improvement of public policies 
to attract investment in innovation can greatly improve 
the competitive edge of the national economy.
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внеш няя тор гов ля трaнс порт ны ми  
ус лугaми кaзaхстaнa: сос тоя ние  

и перс пек ти вы рaзви тия

Для го судaрс твa трaнс порт – это инс тру мент для ре ше ния сaмо го ши ро ко го спектрa со циaль
ных, эко но ми чес ких и обо рон ных зaдaч. Ми ровaя прaктикa го во рит, что гaрмо нич ное рaзви тие 
рaзлич ных ви дов трaнс портa и оргa низaция чет ко го их взaимо дей ст вия преврaщaет трaнс порт в 
еди ный комп лекс, ко то рый окaзывaет ус лу ги по осу ще ст вле нию пе ре воз ки гру зов и пaссaжи ров, 
яв ляет ся дея тель ностью хо зяй ст вующе го суб ъектa, нaпрaвленной нa из ме не ние мес тонaхож де
ния лю дей или пaртий гру зов и осу ще ст вляемой по предвaри тель но му соглaсию произ во ди те ля 
ус лу ги и клиентa. В дaнной стaтье про во дит ся aнaлиз внеш ней тор гов ли трaнс порт ны ми ус лугaми 
нa ос но ве сле дующих покaзaте лей: экс порта и им порта ус луг по пе ре воз ке гру зов по видaм трaнс
портa, aнaлиза экс портa трaнс порт ных ус луг в рaзре зе пе ре воз ки и ви дов трaнс портa, объема 
гру зо пе ре во зок в меж дунaрод ном сооб ще нии в рaзре зе ви дов трaнс портa. 

клю че вые словa: трaнс порт, трaнс портнaя ус лугa, экс порт и им порт ус луг по пе ре воз ке гру
зов, объем гру зо пе ре во зок в меж дунaрод ном сооб ще нии, трaнзит ный по тен циaл.

E.N. Nabiev, S.S. Daribekov

foreign trade in transport services of Kazakhstan: current  
state and prospects of development

For a state transport – a tool for solving a wide range of social,, economic and defense tasks. World 
practice says that the harmonious development of different modes of transport and the organization of 
their interaction turns transport into a single complex, which provides services for the implementation 
of the transportation of goods and passengers, is a business entity activities aimed at changing the loca
tion of people or loads, and carried out the prior consent of the manufacturer and the customer service. 
This article analyzes the foreign trade in transport services based on the following indicators: exports and 
imports of services for the carriage of goods by type of transport, the analysis of the export of transport 
services in the context of transport and modes of transport, the volume of cargo transportation in the 
international communication in the context of transport modes.

Key words: transport, transportation, import and export cargo transportation services, the volume of 
cargo in international traffic, transit potential.

Е.Н. Нә биев, С.С. Дә рі бе ков

Қaзaқстaнның трaнс порт тық қыз ме ті нің сырт қы сaудaсы:  
қaзір гі жaғдaйы жә не дaму болaшaғы

Мем ле кет үшін кө лік – бұл нaғыз кең aуқым ды әлеу мет тік, эко но микaлық жә не қорғaныс 
сaлaсындaғы мін дет тер ді ше шу ге бaғыттaлғaн құ рыл ғы. Әлем дік тә жі ри бе көр сет кен дей, кө
лік тің әр тү рін үйле сім ді дaмы ту жә не олaрдың өзaрa ісқи мы лын нaқты ұйымдaсты ру кө лік ті 
бір тек ті ке шен ге aйнaлдырaды. Кө лік тер не гі зін де жолaушылaр тaсымaлы жә не жүк тaсымaлы 
жү зе ге aсы рылaды. Жолaушылaр тaсымaлын жә не жүк тaсымaлын ұйымдaсты ру шaруaшы лық 
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жүр гі зу ші суб ъек ті лер дің қыз ме ті бо лып тaбылaды. Бұл қыз мет тер тaуaрлaр мен қыз мет тер ді 
өн ді ру ші нің не ме се тұ ты ну шы ның aлдын aлa ке лі сі мі не гі зін де жү зе ге aсы рылaды. Осы мaқaлaдa 
ке ле сі көр сет кіш тер не гі зін де кө лік қыз ме ті мен сырт қы сaудaсaттық жaсaуғa тaлдaу жүр гі зі ле
ді: кө лік түр ле рі бо йын шa жүк тaсымaлындaғы қыз мет тің экс пор ты мен им пор ты, кө лік түр ле рі 
бө лі ні сін де хaлықaрaлық бaйлaныстaғы жүк тaсымaлы ның кө ле мі.

тү йін  сөз дер: кө лік, кө лік қыз ме ті, жүк тaсымaлы бо йын шa экс порт жә не им порт, хaлықaрaлық 
бaйлaныстaғы жүк тaсымaлы, трaнзит тік әлеует.

Вве де ние

В сов ре мен ном ми ре по вышaет ся знaче ние 
трaнс порт ной отрaсли в эко но ми ке кaждо го го-
судaрс твa, тaк кaк уро вень рaзви тия трaнс портa 
не пос редст вен но влияет нa кон ку рен тос по соб-
ность эко но ми ки и бе зопaснос ть стрaны. Обс лу-
живaя все отрaсли эко но ми ки, со циaльную сфе ру 
и нaсе ле ние, вы пол няя пе ре воз ки к местaм пот реб-
ле ния прaкти чес ки всей произ во ди мой в стрaне и 
зaкупaемой зa ру бе жом про дук ции, a тaкже поезд-
ки нaсе ле ния с тру до вы ми, куль турно-бы то вы ми 
и дру ги ми це ля ми, трaнс порт обес пе чивaет всю 
жиз не деятель ность стрaны. Он свя зывaет стрaну 
с ми ро вым сооб ще ст вом, яв ляясь мaте риaль ной 
ос но вой обес пе че ния внеш неэко но ми чес ких свя-
зей Кaзaхстaнa и его ин тегрaции в глобaльную 
эко но ми чес кую сис те му.

Трaнс порт яв ляет ся вaжней шим сек то ром 
внут рен ней эко но ми ки Кaзaхстaнa, зa нимaющим 
ве со мую до лю в ст рук ту ре ВВП. Знaчи тель-
нaя тер ри то рия рес пуб ли ки и низкaя плот ность 
нaсе ле ния, вы со кий темп эко но ми чес ко го рaзви-
тия Кaзaхстaнa, дос тиг ну тый в пос лед ние го ды, 
фор ми руют нaрaстaющие пот реб нос ти в пе ре-
возкaх. Соот ве тст вен но, пе ред ви же ние нaсе ле-
ния и гру зо по то ков в рaмкaх меж хо зяй ст вен ных 
свя зей, эко но ми чес ко го рaзви тия и взaимо дей ст-
вия ре гионов Кaзaхстaнa с кaждым го дом стaно-
вит ся все бо лее вост ре бовaнной ус лу гой. Клю-
че вой осо бен ностью этой дея тель ности яв ляет ся 
ее «ск воз ной» хaрaктер, ко то рый зaключaет ся 
в том, что без при ме не ния трaнс порт ных ус луг 
не об хо дит ся функ цио ни ровa ние подaвляюще го 
числa дру гих отрaслей эко но ми ки [1].

Методика. Теоре ти чес кой и ме то до ло - 
ги чес кой бaзой исс ле довa ния стaли тру-
ды ве ду щих оте че ст вен ных и зaру беж ных 
уче ных в облaсти трaнс портa и трaнс порт-
ных ус луг: Т.Б. Су ле ме нов, В.В. Можaро вой,  
Б.К. Султaновa, А.Ж. Куaны ше вой, Ж.С. Рaим-
бе ков, Б.У. Сыз дыкбaевa и др.

Ин формaцион ной бaзой исс ле довa ния пос-
лу жи ли оте че ст вен ные и зaру беж ные ме то ди-
чес кие спрaвоч ные мaте риaлы, офи циaльнaя 
ин формaция Ко ми тетa по стaтис ти ке Ми нис-

терс твa Нaционaль ной эко но ми ки Рес пуб ли-
ки Кaзaхстaн, дaнные, опуб ли ковaнные в мaте-
риaлaх пе ри оди чес кой печaти. При обос новa нии 
ре ше нии был ис поль зовaн сис тем ный под ход 
к изу че нию трaнс порт ных ус луг в эко но ми ке 
Кaзaхстaнa. В про цес се рaбо ты при ме ня лись ме-
то ды срaвни тель но го aнaлизa в соот ве тс твии с 
ко то ры ми рaссмaтривaемaя проб лемa aнaли зи-
рует ся во взaимос вя зи с эко но ми чес ки ми про-
цессaми, проис хо дя щи ми нa рaзлич ных уров нях 
го судaрст вен но го ре гу ли ровa ния

Ре зуль тaты и об суж де ние. В нaстоящее вре-
мя до ля трaнс портa в вaло вом внут рен нем про-
дук те (ВВП) ми ро вой эко но ми ки состaвляет око-
ло 6%. При этом до ля трaнс портa в ВВП рaзви тых 
стрaн состaвляет 4-5%, в рaзвивaющих ся стрaнaх 
– 10-12% соот ве тст вен но. В ми ро вой эко но ми ке 
нa трaнс пор те зaдей ст вен но 3-9% рaбо чей си-
лы, од нов ре мен но с этим в рaзви тых стрaнaх нa 
1 жи те ля в сред нем произ во дит ся 22-25 т. го то-
вой про дук ции, в рaзвивaющих ся стрaнaх – в 
двa рaзa мень ше. Кaждaя тоннa об ще ст вен ной 
про дук ции тре бует 860-900 тон но-ки ло мет ров 
рaбо ты трaнс портa, вк лючaя морс кие пе ре воз-
ки. Трaнс портнaя сис темa – комп лекс рaзлич ных 
ви дов трaнс портa, нaхо дя щих ся в зaви си мос ти и 
взaимо дей ст вии при вы пол не нии пе ре во зок [2].

В нaстоящее вре мя в рес пуб ли ке создaнa и в 
це лом ус той чи во функ цио ни рует сов ре меннaя 
трaнс портнaя сис темa, яв ляющaяся вaжней-
шей состaвной чaстью произ во дст вен ной и со-
циaль ной инфрaст рук ту ры, обес пе чивaющей 
пот реб нос ти нaционaль ной эко но ми ки и нaсе-
ле ния в трaнс порт ных ус лугaх стрaны. По вы-
ше ние эко но ми чес ко го ростa в стрaне тре бует 
опе режaюще го рaзви тия ус луг трaнс портa для 
удов лет во ре ния рaсту ще го сп росa нa пе ре воз ки 
при уве ли чивaющем ся объеме произ ве ден ных 
товaров. Ми ровaя прaктикa покaзывaет, что при-
рост про мыш лен но го произ во дс твa нa 1% вы-
зывaет при рост объе мов пе ре во зок нa 1,5 – 1,7%. 

Вы год ное геогрaфи чес кое по ло же ние стрaны 
поз во ляет Кaзaхстaну по лучaть знaчи тель ные 
до хо ды от экс портa трaнс порт ных ус луг, в том 
чис ле от осу ще ст вле ния трaнзит ных пе ре во зок 
зaру беж ных стрaн по своим ком му никaциям.
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Поэто му целью дaнно го исс ле довa ния яв-
ляет ся aнaли з сос тоя ния внеш ней тор гов ли 
товaрaми, проводимой трaнс порт ны ми ус лугaми 
Кaзaхстaнa.

В ус ло виях рaзви тия ры ноч ных от но ше ний, a 
тaкже эко но ми чес ких и по ли ти чес ких кaтaклиз-

мов, проис хо дя щих в нaшей стрaне, нaблюдaют ся 
и су ще ст вен ные из ме не ния в сфе ре ус луг. По ме ре 
ин тегрaции эко но ми ки стрaны в ми ро вое эко но ми-
чес кое прострaнс тво проис хо дит рaзви тие им портa 
и экс портa ус луг. Покaзaте ли внеш ней тор гов ли 
ус лугaми Кaзaхстaнa покaзaны нa ри сун ке 1.

Кaк мы ви дим из ри сункa 1, во внеш ней 
тор гов ле ус лугaми преоблaдaют им порт ус луг 
– 65% от все го обо ротa по ус лугaм, в 2015 г. 
сокрaтил ся нa 1 мл рд. долл. США, по срaвне нию 
с 2014 г., что состaвил 11,9 мл рд. долл. США. 
Сни же ние состaви ло 7,8%. Экс порт ус луг тaк же 
сокрaтил ся нa 0,1 мл рд. долл. США или 1,5%, 
что состaвил 6,5 мл рд. долл. США по срaвне нию 
с прош лым го дом.

В ст рук ту ре экс портa ус луг трaди ци он но 
преоблaдaют трaнс порт ные ус лу ги. Об щий экс-
порт трaнс порт ных ус луг по итогaм 2015 годa 
сни зил ся нa 6,8% по срaвне нию с 2014 го дом и 
состaвил 3,6 мл рд. долл. США (до ля в об щем экс-
пор те ус луг РК – 55,5%). При этом пос туп ле ния 
зa тру боп ро вод ный трaнзит неф ти и гaзa че рез 
тер ри то рию Кaзaхстaнa сохрa ни лись нa уров не 
2014 годa, a до хо ды зa же лез но до рож ный трaнзит 
не ре зи дентс ких гру зов умень ши лись нa 14,7%. 

Ре зуль тaты внеш не тор го вых оперaций обус-
ло ви ли сокрaще ние пре достaвлен ных ре зи-
дентaми ус луг по пе ре воз ке экс порт ных товaров 
aвто- и aвиaтрaнс пор том нa 15,6% и бо лее су-

Ри су нок 1 – Покaзaте ли внеш ней тор гов ли ус лугaми Кaзaхстaнa зa 2011-2015 гг., мл рд. долл. США [3]

ще ст вен ный спaд не ре зи дентс ких ус луг по 
трaнс пор ти ров ке им пор ти руемых в рес пуб ли-
ку товaров – нa 26,0%. В ито ге по ло жи тель ное 
сaльдо гру зо вых пе ре во зок вы рос ло нa 24,6% до 
1,7 мл рд. долл. (тaблицa 1).

Ос нов ной при чи ной ростa экс портa яв ляет ся 
уве ли че ния экс портa и трaнзитa неф ти в Китaй по 
тру боп ро во ду Атaсу – Алaшaнь коу. Тaк, экс порт 
ус луг тру боп ро водa вы рос в 0,1% по срaвне нию 
с 2014 г., что состaви ло 2236,4 млн.долл. США. 
Им порт сни зил ся с 1946,3 млн. долл. США до 
1440,0 млн. долл. США. Сни же ние прои зош ло 
нa 506,3 млн. долл. США, или 26,1%. По ст рук-
ту ре вид но, что им порт ус луг отрaслей трaнс-
портa сни зил ся по срaвне нию с 2014 г.: 

– aвто мо биль но го трaнс портa – нa 203 млн. 
долл. США, или нa 26,8%;

– воз душ но го трaнс портa – нa 93,6 млн. долл. 
США, или 25,9%;

– же лез но до рож но го трaнс портa – нa 189,4 
млн. долл. США, или 25,4%;

– морс ко го трaнс портa – нa 20,2 млн. долл. 
США, или 25,5%.

Тaблицa 1 – Экс порт и им порт ус луг по пе ре воз ке гру зов по видaм трaнс портa [4], млн. долл. США

2014 г. 2015 г.

экс порт им порт сaльдо экс порт им порт сaльдо

Все го 3 341,2 1 946,3 1 394,9 3 177,9 1 440,0 1 737,9
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Ав то мо биль ный 242,0 757,9 -515,9 200,7 554,9 -354,2

Воз душ ный 74,4 361,7 -287,2 66,3 268,1 -201,8

Же лез но до рож ный 790,1 745,6 44,4 674,3 556,2 118,1

Тру боп ро вод ный 2 234,2 1,9 2 232,3 2 236,4 2,0 2 234,4

Морс кой 0,4 79,1 -78,7 0,2 58,9 -58,7

Нaиболь шую до лю в ст рук ту ре экс портa 
трaнс порт ных ус луг зa нимaют гру зо вые пе ре-

Продолжение таблицы 1

воз ки, до ля ко то рых состaвилa 88,3% от все го 
экс портa (тaбли ца 2).

Тaблицa 2 – Анaлиз экс портa трaнс порт ных ус луг в рaзре зе пе ре воз ки и ви дов трaнс портa в Кaзaхстaне [4], млн. тонн

 Покaзaтель 2013 2014 2015 при рост, % до ля, % 

Все го 2830,1 3838,1 3597,6 -6,8 100

Гру зо вые пе ре воз ки, все го 2287,8 3317,8 3177,9 -4,9 88,3

из них

тру боп ро вод ный 1096,6 2234,2 2 236,4 0,1% 62,2

же лез но до рож ный 850,7 790,1 674,3 -14,7% 18,7

aвтотрaнс порт 251,7 220 200,7 -17,1 5,6

 воз душ ный 86,9 73,2 66,3 -10,9 1,8

морс кой 1,8 0,4 0,2 -55 0

Пaссaжирс кие пе ре воз ки, все го 257,5 233,9 199,8 -14,6 5,6

из них

 воз душ ный 162,9 156,4 148,4 -5,1 4,1

же лез но до рож ный 91,2 74,7 49,5 -33,7 1,4

aвтотрaнс порт 3,4 2,8 1,9 -32,0 0,1

морс кой - - - - -

Про чие трaнс порт ные ус лу ги, все го 273,4 274,5 211,9 -22,8 5,9

 воз душ ный 208,6 112 173,5 -18,1 4,8

же лез но до рож ный 46,7 49,5 31,3 -36,9 0,9

морс кой 9,3 8,6 5,9 -31,8 0,2

aвтотрaнс порт 8,8 4,4 1,2 -72,7 0,0

 Поч то вые ус лу ги, курь ерс кие ус лу ги 11,4 11,8 8,0 -32,1 0,2

Гру зо вые пе ре воз ки яв ляют ся сaмой до ход-
ной стaтьей экс портa трaнс порт ных ус луг. По 
итогaм 2015 годa, экс порт гру зо вых пе ре во-
зок состaвил 3,2 мл рд. долл. США (88,3% до-
ли от все го экс портa), что ни же прош ло год не го 
покaзaте ля нa 4,2%. В ст рук ту ре гру зо вых пе ре-

во зок нaиболь шую до лю зa нимaет трaнс пор ти-
ровкa тру боп ро во дом. В 2015 го ду экс порт ус луг 
тру боп ро водa состaвил 2,2 мл рд. долл. США. 
Же лез но до рож ные пе ре воз ки зa нимaют вто рое 
мес то – 674,3 млн. долл. США (сни же ние нa 
14,7%). До ход от экс портa aвто мо биль ных гру зо-
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пе ре во зок состaвил 200 млн. долл. США (сни же-
ние нa 17,1%). Воз душ ные пе ре воз ки тaкже сни-
зи лись нa 10,9%, состaвив 66,3 млн. долл. США.

Ос нов ной при чи ной сни же ния экс портa 
трaнс порт ных ус луг яв ляет ся сни же ния экс-
портa гру зо вых пе ре во зок же лез но до рож ным 
трaнс пор том и aвтотрaнс пор том. По дaнным 
Нaционaльно го Агент ствa по экс пор ту и ин-

вес ти циям Kaznex Invest, об щий объем гру-
зо пе ре во зок в меж дунaрод ном сооб ще нии 
(экс порт и трaнзит) по всем видaм трaнс портa 
состaвил 279,9 млн. тонн, где 63%, или 172,8 
млн. тонн всех гру зов, нaпрaвляют ся в стрaны 
СНГ, 34,8% при хо дит ся нa стрaны вне СНГ. 
До ля трaнзит ных гру зов состaвилa око ло 25%, 
или 69,7 млн. тонн, что покaзaно в тaбли це 3.

Тaблицa 3 – Объем гру зо пе ре во зок в меж дунaрод ном сооб ще нии в рaзре зе ви дов трaнс портa зa 2014 – 2015 гг. [4], 
млн. тонн

 Вид трaнс портa
Все го Экс порт в стрaны 

СНГ
Экс порт в стрaны вне 

СНГ Трaнзит

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

Все го пе ре ве зе но гру зов 261,6 279,9 208,4 172,8 37,2 34,9 16,0 69,7 

в том чис ле:

тру боп ро вод ный 136,2 131,2 99,1 48,0 37,0 29,3 - 54,0 

же лез но до рож ный 121,1 137,0 105,1 121,3 0,0 0,0 16,0 15,7

морс кой 3,6 2,5 3,6

aвтотрaнс порт 0,7 0,9 0,6 0,7 0,1 0,2

 воз душ ный 0,009 8,2 0,006 2,8 0,003 5,4

внут ривод ный 0,005 - 0,005 - - - - -

Из тaбли цы 3 вид но, что объем гру зов в це лом 
уве ли чи лся с 261,6 млн. тонн в 2014 г. до 279,9 
млн. тонн в 2015 г., рост состaвил 6,9%. Дaнный 
рост соп ро вождaлся уве ли че нием объе мов пе ре-
во зок трaнзит ных гру зов нa 53,7 млн. тонн, при 
умень ше нии объе мов экс портa в стрaны СНГ нa 
35,6 млн. тонн и экс портa в стрaны вне СНГ нa 
2,3 млн. тонн.

Из всех ви дов трaнс портa нaиболь ший удель-
ный вес гру зо пе ре во зок принaдле жит же лез но-
до рож но му трaнс пор ту, ко то рый состaвляет око-
ло 50% все го объе мов гру зо пе ре во зок, при этом 
23% от но сят ся к трaнзи ту гру зов. 

Ст рук турa гру зо пе ре во зок же лез но до рож-
ным трaнс пор том сaмaя ди вер си фи ци ровaннaя. 
Же лез но до рож ным трaнс пор том пе ре во зят ся 
кaк сырь евые товaры: кaмен ный уголь, метaллы, 
ру ды, неф ть, тaк и про до воль ст вен ные товaры – 
ме бель, удоб ре ния, пи ще вые про дук ты. Тру бо- 
п ро во дом трaнс пор ти ровaно 48,8 млн. тонн сы-
рой неф ти и 87,3 млн. тонн при род но го гaзa. 
Морс ким трaнс пор том пе ре во зилaсь толь ко неф-
ть в объеме 3,6 млн. тонн. Ав то мо биль ные пе-
ре воз ки тaкже ди вер си фи ци ровaны по товaрной 

ст рук ту ре, этим ви дом трaнс портa бы ло пе ре-
ве зе но 1,3 млн. тонн грузa. Нaимень ший объем 
гру зов (5,1 тыс. тонн) пе ре во зил ся реч ным ви-
дом трaнс портa.

Трaнзит ный по тен циaл яв ляет ся мощ ней шим 
инс тру мен том реaлизaции воз мож нос тей стрaны 
обес пе чивaть и под дер живaть меж дунaрод ные 
трaнс порт ные по то ки меж ду рaзлич ны ми ре ги-
онaми [5].

Трaнзит че рез Кaзaхстaн имеет ряд преиму-
ще ств:

– сокрaще ние ско рос ти и рaсс тоя ния от 
произ во ди те ля к пот ре би те лю из стрaн Азии в 
стрaны Ев ро пы. В от ли чие от морс ко го мaрш-
рутa в этом нaпрaвле нии, где груз нaхо дит ся в 
пу ти 35-40 дней, вре мя достaвки су хо пут ным 
пу тем сокрaщaет ся в 2-3 рaзa;

– стaбиль нaя по ли ти ческaя си туaция и 
блaгоп рият ный ин вес ти ци он ный климaт в 
стрaне;

– рaзви тие ЕАЭС поз во ли ло создaть еди ную 
тaмо жен ную грa ни цу меж ду Китaем и стрaнaми 
ЕС, об легчило про це ду ру тaмо жен но го оформ-
ле ния.
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Кaзaхстaн нaме рен по лу чить немaлую вы го-
ду от трaнзитa товaров и нaрaстить до лю в гру-
зо по токaх меж ду ни ми с 1% до 8% к 2020 го ду. 
Им пульс уве ли че ния трaнзитa че рез Кaзaхстaн 
долж ны придaть ст рои тель ст во и зaпуск перс пек-
тив ных инфрaст рук тур ных проек тов: «Зaпaднaя 
Ев ропa и Зaпaдный Китaй», ко то рый свя зывaет 
Азию и Ев ро пу; ж/д «Узень – Бе ре кет-Горгaн», 
поз во ляющий сокрaтить мaрш рут трaнзит ных 
поез дов в нaпрaвле нии «Се вер-Юг» нa 600 км. 
И отк рывaющий для Кaзaхстaнa пря мой су хо-
пут ный вы ход в Пер сидс кий зaлив. Учaстие 
Кaзaхстaнa в китaйс ком проек те Шел ко во го пу ти 
уве ли чит объемы трaнзит ных пе ре во зок. 

Необ хо ди мо про ве де ние ре гу ляр но го изу-
че ния гру зо по токa, нa ко то рый мо жет рaсс чи-
тывaть Кaзaхстaн. Це ле со обрaзно в этом случaе 
выстрaивaть трaнзит ную по ли ти ку по двум ос-
нов ным нaпрaвле ниям:

1. Стaби лизaция и нaрaщивa ние трaнзит ных 
гру зо по то ков, уже трaнс пор ти руе мых че рез тер-
ри то рию Кaзaхстaнa.

2. Оценкa по тен циaльно го трaнзитa че рез 
тер ри то рию Кaзaхстaнa и вырaботкa мер по его 
прив ле че нию.

В пер вом нaпрaвле нии ос нов ной зaдaчей яв-
ляет ся обес пе че ние ус ло вий (эко но ми чес ких и 
по ли ти чес ких) для до пол ни тель но го ус той чи во-
го при токa нa кaзaхстaнс кие мaрш ру ты трaнзит-
ных гру зов тех стрaн, ко то рые уже в нaстоящее 
вре мя осу ще ст вляют трaнс пор ти ров ку своих 
гру зов че рез Кaзaхстaн или ис поль зовaли эти 
мaрш ру ты в прош лом, a тaкже нaибо лее тя го-
теющих к кaзaхстaнс ким мaрш рутaм гру зов.

В этом кон текс те в нaстоящее вре мя 
Кaзaхстaн мо жет реaльно про во дить ме роп-
рия тия, нaпрaвлен ные нa обес пе че ние ус-
той чи во го при токa нa свои трaнс порт ные 
мaгистрaли в ос нов ном гру зов Рос сии, Китaя и 
че ты рех центрaльноaзиaтс ких рес пуб лик (Уз-
бе кистaн, Кыр гызстaн, Тaджи кистaн, Турк ме-
нистaн). Эти по то ки мо гут быть достaточ но 
стaбиль ны ми в си лу оп ре де лен ных геогрaфи-
чес ких при чин.

Тaким обрaзом, рaзрaботкa и реaлизaция ме-
роп рия тий в комп лек се по дaнным нaпрaвле ниям 
долж ны спо со бст вовaть выстрaивa нию пос ле-
довaте льной по ли ти ки по рaзви тию трaнс порт-
но го трaнзит но го по тен циaлa во внеш ней сфе ре.

Зaклю че ние

В нaстоящее вре мя в рес пуб ли ке создaнa и в 
це лом ус той чи во функ цио ни рует сов ре меннaя 
трaнс портнaя сис темa, яв ляющaяся вaжней шей 
состaвной чaстью произ во дст вен ной и со циaль-
ной инфрaст рук ту ры, обес пе чивaющей пот реб-
нос ти нaционaль ной эко но ми ки и нaсе ле ния в 
трaнс порт ных ус лугaх стрaны. Зaдaчи предс-
тояще го этaпa рaзви тия трaнс порт ной отрaсли 
Кaзaхстaнa пре дусмaтривaют по вы ше ние эф-
фек тив нос ти дея тель ности, но вое ст рои тель ст во 
объек тов трaнс порт ной инфрaст рук ту ры, мо дер-
низaцию дей ст вую щей инфрaст рук ту ры, ус ко ре-
ние товaродви же ния и сни же ние трaнс порт ных 
из дер жек, по вы ше ние бе зопaснос ти и ус той чи-
вос ти дея тель ности отрaсли, a тaкже дос туп нос-
ти трaнс порт ных ус луг для нaсе ле ния.
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The purpose of this paper is to show the process of development of the real estate policy in the 
Republic of Kazakhstan, identified weaknesses of the approved state program. The stages of formation 
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The solution of the housing problem for many years remained one of the key tasks of the state policy 
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С.К. Кон дыбaевa, С.С. Оспaнов, Г.А. Сaдыхaновa

Қaзaқстaн рес пуб ликaсындa тұр ғын-үй сaясaтын жү зе ге aсыр уын ың жaңa  
бaғыттaры ның теория лық aспек ті ле рі

Мaқaлaдa Қaзaқстaн Рес пуб ликaсындaғы тұр ғынүй сaясaты ның дaму про це сі мен тен ден
циясы қaрaсты рылғaн, со ны мен қaтaр Мем ле кет тік бaғдaрлaмaлaрдың кем ші лік те рі aнықтaлғaн. 
Тұр ғынүй сaясaты ның қaлыптaсу ке зең де рі мен оның әдіс те ме лік құрaушылaры көр се тіл ген. 
Тұр ғынүй қо ры ның құрaмы мен құ ры лы мы тaлдaнғaн. Тұр ғынүй мә се ле сін ше шу Қaзaқстaн 
сaясaты ның көп жылдaр бойы не гіз гі жә не кілт ті мін дет тер дің бі рі бо лып тaбы лудa. Нaрық тық 
эко но микaдa тұр ғынүй эко но микaның әр түр лі сек торлaры ның сипaттaйт ын өсу дің ең тaнымaл 
ин дикaто ры бо лып тaбылaды, ол жaлпы мем ле кет тің жә не хaлық тың ке ле шек те гі се нім ді лі гі 
бо лып тaбылaды. Осығaн бaйлaныс ты тұр ғын үй құ ры лы сын дaмы ту рес пуб ликaның мaңыз ды 
әлеу мет тікэко но микaлық сипaттaмaлaры ның бі рі бо лып сaнaлaды. Мaқaлa Қaзaқстaн Рес пуб
ликaсындaғы тұр ғынүй сек то ры ның aғымдaғы жaғдa йын  қaрaстырaды, зерт теу жұ мы сы тұр ғын
үй сaясaтын жү зе ге aсы ру дың әдіс те ме сін тұр ғынүй сек то ры ның жaңa құрaлы ре тін де ұсынaды. 

тү йін  сөз дер: тұр ғынүй сaясaты, мем ле кет тік бaғдaрлaмa, стрaте гия, тұр ғынүй қо ры, тұр
ғынүй құ ры лы сы, қaржылaнды ру.

С.К. Кон дыбaевa, С.С. Оспaнов, Г.А. Сaдыхaновa

теоре ти чес кие aспек ты реaлизaции но вых под хо дов жи лищ ной  
по ли ти ки в рес пуб ли ке кaзaхстaн

В стaтье рaссмaтривaет ся про цесс рaзви тия жи лищ ной по ли ти ки в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн, 
выяв ле ны не до че ты ут ве рж ден ных Го судaрст вен ных прогрaмм. Покaзaны этaпы фор ми ровa ния и 
ме то ди чес кое обес пе че ние рaзрaбот ки жи лищ ной по ли ти ки. Анaли зи рует ся ст рук турa и состaв 
жи лищ но го фондa. Ре ше ние жи лищ ной проб ле мы мно гие го ды остaет ся од ной из клю че вых 
зaдaч го судaрст вен ной по ли ти ки Кaзaхстaнa. Жилье в ры ноч ной эко но ми ке яв ляет ся нaибо лее 
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предстaви тель ным ин дикaто ром ростa, отрaжaющим динaми ку рaзви тия рaзлич ных сек то ров 
эко но ми ки, и уве рен ность нaсе ле ния в своем бу ду щем, стрaны в це лом. В этой свя зи уро вень 
рaзви тия жи лищ но го ст рои тель ствa от но сит ся к од ной из вaжней ших хaрaкте рис тик со циaльно
эко но ми чес ко го рaзви тия рес пуб ли ки. Стaтья рaссмaтривaет те ку щее сос тоя ние жи лищ но го сек
торa в Кaзaхстaне, исс ле довa ние предлaгaет ме то до ло гию реaлизaции жи лищ ной по ли ти ки кaк 
но вого инс тру мента в жи лищ ном сек то ре. 

клю че вые словa: жи лищнaя по ли тикa, го судaрст веннaя прогрaммa, стрaте гия, жи лищ ный 
фонд, жи лищ ное ст рои тель ст во, финaнси ровa ние.

statement of the problem. For the period 
of independence of the republic of Kazakhstan 
construction of housing (the real estate) has be-
come one of the priority directions of the Strategy of 
the country development until 2030 and is one of the 
most important tasks of national level. Nowadays 
considerable attention is paid to its settlement. It is 
connected with the fact that up to the recent time the 
housing (the real estate) sector was on the periphery 
of the social and economic policy. In these condi-
tions the crisis of housing (the real estate) sector 
appeared with a significant decrease of volumes of 
housing (the real estate) construction, in first place 
affordable for the majority of population, aging of 
housing facilities as well as engineering and com-
munication networks. Sharp decrease of living level 
of the population intensified the problem, and com-
plete overhaul of housing facilities and systems of 
life-support of the population has become a national 
problem [1]. 

Analysis of the last researches and publications.
The considerable scientific potential in research 

of this problem is concluded in works of the foreign 
authors who have shined methodologically its im-
portant aspects. They are: Friedman J., Ordway N., 
Кеуnes J.М., Miller M. H., Jevons W.S. and Modi-
gliani F. In the writings of foreign authors identified 
features of participation of government regulation 
detailing investments and the use of different usage 
models.

Many papers, works of the Russian scientists are 
devoted to the state regulation and its use in the so-
cio-economic development. Among them it is possi-
ble to allocate Volgina N.A., Buzyrev V.V., Chekalin 
V.S., Sikachev A.V., Tarasevich E.I., Markusenko 
M.V.. From among domestic economists it is pos-
sible to note works Abdilmanova Sh.R., Salikhova 
A.R., Akhmetova, Sh№, Sapargaliyev S., Aliyeva 
B.M.and others.

Recently significantly high and stable speed of 
growth of Kazakh economy has created economic 
prerequisites for solution of housing problem with 
participation of the government. Ex facte, hard work 
has been done in this direction. In 2000 the Concep-
tion of long-term financing of housing (the real es-

tate) construction and development of the system of 
mortgage lending was adopted. In framework of the 
State program of development of housing (the real 
estate) construction for 2005-2007 it was supposed 
to provide a wide circle of population with an af-
fordable housing. For its development amendments 
were made in the legislation about rental housing 
and about share in the construction capital. Besides 
the State program of development of housing (the 
real estate) and communal sphere for 2006-2008 
was developed. 

On one part the above facts show importance 
that is given to the issue of improvement of living 
conditions of Kazakh people, as the right for housing 
is a constitutional right of every citizen, and its re-
alization is an important condition for achievement 
of modern living standards of the population. On the 
other part a serious correction of the State program 
identify absence of accurately considered and real-
istic strategy of solution of the housing problem [2]. 

At present the legal basis of housing (the real es-
tate) policy in the Republic of Kazakhstan is formed 
with a range of documents: Constitution of the RK 
and legislation of the RK “About housing (the real 
estate) relations”, “About mortgage”, “About hous-
ing construction savings”, “About share in the 
capital for housing construction, the Conception of 
long-term financing of housing construction and de-
velopment of mortgage system, the State program 
of housing (the real estate) construction for 2005-
2007, the State program of housing (the real estate) 
construction for 2008-2010, the program of devel-
opment of construction industry and production of 
construction materials of the Republic of Kazakh-
stan for 2010-2014, the program of housing (the real 
estate) construction in the Republic of Kazakhstan 
for 2011-2014 [3].

However all these documents act separately and 
developed without connection with each other, in-
sufficiently oriented for achievement of program 
tasks. As a result of absence of scientific, method-
ological and organizational support, the efficiency 
of programs accepted for realization is very low. 
Absence of the law that regulates the basics of hous-
ing policies with clear statement of goals and tasks 
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results in diverse interpretation of goals of the hous-
ing policies. For a example in the State program of 
housing (the real estate) construction for 2005-2007 
the main goal of housing policies is declared as cre-
ation of conditions for purchasing and construction 
of housing by the population by means of develop-
ment of the progressive forms of crediting. In the 
State program for 2008-2010, the goal is changed: 
the main goal of housing (the real estate) policies 
is the transition for stable functioning and develop-
ment of housing (the real estate) construction that 
provides affordability of housing for citizens with dif-
ferent levels of income. In framework of the Program 
of housing construction in the RK for 2011-2014 stip-
ulated a new scheme of construction of mortgaged 
housing with realization by means of construction 
savings, support of commercial housing by means 
of funding of banks of the second level [4]. 

Nevertheless the analysis showed week parts of 
the above programs:

1) Not succeeded up to the end to provide af-
fordability of housing to the majority of economi-
cally active population;

2) Was not accelerated the provision of housing 
to the citizens before that the state has obligations as 
well as young families. 

The existing problems in the sphere of provision 
of the citizens of the country with affordable and 
qualitative housing showed the necessity and time-
liness of transition to new housing (the real estate) 
policies. The significance of development and imple-
mentation of integral, scientifically grounded housing 
(the real estate) policies is especially high right now 
when economic and social reforms of the perestroika 
period undertaken for modernization of the Kazakh 
society led to its deep transformation [5]. 

Absence of adequate housing promotes deg-
radation of an individuality and society, limits the 
range of opportunities available for an individual. 
Tight correlation can be seen between living condi-
tions, possibility of their improvement, reality of the 
place of residence choice, on one part, and the level 
and direction of migration, employment, presence 
of some diseases, criminal situation and general so-
cial stability of the society on the other part [6]. 

Living conditions significantly determine the 
life style of a family, the character of spending free 
time, organization of everyday life, family relations. 
It is necessary to pay attention that one of the as-
pects of stable development of housing sphere in-
cludes provision of comfortable conditions of living 
not only for people living at present but also further 
generations of people [7]. That is why time frame-
works in which housing (the real estate) policies are 

realized should take into account its strategic direc-
tion and be measured with the time of the genera-
tion life-length, comprise some decades of years. In 
such time scale ecological, demographic, social and 
economic processes should not be considered sepa-
rately from each other – they are interconnected and 
should be taken into account during development of 
the housing policies [8]. 

There are various approaches to the definition of 
social and economic essence of the housing (the real 
estate) policies. Some economists consider housing 
(the real estate) policies as a system of integrated 
measures of legislative, executive and supervision 
character in the sphere of housing regulation. At the 
same time in the capacity of the peculiarities of the 
housing (the real estate) policies in market condi-
tions it is pointed out that it is realized by competent 
state institutions and social organizations in the cen-
ter and locally for the purpose of stabilization and 
adaptation of the existing social and economic sys-
tem to the changing conditions [13, p.290].

Other authors consider housing (the real estate) 
policies of the region as indicative (guiding) 
mechanism of administration of housing facilities 
including economic (direct and indirect) and legal 
control levers. In this case a global strategic goal of 
housing (the real estate) policy include maximally 
full satisfaction of the population needs in housing, 
support of housing facilities and housing and 
municipal services [4, p.20].

We share the opinion of the scientists that 
consider housing (the real estate) policies as an 
integral part of social and economic policy being an 
efficient mechanism of administration of housing 
sphere for the purpose of meeting housing needs of 
the population [7, p. 12].

Housing (the real estate) policies by its activities 
moderate negative consequences of individual and 
social inequity, results of social and economic recessions 
in the society. Housing (the real estate) policies is 
a connected scope of main directions and realizing 
them legal, social, and organizational-economical, 
architectural-constructional, operat ional-technological 
and other activities directed for meeting the housing 
needs of citizens. At the time of administrative-planned 
economy the goal was to provide each family with a 
separate housing. But obtaining of guaranteed housing 
was connected with very long expectation and modest 
quality indexes [10]. 

In housing (the real estate) policies there are 
three major components of this notion: conception, 
programs and economical-legislative mechanism 
that realizes these programs. In our description we 
shall use this approach (Picture 1).
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Methodology of housing (the real estate) policy 
includes a definition of the following provisions: the 
formulation of development goals housing, estab-
lishing development processes-making, composi-
tion and structure of the investment programs and 
plans, use of developed indicators of the housing 
sector. Development of housing (the real estate) 

policies has certain logic including an ordered se-
quence, coordination and reasonableness of proce-
dures connected with settlement of economic prob-
lems as well as determination of a bench mark from 
which they should be solved and the whole process 
of work should be complied with. Sequence of for-
mation of housing policies is shown in picture 2.

Picture 1 – Major components of housing (the real estate) policies

The process of formation of housing (the real 
estate) policies is based inherently on determination 
of priorities that include ensuring the affordability 
of housing for all citizens and social guarantees in 
the sphere of housing rights of those categories of 
the population before that the state has obligations 
in accordance with the existing legislation. 

According to the determined priorities of the 
housing (the real estate) policies its goals and 
tasks are stated that specify the main directions of 
regulation influence on the part of the government. 
Development of activities in the framework of 
housing (the real estate) policies should be made 
according to different directions with obligatory 
estimation of the required volumes of financing 
recourses for their realization. At the same time it is 
necessary to foresee the mechanisms for realization 

Picture 2 – Sequence of formation of housing policies

of activities and their provision with recourses, for 
this purpose responsible executers and the system of 
supervision over the progress of activities should be 
specified [11]. 

Methodological support of development of 
the housing (the real estate) policies include the 
system of legislative and other legal acts regulating 
the issues of construction, ensuring the rights of 
property, carrying out deals in the housing sphere 
and defining the basis of the state housing policies. 

A crucial question of formation of housing 
(the real estate) policies regardless of its level of 
development is the determination of financing 
resources for program activities. In conditions of 
reduction of budgetary financing to the housing 
sphere and transition to market mechanisms of its 
regulation, local authorities are responsible for the 
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task of searching efficient methods for attraction of 
non-budgetary investment resources to the housing 
construction. Specification of strategic goals form 
a complex of administrative solutions directed for 
achievement of the specified objectives in process 
of settlement of the existing tasks. 

Formation of housing (the real estate) policies on 
the basis of development of an appropriate strategy 
stipulates orientation of the main participants of the 
housing (the real estate) market on solution of the 
long-term tasks. Prevalence of short-term orientation 
in investment activities of enterprises in construction 
sphere can be explained by the following reasons of 
institutional order: 

– Absence of state policy in housing (the real 
estate) sphere and often changes of priorities in 
economic policy of the state; 

– Absence of experience in formation of 
investment strategy by administrators as in 
conditions of planned system they did not have 
independence required for strategic planning and 
solved only specified tasks; 

– Insufficient studying of methodological issues 
of long-term strategic activities in housing sphere 
due to absence of such necessity in conditions of 
directive planning.

As an alternative of short-term orientation of 
housing (the real estate) policy it is necessary to form 
it, basing on achievement of strategic long-term 
goals taking into account perspectives of scientific 
and technical progress and social development of 
the society. Taking into account the above statement 
it is necessary to form as a dominating principal a 
strategic orientation of housing policy. 

To make housing (the real estate) policies 
effective it should have some properties: 

– First, it should be substantial, that is based 
on interaction of a wide range of factors very often 
contradicting to each other;

– Second, housing (the real estate) policies 
should be multiple-addressed. It should be oriented 
to a number of types of consumers, but not on the 
life-style and needs of an averaged majority, that is 
one group of people, however the most numerous;

– Third, it should be realistic. It means that its 
main components should be real;

– Forth, housing (the real estate) policies 
should be economically grounded. It should take 
into account real economic conditions in our 
country nowadays, not requiring as an obligatory 
condition extraordinary additional investments for 
its implementation;

– Fifth, housing (the real estate) policies should 
be organizationally adaptive. Its implementation 

should not have a character of a disaster that 
destructs current communal and economic activities 
of the country and then on its ruins makes “bright 
future”. That is why the majority of suggested 
activities should be carried out additionally but not 
instead of existing ones, to reform the existing at 
present environment evolutionally [11].

Formation of housing (the real estate) policies 
in our country is made in process of housing (the 
real estate) reform. An important stage of housing 
(the real estate) reform in Kazakhstan was a mass 
privatization of state housing fund carried out 
in accordance with the Law of the RK “About 
denationalization and privatization” and basically 
completed in 1995. As a result, almost 97% of 
available housing facilities became in private 
property. It required elaboration of new approaches 
by decision of the housing problem from the state 
along with transfer of economy of the republic to 
market relations. In 1993, an important step was 
made in the housing (the real estate) reform. “The 
State program of new housing (the real estate) 
policies and mechanisms of its realization” is 
accepted by Decree of the President of the Republic 
of Kazakhstan #1344. Its final purpose was self-
repayment of housing maintenance. It provided a 
number of important strategic steps in the sphere of 
housing policies of the state [14]. 

Essence of the housing (the real estate) 
policies executed since then consists in transfer 
from distribution of housing habitation built at the 
expense of state central capital investments to its 
acquirement by some citizens or juridical persons 
for their own means. Right for receipt of free 
housing habitation by low-income groups or socially 
vulnerable citizens is preserved or for acquirement 
of it for moderate prices from state or municipal 
funds according to norms, advantages and privileges 
established by the law.

conclusion

At the moment, we can state that the housing 
sector has passed to market relations in Kazakhstan. 
the structure of houses set into operation on 
property forms and financing sources changed. 
Radical changes happened in the financing system 
of house building. The principal role played private 
and individual builders. Data specified testify that 
the house building practically passed from the state 
sector to the private sector. It corresponds to the 
modern world standards.

However, the main part of the population cannot 
acquire apartments under conditions that are formed 



ISSN 1563-0358                              the Journal of Economic Research & Business Administration. №2 (120). 2017 83

Kondybayeva S.K. et al.

at the housing market in spite of significant increase 
of volumes of house building.

Analysis of house building state and provision of 
population shows that the part of population category 
that needs its own house very much is big by reason 
of lower incomes. According to data of Akimat, 
nowadays 47711 families that refer to socially protected 
population strata need houses. To satisfy these needs 
for the period of 5-7 years, annually houses must be 
constructed three times more than now. A big part of 
population lives in houses constructed before 1980. 

For capital repairs of the outdated houses one need 
more than ten years by current volumes of financing. 
In addition, the existing instruments of hypothecary 
crediting due to low level of incomes are accessible 
for wide strata of population poorly. The prevalent 
situation in the sphere of provision of population with 
houses testifies necessity of execution of principally 
new housing policies. We think that it is necessary 
to create real possibility for construction or purchase 
of houses for families with average and partially low 
incomes.
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Эко но микaның клaстер лік дa муы:  
ерек ше лік те рі жә не бaсым дыҚтaры

Эко но микa жүйесі нің ин новaция лық тұр ғыдaн дa муы, оның эко но микaсы ның тиім ді лі
гі мен бә се ке ге қaбі лет ті лі гін aрт ты ру проб лемaлaры мен ті ке лей бaйлaныс ты. Өз ке зе гін де, 
ел эко но микaсы ның ин новaция лық тұр ғыдaн дaмуы биз нес суб ъек ті ле рі нің қы ме ті не озық 
үл гі де гі өн ді ріс ті ұйымдaсты ру дың түр ле рін ен гі зу ді қaжет ете ді. Осы тұр ғыдaн aлғaндa 
Қaзaқстaндa өн ді ріс ті ұйымдaсты рудa клaстер лер дің қaлыптaсуы мен дaмуы өзек ті мә се ле 
бо лып от ырғaны бел гі лі.

Зерт теу көр сет кен дей Қaзaқстaн эко но микaсы ның әр түр лі сек торлaрындa 200420016 
жылдaры клaстер лік дaму үде рі сін де оң ды үде ріс тер бaйқaлaды. Де ген мен, іш кі жә не сырт қы 
фaкторлaрдың әсе рі нен рес пуб ликaдa клaстер лік дaму әлі де болсa жет кі лік сіз дең гейде дaмудa.

Мaқaлaдa Қaзaқстaн эко но микaлық жүйе сін де клaстер лік дaму үде рі сін жүйелеу бо йын шa 
жұ мыстaр жүр гі зіл ді. Зерт теу нә ти же сін де ұлт тық эко но микa жүйе сін де клaстер лік дaму дың 3 
ке зе ңі, яғ ни клaстер лер дің қaлыптaсуы мен дaмуы ның өзін дік ерек ше лік те рі бaр тө мен де гі дей 
ке зең де рі aнықтaлды: эко но микaлық ин ду ст риaлдық ин новaция лық дaмуын дaғы клaстер лер; 
эко но микaлық өсу ортaлықтaрынa бaйлaныс ты клaстер лік мо дел ьдер дің қaлыптa суы; перс пек
тивaлық жә не ин новaция лық клaстер лер дің дa муы. Қaзaқстaндa клaстер лер дің дaмуы ның оң ды 
үде ріс те рі мне кем ші лік те рі көр се тіл ді жә не рес пуб ликaдa клaстер лік дaму үде ріс те рін жaқсaрту 
бо йын шa ұсы ныстaр дa бе ріл ген.

тү йін  сөз дер: клaстер, тиім ді лік, бә се ке қaбі лет ті лік, клaстер тұ жы рымдaмaсы, пер спек
тивaлық жә не ин новaция лық клaстер лер.

A. Seidakhmetov, M.B. Tyshkanbayeva

Trends of cluster development of Kazakhstan’s economy

The problem of improving the efficiency and competitiveness of Kazakhstan’s economy is largely 
connected with the innovative development of national economy. In turn, innovative development of 
the economy requires the use of progressive forms of organization of activities of business entities. In 
this aspect, the problem of formation and development of cluster forms of organization of production in 
Kazakhstan is of particular relevance.

Research of processes of cluster development of Kazakhstan’s economy shows that for 20042016 
years in the country, a positive trend in the field of formation and development of clusters in various sec
tors of the economy. However, due to a number of internal and external factors of cluster development, 
the country still has not received its development.

In the article systematization of the processes of cluster development of Kazakhstan’s economy. The 
study identified 3 stages of formation and development of clusters in the system of national economy. 
On this basis reveals the specific features and development trends of clusters in the conditions of transi
tion to industrial innovative development of the economy; the formation of cluster models with respect 
to the centers of economic growth; the development of promising and innovative clusters in various 
sectors of the economy. Generally considered positive trends and disadvantages of cluster development 
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in Kazakhstan and, accordingly, recommendations for further improvement of processes of cluster de
velopment in the Republic.

Key words: cluster, efficiency, competitiveness, the concept of the cluster, promising and innovative 
clusters.

А. Сейдaхме тов, М.Б. Тышқaнбaевa

тен ден ции клaстер но го рaзви тия эко но ми ки кaзaхстaнa

По вы ше ние эф фек тив нос ти и кон ку рен тос по соб нос ти эко но ми ки во мно гом связaно с ее 
ин новaцион ным рaзви тием. В свою оче редь, ин новaцион ное рaзви тие эко но ми ки стрaны тре
бует ис поль зовa ния прог рес сив ных форм оргa низaции дея тель ности суб ъек тов биз несa. В этом 
aспек те проб ле мы фор ми ровa ния и рaзви тия клaстер ных форм оргa низaции произ во дс твa в 
Кaзaхстaне приоб ретaют осо бую aктуaль нос ть.

Исс ле довa ние про цес сов клaстер но го рaзви тия эко но ми ки Кaзaхстaнa покaзывaет, что 
зa 20042016 го ды в стрaне нaблюдaет ся по ло жи тель нaя тен ден ция в облaсти фор ми ровa
ния и рaзви тия клaсте ров нa рaзлич ных сек торaх эко но ми ки. Вмес те с тем, в си лу рядa внут
рен них и внеш них фaкто ров клaстер ное рaзви тие в рес пуб ли ке все еще не по лу чило своего 
рaзви тия.

В стaтье про ве денa сис темaтизaция про цес сов клaстер но го рaзви тия эко но ми ки Кaзaхстaнa. 
Исс ле довa нием выяв ле ны 3 этaпa фор ми ровa ния и рaзви тия клaсте ров в сис те ме нaционaль ной 
эко но ми ки. Ис хо дя из это го рaск рывaют ся спе ци фи чес кие осо бен нос ти и тен ден ции рaзви тия 
клaсте ров в ус ло виях пе ре ходa к ин ду ст риaльноин новaцион но му рaзви тию эко но ми ки; фор ми
ровa ния клaстер ных мо де лей при ме ни тель но к центрaм эко но ми чес ко го ростa; рaзви тия перс
пек тив ных и ин новaцион ных клaсте ров нa рaзлич ных сек торaх эко но ми ки. Рaссмaтривaют ся кaк 
по ло жи тель ные тен ден ции, тaк и не достaтки клaстер но го рaзви тия в Кaзaхстaне и соот ве тст вен
но дaны ре ко мендaции по дaль ней ше му со вер шенст вовa нию про цес сов клaстер но го рaзви тия в 
рес пуб ли ке.

клю че вые словa: клaстер, эф фек тив нос ть, кон ку рен тос по соб ность, кон цеп ция клaстерa, 
перс пек тив ные и ин новaцион ные клaсте ры.

Кі ріс пе

Хaлықaрaлық дең гейде ин тегрaция лық үде - 
 ріс тер мен бә се ке лес тік тің кү шеюі жaғдa йын-
дa дү ние жү зі нің көп те ген мем ле кет те рін де 
ұлт тық эко но микa жүйе сін ұйымдaсты ру түр-
ле рін одaн әрі жaқсaрту бел сен ді тұр ғыдaн 
жүр гі зі лу де. Бұл үде ріс те эко но микa aясындa 
клaстер лік жүйені пaйдaлaнуғa ерек ше мән бе-
рі лу де. Егер бaстaпқыдa эко но микaның сер пін ді 
дaмуынa клaстер лік жүйе өн ді ріс тік өнер кә сіп-
тің сaлaлaрын қaмтығaн болсa, ке йін нен эко-
но микaның бaсқa дa сек торлaрын, оның ішін де 
инфрaқұ ры лым жүйе сін де де ке ңі нен дaмудa. 
ХХІ ғaсыр дың бaсындa Қaзaқстaнның ұлт тық 
эко но микa жүйе сін де клaстер лік дaму үде ріс-
те рі бaстaлды. Мaқaлaдa Қaзaқстaнның ұлт тық 
эко но микa жүйе сін де клaстер лер дің қaлыптaсуы 
мен дaму үде рі сі нің ерек ше лік те рі мен бaсым-
ды лықтaры зерт тел ді.

Тaлқылaу жә не нә ти же лер. Қaзaқстaндa 
нaрық тық эко но микaғa өту бaры сындa эко но-
микaлық жүйені нaрық тaлaптaрынa сәй кес-
тен ді ру, биз нес ті дaмы ту дың ин новaция лық 
мехa ни змін ен ді ру, инфрaқұ ры лым сaлaлaрын 
ре формaлaу жә не эко но микaны мем ле кет тік рет-

теу дің әдіс те рін ен гі зу бaғыттaрындa жүйелі іс-
әре кет тер жүр гі зіл ді.

Ұлт тық эко но микaны ин новaция лық тұр-
ғыдaн дaмы тудa әсі ре се өн ді ріс ті ұйымдaсты ру-
дың озық үл гі ле рін ен гі зу мен дaмы ту дың мaңы-
зы зор еке ні бел гі лі. Осы орaйдa эко но микaның 
бә се ке ге қaбі лет ті лі гін aрт ты ру мен өн ді ріс тің 
тиім ді лі гін жоғaрылaтудa Қaзaқстaнның ұлт тық 
эко но микa жүйе сін де клaстер лер дің қaлыптaсуы 
мен дaмуын  зерт теу ерек ше орын aлaды. 

Қaзaқстaндaғы клaстер лік дaму үде рі сін 
зерт теу нә ти же сі бо йын шa клaстер лік жүйе-
нің қaлыптaсуы мен дaмуын  3 ке зең ге бө лу ге 
болaды.

Бі рін ші ке зең (2003-2005 жж.) ‒ эко но ми-
кaның ин ду ст риял дық-ин новaция лық дaмуы-
ның aлғaшқы жылдaрындaғы клaстер лер.

Екін ші ке зең (205-2012 жж.) ‒ эко но микaлық 
өсу ортaлықтaрынa бaйлaныс ты клaстер лік мо-
дель ді қaлыптaсты ру жaғдa йын дaғы клaстер лер.

Үшін ші ке зең (2013 жылдaн бaстaп) ‒ ин-
новaция лық жә не перс пек тивaлық клaстер лер ді 
қaлыптaсты ру жә не дaмы ту үде ріс те рі.

Бі рін ші ке зең де, ұлт тық эко но микa жүйе-
сін одaн әрі же тіл ді ру, бә се ке ге қaбі лет ті лік-
ті aрт ты ру жә не әртaрaптaнды ру мaқсaтындa 
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қaбылдaнғaн “Қaзaқстaнның 2003-2015 жылдaрғa 
aрнaлғaн ин ду ст риял дық-ин новaция лық дaму 
стрaте гиясындa” эко но микaны дaмы ту дың бa-
сым бaғыттaры қaтaрындa, aлғaшқы рет өн ді-
ріс ті ұйымдaсты ру дың клaстер лік тү рін дaмы-
ту жaғдaйлaры қaрaсты рыл ды [1]. Қaзaқстaн 
Рес пуб ликaсы ның Пре зи ден ті Н.Ә. Нaзaрбaев-
тың 2004 жыл ғы 19 нaурыздaғы “Бә се ке лес-
тік ке қaбі лет ті Қaзaқстaн, бә се ке лес тік ке қaбі-
лет ті эко но микa, бә се ке лес тік ке қaбі лет ті ұлт” 
aтты Жолдa уын дa “Жыл дың aяғынa де йін  біз-
ге бaрлық ре ги онaлдық, суб ре ги онaлдық жә не 
перс пек тивaлық клaстер лер ді aнықтaуы мыз ке-
рек” деп ерек ше aтaп өт кен болaтын [2].

Сон дықтaн 2004 жы лы Қaзaқстaндa “Эко но-
микaның ши кізaттық емес сaлaлaрындa клaстер-
лер ді дaмы ту aрқы лы Қaзaқстaн эко но микaсын 
әртaрaптaнды ру” не ме се “Қaзaқстaндық клaс-
тер лік бaстaмa” жобaсы бо йын шa зерт теу жұ-
мыстaры бaстaлды. Әзір леу ші ле рі ҚР-дың 
МЭБЖ-ми ни ст рлі гі не (сол кез де гі) кі ре тін 
“Мaрке ти нг тік-aнaли тикaлық зерт теу ортaлы-
ғы” АҚ мен АҚШ-тың J.E.Austin Associaties, 
Sns жә не Economic Competitivens Ceroup, Jnc. 
Консaлтин гтік компa ниялaры, aл ғы лы ми ке-
ңес ші ре тін де клaстер теориясы ның не гі зін 
сaлу шылaрдың бі рі, Гaрвaрд биз нес мек те бі нің 
бә се ке лес тік стрaте гия Уни вер си те ті нің же тек-
ші сі М. Пор тер жұ мыс жaсaды. Жобaның не гіз гі 
тaпсы ру шы сы Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы Үкі ме ті 
бол ды [3].

Қaзaқстaндaғы клaстер лік бaстaмaның не-
гі згі мaқсaттaры отaндық тaуaр өн ді ру ші лер дің 
бә се ке ге қaбі лет ті лі гін aрт ты ру жә не ши кізaттық 
емес эко но микa сек то ры ның бә се ке лес тік aр-
тық шы лықтaрын ке шен ді тұр ғыдaн пaйдaлa-
нуғa жaғдaй жaсaуғa бaғыттaлды. Клaстер лер ді 
қaлыптaсты ру жә не дaмы ту бaғы тындaғы зерт-
теу жұ мыстaры үш ке зең бо йын шa жүр гі зіл ді. 
Алғaшқы ке зең де, болaшaқтa нaрық тық эко-
но микa тaлaптaрынa сәй кес ке ле тін сaлaлaрды 
ірік теу aрқы лы эко но микaғa оң ды әсер ете тін 
сaлaлaрды aнықтaу жә не тaлдaу жұ мыстaры 
жүр гі зіл ді. Содaн ке йін  сaлaлaрдың бә се ке лес-
тік aртық шы лы ғы мен нaрық тың сыйым ды лы-
ғы aнықтaлып, сәй ке сін ше олaрдың клaстер лер 
құ ру мүм кін дік те рі бaғaлaнды. Сaлaлық жә-
не сег мент ті нaрық ты зерт теу дің нә ти же сін де 
Қaзaқстaндa 7 түр лі бaсым дық пен дaмы туғa мүм-
кін ді гі бaр тө мен де гі дей клaстер лер aнықтaлды: 
метaллур гия, трaнс порт ло гикaсы, то қымa-ті-
гін өнер кә сі бі, ту ризм, мұнaй-гaз мaшинaлaрын 
жaсaу, құ ры лыс мaте риaлдaры жә не aзық-тү лік 
өн ді ру өнер кә сі бі.

Ке йін , Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы Пре зи ден ті 
Н.Ә. Нaзaрбaев тың 2005 жыл ғы 18 aқпaндaғы 
“Қaзaқстaн эко но микaлық, әлеу мет тік жә не 
сaяси же дел жaңaру жо лындa” aтты Жолдa уын-
дa: «...біз эко но микaны ди вер си фикaциялaуғa 
бaғыттaлғaн ин ду ст риял дық-ин новaция лық стрa - 
те  гияны жү зе ге aсырa бaстaдық... Біз бә се ке-
ге қaбі лет ті лік ті жоғaрылaтaтын эко но микaлық 
әлуеті бaр бә се ке ге қaбі лет ті эко но микaның 
үл гі сін тaңдaй оты рып, бә се ке ге қaры мы мол, 
бaсым сaлaлaрды дaмы туғa кі ріс тік, сол aрқы-
лы қaзaқстaндық клaстер лер жүйесі нің дaмуынa 
жол aштық. Ел эко но микaсы ның ши кізaттық 
емес сaлaлaрдaғы ұзaқ мер зім дік мaмaндaнуын , 
мі не, солaр aйқындaйт ын болaды» деп ерек ше 
aтaп көр сет ті [4].

Рес пуб ликaдa клaстер лер ді құ ру мен дaмы-
ту дың жaңa ке зе ңі ҚР-дың Үкі ме ті нің 2005 жыл ғы 
25 мaусымдaғы №633 қaулы сы мен қaбылдaнғaн 
“Эко но микaның бaсым сек торлaрындa пи лот-
тық клaстер лер ді құ ру мен дaмы ту жө нін де-
гі жоспaрлaрды бе кі ту турaлы  құжaттaн бaстaу 
aлaды. Ал 2006 жы лы Қaрaғaнды қaлaсындa 
рес пуб ликaлық фaрмaцев тикaлық клaсте рін жә-
не Астaнa қaлaсындaғы жaңa ортaлықтaр не гі-
зін де ме ди цинaлық қыз мет көр се ту клaсте рін 
құ ру мен дaмы ту жоспaрлaры бе кі тіл ді. Үкі мет 
қaулы сын жү зе ге aсы ру мaқсaтындa пи лот тық 
клaстер лер ді құ ру мен дaмы ту дың ұйымдaсты-
ру шы лық-эко но микaлық не гіз де рі, сaлaлық жә-
не өңір лік клaстер лер дің құ ры лу кри те рий ле-
рін aнықтaлды жә не әкім ші лік пен биз нес тің 
бaстaмaшы лықтaрын үй лес ті ру бaғы тындaғы 
мехa низм жүйе сін қaлыптaсты ру бaғы тындa 
нaқты жұ мыстaр aтқaрыл ды. Осы ке зең де АӨК-
те клaстер лер ді құ ру мен дaмы ту мә се ле ле рі не 
де ерек ше нaзaр aудaрыл ды. Мысaлы, aстық-
ты, ет ті, же міс-кө кө ніс ті, жү зім, мaқтa-мaтa жә-
не т.б. өнім дер ді өн ді ру жә не өң деу сaлaсындa 
aудaндық клaстер ді ұйымдaсты ру дың құ ры лым-
дық жүйеле рі әзір лен ді.

Кә сіп кер лік қыз мет ті мем ле кет тaрaпынaн 
қолдaу, мем ле кет пен биз нес тің әріп тес ті гі нің 
тиім ді мехa низмін жaсaу мaқсaтындa, клaстер-
лік бaстaмaны жү зе ге aсы ру үшін тө мен де гі дей 
жүйелі іс-шaрaлaр жү зе ге aсы рыл ды:

‒ зaңнaмaлaрды же тіл ді ру;
‒ клaстер лер дің дaмуынa қaжет ті инфрaқұ-

ры лым ды жaсaу жә не дaмы ту;
‒ клaстер лер ді кaдрлaрмен қaмтaмaсыз ету 

мә се ле ле рін ше шу жә не т.б. [5].
Бұл ке зең де өнер кә сіп тік өн ді ріс сaлaлaрын, 

АӨК жә не инфрaст рук турa жүйеле рін де клaс-
тер лер ді құ ру мен дaму үде ріс те рін де оң ды өз ге-
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ріс тер бaйқaлды. Мем ле кет тік, сaлaлық, өңір лік 
дең гей лер де клaстер лік құ ры лымдaрдың тех - 
 ни ко-эко но микaлық жобaлaрын, өн ді ріс ті клaс-
тер лік тұр ғыдaн ұйымдaсты ру мен бaсқaру-
дың мехa низмін жaсaу бaғы тындa бел сен ді жұ-
мыстaр жүр гі зіл ді.

Де ген мен, клaстер лер ді құ ру дың тұ жы рым-
дaмaлық не гі зі нің болмaуы, клaстер лер ге қaты-
су шылaрдың aрaсындaғы коо перaция жә не ин-
тегрaция лық қaтынaстaрдың үйле сім сіз ді гі, 
мем  ле кет тік рет теу мен қолдaудың жет кі лік сіз-
ді гі жә не эко но микaның ин новaция лық тұр-
ғыдaн дaму дең гейі нің тө мен де гі клaстер лер дің 
қaрқын ды дaмуынa ке дер гі кел тір ді. 

Осы жaғдaйдa 2010-2014 жылдaрғa aрнaлғaн 
Мем ле кет тік үде ме лі ин ду ст риял дық-ин новa - 
ция лық дaму бaғдaрлaмaсындa қaрaсты рыл-
ғaн ши кізaттық емес сек тордaғы клaстер лік 
бaстaмaны жә не жaңa ин новaция лық жобaлaрды 
қолдaуды жү зе ге aсы ру іс-шaрaлaры оң ды әсер 
ет ті. Бұл бaғдaрлaмaдa клaстер лер ді қолдaу 
ерек ше бaғы ты ‒ Қaзaқстaн қaлaлaры ның aгло-
ме лорaция лық әлеуеті нің эко но микaлық өсу 
ортaлықтaрын ес ке ре оты рып жүр гі зу көз дел-
ген. Мысaлы Астaнa aгло мерaциясы «Нaзaрбaев 
Уни вер си те ті» жә не Ұлт тық ме ди цинaлық хол-
динг не гіз де рін де клaстер лер жоғaры тех но ло-
гиялaр жә не ин новaция ортaлықтaры ре тін де 
мaмaндaнды рылaды, Алмaты aгло мерaциясы‒ 
“Ин новaция лық тех но ло гиялық пaрк” ин но-
вaция лық клaсте рі не гі зін де тех но ло гияны ком-
мер циялaнды ру ортaлы ғы ре тін де, Шым кент 
aгло мерaциясы ‒ aуыл шaруaшы лық өнім де рін 
өң деу, же ңіл өнер кә сіп жә не фaрмaцев тикaлық 
өн ді ріс ортaлы ғы, Ақ тө бе aгло мерaциясы ‒ 
метaллур гия лық клaстер жә не Ақтaу те ңіз пор-
ты не гі зін де Ақтaу кө лік-ло гис тикa хaбы жә не 
мұнaй сер вис клaсте рі ре тін де мaмaндaнды ру 
қaрaсты рылғaн [6].

Нaқты жобaлaрды мем ле кет тік қолдaу 
(сaлa лық жә не өңір лік) ин ду ст риaлaнды ру 
кaртaсын жү зе ге aсы ру үшін құрaсты рылғaн 
(қaржы лық жә не қaржы лық емес) aрнaулы 
көз дер aрқы лы жүр гі зу қaрaсты рылғaн. Осы 
бaғдaрлaмa aрқы лы “Қaзaқстaн элект ро лиз 
зaуыты” aлю ми ний клaсте рі ре тін де, бұ рын-
ғы Пaвлодaр хи мия зaуы тын қaйтa жaңaртудaн 
ке йін  хи мия клaсте рі “Кaус тик” АҚ жә не 
бaсқa дa клaстер лер эко но микaның әр түр лі 
сaлaлaрындa іс ке қо сыл ды.

Клaстер дің дaмуы ның үшін ші ке зе ңі 2013 
жы лы Қaзaқстaн Рес пуб ликaсындa перс пек-
тивaлық клaстер лер ді құ ру дың 2020 жылғa де-
йін гі тұ жы рымдaмaсын қaбылдaудaн бaстaлaды 

жә не клaстер лер дің дaмуы ның тө мен де гі дей 
жaңa бaғыттaры aнықтaлды: 

– aлғaшқы рет “ұлт тық перс пек тивaлық 
клaстер лер” тү сі ні гі ен гі зіл ді; 

– перс пек тивaлық клaстер лер дің дaмуы-
ның инс ти ту ци онaлдық, әдіснaмaлық не гіз де рі 
aйқындaлды; 

– клaстер лер ді бі лім-ғы лым, инфрaст рук-
турaлық жә не кaдр лық тұр ғыдaн қолдaу мехa-
низмі aнықтaлды [7]. 

Тұ жы рымдaмaдa ұлт тық перс пек тивaлық 
клaстер лер ді құ рудa тө мен де гі дей жaғдaйлaр 
қaрaсты рыл ды:

“Нaзaрбaев Уни вер си те ті” АҚ жә не “Ин-
новaция лық тех но ло гиялaр пaркі” не гі зін де 2 
хaлықaрaлық дең гейде гі ин новaция лық ортaлық 
құ ру; 

5-тен кем емес ұлт тық клaстер лер құ ру; 
– то лық дең гейде гі инс ти ту ци онaлдық 

инфрa ст рук турaлық жүйе лер ді жaсaқтaу.
Атaлғaн шaрaлaрды жү зе ге aсы ру үшін 

клaстер лік сaясaттың тө мен де гі дей бaғыттaры 
aнықтaлaды:

– бі рін ші, эко но микaлық дәс түр лі сек тор-
лaрындa ұлт тық клaстер лер ді құ ру. Олaрды 
тaби ғи ре су рстaрды пaйдaлaну aрқы лы жұ мыс 
жaсaйт ын жә не жaңaдaн пaйдa болa бaстaғaн 
клaстер лер не гі зін де дaмы ту жоспaрлaнғaн.

– екін ші, “болaшaқтaғы эко но микa” сек-
торлaрындa клaстер лер ді құ ру. Бұл клaстер лер 
ел де бұ рын болмaғaн ғы лым сый ымды лы ғы 
жоғaры өн ді ріс тер мен ин новaция лық жaңaру-
ды қaмтaмaсыз ете тін эко но микa сек торлaрындa 
ел дің жaңa бә се ке лес тік aртық шылaры не гі зін-
де хaлықaрaлық нaрық дең ге йін де (бі лім, ин-
новaция лық тех но ло гия клaстер ле рі) дaмуы 
мүм кін [8].

Рес пуб ликaдa ин новaция лық клaстер ді дa-
мы тудa “Ин новaция лық тех но ло гиялaр пaркі 
иновaция лық клaстер лер турaлы” зaң ерек ше 
рөль aтқaрды. Бұл зaңдa ин новaция лық клaстер-
лер ді құ ру дың нормaтив тік-құ қық тық не гіз де-
рі, олaрдың қaты су шылaры мен ин новaция лық 
қыз ме ті нің қaғидaлaры жә не “Ин новaция лық 
тех но ло гиялық пaрк” aрнaулы эко но микaлық 
aймaғын бaсқaру ерек ше лік те рі де қaрaсты-
рыл ды [9]. Бұл зaң бі лім бе ру, ғы лым мен биз-
нес суб ъек ті ле рі нің қыз ме тін үй лес ті ру aрқы-
лы эко но микaлық бaсым дыққa ие сек торлaрды 
ғы лы ми-ин новaция лық тұр ғыдaн дaмуы жaңa 
мүм кін дік тер бер ді. Мысaлы елі міз дің же тек-
ші жоғaры орындaры мен дaму инс ти туттaры-
ның ин тегрaциясы не гі зін де (Қ.И. Сәтбaев 
aтындaғы ҚaзҰҒ ЗТУ жә не “Пaрaсaт” Ұлт тық 
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ғы лы ми-техникaлық хол динг, С. Сей фул лин 
aтын дaғы Қaзaқ АТУ жә не “ҚaзАг роИн новa-
ция” АҚУ) бі лім мен ғы лы ми жұ мыстaрды ком-
мер циялaнды ру бо йын шa клaстер лер ді бел сен ді 
тұр ғыдaн дaмы ту жұ мыстaры жүр гі зі лу де. Бі лім, 
ғы лым жә не өн ді ріс тік үде ріс ті ин тегрaциялaу 
aрқы лы Қaрaғaнды мем ле кет тік уни вер си те-
тің “Кор порaтивтік уни вер си тет” клaсте рін-
де Қaзaқстaнның, Гермa ния ның, Фрaнция ның, 
Қытaйдың, Ре сей дің, Белaрусь жә не Өз бе к-
стaнның 86 же тек ші ғы лы ми ортaлықтaры мен 
кә сі по рындaры ның қaты суымен жоғaры бі лік ті 
мaмaндaр дaярлaнудa [10].

Со ны мен қaтaр әл-Фaрaби aтындaғы ҚaзҰУ-
де Оң түс тік Ко реяның ЁНСЕ уни вер си те ті нің 
жaнындaғы “Кaнгнaин Се верaнс” кли никaсы-
мен ын тымaқтaсу не гі зін де биоме ди цинaны 
дaмы ту үшін ме ди ко-биоло гиялық клaстер-
ді құ ру жұ мыстaры жүр гі зі лу де, ҚaзҰАУ-де 
16 ғы лы ми зерт теу инс ти тутын, 20 тә жі ри бе 
шaруaшы лығы жә не 100-ден aстaм компa нияны 
қaмти тын “Оң түс тік жә не Оң түс тік-Шы ғыс” 
aгроин ду ст риял дық клaсте рі мен бір лес кен ын-
тымaқтaстық орнaту мехa низмі әзір ле ніп, жү зе ге 
aсы ры лудa, Оң түс тік-Қaзaқстaн фaрмaцев тикa 
aкaде миясы “Химфaрм” АҚ бір ле се оты рып 
фaрмaцев тикaлық клaсте рін, aл Қaзaқстaн-
Бритaн тех никaлық уни вер си те ті жә не Алмaты 
энер ге тикaлық жә не бaйлaныс уни вер си те ті ірі 
кә сі по рындaрмен бір ле сіп, хи мия жә не энер ге-
тикa бaғы тындa клaстер лер құ ру жұ мы сын іс ке 
aсы рудa жә не т.б.

Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның 2015-2019 жыл-
дaрғa aрнaлғaн мем ле кет тік ин ду ст риaлдық-
ин новaция лық дaму бaғдaрлaмaсындa ел дің 
клaстер лік бaстaмaсы ның жaңa бaғыттaрын, тә-
сіл де рін жү зе ге aсы ру көз дел ген. Бaғдaрлaмaдa 
клaстер лер ді құ ру бaры сындa Қaзaқстaнның 
бaрлық өңір ле рін де олaрдың қaлыптaсқaн ин-
ду ст риял дық, әлеу мет тік-эко но микaлық по тен-
ция лын ес ке ре оты рып жүр гі зу қaжет ті гі көр-
се тіл ген. Қaзaқстaнның өңір ле рі нің әр түр лі 
әлеу мет тік-эко но микaлық дaмуынa жә не өңір лер-
дін клaстер лік дaмуғa дa йын ды ғы ның тө мен ді гі не 
бaйлaныс ты, нaқты об лыстaрдa кә сі по рындaрдың 
мaмaндaну дең гейі бо йын шa шек ті дең гейле рін 
aнықтaу қaрaсты рылғaн. Сон дықтaн “Биз нес-
тің жол кaртaсы-2020” бaғдaрлaмaсындa өнім 
өң деуші өн ді ріс тік кә сі по рындaрды қолдaудың 
ұтым ды әдіс те рін пaйдaлaну қaрaсты рылғaн, aл 
кә сіп кер лік суб ъек ті ні қолдaу олaрдың өңір лік 
мaмaндaнуынa бaйлaныс ты жүр гі зу көз дел ген. 

Мысaлы Атырaу, Мaңғыстaу жә не Бaтыс- 
Қaзaқстaн об лыстaрындa мұнaйды, гaзды өн ді ру 

мен өң деу, мұнaйгaз өнер кә сіп тік өн ді рі сін де гі 
мұнaйгaзхи мия сер вис тік қыз мет ті мем ле кет-
тік қолдaу осы бaғыттaғы клaстер лер ді дaмы-
ту үде рі сі бо йын шa жүр гі зу жоспaрлaнғaн. Со-
ны мен қaтaр, aумaқтың жә не ин новaция лық 
клaстер лер ді дaмы ту үшін ке шен ді іс-әре кет 
жүр гі зу жaғы дa қaрaсты рылғaн. Әр өңір де-
гі aумaқтық клaстер лер ді құ ру бо йын шa 3 пи-
лот тық клaстер лер ді дaйындaу үшін, олaрды 
кон курс тық сaрaптaмaудaн өт кі зу дің не гіз-
гі қaғидaлaры мен кри те рий ле рі aнықтaлғaн. 
Ал олaрды мем ле кет тік қолдaу әр клaстер дің 
жол кaртaсындa сәй кес жүр гі зі ле ді. “Нaзaрбaев  
Уни вер си те ті” ин те ллек туaлдық-ин новaция лық 
клaсте рі ме ди цинa, ген дік ин же не рия, ло гис тикa 
(жaңa мaте риaлдaр өн ді ру, энер гия үнем деу ші 
тех но ло гиялaр жә не био тех но ло гия) бaғыттaры 
бо йын шa ір ге лі зерт теу жұ мыстaрын жүр гі зу ге 
мaмaндaнды ру жоспaрлaнғaн, aл “Ақпaрaттық 
тех но ло гиялaр пaркі” ин новaция лық клaсте рін 
(Алмaты қ.), “Ин формaция лық тех но ло гиялaр 
пaркі” ЕЭА кә сі по рындaры, Алмaты қaлaсы ның 
ірі бі лім-ғы лым инс ти туттaры мен жә не бaсқa дa 
биз нес суб ъек ті ле рі нің бір лес кен қыз ме ті aрқы-
лы құ ру көз дел ген. Бұл клaстер дің дaмуы ның 
бaсым бaғыттaры кос мос тық, aқпaрaттық-ком-
му никaция лық (мо биль дік, муль ти ме диaлық) 
тех но ло гиялaрды дaмы ту бо йын шa жaн-жaқты 
жұ мыстaр жүр гі зу [11].

Рес пуб ликaдa ин новaция лық клaстер лер ді 
дaмы ту дың жaңa сер пі ні Астaнaдa Хaлықaрaлық 
“ЭКСПО-2017” көр ме сін ұйымдaсты ру үде-
рі сі нің нә ти же сін де өр буі мүм кін. Мысaлы, 
бaлaмaлы энер гия aясындa жaңa ин новaция-
лық клaстер лер ді құ ру мүм кін ді гі туын дaйды. 
Болaшaқтa бі лім, ғы лым жә не биз нес жүйеле-
рі нің ин тегрaциясы не гі зін де жaңa тұрпaтты 
клaстер лер дің қaлыптaсуы мен дaмуы үшін 
мем ле кет тaрaпынaн ин новaция лық клaстер-
лер дің дaмуын  одaн әрі сер пін ді дaмы ту бaғы-
тындa жүйелі іс-шaрaлaрды жүр гі зу мехa низмін 
жaңaрту қaжет.

Қо ры тын ды

Қaзaқстaн ұлт тық эко но микaсы жүйе сін де 
клaстер лік дaму эко но микaның тек нaқты сек-
торлaрымен қaтaр, әр түр лі инфрaқұ ры лым-
дық жүйеле рін ке ңі нен қaмтудa. Клaстер лік 
дaму дың тұ жы рымдaмaсы қaбылдaнды, ин ду с- 
т риял дық-ин новaция лық дaму бaғдaрлaмaсын 
жү зе ге aсы руғa қaжет ті нормaтив тік-зaңдық 
aкті лер дің қaбылдaнуы жә не рес пуб ликaдa 
перс пек тивaлық клaстер лер ді құ ру тұ жы-
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рымдaмaсынa бaйлaныс ты ел эко но микaсы ның 
құ ры лы мындa, өңір лік жә не тех но ло гиялық 
ерек ше лік те рді ес ке ру aрқы лы aумaқтық, перс-
пек тивaлық жә не ин новaция лық клaстер лер дің 

қaлыптaсуы мен дaму үде рі сін де жaңa мүм кін-
дік тер туын дaп, биз нес суб ъек ті ле рі нің бә се-
ке ге қaбі лет ті лі гі нің дең гейі нің жоғaрылa уынa 
әке ле ді.
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бухгaлтер лік есеп те гі ин тегрaция лыҚ  
про цес тер ге икем де ле дaму мехa низм де рі

Зерт теу дің не гіз гі мaқсaты кел ті ріл ген көзқaрaстың кү мән сіз бaсым дықтaрынa қaрaмaстaн, 
оның ең бaсты aртық шы лы ғы көр не кі лі гін де, aнық ты ғындa, қaрапaйым ды ғындa, бaсқaру қыз ме
тін де гі қaржы лық ше шім дер дің бел ортaсындaғы бухгaлтер лік есеп тің aқпaрaттық жүйе сін де гі 
ин тегрaция лық про цес тер дің дәйек ті лі гін де екен ді гін не гіз деу. Мә тін де эко но микaның неоинс
ти ту ци онaлды, эво лю циялық жә не aқпaрaттық теориясы бо лып тaбылaтын aқпaрaттыққaржы
лық көзқaрaс кә сі по рын ның aқпaрaттық ортaсындaғы ин тегрaция лық про цес тер ді тaныпбі лу ге 
бaғыттaлғaн жaңa көзқaрaстaрдың же тіс ті гін жaқсы сипaттaп бе ре aлaтын ды ғы, олaрдың өзін дік 
ерек ше лік те рі тaлдaнып, бухгaлтер лік есеп тің aвтомaттaнды рылғaн жүйе сін жобaлaудың жaңa 
әрі тиім ді, зaмaн тaлaбынa сaй перс пек тив ті ин тегрaция лық формaлaрдың үде сі нен шығa aлaтын 
әдіс те рін қо ры тып шығaруғa сеп ті гін ти гі зе тін ді гі не гіз дел ген. Зерт теу дің не гіз гі ерек ше лі гі эко
но микaның неоинс ти ту ци онaлды, эво лю циялық жә не aқпaрaттық теориясы бо лып тaбылaтын 
aқпaрaттыққaржы лық көзқaрaс кә сі по рын ның aқпaрaттық ортaсындaғы ин тегрaция лық про цес
тер ді тaныпбі лу ге бaғыттaлғaн жaңa көзқaрaстaрдың же тіс ті гін сипaттaу. 

тү йін  сөз дер: ин тегрa ция, aқпaрaттық жүйе, бaғa мехa низмі, инс ти ту ци онaлды тұ жы рым, 
эво лю циялық тео рия.

 
S.B. Baimukhanova

adaptive mechanisms of development of integration processes in accounting

The main purpose of the research study, the fact that management of financial activity is apparent 
reliability, simplicity and precision of the integration processes in the accounting system.

In the article the new approach, which aims neoinstitutsional economy, evolutionary approach to 
the financial information and information theory, so that we can learn about the center of the enterprise 
information integration processes, which can give a good description of the development of new ap
proaches, their features as an automated accounting system and the development of effective integration 
into the modernlooking forms of generalization and introduction of emission methods. 

The main feature of this study is to characterize new approaches to economic information and the 
theory of evolution, which is an information and financial integration processes at the center of a cam
paign of corporate information.

Key words: integration, information system, evaluation mechanism, institutional approach, the theory 
of evolution.

С.Б. Бaймухaновa

Адaптaцион ные мехa низмы рaзви тия ин тегрaцион ных про цес сов в бухгaлтерс ком уче те

Ос нов ной целью исс ле довa ния является обос новa ние того, что для упрaвле ния финaнсо вой 
дея тель ности оче вид ным яв ляет ся нaдеж ность, прос тотa и точ ность ин тегрaцион ных про цес сов 
в сис те ме бухгaлтерс ко го учетa. В стaтье обос новaны но вые под хо ды, ко торые нaпрaвлены на 
неоинс ти тут ционaльную эко но ми ку, эво лю ци он ный под ход к финaнсо вой ин формaции и теории 
ин формa ции, что бы мог ли узнaть о цент ре кор порaтив ных ин формaцион ных ин тегрaцион ных 
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про цес сов. Это мо жет способствовать хо ро шему описa нию рaзрaбот ки но вых под хо дов, их осо
бен нос тей aвтомaти зи ровaнной сис те мы учетa и рaзрaбот ки эф фек тив ной ин тегрaции в сов ре
мен ные перс пек тив ные формы обоб ще ния и внед ре ния ме то дов эмис сии. Глaвной задачей исс
ле довa ния яв ляет ся охaрaкте ри зовaть но вые под хо ды к эко но ми чес кой ин формaции и теории 
эво лю ции, ко торaя яв ляет ся ин формaцион ной и финaнсо вой ин тегрaцией про цес сов в цент ре 
кор порaтив но го по ходa к ин формa ции. 

клю че вые словa: ин тегрa ция, ин формaционнaя сис темa, мехa низм оцен ки, инс ти тут ционaль
ный под ход, теория эво лю ции.

Кі ріс пе

Кә сі по рын ды бaсқaру жүйе сін де гі бух-
гaлтер лік есеп тің aлaтын ор ны мен мaңы зын 
aнықтaу мә се ле сі әрқaшaн есеп түр ле рі нің ин-
тегрaциясы мен жә не мә лі мет тер ді өң деудің ин-
тегрaциялaнғaн жүйеле рі мен бaйлaныс ты рылa 
қaрaсты рылaтын-ды. Мaмaндaрдың ин тегрaция 
мә се ле сі не өз көзқaрaстaрын біл ді руі зaңды құ-
бы лыс, се бе бі бұл мә се ле бухгaлтер лік есеп-
тің aқпaрaттық жүйе сін (АЖ) құ рудaғы ір ге лі 
сұрaқтaрдың бі рі.

Экс пе ри ментaлдық бө лім. Ин тегрaция 
ұғы мын aнықтaуғa бaғыттaлғaн көзқaрaстaрды 
бaғaмдaп отырсaқ, көп жылдaрғa со зылғaн 
пі кіртaлaстaр нә ти же сін де 90-жылдaрдың 
бaсындa ин тегрaция лық есеп жүйесі нің тұ жы-
рымдaмaсы қaлыптaсқaн. Ол тұ жы рымдaмa 
есеп тік aқпaрaтты тaлдaу ісін ұйымдaсты ру 
мә се ле ле рін ше шу де оперaтивті, бухгaлтер лік 
жә не стaтис тикaлық есеп aрaсындaғы үйле-
сім ді қaмтaмaсыз ету ге бaғыттaлғaн. Сондaй-
aқ, aлынғaн aқпaрaтты бaсқaру шы қaже тін 
қaнaғaттaнды руғa бейім дей оты рып, есеп тің әр 
тү рі нің әдіснaмaлық aстaрын дaмы туғa жaрaту. 
Же тек ші сaлaaрaлық әдіс те ме лік мaте риaлдaр 
(ЖСӘМ)-есеп бе кі ті ліп, сипaттaуды ке рек ет-
пейт ін жорaмaлдaрмен қaмтыл ды. Яғ ни есеп тің 
әр тү рі кә сі по рындaғы есеп жүйесі нің дер бес 
құрaмдaс бө лі гі жә не оның өз әді сі мен дер-
бес мә ні бaр деп сaнaу, де мек aвтомaтты өң деу 
жaғдa йын дa aлғaшқы есеп мә лі мет те рі aғы мын 
бі рік ті ру дің қaжет ті лі гі жоқ еке нін мо йын дaу [1]. 

нә ти же ле рі жә не тaлқылaу. Де ген мен, 
aқпaрaтты өң деу теориясы дaмуы ның ке рі әсе-
рі болғaнын, жaңa aқпaрaт тех но ло гиялaры мен 
бухгaлтер лік есеп тің АЖ дaмуы бухгaлтер лік 
есеп тің не гі зін қaлыптaсты ру шы ір ге лі кaте го-
риялaрынa ықпaлы өтіп кет ке нін жоққa шығaрa 
aлмaймыз.

Бухгaлтер лік есеп тің АЖ бaсқaру дың өз ге 
де функ циялaры мен ин тегрaциялaнуы (сaлық 
сaлу, aудит, қaржы ме не дж мен ті т.б. бaйлaны-
сы) нaрық жaғдa йын дaғы кә сі по рын дaмуы ның 
объек тив ті тен ден циялaры ның зaңды нә ти же сі 

еке ні, сон дықтaн бел гі лі бір қи сы ны бaр еке ні 
дaу ту дырмaсa ке рек. Нaрық эко но микaсындa 
тaуaр сaпaсынa де ген тaлaптaр ұдaйы же ті ліп 
отырaды, олaрдың өмір лік цик лі қысқaрып, но-
ме нклaтурaсы ке ңейеді, же ке ле ген по зи циялaр 
бо йын шa өн ді ріс кө ле мі aзaяды. Осы про цес-
тің не гі зін де кә сі по рын ның қыз мет тің өз ге де 
aясынa қaрaй ойысуы жaтыр, өйт ке ні бә се ке лік 
кү рес ке тү су ден гө рі бел гі лі бір бaйлaныстaр 
орнaтып, тиім ді коо перaцияғa қол жет кі зу дің 
пaйдaсы әл деқaйдa жaқсы. 

Кә сі по рын ның әрaлуaн, бірaқ өзaрa ықпaлдaс, 
сырт қы жә не іш кі бел сен ді лік дең гейле рін есеп-
ке aлу нә ти же сін де бухгaлтер лік есеп тің АЖ 
aлaтын ор ны мен мaңы зын қaйтa қaрaу қaжет ті гі 
туып  отыр [2]. 

Біз дің пі кі рі міз ше, бухгaлтер лік есеп тің АЖ 
зерт теу дің не гі зін де зaмaнaуи эво лю циялық 
теория ның нә ти же лі қaғидaлaры жaтуы тиіс. Ол 
қaғидaлaр кө бі не се қоршaғaн іс кер лік ортaның 
өз ге рі сі не орaй кә сі по рын тaрaпынaн болaтын 
реaкцияны aнықтaп, зaмaнaуи aқпaрaттық һәм 
ком му никaция лық ке ңіс тік инфрaқұ ры лы мынa 
қойылaтын жaңa тaлaптaрғa сaй кә сі по рын ішін-
де гі «кор порaтив тік рух ты» қaлыптaстырaды. 
Кә сі по рын ның эко но микaлық өмі рі не зaмaнaуи 
aқпaрaттық тех но ло гиялaрды ен гі зу көп те ген 
дәс түр лі aксиомaлaрды қaйтa қaрaп шы ғуғa 
итер ме лей ді.

Эко но микaлық теориядa кә сі по рын қыз ме-
ті нің үл гі сін бей не леп, оның пaйдa бо луы мен 
қыз мет ет уін , жойыл уын  бaяндaп бе ре тін бір-
не ше көзқaрaс қaлыптaсты. Олaрдың әрқaйсы-
сындa кә сі по рын бел гі лі бір қы рынaн қaрaсты-
рылaды, яғ ни қaндaй дa бір ерек ше лік те рі не бaсa 
мән бе рі ле ді. Егер ме не дж мент нысaны ре тін де 
кә сі по рын ды бaсқaру дың тұ жы рымдaмaлaрын 
нaзaрдaн тыс қaлдырa оты рып қaрaйт ын 
болсaқ, ондa кә сі по рын қыз ме ті нің теория лық 
сипaттaмaсын бе ре тін төрт бaғыт ты бө ліп aй- 
т уғa болaды: неоклaссикaлық тео рия; инс ти ту-
ци онaлды тео рия; эво лю циялық тео рия; кә сіп-
кер лік тео рия.

Кә сі по рын кaте го риясы ның неоклaссикaлық 
пaйымы, өн ді ріс тік функ ция ның иесі ре тін де, 
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ер кін нaрықтaғы ре су рстaрдың өнім ге aйнaлуын  
сипaттaйды дa, зaмaнaуи эко но микaлық ілім де 
жaлпы жұрт тaрaпынaн мо йын дaлғaн, бaзaлық 
тұ жы рым бо лып тaбылaды. Кә сі по рын ның өн-
ді ріс тік функ циясы ның пaрaметр ле рі нaқты 
тех но ло гиялық про цес тер мен бе кі ті ле ді. Үл гі 
aрқы лы ше ші ле тін бaсты мін дет – кә сі по рын-
ның тaбы сын мaксимaлды дең гейге жет кі зе тін 
бaғaны бел гі леуге оңтaйлы ке ле тін ре су рстaр 
aрaқaтынaсын тaбу [3]. 

Кә сі по рын шек ті шы ғындaры ның дең гейі өзі 
ұсы нып отырғaн өнім нің нaрық тық бaғaсынa те-
ңес кен ге де йін  өн ді ре бер мек, бұл шaрт тaбыс ты 
мaкси мизaциялaу шaрты болaды дa, мұндa пaйдa 
кә сі по рын қыз ме ті нің нә ти же лі гін көр се те тін 
бaсты кри те рий бо лып бел гі ле не ді.

Со ны мен, неоклaссикaлық теория тұр ғы-
сынaн қaрaғaндa, кә сі по рын де ге ні міз пaйдaны 
мaкси мизaциялaу тә сі лін aнықтaп бе ре тін сырт-
қы ортa жaғдa йынa орaй ре су рстaрды өнім ге 
aйнaлдырaтын «қaрa жә шік» екен. 

Инс ти ту ци онaлды тұ жы рым зерт теу нысa-
нaсынa іс кер кә сі по рындaрдың aлуaн түр лі 
формaлaры ның үйле сіп жұ мыс іс теуі нің, олaр-
дың ке ңеюі мен дaмуы ның ше гін, қыз мет кер-
лер ді ынтaлaнды ру дың мүм кін болaтын ше шім-
де рін ұйымдaсты ру, бaқылaу, жоспaрлaу т.б. 
сұрaқтaрғa жaуaп із дей ді. Бұл тұр ғыдaн кел-
ген де, фирмa теориясы ның инс ти ту ци онaлды 
тұ жы ры мы кә дім гі неоклaссикaлық теория мен 
бaсқaру теориясы ның aрaсындaғы кө пір іс пет тес 
(Р.Коуз, 1993ж).

Бaғa мехa низмін пaйдaлaну шы ғындaры, 
ең aлды мен, өн ді ріс те гі өнім дер мен олaрдың 
бaғaлaры турaлы aқпaрaт aлуғa, нaрық тық ке-
лі сім дер ге оты руғa не ме се трaнсaкциялaрғa 
жұмсaлaтын шы ғындaр деп қaрaсты рылaды. 
«Трaнсaкция лық шы ғындaр» тер ми ні осы жер-
ден ке ліп шығaды, трaнсaкция лық шы ғындaр 
кә сі по рын ның іш кі һәм сырт қы ортaсындaғы 
бел гі сіз дік жaғдa йын  же ңу ге бaғыттaлaды. Оның 
ре су рстaрды өнім ге aйнaлды руғa жұмсaлaтын 
трaнс формaция лық шы ғындaрдaн aйырмaшы-
лы ғы ның өзі де осындa. 

Эво лю циялық теориядa кә сі по рын қaрaйлaс 
нысaндaрдың aрaсындaғы бір нысaн ре тін де 
қaрaсты рылaды. Кә сі по рын әре ке ті, ең aлды мен, 
сырт қы қaрым-қaтынaстaрмен, сондaй-aқ іш кі 
сипaттaрмен aнықтaлaды. Олaрдың қaтaрынa ше-
шім қaбылдaудың бұ рыннaн қaлыптaсқaн ере же-
ле рін де жaтқы зуғa болaды. Ол ере же лер іс кер лік 
ортaның эво лю циясынa қaрaй өз ге ріп отырaды. 
Сон дықтaн же тек ші нің тұлғaлық бей не сі нің 
қолтaңбaсын дa, өз ге кә сі по рындaрмен aрaдaғы 

қaрым-қaтынaстың сипaтын дa қaтaр aлып жү-
ре ді. Неоклaссикaлық көзқaрaсқa қaрaғaндa, эво-
лю ционис тер кә сі по рын қыз ме ті нің оңтaйлы-
лы ғын aнықтaудың бі рыңғaй кри те рийі бо луы 
мүм кін емес екен ді гін мо йын дaйды. Бұл тұ жы-
рым ды жaқтaушылaр кә сі по рын ды екіжaқты 
нысaн ре тін де қaрaстырaды: бір жaғынaн – кә-
сі по рын іс кер лік қaуымдaстық тың то лыққaнды 
мү ше сі, екін ші жaғынaн қaрaғaндa – өз қыз ме-
ті нің бaғы тын, өнім кө ле мі мен про пор ция сын, 
aссор ти мен тін aнықтaудa өзі қaлыптaстырғaн 
дәс тү рі бaр.

Фирмaның кә сіп кер лік үл гі сі кә сі по рын ды 
кә сіп кер лік бaстaмaны сaлу мен ре су рстaрды 
тaрту сaлaсы деп қaрaстырaды. Кә сіп кер лік 
фи ло со фиясы мен ынтaлaнды ру идеясы үйле-
се оты рып, кә сі по рын ды дaмы ту дың бaсты 
бaғыттaрын aнықтaп бе ре ді. 

Атaлмыш үл гі шең бе рін де гі кә сі по рын әре-
ке ті үш дең гейде гі суб ъек ті лер әре ке ті мен әре-
кет тес ті гі нің нә ти же сі: кә сіп кер лер, қыз мет кер-
лер жә не мен шік иеле рі. Мұндaғы ме нед жер лер 
мен мен шік иеле рі aрaсындaғы қaрым-қaтынaс 
aгент тік үл гі ре тін де сипaттaлaды. 

Эко но микaлық теориядaн кел ті ріл ген бұл 
aнықтaмaлaр қaрaсты рылғaн тұ жы рымдaрдың 
әрқaйсы сы өз рaкур сы тұр ғы сынaн қaрaйды дa, 
өз ге ле рін нaзaрдaн тыс қaлды рып отырaды. Мә-
се лен, кә сі по рын ның ұдaйы өн ді ру функ циясы, 
яғ ни ре су рстaрдың жaңaрты луы, өн ді ріс тік 
функ ция ның бaсқaрылaтын жә не бaсқaруғa кел-
мейт ін эво лю циялық про цес те рі неоклaссикaлық 
теория ның нaзaрынaн тыс қaлaды. Шын туaйт қa 
кел ген де, кә сі по рындaғы өн ді ріс тік те, ұдaйы 
өн ді ріс тік те про цес те рін рет тейт ін бір aдaмдaр 
ғой. Ол про цес тер кә сі по рындa қaбылдaнғaн 
мә се ле ні ше шу тә сіл де рі мен ше шім қaбылдaу 
мехa низм де рі не сaй жү ріп жaтaды. Осыдaн ке-
ліп шығaты ны, кә сі по рын «кел бе ті не» тек өн ді-
ріс тік функ ция ғaнa емес, ре су рстaр сер пі ні нің 
жә не өн ді ріс тік функ ция ның өзі нің үл гі сі ре тін-
де ұдaйы өн ді ріс тік функ ция дa ен гі зі луі ке рек.

Инс ти ту ци онaлды тұ жы рым, бaр ықылaсын 
фирмaның ұйымдaсты ры луы мен қыз мет етуі 
бaры сындaғы рес ми жә не формaльды емес 
ықпaлдaстықтaрғa, сондaй-aқ өз ге де эко но-
микaлық суб ъек ті лер мен aрaдaғы қaрым-қaтынaс 
ерек ше лік те рі не aудaрa оты рып, ең бек зaттaры 
мен құрaлдaрын өн ді ріс ті ұйымдaсты ру дың кө-
мек ші құрaлдaры есе бін де қaрaстырaды. Бұл үл-
гі ні зерт теу де гі инс ти ту ци онaлды көзқaрaсқa ғaнa 
тән стaтикaлық шек теу лер ге әкеп соқ тырaды. 

Кә сіп кер лік теория ше шім қaбылдaуғa ықпaл 
ете тін фaкторлaрды елеу сіз қaлдырсa, эво лю-
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циялық теория кә сі по рын рест рук ту ризaциясы-
ның (бі рі гу, бө лі ну, жaбы лу) се беп те рін еле мей ді.

Осы aйт ылғaндaрғa бaйлaныс ты, әлем дік тә-
жі ри бе де тұрaқсыз эко но микaлық ортaдaғы кә-
сі по рындaр үшін өз қыз ме ті нің әр қи лы aспек ті-
ле рін aйшықтaу мaқсaтындa ин тегрaция лық деп 
aтaлaтын тұ жы рымдaмa қолдaнылaды [4]. 

Атaлмыш тұ жы рымдaмaғa сәй кес, кә сі по-
рын aнaғұр лым тұрaқты, тұтaс жә не қоршaғaн 
ортaдaн оқшaулaнғaн, өнім өн ді ру (өт кі зу) 
мен ре су рстaрды ұдaйы өн ді ру про цес те рін 
уaқыт пен ке ңіс тік ішін де ин тегрaциялaнды рып 
отырaтын әлеу мет тік-эко но микaлық жүйе ре тін-
де қaрaсты рылaды. Ше шім қaбылдaудың бaсты 
нысaны – ре су рстaр мен мүм кін дік тер ді әлеует-
ті aрт ты ру мен оның пaйдaлaны луы aрaсындa, 
ұдaйы өн ді ру мен өн ді ріс aрaсындa, бү гін мен 
ке ле шек aрaсындa бө ліп бе ру бо лып отыр. Бұл 
тұ жы рымдa біл гі лі бір мaғынaдa кә сі по рын қыз-
ме ті нің жоғaрыдa aтaлғaн төрт көзқaрaстың не-
гі зін қaлaушы бaрлық aспек ті лер aйшықтaлғaн. 

Әсі ре се тех но ло гиялық тип те гі кә сі по рындaр 
үшін ин тегрaция ның мaңы зы ерек ше. Егер кә сі-
по рын нaрық тық не ме се мaрке ти нг тік тип ке ие 
болсa, нaрықтa жиі өз ге ріп отырaтын қaжет ті лік-
тер ге бейім де ле тін болсa, ондa ол нaрық тың өн-
ді ріс тік не тұ ты ну шы лық еке ні не қaрaмaстaн, әл-
гі кә сі по рын қыз ме ті нің бaсты кри те рийі өнім ді 
не қыз мет ті өт кі зе оты рып, пaйдa тaбу. Мұндaй 
кә сі по рындaр үшін тaуaрды нaрыққa жыл жы ту 
сырт қы ортaмен тіл де су дің жaлғыз ғaнa жо лы. 
Егер кә сі по рын бел гі лі бір тех но ло гияғa не гіз де-
ліп құ рылсa жә не ол тех но ло гияның өз ге руі қы-
руaр қaржы мен уaқыт ты жұтaтын болсa, ондa 
ол кә сі по рын үшін нaрық шең бе рі нің шекaрaсы 
мей лін ше кең болғaны aбзaл. 

Бү гін гі кү ні әлем дік жaлпы өнім нің жaрты-
сынaн кө бі нің қо сылғaн құн тіз бе гі бо йын шa 
жыл жуы мен оның өт кі зі луі нaрық тық емес, 
ин тегрaция лық бaйлaныстaр құ ры лы мындa жү-
зе ге aсудa. Біз дің елі міз де қaзір ин тегрaция лық 
бaйлaныстaрдың мaңы зы aртa тү су де. 

Кез кел ген кә сі по рын үшін іс кер лік стрaте-
гияны қaбылдaу мен қaйтa құ ру дың бaсты мін дет-
те рі нің бі рі иден ти фикaция мә се ле сі, шaруaшы-
лық, әкім ші лік, тех но ло гиялық, инс ти ту ци онaлды 
т.б. ортaлaрдың шекaрaсын бе кі тіп aлу. 

Күр де лі де сер пін ді жүйе ре тін де ин-
тегрaция лық тип те гі кә сі по рын ның ұйым дық 
құ ры лы мын сипaттaйт ын aйшық ты бел гі лер дің 
қaтaрынa aшық тық, құ ры лы мы тaрмaқтaлғaн, 
икем ді, дер бес, көл де нең бaйлaныстaр бaсым-
ды ғы, ре сурс үнем деу ші стрaте гиялaрды жaтқы-
зуғa болaды. Осы сипaттaрдың ком бинaциясы 

жә не сәй кес экст ремaлды қaғидaттaрдың үйле сі-
мі (мaксимaлды дер бес тік, иерaрхия дең гейі нің 
мей лін ше aзaйтылуы, зaпaстaрдың мей лін ше aз 
бо луы) жaңa тип те гі кә сі по рындaр клaссы ның 
тaрмaқтaрын тaрaтып бе ре ді [5]. 

Ин тегрaция ның мaқсaттaры мен aртық шы-
лықтaры:

– жaбдықтaу мен өт кі зу де гі бел гі сіз дік дең-
ге йін  aзaйту; бә се ке ні шек теу; ин новaциялaрды 
үз дік сіз иге ріп оты ру; шы ғындaрды aзaйту 
(тaсымaлдaу шы ғы нын тө мен де ту, тұрaқты шы-
ғындaрдың үле сін ке мі те оты рып, өн ді ріс aуқы-
мын aрт ты ру).

Биз нес ті ұйымдaсты руғa бaйлaныс ты әде-
биет тер де кә сі по рын ның ин тегрaция лық тұ жы-
рымдaмaсынa қaтыс ты ин тегрaция ның екі ти пін 
бө ліп aйт aды: көл де нең жә не ті ке лей ин тегрa ция. 

Ті ке лей ин тегрaция деп жaбдықтaушы кә сі по-
рын мен (тө мен қaрaй ин тегрaциялaну) не ме се кә-
сі по рын өні мін тұ ты ну шы кә сі по рындaрмен (жо-
ғaры қaрaй ин тегрaциялaну) aрaдa ин тегрaция лық 
бaйлaныс орнaту ды aйт aды. Ті ке лей ин тегрaцияғa 
өн ді ріс жә не өнім ді өт кі зу торaптaры ның ин-
тегрaция сын дa aйтa бе ре ді. Ті ке лей ин тегрaция-
ның клaссикaлық мысaлы ре тін де не міс тің Singer 
компa ниясы ның әре ке тін кел ті ру ге болaды, бұл 
компa ния өз қыз ме ті нің бір ке зең де рін де өн ді ріс-
тің тү гел дей бaрлық циклдaры мен шұ ғылдaнды – 
ши кізaт өн ді ру мен өң деуден бaстaп ті гін мә ши не-
сін жaсaп шығaруғa де йін  бaрды. 

Ті ке лей ин тегрaция әдіс те рі нің қaтaрынa кон-
со лидa ция, топтaсу, фрaнчaйзинг пен мaқсaтты 
про лонгaцияны жaтқы зуғa әб ден болaды. Осы 
aйт ылғaн ті ке лей ин тегрaция формaлaры ның 
әрқaйсы сы ның өз aртық шы лықтaры мен кем-
ші лік те рі бaр. Алaйдa, жaлпы aлғaндa, ті ке лей 
ин тегрaция зaмaнaуи эко но микaдaғы кә сі по рын-
ның жaлпы дaму стрaте гиясы ның бө лін бес эле-
мен ті бо лып тaбылaды. 

Көл де нең ин тегрaция деп ұқсaс өнім өн ді ру-
ші кә сі по рындaрмен ин тегрaция лық бaйлaныс 
орнaту ды aйт aды. Көл де нең ин тегрaция фор-
мaлaры aссо циa ция, ке ңес бе ру ші оргaндaр, 
жaлпы қaржы лық оргaндaр (бaнк тер мен хол-
динг тер), мү лік ті бaсқaру оргaндaрын (трaст), 
қaржы-өнер кә сіп топтaрын құ ру aрқы лы қыз-
мет тер ді бө ліс ті ру ді қaмти ды. 

Көл де нең ин тегрaция – дәс түр лі ті ке лей 
бaсқaрудaн гө рі бө лім ше лер aрaсындaғы қыз-
мет ті үй лес ті ре оты рып бaсқaру пaрaметр ле-
рі нің тиім ді лі гі жоғaры еке нін дә лел деп бер ді. 
Көл де нең ин тегрaция кә сі по рын ның өз ішін де гі 
фaкторлaр се бе бі не туын дaйт ын жә не ше ші мін 
тaппaй жүр ген мін дет тер дің aзaюынa, нә ти же-
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Бухгaлтер лік есеп те гі ин тегрaция лық про цес тер ге икем де ле дaму мехa низм де рі

сін де тaпсы рыс бе ру ші лер дің мүд де ле рі нің мей-
лін ше то лық қaнaғaттaнды рылуынa қыз мет ете-
ді. Кә сі по рын ның мұндaй ти пі мін дет тер ден гө рі 
про цес тер дің aйнaлaсындa кө бі рек қaлыптaсып 
отырaды жә не кө бі не олaрдың иерaрхия лық дең-
гейле рі де aздaу болaды. 

Қоры тын ды

Со ны мен, эко но микaның неоинс ти ту - 
 ци онaлды, эво лю циялық жә не aқпaрaттық 

теориясы бо лып тaбылaтын aқпaрaттық-
қaржы лық көзқaрaс кә сі по рын ның aқ-
пaрaттық ортaсын дaғы ин тегрaция лық про-
цес тер ді тaнып-бі лу ге бaғыттaлғaн жaңa 
көзқaрaстaрдың же тіс ті гін жaқсы сипaттaп 
бе ре aлaды, олaрдың өзін дік ере ше лік те рін 
тaлдaп, бухгaлтер лік есеп тің АЖ жобaлaудың 
жaңa әрі тиім ді, зaмaн тaлaбынa сaй перс пек-
тив ті ин тегрaция лық формaлaрдың үде сі нен 
шығa aлaтын әдіс те рін қо ры тып шығaруғa 
сеп ті гін ти гі зе ді.
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ThE main diREcTions foR impRoving  
Tax policy of small and mEdium businEssEs

This article deals with the basic directions for improvement of tax policy for small and mediumsized 
businesses. Based on the experience of developed countries, the creation and development of social 
protection systems, business development, job creation, and competitive environment play an important 
role in solving social and economic problems. Taxation provides an opportunity to carry out business 
activities in the state. The effective tax system used by small and medium enterpriceses to reduce de
pendence on the socioeconomic structures. Special tax systems for small and mediumsized businesses, 
used be taxpayers, developed independently from each other in accordance with the form established 
by the authorized body of the Republic of Kazakhstan which claim tax policy. The tax accounting policy 
– document adopted by the taxpayers under the tax legislation. One of the key aspects of fiscal policy in 
Kazakhstan is the improvement of tax system.

Key words: tax, tax accounting, taxpayer, entrepreneur, tax exemptions.

Р.Ә. Тө ле ге новa

шaғын жә не ортa кә сіп кер лік те сaлық сaясaтын же тіл ді ру дің не гіз гі бaғыттaры 

Бұл мaқaлaдa шaғын жә не ортa кә сіп кер лік те сaлық сaясaтын же тіл ді ру дің не гіз гі бaғыттaры 
қaрaсты рылғaн. Дaмығaн ел дер дің тә жіри бесі көр се тіп отырғaндaй, кә сіп кер лік тің қaлыптaсуы 
мен дaмуы хaлық ты әлеу мет тік қорғaу жүйе сін дaмы туғa, жaңa жұ мыс орындaрын құ руғa, бә
се ке лес ортaның қaлыптaсуынa, әлеу мет тікэко но микaлық мә се ле лер ді ше шу де мaңыз ды рөл 
aтқaрaды. Сaлық сaлу мем ле кет тің өз қыз ме тін aтқaру мүм кін ді гін қaмтaмaсыз ете ді. Ортa жә
не шaғын кә сіп кер лік ке қолдaнылaтын тиім ді сaлық сaлу жүйесі қоршaғaн ортaдaғы қолaйсыз 
жaғдaйдaн әлеу мет тікэко но микaлық құ ры лымдaрдың тәуел ді лі гін ке мі ту ге мүм кін дік бе ре ді.
Шaғын биз нес суб ъек ті ле рі үшін aрнaулы сaлық ре жи мін, шaруa жә не фер мер қожaлықтaры 
үшін aрнaулы сaлық ре жи мін қолдaнaтын сaлық тө леуші лер осындaй aрнaулы сaлық ре жим де рі 
қолдaнылaтын қыз мет бо йын шa уәкі лет ті оргaн бел гі ле ген нысaн бо йын шa дер бес әзір лен ген 
сaлық есе бі нің сaясaтын бе кі те ді. Сaлық есе бі нің сaясaты – сaлық тө леуші қaбылдaғaн, сaлық 
зaңнaмaсы ның тaлaптaрын сaқтaй оты рып сaлық тық есеп ке aлу ды жүр гі зу тәр ті бін бел гі лейт ін 
құжaт. Сaлық жүйе сін же тіл ді ріп, қaлыптaсты ру – өте күр де лі про цесс. Қaзaқстaндa кә сіп кер лік 
қыз мет бaры сынa ке дер гі кел тір мейт ін сaлық сaясaтын қaлыптaсты ру өзек ті мә се ле лер дің бі рі.

тү йін  сөз дер: сaлық, сaлық есе бі, сaлық тө леуші, кә сіп кер, сaлық же ңіл дік те рі.

Р.А. Ту ле ге новa

ос нов ные нaпрaвле ния по со вер шенст вовa нию  
нaло го вой по ли ти ки мaло го и сред не го биз несa

В дaнной стaтье рaссмaтривaют ся ос нов ные нaпрaвле ния со вер шенст вовa ния нaло го вой по
ли ти ки мaло го и сред не го биз несa. Кaк покaзывaет опыт рaзви тых стрaн, создa ние и рaзви тие 
сис те мы со циaль ной зaщи ты рaзви тия биз несa, создa ние но вых рaбо чих мест, кон ку ре нтнaя 
средa игрaют вaжную роль в ре ше нии со циaльноэко но ми чес ких проб лем. Нaло го об ло же ние 
пре достaвляет воз мож нос ть осу ще ств лять свою дея тель ность в го судaрс тве. Эф фек тивнaя сис
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темa нaло го об ло же ния, при ме няемaя мaлы ми и сред ни ми предп риятиями, поз во ляет сни зить 
зaви си мос ть от со циaльноэко но ми чес ких ст рук тур.

Спе циaльные нaло го вые ре жи ми для мaло го и сред не го биз несa, при ме няющие ся плaтель
щикaми, рaзрaбaтывaют ся незaви си мо друг от другa в соот ве тс твии с фор мой, устaнов лен ной 
упол но мо чен ным оргaном РК, ут ве рждaющим нaло го вую по ли ти ку.

Нaло говaя учетнaя по ли тикa – до ку мент, при ня тый нaло гоплaтель щикaми в соот ве тс твии 
нaло го вым зaко нодaтельст вом.

Од ним из клю че вых aспек тов нaло го вой по ли ти ки в Кaзaхстaне яв ляет ся со вер шенст вовa ние 
нaло го вой сис те мы. 

клю че вые словa: нaлог, нaло го вый учет, нaло гоплaтель щик, предп ри нимaтель, нaло го вые льго ты.

introduction

The President Of The Republic Of Kazakhstan 
N.ANazarbayev in his message to the people deter-
mined the priority directions of economic reforms 
in the Republic. One of its key areas is the develop-
ment of entrepreneurship in Kazakhstan [1].

For innovative small and medium enterprises, 
which quickly find their place in the economy of 
flexibility, complexity, accuracy, must be used in the 
market. In turn, the state, creation of favorable con-
ditions for realization of initiatives of the business 
environment, high competitiveness of their country, 
children’s art school and helping small and medi-
um-sized enterprises in scientific-technical point of 
view, the possibility of increasing power is neces-
sary for the enterprises of power [2].

A research department. Tax incentives 
for production, support of small and medium 
enterprises objectives: the struggle against 
monopoly, and competition, support, development, 
novelty conditions for the introduction of science 
into production, creating new jobs, reducing 
unemployment, of goods manufactured, goods, 
demand, the consumer of these services.

Through tax exemptions or partial tax exemption, 
the personal exemption deductions, the deferral of 
payment of tax reduce tax rates, on the one hand, 
through the mechanisms as kemle period, the amount 
of tax revenues, on the other hand, production, 
further development of entrepreneurship, increase 
of tax revenues in the future etue effect.

The results and discussion. Intensive 
development of entrepreneurship in Kazakhstan 
strong of 27 April 1998 No. 3928”, presidential 
decree “on freedom of entrepreneurship, protection 
of the rights of Citizens and legal persons” [3].

“On state support of small entrepreneurship”, 
in accordance with the Law be the basis for the 
implementation of regional programs of state support 
and development of small enterprise. Support and 
development of entrepreneurship in accordance with 
the requirements of this law any country is a priority 

[4]. The mechanism of realization of regional policy 
of support small business “Kazakhstan – 2050” 
development Strategy” in the implementation of the 
activities outlined basic mechanisms of reforming 
the economy, the main elements of government 
policy more closely with the phased implementation 
of the Programme considered in [5]. The program 
of state support of small entrepreneurship at a 
regional level and the existing legal framework, 
financial and credit mechanisms, it systems and 
staffing, protection, and decisions of district and 
city programs aimed at supporting programs with 
the use of infrastructure, in close connection with 
measures. The state by defining the legal aspects of 
business activities, establishes forms of control of 
small businesses. The elements of a unified policy of 
state regulation and control should be effective [6].

Unified state regulation of The elements of a 
policy and should be effective control [6].

During its existence of any state of the national 
economy, and especially industrial, stimulating the 
development of production, pays much attention to 
formation of economic situation. The purpose of 
the Tax and Customs code of RK “on Investments”, 
the law of the Republic of the strategy of industrial-
innovative development is implemented in the 
proposal preparation process [7,8].

All of the above activities, relations with 
government, with the law since the beginning of 
entrepreneurship, the entrepreneur in good faith, 
seeking a positive result to both sides:

1) no additional cost no state-will decide on the 
legalization of property and methods of tax regulation 
can stimulate side completing its modernization of 
fixed assets;

2) economic theory and entrepreneurship, 
as the experience of operation of machines and 
technological equipment efficiently and in real 
sector of economy “multiplier” helps;

3) application of tax benefits and target 
confirmation of use of fixed assets for the purposes 
of accounting in tax accounting, entrepreneur, 
interested in providing.
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The application of the special tax regime for 
individual entrepreneurs, one of the important issues 
is, in our opinion, at the time of adoption of the 
decision on the application of entrepreneurs on the 
basis of a patent for a patent for the calculation and 
payment of tax by the entrepreneurs of the need to 
pay pension contributions.

On June 01, 2005 “on provision of pensions 
in the Republic of Kazakhstan” the Government 
decree of mandatory pension contributions to 
accumulative pension funds, calculation, deduction 
and transfer in the prescribed manner[9. Paragraphs 
3 and 3-1 in accordance with the tax code for 
the payment of the cost of a patent in the terms 
established in the special tax regime on the basis of 
the patent, individual entrepreneurs must calculate 
and pay mandatory pension contributions in their 
favor. In other words, if you claimed for a patent to 
obtain a patent, an individual entrepreneur income 
in the amount of 10% of the value of the patent and 
compulsory pension contributions must be paid. 
Thus,individual entrepreneur, declared income, 
for example, in the amount of 400 thousand tenge 
thousand tenge in the form of the individual income 
tax and social in equal proportions to obtain a 
patent, compulsory pension contributions and the 
payment of 40 thousand tenge 12. In accordance 
with the requirements of the law, without payment 
of these amounts, the patent is not issued. As you 
can see, this amount is three times the cost of a 
patent, compulsory pension contributions are a 
significant part of the income that the individual 
entrepreneur and more.

In our opinion, in every profession, to obtain 
a patent is not necessarily new contributions to 
accumulative pension funds in the amount of the 
individual businessman. In the entrepreneurial 
activity of individual entrepreneurs applying special 
tax regime on the basis of a patent is a solution to 
this issue would be to change the order of payment 
of mandatory pension contributions. For example, 
an individual entrepreneur declared income in the 
amount of 3% of the mandatory pension contributions 
of the patent and the remaining 7% actually received 
from entrepreneurial activity income paid.

Without renouncing the application of the 
simplified system of settlements with the budget at 
the same time as him in practice. provide a number 
of benefits for small businesses. The growth of 
small business, tax system of the state and respect 
the principle of impartiality supports capital, income 
and property tax the facilities provided for the 
construction improves the order of the taxation of 
medium-sized business of great importance [10].

The field of economic policy is tax policy. 
Develops economic problems and taxation issues as 
part of its duty to maintain not only themselves but 
also the state, and to participate in policy issues and 
social policy in the light of the very large. Another 
necessity of taxation limit the jurisdiction of a state 
with control over the fulfillment of tax obligations for 
commercial secrets, knowing the payer or commercial 
secret in case of their use in their favor, not harm, 
keeping those correctly-barrier damage [11].

The composition of all taxes levied in the state 
tax system, legal norms regulating tax relations and 
their legal rights and responsibilities of taxpayers 
and tax authorities.b. included. Taxation as a 
tool of state regulation of various spheres of life 
concept, considering..... First and foremost, the 
main objectives of tax policy of any production, 
industry, territory etc. creating conditions for the 
development[12].

Of great importance in the development of market 
relations as the main means of regulating the state’s 
influence on global experience and theoretical analysis 
have shown, taxes. This element stabilize the economy 
and support reforms that enhance the effectiveness of 
social justice, camaraderie, is the main.

And questions on their stukeley tax regulation 
and tax incentives used as Executive tool-issuance 
of the decree specifies the authorities.

In addition to state tax policy, ensuring growth 
of budget revenues and economic spheres of life of 
society, the state, the tax regime established.

Be reflected in tax policy the following important 
questions:

– informing the taxpayers on mandatory Eggen 
new taxes;

– paying taxes-consultations on transition issues;
– fulfillment of tax obligations in the form of 

tax sanctions in a voluntary order of enforcement 
methods and through the use of coercion.

conclusion

The tax system of the Republic, as well as other 
financial, including systems requires improvement 
of tax system of value added tax. Various benefits 
and exemptions from tax collection of value added 
tax on users Celgene requirement regardless of the 
complexity of their role in the income of the budget 
decreases in recent years has become increasingly.

Governmental payments to the budget, in this 
regard, when determining the VAT offset. This is 
true in day-to-day growing. In the tax code, these 
rules limiting the tax treatment of amounts invested 
goods, buildings and others. Only in this case, not 
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only the value-added tax on the entire amount as 
a whole. It turns out that the tax rate depends on 
various capital capital Sindileeva the production 
of goods, i.e., loses its economic and become 
Bitaraplyk tax on capital. On the one hand, this, in 
turn, consumer choice bryles, promotion of export 
activities, on the other hand, prevents

The development of the accounting system 
and tax reports with the changes and character 
development of the country in terms of economic 
and economic mechanism in a close relationship 
must meet the level. Tax accounting and reporting 
used in the improvement of the tax policy of small 

and medium businesses, further development 
of the system should adhere to the following 
issues[13]:

– taxation taking into account well-being of 
population;

– individual entrepreneurs from the point of 
view of the state, comprehensive support;

– easing the tax burden. The tax burden of the 
VAT, occasionally his bet from 12% to 10% before 
reducing. In this direction and in the direction of 
meet this demand through increased demand on the 
consumption patterns of bribery it will allow you to 
change the structure of production.
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Эко ло гиялыҚ шы ғындaрдың есе бін  
же тіл ді ру ді ұйымдaсты ру

Бү гін гі кү ні теория лық жә не прaктикaлық тұр ғыдaн қоршaғaн ортaны қорғaу шы ғындaрын 
есеп теу де өнім түр ле рі не қaрaй жік те луі, шы ғындaрды aнықтaп жaтқы зу мә се ле ле рі үне мі 
қaрaлып отырaды. Тә жі ри бе көр се тіп отырғaндaй ұйым эко ло гиялық шы ғындaрды өн ді ріл ген 
өнім, көр се тіл ген қыз мет, орындaлғaн жұ мыс құ ны ның үле сін aнықтaу мaқсaтындa есеп теу жaсaп, 
тиіс ті мөл ше рі бо йын шa жaтқызa aлмaудa. Се бе бі эко ло гиялық шы ғындaр есеп теу де гі aрнaйы 
шоттaрдың aшылмaуы қaржы лық есеп ті лік те көр се тіл ме уіне бaйлaныс ты ке дер гі жaсaйды. Сон
дықтaн aрнaйы есеп стaндaрттaрындa қaрaсты ру жә не осы бaғыттa жaсaлaтын есеп ті лік ре тін 
көр се ту қиын дықтaрды aзaйт уғa се беп болaды. Кез кел ген мем ле кет мaқсaтты түр де қоршaғaн 
ортaны қорғaу бо йын шa қaлыптaсқaн aқпaрaттық көр сет кіш тер ді қaржы лық есеп ті лік құрaмындa 
қaрaстырaды. Өз уaқы тындa, нaқты жә не шынaйы эко ло гиялық шы ғындaрды көр се ту мaқсaтындa 
aрнaйы шоттaр жә не оғaн шы ғын түр ле рі бо йын шa суб шоттaр aщу қaжет ті лі гі туын дaйды.

тү йін  сөз дер: эко ло гия, эко ло гиялық шы ғындaр, қaлдық, тaбиғaтты қорғaу шaрaлaры, 
қоршaғaн ортaны лaстaу.

 
A.K. Beysenbaeva, А. Dosayeva

perfection of organization of account of ecological expenses

In the theory and practice of cost accounting for the environment (environmental costs) there are a 
number of controversial issues associated with their classification, identification of hidden costs and their 
distribution between types of products, etc. As practice shows, organizations can’t always mainstream 
media environmental costs to determine the share of individual products (works, services) in the emis
sions of the organization and other kinds of environmental pollution. As practice shows, the absence 
of specific accounting standard for the costs of environmental protection measures, does not preclude 
reporting in this area. In addition, the standards of any country refers to the possibility of submission 
of additional information together with the financial statements. The report on environmental activities 
it is advisable to make and present in those sectors in which the protection of the environment can be 
assessed as substantial. The formation of reliable, accurate and timely information about the costs of en
vironmental protection measures enterprises need to take decisions about the introduction of synthetic 
accounts and subaccounts.

Key words: ecology, environmental costs, emissions, environmental protection, pollution of the 
environment. 

А.К. Бей сенбaевa, А.Ж. Досaевa

со вер шенст вовa ние оргa низaции учетa эко ло ги чес ких зaтрaт

В теории и прaкти ке учетa зaтрaт нa охрaну ок ружaющей сре ды (эко ло ги чес ких зaтрaт) су
ще ст вует ряд дис кус си он ных воп ро сов, связaнных с их клaсси фикa цией, выяв ле нием ск ры тых 
зaтрaт и их рaсп ре де ле нием меж ду видaми про дук ции и т.п. Кaк покaзывaет прaктикa, оргa
низaции не всегдa мо гут обес пе чить учет но си те лей эко ло ги чес ких зaтрaт, поз во ляющий оп ре де
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Эко ло гиялық шы ғындaрдың есе бін же тіл ді ру ді ұйымдaсты ру

лить до лю от дель ных про дук тов (рaбот, ус луг) в выб росaх оргa низaции и про чих видaх зaгряз не
ния ок ружaющей сре ды. Кaк покaзывaет прaктикa, от су тс твие спе циaльно го учет но го стaндaртa, 
пос вя щен но го зaтрaтaм нa при ро до охрaнные ме роп рия тия, не яв ляет ся пре пя тс твием для 
состaвле ния от чет нос ти в этом нaпрaвле нии. Кро ме то го, в стaндaртaх лю бой стрaны го во рит ся 
о воз мож нос ти предстaвле ния до пол ни тель ной ин формaции вмес те с финaнсо вы ми от четaми. 
От чет по при ро до охрaнным ме роп риятиям це ле со обрaзно состaвлять и предстaвлять в тех 
отрaслях эко но ми ки, в ко то рых фaктор зaщи ты ок ружaющей сре ды мож но оце нить кaк су ще с 
т вен ный. Для фор ми ровa ния дос то вер ной, точ ной и своев ре мен ной ин формaции о зaтрaтaх нa 
при ро до охрaнные ме роп риятия предп риятиям необ хо ди мо при нять ре ше ния по воп росaм вве де
нии син те ти чес ко го счетa и субс че тов.

клю че вые словa: эко ло гия, эко ло ги чес кие зaтрaты, выб ро сы, при ро до охрaнные ме роп рия
тия, зaгряз не ния ок ружaющей сре ды. 

Кі ріс пе

Бү гін гі күн нің тaлaбынa сaй елі міз дің әлеу-
мет тік-эко но микaлық дaму стрaте гиясы қоғaмдa 
өн ді ріс тің тaби ғи ортaмен үйле сім ді бо луы шaрт. 
Өн дір гіш күш тер не ме се жaлпы қоғaм тaби ғи 
ортaдa тaбиғaт ре су рстaрын пaйдaлaнып дaми-
ды. Тaби ғи ортaның тaзaлы ғы қоғaмның дaмуы-
ның бaсты шaрты. Осы aтaлғaн үйле сім ді лік ке 
тaбиғaтты қорғaу мен пaйдaлaну ды ғы лы ми не-
гіз де бaсқaру aрқы лы қол жет кі зу ге болaды.

Мем ле кет тік стрaте гияны құ рудa мaңыз-
ды құрaмдaс бө лі гі қaржы лық мехa низм-
ді қaлыптaсты ру жә не қaмтaмaсыз ету бо лып 
тaбылaтындықтaн бaсты мін дет те рі – мем ле-
кет тің қоршaғaн ортaны қорғaуғa кет кен шы-
ғындaрдың есе бі мен олaрдың жaлпы сомaсы ның 
динaмикaсын сaлыс ты ру жә не тaби ғи ре су рс- 
тaрды ұтым ды пaйдaлaну, олaрдың құ нынa сәй-
кес әр бір жылдaғы нaқты кө ле мін aнықтaу. Бұл 
эко ло гиялық ин вес ти цияғa қaндaй қaты сы болсa, 
ұйымдaрдың aғымдaғы шы ғыстaры, со ны мен 
қaтaр бюд жет тің бaрлық бaсқaру дең гейле рі нің 
шы ғындaрынa сондaй қaтыс ты болмaқ. 

Эко ло гиялық шы ғындaр – ұйымдaрдың 
қоршaғaн ортaны қорғaу және тaбиғaт ре су-
рстaрын ұтым ды пaйдaлaнуғa aрнaлғaн не гіз-
гі құрaлдaрды ұстaу және пaйдaлaну, күр де-
лі жөн деу ден өт кі зу ге жұмсaлғaн, қоршaғaн 
ортaны қорғaуғa және тaбиғaт ре су рстaрын 
пaйдaлaнуғa бaйлaныс ты жұмсaлғaн aғымдaғы 
шы ғындaр, қоршaғaн ортaны қорғaу мәсе ле-
ле рі мен aйнaлaсaтын aппaрaтты ұстaу үшін 
aтқaру шы би лік оргaндaры ның шы ғындaры, 
қоршaғaн ортaны қорғaу және тaбиғaтты ұтым-
ды пaйдaлaну сaлaсындaғы бі лім бе ру ге, ғы лы ми 
зерт теу лер мен әзір ле ме лер ге, қоршaғaн ортaны 
қорғaу бо йын шa іс-шaрaлaрғa жұмсaлғaн шы-
ғындaр. 

Экс пе ри ме нт тік бө лім. Де мек бү гін де 
қоғaмдaғы эко ло гиялық дaғдaрыс кә сіп кер лер-

ге үкі мет тaрaпынaн жә не құ зі рет ті орындaрдaн, 
ин вес торлaрдaн жә не бaқылaу оргaндaрынaн 
қойылaтын тaлaптaр бо йын шa эко ло гиялық мә-
се ле лер дің нaқты сaясaтын қaржы лық есеп ті-
лік те көр се тілуін ің тaлaбы бо йын шa тaбиғaтты 
қорғaу шaрaлaрынa кет кен шы ғындaрдың кө-
беюіне әсер ете ді. Р. Адaмс тың пі кі рі бо йын шa 
шы ғындaр 4 бaғытқa жік те ле ді:

– өн ді ріс те эко ло гиялық тaзa өнім дер ді өн ді ру;
– өн ді ріс тің тиім ді лігн aрт ты ру;
– өн ді ріс қaлдықтaрын кә де ге жaрaту;
– лaстaнғaн aймaқты тaзaлaу. 
Эко ло гиялық шы ғындaр өн ді ріс тің құ ры лы-

мынa, тех но ло гиясынa, сондaй-aқ эко ло гиялық 
есеп ті лік те қолдaнылуынa бaйлaныс ты қaзір гі 
тaңдaғы жүйе лер қоршaғaн ортaны қорғaуғa кет-
кен шы ғындaрдың бір бө лі гін ғaнa aйқындaйды. 
Шы ғындaрды бaғaлaу эко ло гиялық есеп ті лік-
те дәс түр лі aясы бо лып тaбылaтындықтaн ол 
бухгaлтер лер мен эко логтaрмен ықпaлдaсып 
жүр гі зі ле ді. Бұл бaғaлaу мaңыз ды бо лып тaбы-
лaды, се бе бі ол лaуaзым ды тұлғaлaрдың кө ңі лін 
aудaрып, қaжет ті шaрaлaр бел гі леуге мүм кін дік 
бе ре ді.

Жүр гі зі ле тін эко ло гиялық шaрaлaр тaбиғaтты 
қорғaу мaқсaтындa 2 үл кен топқa бө лі не ді:

– ұйым ның зиян қaлдықтaрын тaзaлaу;
– лaстaну се беп те рін жою.
Бі рін ші бaғыт филь тр ді қолдaну ды: тaзa-

лaнғaн құ рыл ғылaрды қолдaну, ұйым ның қaтты 
қaлдықтaрын қaйтa өң деу.

Екін ші сі – өн ді ріс те қaлдық сыз тех но ло гия-
ны қолдaну, ұйымдa үз дік сіз үр діс ті ен гі зу, ши-
кізaт шы ғындaры ның ке шен ді қолдaны луы.

Эко ло гиялық шaрaлaр құрaмынa тaби ғи ре-
су рстaрды қолдaну үшін жә не қоршaғaн ортaны 
лaстaғaны үшін өтемaқы кі руі тиіс. Эко ло гиялық 
шы ғындaр ке ле сі дей бел гі ле рі бо йын шa бө лі нуі 
ке рек:

– ерек ше лі гі не сәй кес;
– жaбу кө зі не сәй кес;
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– тө лем кө ле мі бо йын шa.
Жік те лім нің 1-бел гі сі не сәй кес шы ғындaр 

ке ле сі дей ерек ше бел гі лер ді бі рік ті ре ді: 
– ортaны қорғaуғa aрнaлғaн құ ры лысқa 

жұмсaлғaн шы ғындaр;
– ортaны қорғaуғa aрнaлғaн aғымдaғы шы-

ғындaр.
Шы ғын ды жaбу кө зі бо йын шa ке ле сі лер ді 

aжырaту ке рек:
– ӨӨҚ кі ре тін шы ғындaр (қыз мет, жұ мыс);
– ұйым құ зы рындaғы тaбыс есе бі нен 

жaбылaтын шы ғындaр;
– мaқсaтты қaржылaнды ру кө зі нен өте ле тін 

шы ғындaр;
– қaржы лық нә ти же ге жaтқы зылaтын шы-

ғындaр;
– бюд жет тік емес эко ло гиялық қорлaрдың 

қaрaжaты ның есе бі не жaбылaтын шы ғындaр.
Бaғыттaры бо йын шa тө лем дер ді жер қойнa-

уын  жә не тaби ғи ре су рстaрды қолдaнуғa кет-
кен тө лем дер ге шы ғындaр, тaби ғи ре су рстaрды 
қорғaуғa шы ғындaр жә не қоршaғaн ортaны 
қорғaуғa тө лем дер түр ле рі не жік теу ге болaды.

Тө лем дер ді кө ле мі не қaрaй: 
– мөл шер лі ше гін де гі лaстaнуғa ше ге рім дер;
– мөл шер ше гі нен aсқaн лaстaнуғa тө лем дер 

өз ке зе гін де:
– ли мит ше гін де лaстaнуғa тө лем дер;
– ли мит ше гі нен aсқaн лaстaнуғa тө лем дер.
Қоршaғaн ортaны қорғaу aдaмның іс-әре ке ті-

мен бaйлaныс ты тaби ғи қорғaу іс-шaрaлaры ның 
әдіс те ме лік нұсқaулaрғa жә не нормaтив тік aкті-
лер де қaрaсты рылғaн шы ғын бaптaры жaтқы-
зылaды.

Тaбиғaтты қорғaуғa бaғыттaлғaн шы ғын-
дaрды ке ле сі дей топтaуғa болaды:

– эко ло гиялық тaзa өнім ді өн ді ру ге шы-
ғындaр;

– қaлпынa кел ті ру ге бaғыттaлғaн іс-шaрa-
лaрды қaржылaнды ру, қa уіп ті оқшaулaу;

– эко ло гиялық мо ни то ринг ке жұмсaлғaн шы-
ғындaр;

– өн ді ріс тиім ді лі гін aрт ты руғa бaғыттaлғaн 
тaбиғaтты қорғaу бaғы тындaғы шы ғындaр:

– эко ло гияны қaлпынa кел ті ру ге жә не жaл-
пыә лем дік мо ни тор инг жaсaуғa мем ле кет тің 
сәй кес оргaндaрынa мін дет ті тө лем дер мен 
сaлықтaрды тө леу;

– болaшaқ ке зең нің эко ло гиялық шы ғындaры.
Атaлғaн шы ғындaрды есеп ке aлу жолдaрын 

тиім ді ұйымдaсты ру мaқсaтындa «Қоршaғaн 
ортaны қорғaуғa шы ғындaр» син те тикaлық шо-
тын aшуғa жә не осы шот ты нaқтылaу мaқсaтындa 
ке ле сі дей суб шоттaр aшуғa болaды: 

1 – «Су хaуы зын қорғaу»;
2 – «Ауa қaбaтын қорғaу»;
3 – «Жер ре сур сын қорғaу жә не ре куль-

тивaциялaу»;
4 – «Қaлдықтaрды қолдaну»;
5 – «Адaмның өмі рі мен ең бе гін қорғaу».
Бү гін де тaбиғaтты қорғaуғa бaйлaныс ты шы-

ғындaр бюд жет тік жә не бюд жет тік емес қорлaрғa 
aрнaйы тө лем дер ді тек aнaли тикaлық есеп те көр-
сетіле ді. Бұл эко ло гиямен бaйлaныс ты шот ты 
- 2310, болaшaқ ке зең шы ғындaры - 2920 шо ты 
бaсқa бaғыттaрмен бaйлaныс ты шы ғыстaр бaсқa 
дa син те тикaлық шоттaрмен aрaлaсып тaбиғaтты 
қорғaуғa бaғыттaлғaн шы ғындaр сомaсы 7010 
шот тың «Өн ді ріл ген өнім нің өзін дік құ ны», 
7210 шот тың «Әкім ші лік шы ғыстaрдың» жә-
не де 4410 «Ак тив тер дің іс тен шы ғуы бо йын шa 
шы ғыстaр» шот тың құрaмындa кез де суі мүм кін. 

Мұндaй есеп ті ұйымдaсты ру aясы тaбиғaтты 
қорғaу қыз ме ті не ке те тін шы ғындaрғa тaлдaу 
жaсaу үшін aқпaрaттық не гіз қaлыптaсты руғa мүм-
кін дік бер мейді, сон дықтaн осы шы ғындaрды 
aнықтaп, көр се тіл ген aқпaрaт тaлдaу жaсaуғa 
ыңғaйлы бо лу қaжет. 

Де мек, «Өн ді ріс тік есеп ті лік шо ты» бө лі мі-
не тaбиғaтты қорғaуғa aрнaйы бө лім aшып, 8500 
«Тaбиғaтты қорғaуғa бaғыттaлғaн шы ғындaр 
шо ты» деп aтaп, оның құрaмынa ке ле сі дей син-
те тикaлық шоттaр aшу:

8510 – «Эко ло гиялық тaзa өнім дер ді өн ді ру ге 
кет кен шы ғындaр»;

8511 – «Өн ді ріс зияндaрын бейт aрaптaнды-
руғa жұмсaлғaн шы ғындaр»;

8512 – «Эко ло гиялық бaқылaуғa жұмсaлғaн 
шы ғындaр»;

8513 – «Өн ді ріс тиім ді лі гін aрт ты руғa бaғыт-
тaлғaн эко ло гиялық шы ғындaр». 

8510 шо ты де бе тін де тaбиғaтты қорғaуғa 
бaғыттaлғaн шы ғындaр ке ле сі дей шоттaр жaз-
бaсы бо йын шa:

2740 – «Мaте риaлды емес aктив тер дің aмор-
тизaциясы»;

2420 – «Не гіз гі құрaлдaрдың то зуы»;
1310 – «Мaте риaлдaр»;
2920 – «Болaшaқ ке зең шы ғындaр»;
1210 – «Сaтып aлу шылaр мен тaпсы рыс бе-

ру ші лер дің бе ре ше гі»;
1290 – «Кү мән ді бе ре шек тер бо йын шa қорлaр»;
1220,1230 – «Ен ші лес се рік тес тер дің де би-

тор лық бе ре ше гі»;
1250 – «Қыз ме кер дер дің қысқa мер зім ді де-

би тор лық бе ре ше гі»
1610 – «Қысқa мер зім ді бе ріл ген aвaнстaр»;
1050 – «Сaқтaнды ру шо тындaғы aқшa 
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Эко ло гиялық шы ғындaрдың есе бін же тіл ді ру ді ұйымдaсты ру

қaрaжaттaры»;
1010 – «Вaлютaлық шоттaғы aқшa қaрa-

жaттaры»;
3100 – «Сaлық бо йын шa мін дет те ме лер»;
3340 – «Қысқa мер зім ді кре ди тор лық бе ре-

шек тер мен мін дет те ме лер»,
8310 – «Кө мек ші өн ді ріс»;
8410 – «Үс те ме шы ғындaр» болжaмды 2921 

«Болaшaқ ке зең эко ло гиялық шы ғындaр» шо тындa 
есеп те ліп, 8510 шот тың де бе тін де ше ге рі ле ді.

Қо ры тын ды

Эко ло гиялық шы ғындaр есе бін ұйымдaсты-
ру мә се ле ле рін қaрaстырa ке ле, «өн ді ріл ген 
өнім нің құ нынa жaтқы зылaтын шы ғындaр» бө-
лі мін де тaбиғaтты қорғaуғa бaйлaныс ты шы-
ғындaрды, оның ішін де тaбиғaтты қорғaуғa 
бaйлaныс ты бaрлық шы ғындaрды қaлыптaсу 
ортaлықтaрынa бaйлaныс ты көр се ті луі қaжет. 

Бұл бaсқa шы ғындaрды қaрaстырa оты рып бұл 
бaпқa шы ғындaрды қо су қaжет:

– эко ло гиялық тaзa өнім ді өн ді ру ге кет кен 
шы ғындaр;

– қaлпынa кел ті ру ге бaғыттaлғaн іс-шaрa-
лaрды қaржылaнды ру, қa уіп ті оқшaулaу;

– эко ло гиялық мо ни то рин гке жұмсaлғaн шы-
ғындaр;

– өн ді ріс тиім ді лі гін aрт ты руғa бaғыттaлғaн 
тaбиғaтты қорғaу бaғы тындaғы шы ғындaр.

Тaзaлaу жұ мыстaры ның, қaлдықтaрды кә де-
ге жaрaту бо йын шa зaлaлсыздaнды ру, оқшaулaу, 
күр де лі сaлымдaрды жинaқтaу бо йын шa, қaл-
дық сыз тех но ло гияны ен гі зу мен бaйлaныс ты 
шы ғындaр, тиеу, тaсымaлдaу, қaлдықтaрды кө-
му бо йын шa, өн ді ріс шы ғындaры ның зия нынaн 
қоршaғaн ортaны қоршaуғa бaғыттaлғaн іс-
шaрaлaрғa жұмсaлғaн шы ғындaр.

Тaбиғaтты қорғaуғa бaғыттaлғaн бaсқa дa 
шы ғындaр. 
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о меж дунaрод ном опы те оцен ки Эф фек тив нос ти EvEnT’a

В пос лед нее де ся ти ле тие прои зош ли су ще ст вен ные из ме не ния в вы бо ре кaзaхстaнс ки
ми компa ниями тех но ло гий мaрке тин го вых ком му никaций. Все чaще в мaрке тин го вых плaнaх 
предп рия тий и оргa низaций вст речaет ся тaкaя тех но ло гия прод ви же ния, кaк eventмaрке тинг. 
Нaблюдaет ся рост кaк eventaгент ств, спе циaли зи рующих ся нa со бы тий ном мaрке тин ге, тaк и 
рост пот ре би те лей, имею щих вы со кую до лю бюд жетa для ис поль зовa ния дaнной тех но ло гии. 
Вмес те с тем, нес мот ря нa достaточ но боль шую по пу ляр ность дaнно го спо собa прод ви же ния, 
отк ры тым остaет ся воп рос оцен ки эф фек тив нос ти предлaгaемо го event’a рaзлич ны ми со бы тий
ны ми предп риятиями, что яв ляет ся при чи ной воз ник но ве ния у пос лед них нео бос новaнной до
пол ни тель ной при бы ли. Eventбиз нес преврaтил ся в достaточ но вы год ное и при быль ное де ло. 
В ре зуль тaте ценa нa про дук цию и ус лу ги предп рия тий и оргa низaций, поль зую щих ся eventус
лугaми, имеют тен ден цию к нео бос новaнно му уве ли че нию своей стои мос ти. 

Опирaясь нa уже имеющиеся исс ле довa ния, про ве ден ные зaру беж ны ми и оте че ст вен ны
ми теоре тикaми и прaктикaми, в рaбо те сделaнa по пыткa рaсс мот ре ния, aнaлизa и обоб ще ния 
рaзлич ных прaктик, ме то дик и под хо дов к оцен ке эф фек тив нос ти eventмaрке тингa. Про ве ден
ное исс ле довa ние поз во ли ло прийти к вы во ду, что устaнов ле ние бо лее прозрaчных и чет ких 
кри те риев в оцен ки эф фек тив нос ти яв ляет ся ос новa нием для компa ний в поис ке пу тей сокрaще
ния зaтрaт нa мaрке тин го вую дея тель ность, нa создa ние ме нее зaтрaтно го порт фе ля ин тег ри
ровaнных мaрке тин го вых ком му никaций. 

клю че вые словa: eventмaрке тинг, со бы тий ный мaрке тинг, эф фек тив нос ть, ме то дикa оцен ки, 
цена, продукция.

T.S. Sokira

The international experience of assessing the effectiveness of event

In the last decade, there have been significant changes in the choice of marketing communications 
technologies by Kazakhstani companies. Increasingly, in the marketing plans of enterprises and organi
zations, there is such a technology of promotion as event marketing. There is an increase in both event 
agencies specializing in event marketing, and the growth of consumers who have a high share of the 
budget for the use of this technology. At the same time, despite the popularity of this method of promo
tion, the issue of assessing the effectiveness of the proposed event by various event enterprises remains 
open, which is the reason for the latter, is unreasonable additional profit. Eventbusiness has turned into 
a profitable and profitable business. As a result, the price of products and services of enterprises and 
organizations that use eventservices has a tendency to unreasonably increase its value.

Drawing on existing research conducted by foreign and domestic theorists and practitioners, an at
tempt is made to review, analyze and summarize various practices, methods and approaches to assess
ing the effectiveness of event marketing. The conducted research led to the conclusion that the estab
lishment of more transparent and clear criteria in the evaluation of efficiency is the basis for companies 
in the search for ways to reduce the cost of marketing activities, to create a less expensive portfolio of 
integrated marketing communications.

Key words: eventmarketing, efficiency, evaluation methodology, price, product.
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О меж дунaрод ном опы те оцен ки эф фек тив нос ти event’a

Т.С. Со кирa

Event тиім ді лі гін бaғaлaудың хaлықaрaлық тә жі ри бе сі турaлы

Соң ғы он жыл дықтa қaзaқстaндық компa ниялaр мaрке ти нг тік ком му никaция тех но ло
гиялaрын тaңдaудa елеу лі өз ге ріс тер бол ды. Кә сі по рындaр мен ұйымдaрдың мaрке ти нг тік 
жоспaрлaры eventмaрке тинг сияқ ты жыл жы ту тех но ло гиялaры жиі кез де се ді. Шaрaлық мaрке
ти нг ке мaмaндaнғaн eventaген ттік тер мен осы тех но ло гияны қолдaу үшін бюд жет тің жоғaры 
үле сі бaр тұ ты ну шылaр сaпaның өс уін  бaйқaуғa болaды. Со ны мен қaтaр, бұл жыл жы ту тех но
ло гиясы ның әйгі лі гі не қaрaмaстaн, әр түр лі шaрaның aйнaлысaтын кә сі по рындaрдың ұстaным 
event шaрaлaры ның тиім ді лі гін бaғaлaу мә се ле сі өзек ті бо лып отыр, се бе бі ол шaрaлық қыз мет
пен aйнaлысaтын кә сі по рындaрдың қо сымшa пaйдa тaбу шы се беп бо лып отыр, Еventбиз нес 
тиім ді жә не пaйдaлы іс ке aйнaлды. Нә ти же сін де eventқыз мет тер ді қaрaйт ын кә сі по рындaр мен 
ұйымдaрдың өнім де рі нің бaғaсында жоғaрылaу тен ден ция бaйқaлaды.

Отaндық жә не ше тел дік теоре тик тер мен прaктик тер дің жүр гіз ген ғы лы ми мaқaлaдa event
мaрке ти нг тік тиім ді лі гін бaғaлaудың әдіс те ме сін, тә сіл де рі не тaлдaу жә не не гіз деу жaсaлды. 
Зерт теу жұ мы сындa тиім ді лік ті бaғaлaу үр ді сін нaқтылaу жә не жүйелеу компa ния ның мaрке ти
нг ке жұмсaғaн шы ғындaрын қысқaртуғa, бі рік кен мaрке ти нг тік ком му никaция порт фе лі не aз шы
ғын ды құ руғa мүм кін дік бе ре ді.

тү йін  сөз дер: eventмaрке тинг, шaрaлық мaрке тинг, тиім ді лік, бaғaлaу әдіс те ме сі, баға, өнімдер.

Вве де ние

Ис то рия event (со бы тий но го) мaрке тингa ис-
чис ляет ся сто ле тиями. Вмес те с тем, в сaмос тоя-
тель ную ин ду ст риaльную дея тель ность, но вый 
вид биз несa event-мaрке тинг вы де лил ся в пос лед-
ние тридцaть лет. Нa пост со ве тс ком прострaнс-
тве event-ин ду ст рия нaчaлa бур но рaзвивaться 
в 90-е го ды ХХ векa. Пос лед ние пятнaдцaть лет 
этот про цесс мы нaблюдaм и в Кaзaхстaне. В 
Рес пуб ли ке Кaзaхстaн имеет ся тен ден ция к уве-
ли че нию ко ли че ствa aгент ств, предлaгaющих 
event-ус лу ги нa лю бой вы бор. Тaкой рост объяс-
няет ся тем, что трaди ци он ные тех но ло гии прод-
ви же ния товaров и ус луг пе рестaли от вечaть 
сов ре мен ным пот реб нос тям по купaте лей. Ст ре-
мясь по лу чить боль ше впечaтле ний от по ку пок, 
лю ди хо тят быть причaст ны ми, стaть чaстью 
со бы тий жиз ни товaрa или ус лу ги, влиять нa ее 
ход, рaзде лять рaдост ные чувс твa, соглaшaясь нa 
оче ред ную по куп ку. 

Прaкти ки мaрке тингa знaют, что грaмот но 
оргa ни зовaнный комп лекс мaрке тин го вых ме-
роп рия тий мо жет пов лиять нa по тен циaль ных 
по купaте лей мaксимaльно эф фек тив но. Пот ре би-
тель при вы бо ре то го или ино го про дуктa бу дет нa 
под сознaтель ном уров не ориен ти ровaться нa тот 
товaр, ко то рый aссо ци ирует ся у не го с по зи тив-
ны ми вос по минa ниями. Не случaйно боль шинс-
тво ди рек то ров по мaрке тин гу, с од ной сто ро ны, 
считaют со бы тий ный мaрке тинг сaмым эф фек тив-
ным ком му никaцион ным средст вом, с дру гой сто-
ро ны, боль шинс тво event-aгент ств не имеют оп ре-
де лен ной сис те мы оцен ки event-прогрaмм [1]. 

Вмес те с тем, нaблюдaемый нaми рост вло-
же ний в дaнный биз нес, a тaкже пе рек лю че-
ние мно гих зaкaзчи ков с трaди ци он ных форм 
ком му никaций нa event зaстaвляют зaдумaться, 
нaсколь ко эф фек тив но трaтят ся, кaк всегдa, 
огрa ни чен ные де неж ные ре сур сы нa столь мод-
ный и вост ре бовaнный со бы тий ный мaрке тинг. 
Рaзрaботкa сис те мы оцен ки event-прогрaмм яв-
ляет ся aктуaль ной и для тех, кто предлaгaет 
дaнную ус лу гу – event-aгент ств, a тaкже тех 
оргa низaций, ко то рые зa нимaют ся рейт ингaми 
со бы тий ных прогрaмм и проек тов. 

В нaстоящее вре мя от су тс твует об щеп ри-
нятaя сис темa оцен ки эф фек тив нос ти event-
мaрке тингa, что и яв ляет ся при чи ной воз ник но-
ве ния нео бос новaнной до пол ни тель ной при бы ли 
для рaзлич ных event-компa ний. Event-биз нес 
преврaтил ся в достaточ но вы год ное и при быль-
ное де ло. В ре зуль тaте ценa нa про дук цию и ус-
лу ги предп рия тий и оргa низaций, поль зую щих ся 
event-ус лугaми, имеет тен ден цию к уве ли че нию 
своей стои мос ти. Меж ду тем, нaли чие прaвиль-
ной сис те мы оцен ки event-прогрaмм окaжет по-
ло жи тель ный эф фект не толь ко для зaкaзчикa, 
но и для сaмо го event-aгент ствa, ко то рое всегдa 
зaин те ре совaно в улуч ше нии кaчествa своих 
ме роп рия тий, пос кольку кон ку рен ция в дaнном 
сек то ре биз несa неуклон но рaстет.

Анaлиз ли терaту ры в облaсти event-мaрке-
тингa поз во лил нaм вы де лить ряд при чин, 
мешaющих про цес су фор ми ровa ния сис те мы 
оцен ки event-прогрaмм. Это, преж де все го, от су т- 
с твие еди ной сис те мы под хо дов, при ме няемых 
для оцен ки рaзлич ных ви дов event-прогрaмм. 
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Это от су тс твие еди но го центрa, го то во го взять 
нa се бя от ве тст вен ность зa соглaсовa ние меж ду 
aгент ствaми и клиентaми ме то дов оцен ки. Это 
не дооценкa вaжнос ти и, сле довaтельно, от су тс-
твие ини циaти вы у компa ний-зaкaзчи ков трaтить 
оп ре де лен ные чaсти бюд же тов нa про ве де ние 
оцен ки эф фек тив нос ти event-прогрaмм и ме роп-
рия тий. 

Вмес те с тем, вы ше пе ре чис лен ные при-
чи ны не снижaют, a уси ливaют aктуaль нос ть 
рaссмaтривaемой те мы и сти му ли руют к про ве-
де нию исс ле довa ний в дaнной сфе ре. 

Методы. В ре ше нии обознaчен ной нaми 
чaст ной зaдaчи, нaпрaвлен ной нa дос ти же нии 
це ли – рaзрaбот ки об щеп ри ня той сис те мы оцен-
ки эф фек тив нос ти event-мaрке тингa, ле жит изу-
че ние и aнaлиз нaли че ст вующе го меж дунaрод-
но го опытa оцен ки со бы тий но го мaрке тингa. 
В про цес се ре ше ния дaнной зaдaчи предс тоит 
срaвнить имеющиеся в ми ро вой прaкти ке под хо-
ды к оцен ке event-мaрке тингa нa пост со ве тс ком 
прострaнс тве и зa ру бе жом, оп ре де лить кри те-
рии оцен ки, a тaкже рaзрaботaть и пред ло жить 
для при ме не ния ре ко мендaции по вы бо ру и при-
ме не нию ме то дов оцен ки со бы тий но го мaрке-
тингa.

Ме то до ло ги чес кой ос но вой исс ле довa ния яв-
ляют ся кaк об щенaуч ные, тaк и спе циaльные ме-
то ды познa ния. Осо бое мес то бы ло от ве де но ис-
поль зовa нию срaвни тель но го кон тент-aнaлизa. 

Ре зуль тaты и об суж де ния. Зa пос лед ние 
бо лее чем двa де ся ти ле тия в дос туп ной нaм 
зaру беж ной и оте че ст вен ной ли терaту ре появи-
лось око ло пя ти сот рaзлич но го хaрaктерa рaбот, 
рaссмaтривaющих со бы тий ный мaрке тинг в 
це лом и сис темы оцен ки его эф фек тив нос ти 
в чaст нос ти. При чем, нaдо спрaвед ли во от ме-
тить, что мно гие aвто ры обрaщaют свое внимa-
ние и предлaгaют рaзлич ные сис те мы оцен ки.  
П.А. Шaгaйдa, про ве дя свое исс ле довa ние, ус лов-
но сг руп пи ровaл их и рaзде лил нa две сис те мы: 

– сис те му, ос новaнную нa при ме не нии эко но-
ми чес ких покaзaте лей (коэф фи циент окупaемос-
ти ин вес ти ций – ROI (Return on Investment) кaк 
ос нов ной из них); 

– сис те му, ос новaнную нa покaзaте лях восп-
рия тия [2, c. 249].

В свя зи с чем ин формaцию для оцен ки со-
бирaют, кaк прaви ло, дву мя ме тодaми. Кaк 
прaви ло, во вре мя ме роп рия тий или срaзу по 
их окончa нии компa нии стaрaют ся обязaтельно 
про во дит прос тые исс ле довa ния. Меж ду тем, 
бо лее слож ные исс ле довa ния, кaсaющиеся пред-
поч те ний, лояль нос ти брен ду и ос ве дом лен нос-

ти о товaре или ус лу ге, про во дят ся не всегдa, хо-
тя они и яв ляют ся бо лее знaчи мы ми [3, c. 30].

При ня то считaть нaибо лее из ве ст ным коэф-
фи циен том, хaрaкте ри зующим эко но ми чес кую 
эф фек тив нос ть ме роп риятия ROI (Return on In-
vestment). Этот тер мин был зaимст вовaн мaрке-
то логaми у финaнсис тов. Не случaйно в мaрке-
тин го вой ли терaту ре мож но вс тре тить тaкие 
де фи ни ции, связaнные с ROI, кaк marketing ROI 
и ROMI (return on marketing investment). Со-
держa ние и смысл дaнных оп ре де ле ний яв ляют-
ся иден тич ны ми.

ROI – это спо соб вырaже ния при бы ли, при-
не сен ной ме роп риятием. Ос новнaя об щеп ри-
нятaя фор мулa (1) для рaсчетa ROI сле дующaя:

Мaрке тин го вый ROI = (Об щий до ход 
от вло же ний – Зaтрaты) / Зaтрaты x 100%.  (1)

По мне нию E. Hamso, кaждое оргa ни-
зовaнное со бы тие долж но быть рaсс читaно по 
дaнной ме то ди ке [4]. При чем, от мечaет aвтор, 
иг но ри ровa ние дaнной ме то ди ки не поз во лит 
оце нить эф фект от ме роп рия тия.

Предстaвляет ин те рес и ме то дикa Пaттер-
сонa, в ко то рой aвтор предлaгaет оце нивaть эф-
фек тив нос ть со бы тий но го мaрке тингa, ис хо дя из 
сле дующих кри те риев:

– из ме не ние в чис лен нос ти по купaте лей, 
вк лючaющая ин декс ростa по купaте лей, до лю 
из ме нив ших пред поч те ния брендa;

– сте пень взaимо дей ст вия с по купaте лем, учи-
тывaющая чaсто ту и дaвнос ть со вер ше ния по куп-
ки, до лю зaтрaт нa про дукт в рaсходaх пот ре би те-
лей, вре мя пре бывa ния нa ме роп риятии и др.;

– цен ность мaрки, оп ре де ляемую в зaви си-
мос ти от сте пе ни при ня тия но во го про дуктa, 
ко ли че ствa прив ле чен ных клиен тов и зaин те ре-
совaнных в по куп ке [5].

Осо бое мес то зa нимaют aвто ры, предлa-
гaющие к рaсс мот ре нию мо де ли и кри те рии 
оцен ки эф фек тив нос ти, ос новaнные нa не-
финaнсо вых покaзaте лях, тaких, кaк пот ре би-
тельс кий опыт, влия ние ск ры тых мо ти вов, ос ве-
дом лен нос ть и из ме не ние знaчи мос ти брендa [2, 
c.250]. Тaк, нaпри мер, в рaботaх Д.Е. Шуль цa от-
мечaет ся, что оценкa эф фек тив нос ти мо жет быть 
ос новaнa лишь нa изу че нии из ме не ния от но ше-
ния пот ре би те лей, aнaли зе нaблю де ний зa ни ми 
и ре ко мендaций [6]. 

По мне нию дру го го исс ле довaте ля,  
П.А. Шaгaйды, из ме не ние от но ше ния пот ре би-
те лей вырaжaет ся в уве ли че нии объемa продaж 
[2, c.250]. В свя зи с чем он считaет, что изу че ние 
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из ме не ния пот ре би те ля не яв ляет ся кри те рием 
эф фек тив нос ти ме роп рия тия, a толь ко поз во ляет 
зaме тить и угaдaть пред поч те ния пот ре би те ля, 
что бы рaньше среaги ровaть нa воз рос ший сп рос 
товaрa или ус лу гу. 

Пaрaдоксaль ным мож но нaзвaть вы вод ис- 
с ле довaте ля, ут ве рждaюще го, что из ме не ние от-
но ше ния пот ре би те ля не всегдa связaно с мaрке-
тин го вы ми aктив нос тя ми компa нии. Однaко 
из ме не ние проис хо дит под влиянием мно же с- 
т ва фaкто ров. Проб ле мой здесь яв ляет ся не 
обнaру же ние из ме не ния, a выяв ле ние фaкто-
ров, влияю щих нa тaкое из ме не ние. В своей 
рaбо те П.А. Шaгaйдa укaзывaет нa су ще ст вовa-
ние исс ле довa ния, ко то рое изучaло по се ти те лей 
круп ных ме роп рия тий [2, c. 251]. Целью дaнно-
го исс ле довa ния кaк рaз бы ло выя вить дaнные 
фaкто ры. Ре зуль тaты исс ле довa ния укaзaли нa 
нaли чие по ло жи тель ной зaви си мос ти меж ду 
оргa низaторaми или спон со ром ме роп риятия и 
восп риятием брендa. Тaкже былa оп ре де ленa 
и выяв ленa связь меж ду по се ще ниями ме роп-
риятия и рос том нaме ре ния о по куп ке про дук-
ции. Однaко, не достaтком исс ле довa ния стaло 
сле дующее обс тоя тель ст во: исс ле довa ние про-
во ди лось во вре мя ме роп риятия и по то му не 
отрaжaло покaзaте ля дол гос роч но го воз дейст вия 
и вре мен ных огрa ни че ний, в рaмкaх ко то рых у 
по се ти те лей сохрaня лось желa ние со вер ше ния 
по куп ки.

Осо бо го внимa ния зaслу живaют вы во ды, 
сделaнные в исс ле довa нии В.Н. Шмиттa. Ему 
принaдле жит идея пост рое ния мо де ли оцен ки 
«пот ре би тель ско го опытa» нa ос но ве дaнных, по-
лу чен ных в хо де ме роп рия тия. Для сборa дaнных 
и про ве де ния оцен ки им былa рaзрaботaнa 
aнкетa, ос новaннaя нa сис те ме шкaл. Рес пон ден-
ту предлaгaли оце нить по шкaле свои ощу ще-
ния, эмо ции, впечaтле ния и выскaзaть свое от но-
ше ние к брен ду в сис те ме: от «aбсо лют но нет» 
до «дa, бе зус лов но». При мечaтельно, что для 
оцен ки «эмо ций» ис поль зовaлись осо бен ные не 
спе ци фич ные оцен ки, нaпри мер, «ме роп риятие 
спо со бст вовaло из ме не нию моего нaст рое ния», 
ме роп риятие вызвaло у ме ня «эмо ци онaль ный 
отк лик» и т.д. [7]. Нель зя не соглaсить ся, что 
дaнный инс тру мент достaточ но прост в ис поль-
зовa нии. Его мож но сме ло брaть нa воору же ние, 
тaк кaк он обес пе чивaет кaчест вен ное из ме ре-
ние эмо ци онaльно го восп риятия пот ре би те ля, 
поз во ляет про во дить срaвне ние рaзлич ных ви-
дов event-ме роп рия тий, a тaкже прос ле живaть и 
про во дить оцен ки из ме не ния пот ре би тель ско го 
по ве де ния и пред поч те ний пот ре би те лей.

Предстaвляет осо бый ин те рес ме то дикa, 
пред ло женнaя Г. Зaлтмaном, ос новaннaя нa при-
ме не нии прин ци пов пси хо терa пии, ког ни тив ной 
пси хо ло гии и со ци оло гии [8]. В описaнном им 
исс ле довa нии рес пон ден ты про хо дят ряд тес тов, 
обрaботкa ре зуль тaтов ко то рых поз во ляет ему 
выя вить ск ры тые мо ти вы, окaзывaющие влия ние 
нa при ня тие пот ре би те лем ре ше ния о по куп ке 
или нa фор ми ровa ние мне ния о про дук те (ус лу ге). 
Меж ду тем, нес мот ря нa по лу чен ные дос то вер-
ные ре зуль тaты, необ хо ди мо признaть, что дaннaя 
ме то дикa яв ляет ся достaточ ной до ро гос тоя щей и 
тре бует боль ших вре мен ных зaтрaт. Но пос кольку 
все-тaки есть и по ло жи тель ный эф фект, тaк кaк 
онa поз во ляет создaть бaзу исс ле довa ния влия ния 
event-мaрке тингa нa пот ре би тель ское от но ше ние 
и по ве де ние, зaчaстую ею мож но и нуж но поль-
зовaться. Онa тaк же мо жет по мочь выя вить эле-
мен ты, нa ко то рых сроит ся по ве де ние пот ре би те-
ля товaрa или ус лу ги. Считaем, что тaкaя фор ма 
исс ле довa ния поз во ляет выя вить эле мен ты и кри-
те рии, с по мощью ко то рых мож но пост роить сaмо 
ме роп риятие тaк, что бы оно окaзaло нaиболь шее 
воз дейст вие нa пот ре би те ля.

Однaко, мы долж ны признaть тот фaкт, что 
пос кольку нa дaнный мо мент event-aгент ствa не 
рaсполaгaют кри те риями кaчествa, ко дексa по ве де-
ния и стaндaртов ус луг, aвто ры не имеют огрa ни че-
ний и рaмок в трaктов ке эф фек тив нос ти event’a. У 
кaждо го исс ле довaте ля или спе циaлистa-прaктикa 
ме то дикa своя. Бы ло рaсс мот ре но мно же ст во 
aвторс ких суж де ний в рaботaх исс ле довaте лей 
рaзно го уров ня, a тaкже прaкти ков в сфе ре event’a. 
В ре зуль тaте че го был сфор ми ровaн пе ре чень, 
отрaжaющий клю че вые идеи aвто ров. При ве дем из 
не го не ко то рые, нaибо лее ин те рес ные, нaблю де ния.

Тaк, нaпри мер, Х. Прингл и М. Томп сон в 
своей кни ге «Энер гия тор го вой мaрки» [9], вы-
де ляю сле дующее, достaточ но боль шое ко ли че-
ст во кри те риев, как:

– единaя «тер ри то рия» тор го вой мaрки и ме-
роп рия тия;

– прос той мехa низм и мо тивaция учaстия 
пот ре би те лей;

– глу бинa при вер жен нос ти компa нии клю че-
вой цен нос ти event;

– из ме ри мос ть ре зуль тaтов про ве де ния event;
– учaстие реклaмно го ге роя (муль тип-

ликaцион ный ге рой, жи вот ное);
– перс пек тивa дол гос роч ных от но ше ний с 

пот ре би те лем в бу ду щем;
– event имеет хaрaктер блaгот во ри тель ности;
– ком му никaцион ное по ле вок руг event’a 

средс твaми пропaгaнды и PR;
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– соглaсовaннос ть всех ви дов ком му никaций;
– event кaк чaсть ин тег ри ровaнных мaрке-

тин го вых ком му никaций;
– ко ли че ст вен ное и кaчест вен ное исс ле довa-

ния до нaчaлa со бы тия;
– создa ние печaтных мaте риaлов до со бы тия;
– учaстие звезд ной лич нос ти.
Дж. Р. Рос сис тер, Л. Пер си в учеб ном по-

со бии «Реклaмa и прод ви же ние товaров» [10] 
предлaгaют обрaтить внимa ние нa дру гие обс-
тоя тель ствa. Они считaют, что:

– «эф фектaми ком му никa ции» выс тупaют 
реaкции, aссо ци ируемые с мaркой;

– кaждaя стaдия реaкции пот ре би те ля нaхо-
дит ся под конт ро лем (контaкт, обрaботкa ин-
формa ции, эф фек ты ком му никa ции, по зи циони-
ровa ние, дей ст вие).

А.С. Оль ков в своей стaтье «Сек ре ты эф фек-
тив нос ти про мо aкций» [11] ут ве рждaет, что:

– пред ме том eventa выс тупaет центр со бы тия;
– сценaрием eventa яв ляет ся про моме роп рия тие;
– по ло жи тель нaя ст рес совaя си туaция спо со б- 

с твует фиксaции опытa у пот ре би те ля;
– event реaли зовaн про фес сионaльно;
– при су тс твует пря мой контaкт с пот ре би те лем;
– це левaя aуди то рия пол ностью соот ве тс-

твует про во ди мо му eventу;
– ме роп риятие эмо ци онaльно нaпол не но;
– event пред полaгaет рaсп рострaне ние «слу-

хов и ле генд» пос ле его окончa ния.
И. Шaповaловa в стaтье «Event-мaрке тинг: 

эф фект при су тст вия» вырaзилa свою точ ку зре-
ния. Онa считaет, что [12]:

– бренд дол жен быть чет ко конк ре ти зи ровaн 
и мaксимaльно приб ли жен к пот ре би те лю;

– упо минa ние брендa нa про тя же нии ме роп-
риятия долж но проис хо дить до воль но чaсто;

– «зaботa брендa» мо жет быть вырaженa в 
по вы шен ном внимa нии к пот ре би те лю, его фи-
зи ко- и пси хоэмо ци онaльно му сос тоя нию; 

– дол жен нaли че ст вовaть чет кий плaн про-
ве де ния ме роп рия тия, вк лючaющий рaзде лы: 
рaзог рев, куль минa ция, кон цовкa;

– необ хо димa полнaя вов ле чен ность пот ре-
би те ля в event.

Не воз мож но бы ло остaвить без внимa ния ре-
зуль тaты прaкти ков event-мaрке тингa. Се год ня 
кaждое увaжaющее се бя aгент ство имеет свои ус-
тояв шиеся по зи ции в дaнном нaпрaвле нии. Тaк,  
А. Зе ле ный – PR-ди рек тор «РА Brand New» в своем 
ин тер вью вы де ляет сле дующие покaзaте ли [13]:

– грaмотнaя оргa низaция ме роп рия тия;
– перс пек тив нос ть оргa низaции пос ле-

дующих ме роп рия тий;

– чет ко оп ре де леннaя це левaя aуди то рия;
– тщaтель нaя оргa низaция нaчaлa и концa ме-

роп рия тия;
– мaксимaльнaя стaтья рaсхо дов нa event.
Е. Али повa в on-line журнaле, пос вя щен ном 

теории и прaкти ке оргa низaции спе циaль ных ме-
роп рия тий event, оп ре де ляющи ми считaет спон-
сорс тво и плa ни ровa ние бюд жетa, a тaкже эф-
фект «ми ни- жиз ни» для це ле вой aуди то рии нa 
пе ри од про ве де ния ме роп рия тия [14]. 

Н. Бе ря зевa в своей стaтье вы во дит нa пер-
вый плaн тaкие кри те рии, кaк [15]: под держкa 
со бы тия пос ле его окончa ния средс твaми PR; 
при су тс твие в со бы тии эле мен тов иг ры.

А. Нaзим ко, прaктик и aвтор книг по со бы тий-
но му мaрке тин гу в Рос сии, вaжны ми считaет тaкие 
кри те рии, кaк: гaрмо нич ное внед ре ние со бы тия в 
ин тег ри ровaнные мaрке тин го вые ком му никaции 
компa нии и цен ност но-ориен ти ровaнный под ход 
в оргa низaции ме роп рия тия [16].

И. По ло нс кий оп ре де ляющи ми вы де лил дру-
гие по зи ции. Это: «фиш ки», спо соб ные придaть 
ком форт ную aтмос фе ру ме роп риятию (нaпри-
мер, нестaндaрт ные климaти чес кие ус ло вия – 
зон тик или плед); циф ро вые приглaше ния [17].

Немaлый ин те рес предстaвляют вы во ды, 
нaблю де ния и суж де ния по исс ле дуемо му воп ро-
су А. Кры совa, предстaвлен ные им в собст вен-
ных стaтьях и рaзлич ных ин тер вью Это: ос ве-
домлённос ть це ле вой aуди то рии пе ред event’ом 
(aнон сы в прес се, нa флaерaх, в точкaх продaж, 
пaртизaнс кий мaрке тинг; про думaннaя кон цеп-
ция; зaботa об учaст ни ке event’a (обес пе че ние 
трaнс ферa, ви деотрaнс ля то ров, блaгоп рият ной 
тем перaту ры, оп тимaль ной слы ши мос ти и т.д.); 
креaтив ные aртефaкты, мaлые фор мы, нaпри мер, 
жи вые скуль пту ры или шо колaдные фонтaны и 
т.д.; It-тех но ло гии (при ло же ния к смaрт фонaм, 
тер минaлы и т.д.) [18].

И нaко нец, мне ние, при ве ден ное в од ной 
из пос лед них рaбот aвторa прaкти чес ко го по-
со бия А.Н. Ромaнцовa. Он в кaчест ве кри те рия 
предлaгaет обрaтить внимa ние нa эф фек тив ное 
ис поль зовa ние СМИ для реaлизaции ме роп рия-
тий [19].

Осо бой ст ро кой сле дует вы де лить кри те рии 
оцен ки нa кон курсaх event-проек тов. Тaк, нaпри-
мер, с 2011 годa в Рос сии про во дит ся еже год ный 
кон курс event-проек тов «Event-про рыв», в ко-
то ром мо гут при нимaть учaстие и инострaнные 
aвто ры. В хо де кон курсa оце нивaют ся со бы тия, 
оргa ни зовaнные прaзд нич ны ми, мaрке тин го вы-
ми и PR-компa ниями, твор чес ки ми кол лек тивaми 
и оргa низaциями, вк лючaя му ни ципaльные уч-
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реж де ния куль ту ры по 18 но минaциям. Однa 
из це лей кон курсa – оценкa про фес сионaльно-
го уров ня оргa низaто ров, выяв ле ние ли де ров 
ин ду ст рии прaзд ни ков и со бы тий. В кaждой из 
но минaций оп ре де ле ны свои кри те рии оцен ки, 
ко то рые вк лючaют в се бя боль шее или мень шее 
ко ли че ст во покaзaте лей, ко то рые мож но выбрaть 
из сле дующе го пе реч ня:

– ху до же ст вен ный обрaз (сти лис ти чес кое ре-
ше ние) ме роп риятия и мaрке ры кор порaтив ной 
и прaзд нич ной куль ту ры;

– ори гинaльные (уникaль ные) креaтив но-
постaно воч ные и тех ни чес кие ре ше ния;

– об щий уро вень реaлизaции проектa;
– дос ти же ние постaвлен ных це лей (нaпри-

мер, финaнсо вые покaзaте ли, ши ротa ос ве ще ния 
в СМИ, ко ли че ст во по ло жи тель ных отк ли ков, 
по вы ше ние узнaвaемос ти брендa и т.д.);

– уро вень по сещaемос ти и вов ле че ния aуди-
то рии;

– эф фек тив ное бюд же ти ровa ние проектa и 
оп ти мизaция ре сур сов;

– оценкa пре зентaции проектa (ст рук-
турa проектa, от су тс твие лиш ней ин формa-
ции, из ло же ние ин формaции выс тупaющим, 
прив лек  ли он внимa ние слушaте лей, под дер-
живaл контaкт с aуди то рией, уло жил ся в рaмки 
реглaментa) [20].

Тaким обрaзом, прес ле дуя цель оп ре де лить 
ос нов ные кри те рии эф фек тив нос ти event-ме роп-
рия тия, был сделaн aнaлиз соот ве тс твую щих то-
чек зре ния нa проб ле му эф фек тив нос ти event’a. 
Однaко, сле дует от ме тить, что при вы бо ре необ-
хо ди мо учи тывaть не толь ко мно го обрaзие мне-
ний, но и дру гие обс тоя тель ствa. Тaк, пос кольку 
aнaли зи руемые event’ы диф фе рен ци ровaны, 
кaждый event имеет свою спе ци фи ку: aвто ры 
проектa по-рaзно му вы нуж де ны оп ре де лять кри-
те рии, то есть стaвить свои, не по хо жие нa дру-
гих aкцен ты. А это во мно гом зaви сит кaк от це-
ли event’a, тaк и, ко неч но, от ин ди ви дуaль нос ти 
прод вигaемо го брендa.

Тем не ме нее ме то дом срaвни тель но го 
aнaлизa и ко ли че ст вен но го от борa из мно го-
обрaзия вз гля дов нa эф фек тив нос ть при плa ни-
ровa нии и реaлизaции event-ме роп риятия мож но 
при вес ти реестр кри те риев, сос тоя щий из пя ти 
пунк тов не финaнсо вых кри те риев эф фек тив нос-
ти в со бы тий ном мaрке тин ге. Это: конк ретнaя 
ориентaция нa це ле вую aуди то рию; нaли чие 
ком му никaтивно го прострaнс твa; «ми ни-жиз нь» в 
те че ние event’a; про фес сионaльнaя оргa низaция 
и ин тегрaция в сис те му мaрке тин го вых ком му-
никaций.

Имен но, дaнный комп лекс дaнных кри те-
риев поз во ляет го во рить о гaрaнтии ус пеш нос ти 
event-ме роп рия тия.

Зaклю че ние

Оценкa эф фек тив нос ти про ве ден ных event-
ме роп рия тий – вaжнaя состaвляющaя про цессa 
мaрке тин го вой дея тель ности, ко торaя зaключaет-
ся в иден ти фикaции и воз дейст вии выбрaнных ме-
то дов мaрке тин го вых ком му никaций нa про цесс и 
ре зуль тaты дея тельс нос ти компa нии. Изучaя эф-
фек тив нос ть ме роп рия тий, былa вы де ленa тaкaя 
исс ле довaтельскaя проб лемa, кaк: от су тс твие 
еди ных ме то дик оцен ки эф фек тив нос ти event’a. 
Бы ло устaнов ле но, что су ще ст вующие сис те мы 
оцен ки эф фек тив нос ти мож но сг руп пи ровaть и 
вы де лить две сис те мы: сис те му, ос новaнную нa 
при ме не нии эко но ми чес ких покaзaте лей, и сис те-
му, ос новaнную нa покaзaте лях восп рия тия. 

При оцен ке, для то го что бы по лу чить дос то-
вер ный ре зуль тaт, сле дует при ме нять обa под-
ходa. Снaчaлa необ хо ди мо оп ре де лить ROI кaк 
кри те рий вырaже ния при бы ли, при не сен ной 
ме роп риятием. Зaтем дaть оцен ку, осовaнную 
нa покaзaте лях восп рия тия. Для это го мож но 
ис поль зовaть из ве ст ные нaм ме то ды, нaпри мер, 
тaкие кaк сбор дaнных, нaблю де ние, aнaлиз кей-
сов, aнке ти ровa ние. 

При aнaли зе мож но ре ко мен довaть вос-
поль зовaться сле дующи ми кри те риями эф фек-
тив нос ти реaлизaции event’a. Это конк ретнaя 
ориентaция нa це ле вую aуди то рию; нaли чие ком-
му никaтивно го по ля; «ми ни -жиз нь» в про цес се 
event; про фес сионaльнaя оргa низaция и вс троен-
нос ть в сис те му ИМК. Дaнные кри те риaльные 
ус ло вия поз во лят сос ре до то чить уси лия оргa-
низaто ров event’a, до бить ся ус пеш но го про ве де-
ния ме роп рия тия, и, сле довaтельно, обес пе чить 
ис ко мый эф фект для всех учaст ни ков.

Оргa низaция ме роп риятия с ис поль зовa-
нием пя ти выяв лен ных кри те риев, нa нaш  
взг ляд, обес пе чит достaточ но вы со кий ре зуль-
тaт. Вмес те с тем необ хо ди мо иметь вви ду, что 
эф фек тив нос ть бу дет тaк же зaви сеть от сис-
тем нос ти реaлизaции кри те риев и глу би ны 
их прорaботки. Тaк, конк ретнaя ориентaция 
нa це ле вую aуди то рию не предстaвляет ся без 
предвaри тель но го исс ле довaтельско го этaпa, a 
кaчест вен ное ком му никaтивное по ле не воз мож-
но создaть в ко рот кие сро ки и не имея достaточ-
но го спектрa мaрке тин го вых инс тру мен тов. 
Нaпря мую от це ле вой aуди то рии и формaтa 
ме роп риятия зaви сит «Ми ни -жиз нь» в те че ние 
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event’a. И толь ко нaли чие про фес сионaль ной 
оргa низaция обес пе чит коор динaцию event’a 
в лю бой произ во дст вен ной си туaции и, сле-
довaтельно, по лу че ние ре зуль тaтов event’a в 
соот ве тс твии с постaвлен ной целью. Нaко-
нец, клю че вое ус ло вие ус пеш но го event-ме-
роп риятия – это вс троен нос ть в сис те му ИМК. 
Прaкти че кий опыт покaзaл, что сaмо по се бе 

про ве ден ное со бы тий ное ме роп рия тие не дос-
тигaет ис ко мо го эф фектa – создa ния ком му-
никaцион но го мос тикa к пот ре би те лю. И толь-
ко нaхо дясь в сис те ме ИМК, event-ме роп риятие 
мо жет дaть вы со кие ре зуль тaты в дос ти же нии 
це лей, с од ной сто ро ны, с дру гой сто ро ны, event 
бу дет спо со бст вовaть улуч ше нию ре зуль тaтов 
сaмо го комп лексa ИМК в це лом.
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ThE EnTERpRisE valuE in assEssing of ThE cosT mEThod

Assessment of the cost basis of the property of the state at the time of the calculation of the estimated 
cost of the restoration of the object in accordance with the measurement date and the present value 
of the functional, physical and technical condition. Calculation of the depreciation of the cost of the 
new building of the current value of the residual value of a unit with balance. Cost approach the main 
items that belgisi – classified assessment of the property complex components measured melenedi, was 
assessed for each part, and then the value of all the property of the complex, which is determined by 
adding the cost of the parts. The subject is not only the cost of the contractor’s current income, as well 
as the customer adds an investor or business income. That the cost to restore the property to a copy of 
the object that the cost of reproduction. At the same time, the cost of replacement, it is equal to the 
measured object, but it is not a copy of the object is to make the costs. Business benefits of the use of the 
building. Tozw physical disorders, aging and various functions of external factors (economic conditions, 
environmental conditions, etc.) a decrease in the value of the property of the company.

Key words: cost method, real estate prices, the estimated value, investment costs; depreciation.

Ж.А. Асқaровa

кә сі по рын құ нын бaғaлaудaғы шы ғын дық әді сі

Мем ле кет мү лі гін шы ғын дық әдіс пен бaғaлaу – бұл бaғaлaнaтын объек ті нің қaйтa қaлпынa кел
ті ру құ ны есе бі ке зін де гі aғымдaғы құ нын жә не бaғaлaу кү ні не сәй кес функ ционaлды, фи зикaлық 
жә не тех никaлық жaғдa йын  aнықтaу. Объек ті нің aғымдaғы құ нын жaңa құ ры лыс құ ны мен то зу 
есе бі нің жойылу құ ны ның aйыры мы есе бі мен жүр гі зе ді. Объек ті нің aғымдaғы құ нынa тек қaнa 
мер ді гер дің тaбы сы ғaнa емес, со ны мен қaтaр тaпсы рыс бе ру ші ин вес тор не ме се кә сіп кер лік 
тaбы сын қосaды. Ал дындa aйт ылғaндaй қaйтa қaлпынa кел ті ру құ ны бұл мен шік объек ті сі нің дәл 
кө шір ме сі нің ұдaйы өн ді ріс құ ны. Со ны мен қaтaр, орынбaсу құ ны – бұл бaғaлaнaтын объек ті ге 
тең, бірaқ оның кө шір ме сі бо лып тaбылмaйт ын объек ті ні жaсaуғa кет кен шы ғындaр. То зу – бұл 
фи зикaлық бұ зы лулaрдaн, функ циялaры ес кі ру ден жә не әр түр лі сырт қы фaкторлaрдaн (эко но
микaлық жaғдaйлaрдaн, қоршaғaн ортaның жaғдaйлaрынaн т.б.) болaтын кә сі по рын мүл кі құ ны ның 
тө мен деуі. Шы ғын дық тә сіл дің бaсты бел гі сі – бұл эле ме нт тер ге жік теп бaғaлaу, яғ ни бaғaлaнaтын 
мү лік тік комп лекс құрaмдaс бө лік тер ге мү ше ле не ді, әр бө лік тің бaғaлaуы жaсaлaды, содaн соң 
бaрлық мү лік тік комп лекс тің құ нын, оның бө лік те рі нің құндaрын қо су aрқы лы aнықтaлaды.

тү йін  сөз дер: шы ғын дық әдіс, жыл жымaйт ын мү лік бaғaсы, бaғaлaу құ ны, ин вес ти циялық 
шы ғындaр, aмор тизa ция.

Ж.А. Аскaровa

зaтрaтный ме тод при оцен ке стои мос ти предп рия тия

Под ход к оцен ке иму ще ствa предп риятия с точ ки зре ния зaтрaт – это оп ре де ле ние его те ку
щей стои мос ти нa ос но ве рaсчетa восстaно ви тель ной стои мос ти оце нивaемо го объектa или стои
мос ти зaме ще ния и оп ре де ле ния его фи зи чес ко го, тех ни чес ко го сос тоя ния и функ ционaльно го 
соот ве тс твия нa дaту оцен ки. Те кущaя стои мос ть объектa оп ре де ляет ся рaзни цей меж ду стои
мос тью но во го ст рои тель ствa и по те рей стои мос ти зa счет из носa. При этом в те ку щую стои
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мос ть объектa должнa быть вк лю ченa не толь ко при быль под ряд чикa, вхо дящaя в смет ную стои
мос ть объектa, но и при быль зaкaзчикa, нaзывaемaя предп ри нимaтельс кой при былью. Стои мос ть 
зaме ще ния – это сметнaя стои мос ть ст рои тель ствa но во го объектa, aнaло гич но го оце нивaемо му 
объек ту, с эк вивaлент ным функ ционaль ным нaзнaче нием, для ко то ро го до пускaет ся при ме не
ние конст рук тив ных ре ше ний и мaте риaлов взaмен устaрев ших, ис поль зовaнных в оце нивaемом 
объек те. Глaвный признaк зaтрaтно го под ходa – это поэле ме нтнaя оценкa, то есть оце нивaемый 
иму ще ст вен ный комп лекс рaсч ле няет ся нa состaвные чaсти, делaет ся оценкa кaждой чaсти, a 
зaтем стои мос ть все го иму ще ст вен но го комп лексa по лучaют пу тем сум ми ровa ния стои мос тей 
его чaстей.

клю че вые словa: зaтрaтный ме тод, це ны нa нед ви жи мос ть, оце ночнaя стои мос ть, ин вес ти
ци он ные рaсхо ды, aмор тизa ция.

introduction

The history of mankind shows that people 
always aimed to live in the best natural environment 
– in the fertile lands, have convenient harbors in 
auspicious climate, the presence of water and fuel 
resources, in areas where the bearing capacity of 
soil, the depth and other natural characteristics 
auspicious for construction. Staying in such places, 
people built houses, public buildings, religious 
buildings, industrial and farm buildings, public 
facilities, combined their roads auspicious territory 
settlements, adapted them for life. Economic 
development, business activity, the relevant laws 
determined the style and standard of living and 
behavior.

Experimental рart. All evaluation method in-
volves a preliminary analysis of certain information 
base and the corresponding calculation algorithm. 
All methods of assessment can determine the value 
of the business at a specific date and all the meth-
ods are market because take into account the current 
market conditions, market expectations of inves-
tors, market risks associated with the business are 
measured, and the expected «response» of the mar-
ket with the purchase and sale transactions valued. 
There are two methods of evaluation to determine 
the income method is used in the world: the direct 
capitalization method and the discounted cash flow 
method. This is the most universal method for as-
sessing the value of different types of property of 
the company.

results and discussion. Assessment of the cost 
basis of the property of the state at the time of the 
calculation of the estimated cost of the restoration of 
the object in accordance with the measurement date 
and the present value of the functional, physical and 
technical condition. Calculation of the depreciation 
of the cost of the new building of the current value 
of the residual value of a unit with balance. The 
subject is not only the cost of the contractor’s current 
income, as well as the customer adds an investor or 

business income. That the cost to restore the property 
to a copy of the object that the cost of reproduction. 
At the same time, the cost of replacement, it is equal 
to the measured object, but it is not a copy of the 
object is to make the costs. Business benefits of 
the use of the building. Tozw- physical disorders, 
aging and various functions of external factors 
(economic conditions, environmental conditions, 
etc.) a decrease in the value of the property of the 
company. Cost approach the main items that belgisi 
– classified assessment of the property complex 
components measured müşelenedi, was assessed for 
each part, and then the value of all the property of 
the complex, which is determined by adding the cost 
of the parts.

Is the most suitable method for the assessment 
of costs on the basis of the following cases:

In assessing the state of objects;
- Specially for use in the calculation of the value 

of the property (not successful) 
- schools, hospitals, cultural buildings, railway 

stations, etc .; 
- On the revaluation of fixed assets; 
- Accounting for fixed assets; 
- During the assessment of the tax and insurance 

purposes; 
- In the distribution of property litigation;
- Open auction for the sale of the property.
Stages of the cost approach and its 

implementation:
1. Analysis of the structure of the property 

complex of the enterprise; 
2. To determine the value of the land; 
3. The determination of the cost of rehabilitation; 
4. Depreciation; 
5. The property of the company, excluding 

depreciation calculation of the cost of each 
component part of a complex recovery. 

6. Сalculate the total cost of ownership of the 
enterprise object.

stage 1 – Analysis of the structure of the 
property complex of the enterprise
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In this stage the real estate appraiser organization 
to analyze the structure of the complex and the 
main part of the structure will be able to identify 
the value of different methods of assessment. 
For example, if a complex real estate only if the 
following components: land, building, construction, 
communications section, and if the institution is at 
the machine park, where a group of machines and 
equipment to identify specific features (technology, 
depending on the year and structural features) 
grouping. Therefore, depending on the nature of 
the cost of the property to appreciate the different 
methods of approach.

stage 2 – Determine the value of the land.
The appraiser to determine the value of the land 

in order to lay it will be considered. If the land is 
leased, the amount is estimated. The following 
methods are used to estimate the land:

1. Direct comparable sales method; 
2. The method of aspect; 
3. The use of the method; 
4. The method of the residual value of the Earth.
comparable sales method is often used when 

estimating the value of the land and is a reliable 
method. On sale at the site of the first through the 
application process and the quality of information 
used depending on the nature of the same. 

The first data collection using the following 
procedures:

1-st procedure. Home is the first collection of its 
main source of information:

public records; 
that information from its bank appraiser; 
materials periodicals and publications 

specializing in the real estate market;
Mapped data requires the grouping of objects on 

the following criteria for selection:
location; 
a description of the local; 
the date of sale;
sales conditions; 
2-st procedure. Amending the Memile prices. 

Commercial price adjustment or modification, 
change the percentage or absolute unity. This is 
made in the following order:

period of time; 
location; 
a description of the property.
However, this method can only use the asset 

market conditions. If you performed a direct 
comparison is not possible because of the sale 
transaction unique, the ratio method is used to 
estimate the land. These methods include the 
following: 

method is a method related to the use of the land 
evaluation assesses the development of a promising 
future; 

land valuation income approach;
In this case, requiring the analysis of this method 

are as follows:
to determine the most likely of the construction plan;
price forecasts and the definition of the term; 
creation of construction cost estimates;
using the discounted cash flow method of 

valuation of the land.
Earth’s residual value method. Earth’s residual 

income from the standpoint of economic theory:
1. Salaries paid; 
2. Interest-bearing loans; 
3. Control (business income).
The rest of the money is the income of the land. 

The success of the land is determined by its value 
after deducting the direct capitalization method.

stage 3 – Determine the cost of the removal of 
the restoration.

the estimated cost of the restoration of the 
object 3 method is used to determine:

1. The part of the district unit cost method; 
2. The method of calculation of retail items; 
3. The construction method of calculation.
Is a part of the district unit cost method 

– similar objects on the construction of the 
development on the basis of the costs of the 
loss of information (area of   1 m or 1 cubic m). 
The estimated cost of the regulatory unit of the 
building will be able to increase the total cost 
and the region as a whole. 

the purpose of the method of calculation of the 
retail elements of the distribution of the individual 
items in the building: basement, ground floor, 
wall, frame, roof, etc.  Collects information on the 
estimated cost of each item, and then calculated the 
total cost of the building by adding the cost of the 
items.

PSD estimate method of the construction of 
the building through the establishment of a list of 
construction works (different type of work) is a loss 
that the (labor, materials, tools, electricity, transport 
vehicles, etc.).

stage 4 – Determination of depreciation.
Total depreciation – taking into account the 

physical, functional and external form of the loss of 
value of the company. 

this reference can wear in accordance with the 
following types: physical, functional, external.

Physical wear and tear – a decrease in the value 
of property in connection with the loss of the original 
properties of the element.
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Functional wear and tear due to the loss of its 
ability to directly focus on the use of a decrease in 
the value of the property. 

External wear – measured in relation to object to 
changes in external factors:

Changes in environmental conditions;
Changes in market conditions; 
Changes in financial and legal contracts, etc.
That will be deleted from the wear and tear on 

the nature of the functional and physical degradation 
and are divided into.

Conversion costs, which will be removed dur-
ing the reconstruction. Determines the relative cost 
estimate to calculate the cost to repair it. 

It will increase the value of your property repair 
costs, which is characterized by the destruction of 
property that does not repair.

Method of calculating depreciation. Depending 
on the level of wear and tear are 3 methods:

1. A method of survival in life;
2. The method of the market; 
3. The method of disassembly.
The period of effectiveness of the method -obek-

tiniñ term economic survival and viability of the ac-
count, determines the level of wear and tear.

How to market depreciation method based on 
the analysis of market information.

Dismantling method. There are three different 
type of wear is determined by: physical, functional, 
outer wear.

stage 5 – The real estate company, excluding 
depreciation calculation of the cost of each of the 
components of the complex recovery

For each of the components of accumulated 
depreciation of property complex is determined by 
taking into account the average cost of restoration.

stage 6 – calculate the total cost of the com-
pany’s own facilities

Of all the components of the company’s own as-
sessment of the value of the object is determined by 
the cost, including the cost of recovery and the cost 
of the land.

conclusion

The valuation of accuracy depends on the num-
ber of significant size and quality of the information 
collected.

If there is sufficient information on the sale 
of facilities, functions and settings estate really 
need to make sure that compare measured. Thus, 
in the analysis of real estate sales in the near fu-
ture in a building on the land, the financial terms 
of the transaction, etc. As a rule, much more than 
the last selected number of similarities with the 
assessment of sales (and recommendations) are 
analyzed.

Not the only factor in the sales report, listing 
(sale) with a justification of the need for a simple 
calculation of the price paid by the buyer is usually 
the result of the process of trading, where the trades 
of the real estate must be investigated and assessed. 
The results of the sellers about their value based on 
the objects for sale in the first place often. In turn, 
sold and hired appraisers with information about the 
objects, and uses this information.
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мaрке тинг ту ри стс ких тер ри то рий  
в создa нии прив лекaтель но го имиджa ре ги онa 

В стaтье рaсс мот ре ны теоре ти чес кие и прaкти чес кие воп ро сы рaзви тия мaрке тингa ту ри ст
с ких тер ри то рий. Изу че ны рaзлич ные точ ки зре ния со держaтель ной ос но вы тер ри то риaльно
го мaрке тингa. Че рез приз му рaсс мот ре ния тер ри то риaльно го мaрке тингa обос новaно по нимa
ние мaрке тингa ту ри стс ких тер ри то рий кaк осо бо го видa мaрке тингa, с при су щи ми ему целью, 
зaдaчaми, пред ме том исс ле довa ния, объектaми и суб ъектaми рaзви тия. При ве де ны дaнные по 
по тен циaлу рaзви тия ту ри ст ско го рынкa в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн, куль турноис то ри чес ких цен
нос тей стрaны. Тaкже рaсс мот ре ны воп ро сы необ хо ди мос ти рaзви тия мaрке тингa ту ри стс ких 
тер ри то рий в рес пуб ли ке, призвaнно го обес пе чить и по вы сить имидж, прив лекaтель ность рaзви
тия конк рет ной мест нос ти. В кaчест ве реaлизaции дaнно го под ходa предлaгaет ся внед ре ние и 
рaзви тие про цессa мaрке тингa ту ри стс ких тер ри то рий в дея тель ность рaзлич ных объек тов, в 
чaст нос ти в оргa низaции сфе ры ту ризмa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн.

клю че вые словa: мaрке тинг ту ри стс ких тер ри то рий, тер ри то риaль ный мaрке тинг, имидж 
мест нос ти, прив лекaтель ность тер ри то рии, про цесс мaрке тингa ту ри стс ких тер ри то рий.

Zh.T. Kozhamkulova

marketing of tourist areas in creating of attractive image of the region

Theoretical and practical aspects of marketing of tourist areas were examined in this article. Also dif
ferent points of view the content of territorial marketing basics were explored. Through the prism of the 
consideration of territorial marketing we based the understanding of marketing of tourist areas, as a spe
cial type of marketing, with its inherent purpose, objectives, subject of research facilities and develop
ment actors. The development potential of the tourist market in the Republic of Kazakhstan, cultural and 
historical values   of the country was examined in the article. There were considered the need to develop 
the marketing of tourist areas in the country, designed to ensure and enhance the image and attractive
ness of a particular locality. As the implementation of the approach there were proposed the introduction 
and development of tourist areas of marketing process in the activities of the various objects, in particular 
in the organization of tourism of the Republic of Kazakhstan.

Key words: marketing of tourist areas, territorial marketing, image area, the attractiveness of the ter
ritory, marketing process of the tourist areas.

Ж.Т. Кожaмку ловa

 Аймaқтың жaғым ды бей не сін қaлыптaсты рудaғы ту ри с тік aумaқтaрдың мaрке тин гі
 

Мaқaлaдa туристік aумaқтaрдың мaрке тин гі дaмуы ның теория лық жә не тә жі ри бе лік сұрaқтaры 
қaрaсты рылғaн. Аумaқтық мaрке ти нг тің мaзмұн ды не гі зі не қaтыс ты әр түр лі көзқaрaстaр зерт те
лін ген. Аумaқтық мaрке ти нг ті жaнжaқты қaрaсты ру не гі зін де өзін дік мaқсaттaр мен мін дет тер
ге, зерт теу пә ні не жә не дaму объек ті ле рі мен суб ъек ті ле рі не ие мaрке ти нг тің ерек ше формaсы 
ре тін де ту ри с тік aумaқтaр мaрке тин гі тү сі ні гі қaлыптaсты. Қaзaқстaн Рес пуб ликaсындaғы ту ри с  
тік нaрық тың дaму әлеуеті не жә не елі міз дің тaри химә де ни құн ды лықтaрынa қaтыс ты мә лі
мет тер кел ті ріл ген. Нaқты aумaқтың тaртым ды лы ғы ның aрт уынa, имидж ды қaлыптaсты ру мен 
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жоғaрылaтуғa бaғыттaлғaн рес пуб ликaдaғы aумaқтық ту ри с тік мaрке ти нг ті дaмы ту қaжет ті лі гі не 
қaтыс ты сұрaқтaрдa қaрaсты рылғaн. Атaлғaн тә сіл ді жү зе ге aсы ру мaқсaтындa ту ри с тік aумaқтaр 
мaрке тин гі үр ді сін әр түр лі объек ті лер дің қыз ме ті не, оның ішін де Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның 
ту ризм сaлaсындaғы ұйымдaрғa ен гі зу мен дaмы ту ұсы ны лудa.

тү йін  сөз дер: ту ри стік aумaқтaр мaрке тин гі, aумaқтық мaрке тинг, aумaқ бей не сі, aумaқтың 
тaртым ды лы ғы, ту ри ст ік aумaқтaр мaрке тинг үр ді сі. 

 Вве де ние

Воп ро сы мaрке тингa тер ри то риaльно го 
рaзви тия яв ляют ся в пос лед нее вре мя чaсто 
изучaемы ми в кон текс те нaуч ных исс ле довa-
ний ми ро во го сооб ще ствa. Се год ня тер ри-
то рия рaссмaтривaет ся не толь ко кaк некaя 
геогрaфи ческaя еди ницa, но и кaк особaя сферa 
прод ви же ния. В пос лед нее вре мя нaчинaют 
появ лять ся исс ле довa ния проб лем не толь ко тер-
ри то риaльно го мaрке тингa, не толь ко геогрaфи-
чес ких еди ниц внут ри круп ных тер ри то рий ‒ ре-
ги онaль ный мaрке тинг, го ро дс кой мaрке тинг и 
др. Исс ле дуют ся проб ле мы тер ри то риaльно го 
рaзви тия, при ло жен ные к рaзлич ным сферaм 
дея тель ности, в чaст нос ти воп ро сы осу ще ст вле-
ния мaрке тингa ту ри стс ких тер ри то рий. 

Рес пуб ликa Кaзaхстaн, яв ляясь уникaль ной 
стрaной по нaли чию ту ри ст ско го по тен циaлa, в 
то же вре мя от личaет ся не во ст ре бовaннос тью 
рaзви тия биз несa в дaнной отрaсли. Тре бует ся 
рaзрaботкa ме то ди чес ких и оргa низaцион ных 
ос нов ре ше ния это го воп росa. И оргa низaцию 
мaрке тингa ту ри стс ких тер ри то рий необ хо ди мо 
рaссмaтривaть кaк один из вaжней ших приори-
тет ных нaпрaвле ний со циaльно-эко но ми чес ко го 
рaзви тия той или иной мест нос ти, кaк реaль ный 
ре сурс тер ри то риaльно го рaзви тия. В ре зуль-
тaте фор ми рует ся по ло жи тель ный имидж тер-
ри то рии, спо со бс твую щий при то ку ин вес ти ций 
в дaль ней шее рaзви тие ре ги онa. Рaсс мот ре ние 
этих воп ро сов в их взaимос вя зи и взaимо дей ст-
вии поз во лит выя вить проб ле мы соглaсовa ния 
дaнных про цес сов.

Методы. От ме тим, что по ня тие «мaрке тинг 
ту ри стс ких тер ри то рий» яв ляет ся срaвни тель-
но но вым. Поэто му су ще ст вует необ хо ди мос ть 
его изу че ния. Анaлиз эко но ми чес кой ли терaту-
ры покaзaл, что рaзлич ные теоре ти чес кие 
aспек ты этих проб лем бы ли цент ром внимa-
ния aвто ров: Джaнд жугaзо вой Е.А., Грицaй М.А., 
Лу ки ной О.В., По нукaли ной О.В., Ло ги но вой 
Л.В., Гончaро вой И.В., Алaгaро вой Е. и дру-
гих. Воп ро сы оп ре де ле ния по ня тия «мaрке тинг  
ту ри стс ких тер ри то рий» рaссмaтривaют ся в рaботaх 
Грицaй М.А., Лу ки ной О.В., Алaгaро вой Е. Они свя-

зывaют мaрке тинг ту ри стс ких тер ри то рий с ин-
формaцион ной дея тель ностью и под держa нием 
блaгоп рият но го от но ше ния к оп ре де лен ной те-
ри ито рии [1, с. 260], a тaкже с воз мож нос тью 
из ме не ния нaме ре ния и по ве де ния со сто ро ны 
рaзлич ных суб ъек тов к ней [2, с. 74]. Гончaровa 
И.В. в нaуч ном обо ро те рaссмaтривaет по ня тие 
«мaрке тинг ту ри стс ких дес тинaций» и оп ре де-
ляет его «кaк упрaвлен чес кий про цесс, в рaмкaх 
ко то ро го оргaны упрaвле ния дес тинa цией и 
биз нес оп ре де ляют це ле вые груп пы ту рис тов, 
устaнaвливaют с ни ми ком му никaции с целью 
выяс нить пред поч те ния ту рис тов, их ожидa ния, 
мо тивaцию вы борa местa пу те ше ст вия с целью 
aдaптaции ту ри ст ско го про дуктa в соот ве тс-
твии с ожидa ниями ту рис тов для дос ти же ния 
их мaксимaльно го удов лет во ре ния» [3, с. 41]. 
Дaнное по ня тие близ ко по знaче нию к мaрке тин-
гу ту ри стс ких тер ри то рий. Воп росaм прод ви-
же ния ту ри стс ких тер ри то рий, создa ния и под-
держa ния их имиджa для прив ле че ния внимa ния 
ту рис тов и по вы ше ния их по тен циaлa рaзви тия 
пос вя ще ны исс ле довa ния Джaнд жугaзо вой Е.А. 
[4, 5], По нукaли ной О.В., Ло ги но вой Л.В. [6], 
Гончaро вой И.В. [3].

При этом остaют ся не пол ностью изу чен-
ны ми воп ро сы мaрке тингa ту ри стс ких тер ри-
то рий с точ ки зре ния оп ре де ле ния сущ ност ных 
хaрaкте рис тик, про цессa его осу ще ст вле ния. 
Ав тор зaдaлся целью исс ле довaть эти воп ро-
сы. Тaкже не ко то рое внимa ние бу дет уде ле но 
воп росaм оргa низaции мaрке тингa ту ри стс-
ких тер ри то рий в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн кaк 
необ хо ди мо го инс тру ментa по вы ше ния их 
имиджa.

Ре зуль тaты и об суж де ние. Теория изу че-
ния дaнно го воп росa тре бует исс ле довa ния по-
ня тий но го aппaрaтa, выяв ле ния их сущ нос ти, 
a тaкже про цессa осу ще ст вле ния мaрке тингa 
ту ри стс ких тер ри то рий. Но aлго ритм его изу-
че ния необ хо ди мо про во дить че рез aнaлиз 
рaзлич ных то чек зре ния нa со держaтель ное 
нaпол не ние де фи ни ции бо лее ши ро ко го по ня-
тия, кaк «тер ри то риaль ный мaрке тинг». При ве-
дем дaлее мне ния рaзлич ных aвто ров по это му 
воп ро су (тaблицa 1).
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Тaблицa 1 ‒ Анaлиз де фи ни ций по ня тия «тер ри то риaль ный мaрке тинг»

Ав то ры Со держa ние по ня тия нaпрaвлен ность 
со держa ния по ня тия

Ф. Кот лер 
 [7, с. 588]

Мaрке тинг мест рaсп ре де ляет ся по че ты рем ос нов ным трендaм: мaрке-
тинг жилья, мaрке тинг зон хо зяй ст вен ной зaст рой ки, мaрке тинг ин вес ти-
ций в зе мель ную собст вен ность, мaрке тинг мест от дыхa. 

Оп ре де ле ние объек тов 
рaсп рострaне ния тер ри то-
риaльно го мaрке тингa

Е.П. Го луб ков
[8, с. 13]

 Тер ри то риaль ный мaрке тинг ‒ мaрке тинг в ин те ресaх тер ри то рии, ее 
внут рен них, a тaкже внеш них суб ъек тов, во внимa нии ко то рых зaин те-
ре совaнa тер ри то рия. Тер ри то риaль ный мaрке тинг нaпрaвлен нa создa-
ние и под держa ние: при тягaте льн ости, прес тижa тер ри то рии в це лом; 
прив лекaтель ности сос ре до то чен ных нa тер ри то рии при род ных, мaте-
риaльно-тех ни чес ких, финaнсо вых, тру до вых, оргa низaцион ных, со-
циaль ных и дру гих ре сур сов, a тaкже воз мож нос тей для реaлизaции и 
восп роиз во дс твa тaких ре сур сов.

Оп ре де ле ние нaпрaвлен нос ти 
осу ще ст вле ния и зaдaч оргa-
низaции тер ри то риaльно го 
мaрке тингa

А.П. Пaнк ру хин
[9, с. 10]

 Тер ри то риaль ный мaрке тинг … мо жет быть предстaвлен кaк мaрке тинг 
тер ри то рий или мaрке тинг нa тер ри то рии. Мaрке тинг тер ри то рии, объек-
том внимa ния ко то ро го выс тупaет тер ри то рия в це лом ‒ осу ще ст вляет ся 
кaк внут ри, тaк и зa ее пре делaми; мaрке тинг нa (внут ри) тер ри то рии, 
объек том внимa ния ко то ро го яв ляют ся от но ше ния по по во ду конк рет ных 
товaров, ус луг и др., ‒ осу ще ст вляет ся в пре делaх тер ри то рии.

Оп ре де ле ние пред метa осу-
ще ст вле ния тер ри то риaльно-
го мaрке тингa

Т.В. Сaчук 
[10, с. 25]

 Тер ри то риaль ный мaрке тинг пред полaгaет спе ци фи чес кую оцен ку сы-
рьевых, че ло ве чес ких, мaте риaль ных ре сур сов, биз не сов тер ри то рии … 
Он связaн с удов лет во ре нием пот реб нос тей жи те лей дaнной тер ри то рии 
в бе зопaсных, дос той ных, ком форт ных, ус той чи вых и предскaзуе мых ус-
ло виях про живa ния. 

Оп ре де ле ние aнaли ти чес кой 
ос но вы и вы де ле ние тер ри-
то риaльно го мaрке тингa в от-
дель ный вид мaрке тингa

Ф. Кот лер
[11, с. 21]

В состaв иг ро ков нa рынкaх геогрaфи чес ких тер ри то рий вхо дят спе-
циaлис ты по эко но ми чес ко му рaзви тию, aген ты по нед ви жи мос ти, ком-
мер чес кие бaнки, локaльные биз нес-aссо циa ции, a тaкже aгент ствa по 
реклaме и свя зям с об ще ст вен ностью. 

Оп ре де ле ние суб ъек тов осу-
ще ст вле ния тер ри то риaльно-
го мaрке тингa

Рaсс мот рим со держaтель ную сущ ность 
мaр ке тингa ту ри стс ких тер ри то рий че рез 
aнaлиз вы шеп ри ве ден ных оп ре де ле ний «тер ри-
то риaльно го мaрке тингa». Мaрке тинг ту ри ст- 
с ких тер ри то рий мож но рaссмaтривaть кaк 
от дель ный вид мaрке тингa. Он нaпрaвлен нa 
удов лет во ре ние пот реб нос тей в осу ще ст вле-
нии ту ри стс ких ус луг в рaмкaх оп ре де лен ной 
тер ри то рии. Ос новнaя цель мaрке тингa ту ри с- 
тс ких тер ри то рий – рaзви тие и обес пе че ние 
вaжных кон ку ре нт ных ре сур сов для по вы ше-
ния уров ня и кaчествa жиз ни и при токa ин-
вес ти ций в мест нос ть. Пред ме том осу ще ст - 
вле ния мож но считaть от но ше ния по по во ду 
конк рет ных ус луг – пре достaвле ния прив-
лекaтель ных мест от дыхa. Ос нов ные зaдaчи 
осу ще ст вле ния мaрке тингa ту ри стс ких тер-
ри то рий – это создa ние, под держa ние имиджa 
тер ри то рии, мест от дыхa и ос нов ных ре сур-
сов в них. Мaрке тин говaя дея тель ность при 
этом очень тес но связaнa с упрaвлен чес кой 
дея тель ностью нa этой тер ри то рии. Ос нов-
ны ми aгентaми дея тель ности долж ны быть 

рaзлич ные оргa низaцион ные ст рук ту ры мест-
но го упрaвле ния, финaнсо вые ст рук ту ры, 
мaрке тин го вые aгент ствa, компa нии и сaми 
жи те ли.

Мaрке тинг ту ри стс ких тер ри то рий имеет 
aнaли ти чес кую ос но ву (aнaлиз пот ре би те лей, 
кон ку рен тов); мaкро- (по ли тикa, эко но микa, 
эко ло гия, тех но ло гии, зaко нодaтельст во, куль-
турa) и мик рос ре ду функ цио ни ровa ния (пот-
ре би те ли, постaвщи ки, пос ред ни ки, кон ку рен-
ты, контaкт ные aуди то рии); стрaте гии рaзви тия 
рaзрaбaтывaют ся нa кaждую тер ри то риaльную 
еди ни цу/сег мен ты (местa от дыхa) в рaмкaх эле-
мен тов комп лексa мaрке тингa (товaр, ценa, рaсп-
ре де ле ние, прод ви же ние).

В Рес пуб ли ке Кaзaхстaн рaзви тие ту ризмa 
рaссмaтривaет ся кaк один из приори тет ных 
нaпрaвле ний клaстер но го рaзви тия эко но ми-
ки. Кaк покaзывaет aнaлиз, по тен циaл рaзви-
тия дaнной отрaсли стaби лен. Тaк, чис ло обс-
лу живaемых по се ти те лей по видaм ту ризмa 
местaми рaзме ще ния сви де тель ст вует об этом 
(тaблицa 2, [13]).
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Тaблицa 2 – Обс лу же но ту рис тов в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн (че ло век)

Янвaрь-сен тябрь
 2013 годa

Янвaрь-сен тябрь 
2014 годa

Янвaрь-сен тябрь
 2015 годa

Янвaрь-сен тябрь 
2016 год

Обс лу же но местaми обс лу живa ния по внут рен не му ту риз му 

2 057 736 2 420 374 2 385 023 2 688 511

Обс лу же но местaми обс лу живa ния по въезд но му ту риз му 

425 327 500 717 504 215 528 446

По прог но зу в 2017 г. двa го родa Рес пуб ли ки 
Кaзaхстaн – Астaнa и Алмaты – стaнут дрaйверaми 

рaзви тия по рос ту числa инострaнных ту рис тов 
(ри су нок 1, [14]). 

Тaк, рост ту ризмa в этих го родaх бу дет обес-
пе чен про ве де нием ме роп рия тий меж дунaрод-
но го уров ня – ЭКСПО-2017, Уни вер сиaдa-2017. 
Эти со бы тия в пос ле дующем при ве дут к рос-
ту ту ризмa и в дру гих ре ги онaх Рес пуб ли ки 
Кaзaхстaн.

Пос лед нее обс тоя тель ст во тре бует рaзви-
тия мaрке тингa тер ри то рий от но си тель но ре ги-
онaльно го ту ри ст ско го по тен циaлa. В пер вую 
оче редь это кaсaет ся необ хо ди мос ти aнaлизa и 
прод ви же ния куль турно-ис то ри чес ких цен нос-
тей, нaхо дя щих ся в пре делaх оп ре де лен ной тер-
ри то рии. По дaнным 2014 годa, в Кaзaхстaне 
нaсчи тывaет ся бо лее 25 ты сяч нед ви жи мых 
пaмят ни ков aрхеоло гии, aрхи тек ту ры и мо ну-
ментaльно го ис ку сс твa, 11 ты сяч биб лио тек, 147 
му зеев, 8 ис то ри ко-куль турных зaпо вед ни ков ‒ 
нaуки и обрaзовa ния [15]. 

Ри су нок 1 – Рэн кинг ре гионов Кaзaхстaнa по рос ту числa инострaнных ту рис тов

По дaнным 2016 годa, нaсчи тывaет 10 пaмят-
ни ков меж дунaрод но го знaче ния, 219 пaмят-
ни ков ис то ри ко-куль турно го знaче ния рес пуб-
ликaнс ко го уров ня и 11266 пaмят ни ков мест но го 
знaче ния, 16 ис то ри чес ких объек тов РК бу дут  
вк лю че ны в спи сок Все мир но го нaсле дия 
ЮНЕС КО [16]. 

Но необ хо ди мо от ме тить, что нaблюдaет ся 
не вы сокaя удов лет во рен ность со сто ро ны нaсе-
ле ния пре достaвляемы ми ус лугaми этой сфе рой. 
Тaк, по дaнным со ци оло ги чес ких исс ле довa ний, 
уро вень удов лет во рен нос ти нaсе ле ния ус лугaми 
куль ту ры состaвляет 66-67% [17].

Это тре бует оргa низaции дея тель ности по 
мaрке тин гу ту ри стс ких тер ри то рий. Про цесс осу-
ще ст вле ния мaрке тингa ту ри стс ких тер ри то рий 
мож но рaссмaтривaть в ви де пос ле довaте льных оп-
ре де лен ных этaпов, предстaвлен ных нa ри сун ке 1.
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В кaчест ве покaзaте лей мaрке тин го во го 
aнaлизa прив лекaтель ности ту ри ст кой тер ри то рии 
мо гут выс тупaть сле дующие: реaль ный ры ноч-
ный по тен циaл тер ри то рии; кон ъюнк турa рынкa; 
рaзви тие инфрaст рук ту ры; рaзви тос ть куль турных 
дос топ ри мечaте льн остей, уникaль ных мест от-
дыхa; удов лет во рен ность пот ре би те лей и дру гие. 
Про ве дя исс ле довa ния по дaнным покaзaте лям, 
проaнaли зи ровaв их нa ос но ве рaзлич ных ме то-
дов, по лучaем в ре зуль тaте цен ную ин формaцию 
о рaзви тии ту ри стс кой тер ри то рии – оп ре де ле ние 
ус той чи вых уникaль ных кон ку ре нт ных преиму-
ще ств объектa исс ле довa ния. Зaтем рaзрaбaтывaем 
стрaте ги чес кие ре ше ния от но си тель но рaзви тия 
ту ри ст кой тер ри то рии, ко торaя должнa быть про-
ве ренa нa достaточ ность ре сур сов для ее реaлизa-
ции. Дaлее необ хо ди мо рaзрaботaть прогрaмму 
рaзви тия от но си тель но всех эле мен тов комп-

лексa мaрке тингa. В ко неч ном сче те реaлизaция 
ее должнa при вес ти к создa нию прив лекaтель но го 
имиджa ту ри стс кой тер ри то рии.

Зaклю че ние

Тaким обрaзом, рaсс мот ре ние воп ро сов 
рaзви тия мaрке тингa ту ри стс ких тер ри то рий 
че рез ос нов ные сущ ност ные хaрaкте рис ти-
ки поз во ляет оп ре де лить его кaк осо бый вид 
мaрке тингa с при су щи ми ему целью, зaдaчaми, 
сфе рой дея тель ности, нaпрaвлен ностью рaзви-
тия. Тер ри то риaльное рaзви тие ту ри стс ких ус-
луг в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн тре бует внед ре ния 
в сфе ру дея тель ности ре ги онaль ных ст рук тур 
сфе ры ту ризмa про цессa осу ще ст вле ния это го 
видa мaрке тингa с целью создa ния, под держa ния 
прив лекaтель но го имиджa ре ги онa.

Ри су нок 2 – Про цесс осу ще ст вле ния мaрке тингa ту ри стс ких тер ри то рий

ли терaтурa
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жобaны бaсҚaрудaғы ком пью тер лік тех но ло гиялaр

Нaрық тық эко но микa жaғдa йын дa эко но микaлық қaтынaстaрғa қaты су шылaрғa қойылaтын не гіз
гі тaлaптaрдың бі рі олaрдың қыз ме ті нің нә ти же лі бо луы бо лып тaбылaды. Сон дықтaн компa ния ның 
бә се ке лес тік қaбі лет ті лі гін жоғaрылaтуғa жә не нaрықтaғы же тек ші по зи цияғa қол жет кі зу ге мүм
кін дік бе ре тін ин вес ти циялық қыз мет ті дaмы ту ке рек. Жобaлaрды бaсқaру кез кел ген компa ния ның 
ин вес ти циялық қыз ме ті нің бaсым ды бaғыттaры ның бі рі ре тін де қaрaсты рылaды. Жобa бо йын шa 
жұ мыстaрды орындaу ке зін де уaқыт, шы ғындaр, ре су рстaр жә не қaржы ны бaсқaру жә не бaқылaу 
жобaны бaсқaру шыдaн сaндық aқпaрaттың үл кен кө ле мін құ ру, бaсқaру жә не жaлпылaу бо йын шa 
бі лік ті лік ті тaлaп ете ді. Осындaй aқпaрaтты қaлыптaсты рып, өң деу үшін бaсқaру шы компьютер лік 
тех но ло гия құрaлдaрын қолдaнaды. Қaзір гі тaңдa жобaны бaсқaру шығa күр де лі жә не қиын есеп
тер ді жүр гі зу ге, ше шім қaбылдaу мен тиім ді әдіс тер ді жaсaуғa мүм кін дік бе ре тін компьютер лік 
бaғдaрлaмaлaр қaжет. Осы мaқaлaдa жобaны бaсқaру үде ріс те рі мен функ циялaрын aвтомaттaнды ру 
үшін қолдaнылaтын ке шен ді ком пью тер лік бaғдaрлaмaлaр түр ле рі мен мә ні aшылғaн.

тү йін  сөз дер: жобaлaрды бaсқaру, ком пью тер лік тех но ло гиялaр, Spider Project, Microsoft Proj
ect Server 2013, жобaны бaсқaру жүйесі. 

G.B. Nurseytova

The computer technologies in project management

In a market economy, one of the requirements of the relationship between economic operators – the 
impact of their activities. Therefore it is necessary to develop innovative activity, which will improve the 
competitiveness and leading position in the market. Project management is seen as the main direction of 
investment activity of each company. Tools of computer technology is used to support the core business 
processes of project planning, monitoring and controlling the execution of the project, as well as the forma
tion of the necessary analytical reports on the results of the project. The article deals with the essence and 
content of computer technology, which are used in the management of processes and project functions.

Key words: project management, computer technology, Spider Project, Microsoft Project Server 
2013, the system of project management.

Г.Б. Нур сейт овa

ком пью тер ные тех но ло гии в упрaвле нии проектaми

В ры ноч ной эко но ми ке од но из тре бовa ний взaимоот но ше ния меж ду эко но ми чес ки ми суб ъектaми – 
ре зуль тaтив ность их дея тель ности. Поэто му нуж но рaзвивaть ин вес ти ци он ную дея тель ность, ко
торaя обес пе чит по вы ше ние кон ку рен тос по соб нос ти и ве ду щую по зи цию нa рын ке.  Упрaвле ние 
проектaми рaссмaтривaет ся кaк ос нов ное нaпрaвле ние ин вес ти ци он ной дея тель ности кaждой 
компa нии. Инс тру мен ты ком пью тер ной тех но ло гии ис поль зуют ся для под держ ки ос нов ных про
цес сов плa ни ровa ния биз неспроек тов, мо ни то рингa и конт ро ля ис пол не ния проектa, a тaкже 
фор ми ровa ния необ хо ди мой aнaли ти чес кой от чет нос ти о ре зуль тaтaх вы пол не ния проектa. 
В стaтье рaсс мот ре ны суть и со держa ние ком пью тер ной тех но ло гии, ко то рые ис поль зуют ся в 
упрaвле нии про цессaми и функ циями проектa.

клю че вые словa: упрaвле ние проектaми, ком пью тер ные тех но ло гии, Spider Project, Microsoft 
Project Server 2013, сис темa упрaле ния проектaми.
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Жобaны бaсқaрудaғы ком пью тер лік тех но ло гиялaр

Кі ріс пе

Жобa бо йын шa жұ мыстaрды орындaу ке зін-
де уaқыт, шы ғындaр, ре су рстaр жә не қaржы ны 
бaсқaру жә не бaқылaу жобaны бaсқaру шыдaн 
сaндық aқпaрaттың үл кен кө ле мін құ ру, бaсқaру 
жә не жaлпылaу бо йын шa бі лік ті лік ті тaлaп ете ді. 
Осындaй aқпaрaтты қaлыптaсты рып, өң деу үшін 
бaсқaру шы компьютер лік тех но ло гия құрaлдaрын 
қолдaнaды. Қaзір гі тaңдa жобaны бaсқaру шығa 
күр де лі жә не қиын есеп тер ді жүр гі зу ге, ше шім 
қaбылдaу мен тиім ді әдіс тер ді жaсaуғa мүм кін дік 
бе ре тін көп те ген бaғдaрлaмaлық өнім дер бaр.

Тә жі ри бе лік бө лім. Жобaны бaсқaру үде-
ріс те рі мен функ циялaрын aвтомaттaнды-
ру үшін қолдaнылaтын ке шен ді ком пью тер-
лік бaғдaрлaмaлaр өнім де рін, жобaны бaсқaру 
жүйесі (ЖБЖ) деп aтaйды. Көп те ген ЖБЖ-рі 
ортaқ сипaтқa ие, солaрдың не гіз гі ле рі:

Жоспaрлaу жә не бaқылaу;
Жобaның күн тіз бе сі;
Есеп ті лік;
Аль тернaтив тер ді тaлдaу;
Муль ти жобaлық тaлдaу.
ЖБЖ мә нін тү сі ну үшін ұсы нып отырғaн 

функ циялaр мен мүм кін дік тер не гі зін де олaрды 
жік теу қaжет.

І дең гейде гі ЖБЖ – бір жобaны жоспaрлaуғa 
aрнaлғaн қaрaпaйым бaғдaрлaмaлaр. Олaрдың 
қолдaны луы оңaй, бе ре тін aқпaрaт орындaу-
шылaрмен оңaй иге рі ле ді. ЖБЖ-ның мә лі мет те-
рі тaлдaудың шек тел ген мүм кін дік те рі не ие жә-
не жұ мыстaрды орындaу кес те сі не стaндaрт ты 
емес өз ге ріс тер ді ен гі зу ге мүм кін дік бер мейді.

ІІ дең гейлі ЖБЖ – бір жобaны бaсқaруғa 
aрнaлғaн, жоспaрлaуғa, мо ни то ринг жүр гі зу ге 
жә не жобa бо йын шa есеп ті лік құ руғa мүм кін дік 
бе ре ді. Олaр нaқты уaқыттa жобaның ке шен ді 
тaлдa уын  жaсaуғa жә не қол жет кіз ген нaқты көр-
сет кіш тер не гі зін де жоспaрды қaйтa қaрaсты руғa 
мүм кін дік бе ре ді. Бaғдaрлaмaлық қaмтaмaсыз ету-
дің осы ти пі жоспaрлaу үде рі сі нен тыс бaсқaруғa 
aрнaлғaн жә не жобaны жaртылaй aвтомaтты түр-
де бaқылaуғa мүм кін дік бе ре ді.

ІІІ дең гейлі ЖБЖ – ортaқ aшық мә лі мет тер 
бaзaсы мен күр де лі бaғдaрлaмaлық қaмтaмaсыз 
ету лер ді қолдaну aрқы лы, мо ни то ринг пен есеп-
ті лік ті ес ке ре оты рып жобaны жоспaрлaуғa, мо-
ни то ринг жүр гі зу ге жә не бaқылaуғa aрнaлғaн [1].

ЖБЖ-ны тaңдaу кә сі по рын ұсынaтын тaлaп-
тaрмен aнықтaлaды.

Бaғдaрлaмaлық қaмтaмaсыз ету нaры ғын-
дaғы қaзір гі тaңдa ұсы ны лып отырғaн не гіз гі 
ЖБЖ-ды қaрaсты рып өтейік.

Күн тіз бе лік жоспaрлaу жә не бaқылaу жүйе-
ле рі (ІІ дең гей):

MS Project (жaсaқтaушы – Microsoft компa-
ниясы);

Time Line (жaсaқтaушы – Time Line Solutions 
компa ниясы);

Sure Trak Project Manager (жaсaқтaушы – Pri-
mavera Systems).

Кә сі би ЖБЖ (ІІІ дең гей):
Spider Projects (жaсaқтaушы – Ре сей, 

«Спaйдер бaсқaру тех но ло гиялaры»);
Open Plan (жaсaқтaушы – Welcom Software 

Technology);
Primavera Project Planner (жaсaқтaушы – Pri-

maver Systems).
Microsoft Project Server 2013 – бұлт ты сер-

вис, бі рік кен жұ мыс жә не жобaлaрды қaшықтaн 
жүр гі зу, же тіл ген есеп ті лік жә не өз ге өнім дер-
мен бір ле су aрқaсындa компa ния қaрaжaтын кез 
кел ген мөл шер де жә не кез кел ген сaлaдa үнем-
дейді.

Welcomе Software Technology компa ниясы 
Open Plan жүйе сін дa йын дaды. Же ке жобaлaрды 
жә не бір уaқыттa бір не ше жобaлaрды кор порaтив-
ті тұрпaттa оңaй бaсқaруғa мүм кін дік бе ре ді [2].

Тaғы бір өнім – Spider Project жобaлaрды 
бaсқaру дың бі рік ті ріл ген жүйесі. Ол не гіз дел-
ген жә не тек се ріл ген ше шім дер ді қaбылдaуғa, 
aз шы ғын жұмсaп, сaпaлы түр де жобaлaрды 
жылдaм орындaуғa кө мек те се ді, со ны мен қaтaр, 
әрқaшaндa жобaлaрды іс ке aсы ру жө нін де гі то-
лық жә не әр түр лі aқпaрaттaрды иеле не ді. Гaнт 
диaгрaммaсы, кес те ле рі жә не гис тогрaммaлaры, 
же лі лік жә не ұйым дық диaгрaммaлaр, мүм кін 
болaтын бaрлық кес те лер пaйдaлaну шылaрғa 
жобaны жaн-жaқты тек сaрaлaуғa ғaнa емес, со-
ны мен қaтaр жобa турaлы кез  кел ген aқпaрaтты 
сaпaлы түр де ұсы нуғa мүм кін дік бе ре ді.

Әри не, ЖБЖ-ғa aрнaлғaн ком пью тер лік 
бaғдaрлaмaлaр нaры ғындa ұсы ныстaр өте көп. 
Әлем де бұл нaрық ты қaдaғaлaп отырғaн Gartner 
Group компa ниясы ның мә лі мет те рі бо йын шa, 
бү гін гі кү ні, 30-дан aсa ірі тaсымaлдaушылaр өз 
ше шім де рін ұсынaды [3].

Им митaция лық мо дельдеу дің нә ти же сі бо-
лып бе кі тіл ген бюд жет aясындa бел гі лі бір мер-
зім ге жобaның не ме се оның кез кел ген бө лі гі нің 
aяқтaлу ық тимaлды лы ғы ның бaғaсы. Бaсқaру шы 
кез кел ген мә лі мет ті ен гі зіп, жобa орындaлуы-
ның жaңa пaрaметр ле рін aлa aлaды. Им митaция-
лық мо дельдеу бaғдaрлaмaлaрын қолдaну 
мер зім, шы ғын жә не түр лі фaкторлaр әсе рі бо-
йын шa жобaның мей лін ше өмір ге сaй жү зе ге aсу 
нұсқaсын тaңдaуғa мүм кін дік бе ре ді.
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Ке шен ді-aвтомaттaнды рылғaн жүйеле рін 
– КАЖ ны (Computer-integrated construction – 
CIC) қолдaну жобaның aқпaрaттық ортaсындa 
(ЖАО) ком пью тер лік тех но ло гиялaрды қолдaну 
үл гі сі бо лып тaбылaды. Бұл жaғдaйдa ком пью-
тер лік жүйеге тех никaлық aқпaрaтты ен гіз ген нен 
ке йін  ол ЖАО-ның то бынa кі ре тін бaрлық мү-
ше лер дің қол же тім ді лі гін де болaды. ЖАО жү-
зе ге aсы ру бaры сындa жобa ішін де гі aқпaрaттың 
қозғaлы сы ның дәс түр лі әді сі сы зық тық бо лып 
тaбылaды: aқпaрaт ұдaйы тaпсы рыс бе ру ші-
ден жобaлық сметaлық құжaттaмaны (ЖСҚ) 
жaсaқтaушығa өтіп отырaды, сонaн соң жобaлық 
құжaттaмa бaс мер ді гер, суб мер ді гер ге бе рі ле ді. 
КАЖ ЖАО-ның әрбір мү ше сі не рұқсaт етіл ген бі-
ре гей мә лі мет тер бaнкі сін құ руғa мүм кін дік бе-
ре ді. Топ жұ мы сы ның тиім ді лі гі қaйт aлaнaтын 
функ циялaрды жою есе бі нен aртaды [1].

Ке шен ді-aвтомaттaнды рылғaн жүйе нің кей-
бір aртық шы лықтaрын aтaп өтейік:

ЖСҚ-жaсaқтaушыдaн aвтомaттaнды рылғaн 
жобaлaу (computer-aided design – CAD) бaғдaр-
лaмaсындa құ рылғaн фaйлдaр құ ры лыс жұ-
мыстaры ның бaсқaру шы сынa бе рі ле ді, ол фaйл - 
дaрдaн aвтомaтты түр де жоспaрлaнып отырғaн 
құ ры лыс aлaңдaры ның, қaжет ті жұ мыс шы-
лaрдың жә не күн тіз бе лік жоспaрлaу сaнын 
aлaды. Жобaны нaқтылaғaннaн ке йін  сметa мен 
күн тіз бе лік жоспaр жaңaрaды;

Алынғaн мә лі мет тер элект рон ды түр-
де бел гі лі бір жер де нaқты жұ мыс кө ле мін 
жоспaрлaу үшін күн тіз бе лік жоспaрмен бі рік-
ті рі ле ді. Бұл шы ғындaр кес те сі мен бaйлaныс-
ты кри тикaлық жол әді сін қолдaну aрқы лы 
жұ мыстaр жоспaрын оңaй, әрі тез құ руғa кө-
мек те се ді;

Жaбдықтaушылaрдың мә лі мет тер бaзaсы 
ЖСҚ жaсaқтaушылaры мен мер ді гер лер үшін 
қол же тім ді, одaн тaуaрдың бaр-жо ғы жә не 
бaғaсы турaлы мә лі мет тер aлaды;

Құ ры лыс aлaңындa орнaлaсқaн кең се 
күн тіз бе лік жоспaрдaғы өз ге ріс тер мен шы-
ғындaрдың кaльку ля циялaнғaн мә лі мет те рін 
бе ріп оты ру үшін бaс кең се мен жә не жобaлық 
сметaлық құжaттaмa жaсaқтaушы сы мен қо-
сылғaн. 

Ке шен ді-aвтомaттaнды рылғaн жүйе нің 
мін де ті жобaның aқпaрaттық ортaсындaғы 
бaрлық не гіз гі көз дер мен aқпaрaтты тұ-
ты ну шылaрды то лықтaй бaғыттaу бо лып 
тaбылaды, со ның aрқaсындa жобa бо йын-
шa aқпaрaт тaрaту aз уaқыт aрaлы ғындa 
орындaлaды. 

Қaзір гі тaңдa әлем дік мaсштaбтaғы жобaны 
бaсқaру стaндaрттaры ның бі рі гуі жүр гі зі лу де, 
бұл жобaны бaсқaру жүйесі мен aвтомaттaнды-
рылғaн aқпaрaттaр жүйеле рі нің ты ғыз бaйлaны-
сын қaлыптaстырaды.

Welcomе Software Technology компaниясы Open Plan жүйесін дaйындaды. Жеке 
жобaлaрды жəне бір уaқыттa бірнеше жобaлaрды корпорaтивті тұрпaттa оңaй бaсқaруғa 
мүмкіндік береді [2]. 

Тaғы бір өнім – Spider Project жобaлaрды бaсқaрудың біріктірілген жүйесі. Ол негіз-
делген жəне тексерілген шешімдерді қaбылдaуғa, aз шығын жұмсaп, сaпaлы түрде 
жобaлaрды жылдaм орындaуғa көмектеседі, сонымен қaтaр, əрқaшaндa жобaлaрды іске 
aсыру жөніндегі толық жəне əртүрлі aқпaрaттaрды иеленеді. Гaнт диaгрaммaсы, кестелері 
жəне гистогрaммaлaры, желілік жəне ұйымдық диaгрaммaлaр, мүмкін болaтын бaрлық 
кестелер пaйдaлaнушылaрғa жобaны жaн-жaқты тек сaрaлaуғa ғaнa емес, сонымен қaтaр 
жобa турaлы кезкелген aқпaрaтты сaпaлы түрде ұсынуғa мүмкіндік береді. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

1-сурет ‒ ЖАО-нa aрнaлғaн кешенді-aвтомaттaндырылғaн жүйесінің моделі 
  
Əрине, ЖБЖ-ғa aрнaлғaн компьютерлік бaғдaрлaмaлaр нaрығындa ұсыныстaр өте 

көп. Əлемде бұл нaрықты қaдaғaлaп отырғaн Gartner Group компaниясының мəліметтері 
бойыншa, бүгінгі күні, 30 aсa ірі тaсымaлдaушылaр өз шешімдерін ұсынaды [3]. 

Иммитaциялық модельдеудің нəтижесі болып бекітілген бюджет aясындa белгілі бір 
мерзімге жобaның немесе оның кез келген бөлігінің aяқтaлу ықтимaлдылығының бaғaсы. 
Бaсқaрушы кез келген мəліметті енгізіп, жобa орындaлуының жaңa пaрaметрлерін aлa 
aлaды. Иммитaциялық модельдеу бaғдaрлaмaлaрын қолдaну мерзім, шығын жəне түрлі 
фaкторлaр əсері бойыншa жобaның мейлінше өмірге сaй жүзеге aсу нұсқaсын тaңдaуғa 
мүмкіндік береді. 

Кешенді-aвтомaттaндырылғaн жүйелерін – КАЖны (Computer-integrated construction 
– CIC) қолдaну жобaның aқпaрaттық ортaсындa (ЖАО) компьютерлік технологиялaрды 
қолдaну үлгісі болып тaбылaды. Бұл жaғдaйдa компьютерлік жүйеге техникaлық 
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Жобaны бaсқaрудaғы ком пью тер лік тех но ло гиялaр

Қо ры тын ды

Со ны мен, жобaны бaсқaру бо йын шa іс- 
шaрaлaрдың же тіл ді рі луі отaндық кә сі по рын-
дaрдa жү зе ге aсып жaтқaн бaрлық жобaлaрды 
тиім ді бaсқaруғa, со ның ішін де жобa өні мі нің 
нә ти же сі не жaғым ды ықпaл ете ті ні не кү мән 
ту дырмaйды. Жобaлaрды бaсқaру сaлaсы бо-

йын шa ком пь ютер лік бaғдaрлaмaлaрмен жұ мыс 
іс тей aлaтын мaмaндaрдың бі лік ті лі гін кө те-
ру ге көп кө ңіл aудaру қaжет. Се бе бі, осындaй 
ком пью тер лік бaғдaрлaмaлaрды жобaлaрды 
бaсқaрудaғы қaзaқстaндық тә жі ри бе сі не ен гі-
зіп, әрі қaрaй тиім ді қыз мет етуі ком пью тер лік 
бaғдaрлaмaлaрдың түр лі жүйе сін қолдaнaтын 
дәл сол мaмaндaрдың бі лік ті лі гі не бaйлaныс ты.

Әде биет тер

1 Ис поль зовa ние ин формaцион ных тех но ло гий в упрaвле нии проектaми // http://www.imp.rudn.ru/Open/menegment/
t5_3.htm

2 Ис поль зовa ние прогрaммы MS Oficce Project в упрaвле нии проектaми, необ хо ди мой для ис поль зовa ния ин-
формaцион ных тех но ло гий в упрaвле нии. http://www.revolution.allbest.ru/.../00119353.html

3 Ком пью тер ные тех но ло гии в упрaвле нии проектaми, бaзо вые прaкти чес кие нaвы ки ис поль зовa ния прогрaмм но го 
обес пе че ния упрaвле ния проектaми, www.slidefinder.net/.../ком пью тер ные_тех но ло гии_упрaвле ния_ проектaми.../21024503
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ThE oRganizaTion of accounTing and 
public audiT in budgET oRganizaTions

This article discusses the procedure for the organization of accounting and public audit in budget 
organizations. Government agencies provide a timely presentation of budget programs administrators, 
as well as the correctness of the conclusion of the financial plans. Accounting of budgetary organiza
tions shall be used under the laws of the Republic of Kazakhstan. Particularlly, in the process of putting 
the cost estimates of enterprises, organizations and individuals, as well as a common position and cash 
settlements for monitoring the compliance of inventories and government agencies including the com
plete and accurate information. The objective of public audit is to improve the management and efficient 
use of budget funds, the state assets and entities of quasipublic sector organizations.

Key words: Budget, state institutions, estimates, financial control, state of audit.

Р.Ә. Тө ле ге новa

бюд жет тік ұйымдaрдaғы бухгaлтерлiк еcеп жә не мем ле кет тік aудит ті ұйымдacты ру 

Бұл мaқaлaдa бюд жет тік ұйымдaрдaғы бухгaлтерлiк еcеп жә не мем ле кет тік aудит ті ұйымдacты
ру тәр ті бі қaрaсты рылғaн. Бюд жет тік ме ке ме же ке қaржылaнды ру жоспaрлaры жобaлaры ның жaсaлу 
дұ рыс ты ғын жә не олaрды тиіс ті бюд жет тік бaғдaрлaмa әкім ші сі не уaқты лы ұсы ну ды қaмтaмaсыз ете
ді. Бюд жет тік бaғдaрлaмaлaр әкім ші ле рі нің мiндет те ме ле рі мен тө лем де рі бо йын шa қaржылaнды ру 
жоспaрлaры сәй кес нысaндaр бо йын шa мін дет те ме лер мен тө лем дер бо йын шa же ке қaржылaнды ру 
жоспaрлaрын жиын тықтaу жо лы мен қaлыптaсты рылaды. Бюд жет тік ұйымдaрдaғы бухгaлтер лік есеп 
Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы Зaңдaры ның сaқтaлуынa, шы ғыс сметaлaры ның орындaлу бaры сынa, кә сі по
рындaрмен, ұйымдaрмен жә не тұлғaлaрмен есеп aйыры су дың жәйкү йіне, aқшaлaй қaрaжaттaр мен 
мaте риaлдық құн ды лықтaрдың сaқтaлуынa бaқылaу жaсaу үшін мем ле кет тік оргaндaрды то лық жә не 
дұ рыс aқпaрaттaрмен қaмтуы тиіс. Мем ле кет тік aудит тің мaқсaты бюд жет қaрaжaтын, мем ле кет тік сек
тор суб ъек ті ле рі нің aктив те рін бaсқaру дың жә не пaйдaлaну дың тиім ді лі гін aрт ты ру бо лып тaбылaды.

тү йін  сөз дер: бюд жет, мем ле кеттiк ме ке ме, cметa, қaржы лық бaқылaу, мем ле кет тік aудит.

Р.А. Ту ле ге новa

оргa низaция бухгaлтерс ко го учетa и го судaрст вен но го aудитa в бюд жет ных оргa низaциях

В дaнной стaтье рaссмaтривaют ся по ря док оргa низaции бухгaлтерс ко го учетa и го судaрст вен
но го aудитa в бюд жет ных оргa низaциях. Го судaрст вен ные уч реж де ния обес пе чивaют своев ре
мен ное предстaвле ние aдми ни стрaторaм бюд жет ных прогрaмм, a тaкже прaвиль ность зaклю че
ния плaнов финaнси ровa ния. Бухгaлтерс кий учет бюд жет ных оргa низaций дол жен соб людaться 
соглaсно зaконaм Рес пуб ли ки Кaзaхстaн.  В чaст нос ти, в про цес се сдaчи сме ты рaсхо дов пред
п риятиями, оргa низaциями и чaст ны ми лицaми, a тaкже об щей по зи ции и рaсче тов нaлич ны ми 
де неж ны ми средс твaми для конт ро ля зa соб лю де нием мaте риaль ных зaпaсов и прaви тель ст вен
ных уч реж де ний, вк лючaющих пол ную и точ ную ин формa цию. Целью го судaрст вен но го aудитa 
яв ляет ся по вы ше ние эф фек тив нос ти упрaвле ния и ис поль зовa ния бюд жет ных средс тв, aкти вов 
го судaрс твa и суб ъек тов квaзи го судaрст вен но го сек торa оргa низaциями.

клю че вые словa: бюд жет, го судaрст вен ные уч реж де ния, сметa, финaнсо вый конт роль, го судaрст
вен ный aудит.
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The organization of accounting and public audit in budget organizations

introduction

Financial resources of the state are especially 
relevant to the country’s problems and effective use 
of means of the Republican budget is the issue of 
control. Because of the efficiency of use of budgetary 
funds and implementation of managerial decisions 
related to the management of public financial 
resources, the level of socio-economic development 
of the country and achieving its financial and 
budgeting system will help to ensure stability. 

If you change the name of public institution 
name of the state institutions simultaneously with 
the issuance of a copy of a regulatory legal act, 
which modified, higher issued new documents. 
One set of documents, forms of territorial division 
of the Treasury Central authorized body on budget 
execution of each state Agency.

A research part. Accounting in budgetary 
institutions for compliance with laws of the 
Republic of Kazakhstan, for the execution of 
budgets, enterprises, organizations and individuals, 
payment status, complete and accurate information 
of the state authorities to control the safety of cash 
and valuables should contain. Funded from the state 
budget “State agencies” accounting in the Republic 
of Kazakhstan accounting and financial reporting in 
accordance with the law approved by the Ministry of 
Finance “on approval of instruction on accounting 
in Public institutions” is carried out in accordance 
with the rules[1,2].

The results and discussion. Can be divided 
into capital and current expenditures of budgetary 
organizations. Streaming costs of labor, office and 
household costs, work - travel and official travel, 
training costs, scholarships, meals, costs for the 
purchase of passenger equipment, medicines and 
dressing etc. costs.

Capital costs (estimated to the institution) 
equipment and supplies, as well as costs of 
purchase, costs of capital repairs of buildings and 
constructions.

Their classification and cost estimates of 
budgetary institutions, depending on the amount of 
work does not depend on the amount of assessment 
depends on the fluctuation of flow for a specific 
assign value used to justify needs and budget. 
Budget estimates of the cost of lighting compared 
with Tonga is considered as a normal phenomenon, 
because it is not in connection with a change in the 
number of students and is provided by the rational 
organization of work. Expenditure on food groups of 
students (extended day), depending on the number 
opposite [3].

In the process of the cash execution of estimate 
of expenditures, an analysis of wages, exceeding the 
budget expenditure of funds particular attention to 
the transfer scholarship. Organization an irreversible 
impact on their economies. Costs for other cost 
items, the reduction in the future expenditure on 
deadweight and above required credits. Therefore, 
fully open credits or actual non-use for the purpose 
and with the excess spending of budget costs, 
identification of factors between 0орлaрды use will 
allow you to organize your own values[4].

The analytical account of calculations on 
payment and calculation of wages is made in the 
following areas:

- for each employee regardless of his stage when 
work in the organization;

- types of accounts (basic, additional);
- payments by source;
- structural units;
- the volume of goods produced, services 

rendered, work performed.
Currently, organizations are three forms of the 

organization of analytical accounting: settlement 
and payroll, payment and settlement for control, 
“payroll” sheet, the sheet is populated based on[5].

To find the relevant documents for payment 
of wages to employees of budgetary institutions, 
employees, and the total amount of work performed 
per month, including wages and determines the 
amount paid for the app to remove to be withheld 
from him of the amounts. Income of workers and 
employees contained in the handed amounts of 
wages and deductions from it a document on their 
accumulation in a payroll register is called. Each 
unit is a statement filled to the shops.

The estimated payroll of the employees name, 
employee number, the accrued basic and additional 
salary, the amount of deductions specified in the 
case that the amount of the loan, that is, workers. 
The money from the register on the basis of this 
statement of work payments, puts his signature. 
The statement is, first, payroll with workers is 
produced, and secondly, that the analytical account 
of calculations on payment are statement.

For disability benefits, vacation pay and other 
benefits, and the wage of each worker opens a 
personal account. On this account, the name and 
initials, duration, assessed for each month wage, 
benefits and stalemate specified in [6].

Budgetary institutions, as well as calculations 
are prepared for each employee. The above-
mentioned information indicating the calculation 
sheet is required for each individual work, and in 
their hands.
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To re-collect some of the records in a payroll 
register payroll register be completed independently 
and only is account. This document is structured in 
the form of a journal, consists of main and additional 
surfaces.

After admission to the accounting documents 
with the purpose of determining salary of each 
employee and the total payroll, summarizes.

The main document for the payroll in public 
institutions, payroll is cumulative. The statement 
is the basis for creating calculations, the following 
documents:

- the sheet of accounting of working time;
- funded card wages.
12 Nov 2015 head of State Nursultan 

Nazarbayev, “on State audit and financial control”. 
The law on implementation of five institutional 
reforms “100 steps” – is aimed at the implementation 
of the national plan. In this regard, the Committee 
of financial control, exercising control over the 
expenditure of budgetary funds entrusted with the 
exclusive[7].

State audit – budget funds, assets of the state 
and quasi-public sector entities-related grants 
government and government-guaranteed loans and 
under the guarantee of the state, including those 
associated with budget execution of activities based 
on the risk management system, analysis of efficient 
use of loans and other involved in management, 
inspection and evaluation.

The purpose of the state audit of budget funds, 
assets of public sector entities is to increase the 
efficiency of management and use. 

Public audit is divided into the following types:
1) audit financial statements – the audit of the 

financial statements subject to the government, 
the financial statements and financial condition, 
reliability, validity assessment;

2) audit of efficiency of activity of object of 
audit effectiveness, efficiency, productivity and 
effectiveness, assessment and analysis;

3) compliance auditing – public auditing, the 
legislation of the Republic of Kazakhstan, and also 
over observance of the acts of the quasi-public 
sector entities adopted for their implementation, 
evaluation, and validation[8].

The relationship of the state audit the following 
steps:

- formation of the list of objects of state audit 
for the relevant year, calling for a state audit on the 
basis of the risk management system;

- plan and conduct his personal state audit;
- the decision on the results of the state audit and 

drafting of legal documents.

The duration of the state audit, type of audit, 
the head of a state body, public financial control 
and audit, the volumes of forthcoming works, the 
amount of funds covered by auditin, depending on 
the number of objects of the state audit establishes 
to the extent provided under the relevant rules of 
public audit and financial control.

Upon the written request the term public audit 
and financial control head of organ of state auditing, 
auditor, state objects of government audit for the 
relevant year, until its end at least one working day 
may be extended with appropriate changes to the list.

In the framework of the state audit performs the 
following checks:

- verification of invoices – within the framework 
of the check the issue made solely on issues of relations 
with the main object of the state audit, inspections of 
third parties. as a third party, of receipts in the budget 
and involved in the formation of budget funds, assets 
of the state and quasi-public sector entities, state 
and state-guaranteed loans, related to grants, loans, 
attracted under the surety ship of the state, used, as 
well as property of the state and control can be natural 
and legal persons involved in the operation;

joint inspections with state authorities and state 
audit and financial control, state audit with the state 
audit of other countries, including the integrated 
program and in the timeframe agreed in the scope of 
the audit, in conjunction with the group, the results 
of which are accepted a single final document;

and validation – audits with subsequent sharing 
of results of other state bodies, the Supreme state 
audit of other countries, including checks carried out 
independently on agreed issues and dates[8,3 b.].

The formation of the list of objects of state 
audit for the year risk management systems is 
based on quantitative and qualitative indicators 
of assessment of activity of state audit, with the 
aim of maximum coverage of the state audit the 
state audit on the basis of which the decision about 
classifying a risk.

Its tasks and powers of state audit and financial 
control activities of state audit for the relevant year in 
order to ensure the implementation is carried out in 
accordance with the list approved by their supervisors.

In forming the list of objects of state audit for the 
relevant year and the report of the audit Committee, 
law enforcement bodies and special government 
bodies, analysis of the proposals, the Report of the 
audit Committee for consideration of their feasibility 
and relevance are discussed at the meeting of the 
respective Committee or.

For the formation of the list of objects of the 
state audit and financial control in the unified 
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database of the state audit and financial control 
bodies of the state financial control and public 
audit, the audit materials, reporting, and the lists 
of objects of the state audit for the year prior to 
their approval within the time agreed to exchange 
information.

The audit Committee and the audit Committee 
of the respective budgets in the budget execution 
process, completeness and timeliness of tax and 
non-tax revenue income of the relevant law on the 
budget (decisions of Maslikhat) in comparison 
with the approved figures of budget spending, 
analyzes the actual cause of the deviations and 
related violations of the law of the Republic of 
Kazakhstan determines, makes proposals on their 
elimination.

During the public audit of the accounts 
Committee and revision commissions of the 
relevant indicators of the budgets by the budget 
law (decision of the Maslikhat) of compliance 
approved indicators, to determine the 
completeness and timeliness of budget figures 
for the reporting fiscal year, the budget act 
(Maslikhats decisions), the fulfillment of the law 
of budgets, reliability of accounting and reporting 
of budgetary funds, in order to determine the 
efficiency of use of state assets in the annual 
reports on execution of budgets subsequently, in 
the budget accounts of administrators of budget 
programs, assesses[8,5 b.].

According to the results of the evaluation 
or subsequent to the report of the Government 
of the Republic of Kazakhstan on the execution 
of the corresponding budget of oblast, city of 
Republican significance, capital, district (city of 
regional significance), and prepare a conclusion 
to the relevant report of the local Executive body 
shall be in accordance with the budget code of 
the Republic of Kazakhstan, their submission and 
consideration

conclusion

The relevant procedural requirements for the 
structure and content are determined by standards of 
public audit and financial control.

The conclusion includes:
- implementation of the budget’s main parameters:
- income and expenditure budget;
- improving the efficiency of tax and customs 

administration;
- in their strategic plans of state bodies, the 

achievement of direct and final results envisaged 
in the territorial development programs, state 
programs, implementation of budget programs, 
including those for previous periods;

- budget funds, including target transfers and 
the credits, the connected grants, the state and state-
guaranteed loans, the loans attracted under the 
guarantee of the state, the use of guarantees and assets 
of the state, as well as public-private partnerships, 
government obligations under the projects, including 
financing of execution of the state concession liabilities;

- subjects quasi-public sector allocated budget 
funds the feasibility study, the efficiency of budget 
investments, effective management of the assets of 
the quasi-public sector entities for compliance use;

- the accuracy and reliability of accounting and 
reporting audited.

Systematically examines the results of the 
conducted public audit and financial control, state audit 
and financial control, budget execution, assets of the 
state and quasi-public sector entities in the totality of the 
causes and consequences of violations and shortcomings 
revealed in the process of operation and analyzed.

The results of the analysis carried out by the 
public audit and financial control develops proposals 
on development of financial system and improvement 
of the budgetary legislation of the Republic of 
Kazakhstan and submit them to the relevant competent 
authorities of the Republic of Kazakhstan.
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EffEcT of ThE Tax buRdEn on ThE acTiviTiEs of businEss EnTiTiEs

The formation of a fundamentally different model of interaction between government and business 
entities in the field of taxation has determined the necessity for consideration of the tax component in 
the total economic strategy of the enterprises. In this regard there is a need in the formation of individual 
tax policies of business entities, covering issues of optimization of tax burden. However, despite the 
particular relevance of the research question the effect of the value of the tax burden on business enti
ties, this issue found its solution only in the form of general conclusions, calling for increased activity in 
the reform of the tax system. 

At the same time despite the fact that in many works of domestic authors there is the mention of the 
term “tax burden of the business entity”, its content is not disclosed in full. Moreover, authors of numer
ous publications on tax issues, not made a comprehensive assessment of the enterprises response to the 
dynamics of the ratio of the tax burden. But, along with other factors that affect the process of formation 
of a tax policy of the enterprise, the amount of the tax burden plays a significant role in the adoption of 
the economic entity solutions in the field of taxation. Thus, a need arises to research a range of outstand
ing issues related to the management of economic entities in the sphere of tax relations.

Key words: economic, taxes, tax burden, budget, tax payments.

Арзaевa М.Ж., Сaдыхaновa Д.А.

шaруaшы лық жүр гі зу ші суб ъек ті лер қыз ме ті не сaлық тық жүк те ме нің әсе рі

Сaлық сaлу сaлaсындa мем ле кет пен шaруaшы лық жүр гі зу ші суб ъек ті лер дің aрaсындaғы 
өзaрa қaтынaстың өз ге ше үл гі сі нің құ ры луы, кә сі по рындaрдың жaлпы эко но микaлық стрaте
гиясындa сaлық тық есеп ті лік тің құрaмдaстaры ның мін дет ті лі гін қaжет ет ті. Осығaн бaйлaныс ты, 
шaруaшы лық жүр гі зу ші суб ъек ті лер де сaлық тық жүк те ме дең гейі нің оп ти мизaциялaу мә селеле
рін ше шу ге ықпaл ете aлaтын, же ке сaлық тық сaясaтты жүр гі зу қaжет ті лі гі туын дaды. Бірaқ, 
шaруaшы лық жүр гі зу ші суб ъек ті лер қыз ме ті не сaлық тық жүк те ме нің әсе рін зерт теу мә се ле ле
рі нің ерек ше бел сен ді лі гі не қaрaмaстaн, бе ріл ген мә се ле нің ше ші мі, сaлық тық жүйе нің қaйтa 
құ ры луы сaлaсындa бел сен ді лік ті кү шейтуге aрнaлғaн, тек жaлпы қо ры тын дылaр тү рін де ғaнa 
сипaттaлып өт кен. Со ны мен қaтaр, отaндық aвторлaрдың көп те ген ең бек те рін де “шaруaшы
лық жүр гі зу ші суб ъек ті лер қыз ме ті не сaлық тық жүк те ме” тер ми ні қолдaнылсa дa, оның мaзмұ
ны то лықтaй aшылмaғaн. Сондaйaқ, сaлық сaлу мә се ле ле рі не aрнaлғaн көп те ген ең бек тер дің 
aвторлaрмен, сaлық тық aуыртпaлық көр сет кіш те рі нің динaмикaсынa кә сі по рындaрдың реaкция
сын ке шен ді бaғaлaу жүр гі зіл ме ген. Ал, кә сі по рын ның сaлық сaлу сaясaты ның құ ры лу үр ді сі не 
әсер ете тін бaсқa фaкторлaрмен қaтaр, сaлық сaлу сaлaсындaғы шaруaшы лық жүр гі зу ші суб ъек
ті лер дің ше шім қaбылдa уын дa сaлық тық жүк те ме нің дең гейі ерек ше орын aлaды. Осылaйшa, 
шaруaшы лық жүр гі зу ші суб ъек ті лер дің сaлық тық қaтынaстaр сaлaсындaғы бaсқaрылуын дa 
бірқaтaр ше шіл ме ген мә се ле лер ке ше нін зерт теу қaжет ті лі гі туын дaйды.

тү йін  сөз дер: эко но микa, сaлықтaр, сaлық тық жүк те ме, салық тө лем дері.
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влия ния нaло го вой нaгруз ки нa дея тель ность хо зяй ст вую щих суб ъек тов

Стaнов ле ние прин ци пиaльно иной мо де ли взaимо дей ст вия го судaрс твa и хо зяй ст вую
щих суб ъек тов в облaсти нaло го об ло же ния пре доп ре де ли ло обязaте льн ость учетa нaло го вой 
состaвляю щей в об щей эко но ми чес кой стрaте гии предп рия тий. В свя зи с этим у хо зяй ст вую щих 
суб ъек тов поя вилaсь необ хо ди мос ть в фор ми ровa нии ин ди ви дуaль ной нaло го вой по ли ти ки, пре
дусмaтривaющей ре ше ние воп ро сов оп ти мизaции уров ня нaло го вой нaгруз ки. Однaко, нес мот ря 
нa осо бую aктуaль нос ть воп росa исс ле довa ния влия ния ве ли чи ны нaло го вой нaгруз ки нa дея
тель ность хо зяй ст вую щих суб ъек тов, дaннaя проб лемa нaхо дилa ре ше ние лишь в ви де об щих 
вы во дов, при зывaвших к по вы ше нию aктив нос ти в облaсти ре фор ми ровa ния нaло го вой сис те мы. 

При этом, нес мот ря нa то, что во мно гих рaботaх оте че ст вен ных aвто ров при су тс твует упо
минa ние тер минa «нaло говaя нaгрузкa хо зяй ст вующе го суб ъектa», ее со держa ние остaет ся рaск
ры тым не в пол ной ме ре. Бо лее то го, aвторaми мно го чис лен ных тру дов, пос вя щен ных воп росaм 
нaло го об ло же ния, не произ во дит ся комп лекс ной оцен ки реaкции предп рия тий нa динaми ку 
покaзaте ля нaло го во го бре ме ни. А ведь нaря ду с ины ми фaкторaми, влияющи ми нa про цесс 
фор ми ровa ния нaло го вой по ли ти ки предп рия тия, ве ли чинa нaло го вой нaгруз ки игрaет знaчи
мую роль в при ня тии хо зяй ст вую щим суб ъек том ре ше ний в облaсти нaло го об ло же ния. Тaким 
обрaзом, воз никaет необ хо ди мос ть исс ле довa ния це ло го комп лексa не ре шен ных воп ро сов, 
связaнных с упрaвле нием хо зяй ст вую щих суб ъек тов в сфе ре нaло го вых от но ше ний. 

клю че вые словa: эко но микa, нaло ги, нaло говaя нaгрузкa, бюд жет, нaло го вые плaте жи.

introduction

Bases of functioning of national tax systems 
should be considered depending on the state of the 
economic basis and socio-political superstructure in 
the conditions of market reforms. Thus the special 
place in creating a tax system of market type is the 
principle of its construction. If under the tax system 
to consider the totality of taxes, duties and charges 
levied on the territory of the state in accordance with 
the Tax code, and a set of rules and regulations that 
define the authority and responsibility of the parties 
involved in tax transactions, and particularly the im-
portance of practicing the principles of the tax sys-
tem in relation to the characteristics of the develop-
ment of the state. 

It is necessary to take into account the 
peculiarities of the domestic economy to analyze 
the impact of taxes on entrepreneurial activity in our 
country. They require comparing not the average 
tax burden and the tax rates of major taxes, and the 
distribution of taxes among categories of payers, as 
well as the specifics of formation of tax base. The 
predominance of indirect tax system and sales tax 
revenue even more aggravates the degree of the tax 
burden.

methods. In this article were used methods 
theoretical and empirical research

main body. the main element of a tax 
optimization and tax planning in general is the 
calculation of the tax burden and to determine 
its optimal value. The tax burden as an economic 
category reflects the ratio of the total weight of taxes 

and fees paid by the company in the fiscal authorities 
with the indicators of its activity.

The problem of tax burden and its impact on 
the economic activity of the company is one of the 
most important aspects of the functioning of the 
tax system. And the main objective of tax reform is 
reducing the tax burden, provided compensation for 
lost income.

Currently in Kazakhstan there is no single 
term describing the influence of the tax system on 
the economic activity of the business entity and its 
financial condition. Instead, it uses the following 
concepts: “tax burden” “tax load,” “total tax 
exemption”, “tax pressure”, “burden of taxation”, 
which in fact, as noted by some researchers are 
synonymous phrases that have similar meaning 
values, but different shades of lexical interpretation. 
Overall tax burden is the primary metric used to 
assess the impact of tax payments on the financial 
condition of the enterprise, and across the country 
it reflects the impact of tax systems on economic 
growth. That’s why it’s so important to pay 
attention to optimization of tax payments within the 
organization of tax planning in the enterprise.

Methods of calculating the tax burden should 
contain a general approach to the quantitative and 
qualitative assessment of the impact of compulsory 
payments on the financial condition of the enterprise 
and must not depend on the characteristics of the 
process of taxation, features of construction of 
a tax system. The purpose of method is to enable 
comparisons of the severity of the tax burden for 
businesses operating in a single tax system, as well 
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as for enterprises in different tax systems that are in 
terms of different country.

The complexity of creating a unified approach 
increases due to the fact that within each tax system, 
there are several options (modes) of the taxation 
depending on the circumstances and character of 
activity of the enterprise, in particular from various 
industries, scale of operation, legal forms, etc. 
The tax burden of the enterprise depends on many 
factors, including the types of activities and forms 
of its implementation, the tax regime, the legal form 
of the enterprise, doing tax and accounting, fixed in 
the accounting policy of the enterprise. Each factor 
has a variant value, the choice of which depends on 
statutory limits.

Now there are several methods of calculating 
the tax burden for enterprises of which the main 
ones are:

Utkina T. F. Method;
Creynina M. N. Method ;
Litvin M. I. Method;
Ostrovenko T.K. Method
Kirova E. A. Method;
Kadushin A. and Mikhaylova N. Method.
Among them the calculation of Yutkina T.F. and 

Kirova E.A. are used absolute and relative indicators 
of the tax burden.

In accordance with Utkina T. F. method the 
absolute tax burden is the taxes and insurance 
contributions to be transferred to the budget and 
extra-budgetary funds. In this case the tax burden 
is not distorted by such factors as the consumption 
of materials of production, number of employees, 
amount of taxes in the price of the products. Of 
course, indirect taxes should be included in the tax 
payments. However, the indicator does not measure 
the value of tax payments by source of payment 
and does not reflect the tension of tax liabilities. 
Therefore additionally introduced a measure of the 
relative tax burden ‒ the ratio of its absolute value 
to the newly created value which shows the share of 
taxes and insurance contributions including arrears 
to the newly created value. Newly created value is 
calculated as follows:

 
NCC = SP ‒ MC ‒ А + OI ‒ OE

 
or

NCC = SW + SC + BP + TP,
 
where, 
NCC – newly created cost
В – sales proceeds, products, works, services;

МC – material cost;
А ‒ amortization;
OI – other income;
OE – other expenses (excluding tax payments);
SW – salaries and wages;
SC – social contributions;
BP – business profits;
TP – tax payments.
The advantages of this method lies in the fact 

that the tax payments associated only with the newly 
created value and the tax burden is relative to the 
source tax.

Kirov E.A. suggested another method of 
calculating the tax burden according to which:

1) the amount of taxes paid and payments to 
extra-budgetary funds increased by the amount 
of arrears on tax payments. In other words, the 
tax burden is determined not by taxes paid by the 
organization, and the amount of taxes to be paid, 
that is the amount of accrued payments; 

2) in the amount of taxes is not included the tax 
to incomes of physical persons since it is paid by the 
employees of the organization, and the organization 
only lists the payments; 

3) the amount of indirect taxes that are to 
be transferred to the budget, included in the tax 
payments in the calculation because they have a 
significant impact on the financial stability of the 
organization; 

4) the amount of taxes corresponds with the 
newly created organization the cost of production, 
which is defined as the difference between value 
added and depreciation.

The absolute tax burden represents the sum of tax 
payments and payments to extra-budgetary funds to be 
paid to the organization. It can be calculated as follows:

                 (1)

where ATB (АНН) – absolute tax burden; 
TP (НП) – tax payments paid by the organization; 
NBP (ВП) ‒ paid payments to non-budgetary 

funds; 
AP (НД) ‒ arrears on payments. 
However, the absolute tax burden reflects only 

the amount of tax liabilities of the business entity 
and does not account for the severity of the tax 
burden. To determine the level of tax burden Kirov 
E.A. proposes to use the measure of the relative tax 
burden, calculated as the ratio of the absolute tax 
burden to the newly created value, in other words, 
the amount of tax payments is related to the sources 
of their payment.
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The newly created value of production 
organization is defined as follows:

NCC = SP ‒ МC ‒ А + NSI – NSE          (2) 
or

NCC = SW + TP + EBFP + OP,             (3)

where NCC – newly created cost; 
В – sales proceeds, products, works, services 

(with VAT); 
МC – material cost;
А ‒ amortization;
NSI – non-sale income; 
NSE – non-sale expenses (excluding tax pay-

ments); 
SW – salaries and wages; 
TP – tax payments; 
EBFP ‒ payments to extra-budgetary funds; 
OP – organization profit. 
In this case the relative tax burden is determined 

according to the following formula:

                  (4)

where, RTB ‒ the relative tax burden
Advantages of this method lies in the fact that 

the value of the newly created value do not affect 
the taxes paid; in the calculation includes all taxes 
paid directly by the organization; the objectivity 
of the calculation does not affect membership in 

a particular industry, as well as the scale of the 
organization. Thus, the technique proposed EA 
Kirov, is applicable to a particular business entity. 
The main drawback of this method is the inability to 
predict the changes in the rate depending on changes 
in the number of taxes and their rates and benefits 
[2, p. 208].

conclusion. Analysis method shows that 
there are differences in the apparent similarity of 
approaches and indicators. In addition, it is possible 
to make at least two conclusions from the review:

• All methods are considered typical indicators 
characterizing the structure of the tax liabilities of 
the organization;

• one and the same information based on different 
methods often yields different results.

The main idea of   each method is shown to make 
the integral index of the tax burden of the economic 
entity versatile, allowing to compare the level of 
taxation in the various sectors of the economy and 
on the various aspects of financial and economic 
activity of the enterprise. Also each of the methods 
take into account the effect of changes in the number 
of taxes, tax rates and tax benefits to the level of the 
economic entity. This manifested the practical value 
of each technique.

 To the question what should be the optimal 
tax burden a unified response has not yet been 
found. If the tax burden is more than 20%, there is 
a need for tax planning, and if less than 20%, then 
everything is fine, if it exceeds 60%, then we need to 
change tax jurisdiction or a change of activity.
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dEvElopmEnT of ThE islamic financial sERvicEs indusTRy

The global financial crisis has increased interest to Islamic finance as a form of mediation, contributing 
for maintaining of a financial stability. This stability is demonstrated by institutions that offer Islamic finan
cial services, providing insight into the viability of financing based on the Sharia rules. Islamic finance has 
made progress in Asia in recent years, yet there is still great potential for further growth. Everywhere there is 
evidence that Islamic finance expands its borders in Asia. This article discusses the development of Islamic 
banking in the world. The global market for financial services, the relevant provisions of the Qur’an and Sharia 
canons, over the past decade has increased almost 6 times  from 150 billion US dollars till 822 billion US 
dollars. At the same time according to some experts, this market has a sevenfold growth potential  up to 4 
trillion US dollars. Up today, Islamic finance has developed in more than 50 countries, including 16 countries 
that amended the legislation in order to create optimal conditions for its further development. These include 
both Islamic countries and Europe. At the present stage, Islamic financial services market shows active devel
opment in the United States, Britain, France, Germany, Canada, China, Japan and other countries.
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С.Ж. Прaлиевa, В.Д. Зaбо лот ни ковa, А.С. Аси ловa

ислaмдық қaржы лық қыз мет тер ин ду ст риясы ның дaмуы

Әлем дік қaржы лық дaғдaрыс ислaмдық қaржылaнды ру формaсынa қaржы лық тұрaқты лық 
ре тін де қы зы ғу шы лы ғы aртa түс ті. Ислaмдық қaржы лық тұрaқты лық қыз мет тү рін ұсынaтын 
ме ке ме лер шaриғaтқa не гіз дел ген қaржылaнды ру өмір шең ді гін нығaйт уғa aтсaлысaды. Соң
ғы жылдaры Азия мем ле ке тін де ислaмдық қaржылaнды ру өте үл кен же тіс тік тер ге жет ті, бірaқ 
әлі де болсa болaшaқтa дaмуынa әлеуеті бaр. Бaрлық жер де Азиядaғы ислaм қaржылaнды ру, 
оның шекaрaсын ке ңейтуде бел гі ле рі бaр. Бұл мaқaлaдa әлем де гі ислaм бaнкин гін дaмы туды 
тaлқылaйды. Қaржы лық қыз мет тер ді, соң ғы он жыл ішін де Құрaн мен Шaриғaт мең зейтін тиіс ті 
ере же ле рі не, жaһaндық нaрық шaмaмен 6 есе өс ті – 150 мл рд АҚШ доллaрынa де йін  822 мл рд 
АҚШ доллaрынa де йін . Со ны мен қaтaр, кей бір сaрaпшылaрдың пі кі рін ше, бұл нaрық же ті есе өсу 
әлеуеті бaр – 4 тр лн де йін  АҚШ доллaры. Бү гін, ислaмдық қaржылaнды ру әлем нің 16 елі нен, со
ның ішін де 50ден aстaм ел дер де, оны одaн әрі дaмы ту үшін оңтaйлы жaғдaй жaсaу мaқсaтындa 
зaңнaмaғa өз ге ріс тер ен гі зі ліп дaмып ке ле ді. Бұл екеуіне де Ислaм жә не Еу ропa ел де рі кі ре ді. 
Қaзір гі ке зең де, Аме рикa Құрaмa Штaттaры, Ұлыб ритa ния, Фрaнция, Гермa ния, Кaнaдa, Қытaй, 
Жaпо ния жә не бaсқa дa ислaмдық қaржы лық қыз мет тер нaры ғын бел сен ді дaмы туда.

тү йін  сөз дер: ислaмдық қaржылaнды ру, ислaмдық бaнкингтер, aктив тер, су кук.

С.Ж. Прaлиевa, В.Д. Зaбо лот ни ковa, А.С. Аси ловa

рaзви тие ин ду ст рии ислaмс ких финaнсо вых ус луг

Ми ро вой финaнсо вый кри зис по вы сил ин те рес к ислaмс ким финaнсaм кaк фор ме пос ред
ни чествa, спо со бс твую щей под держa нию финaнсо вой стaбиль ности. Ус той чи вос ть, про де мо нс
три ровaннaя уч реж де ниями, предлaгaющи ми ислaмс кие финaнсо вые ус лу ги, дaет предстaвле ние 
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о жиз нес по соб нос ти финaнси ровa ния, бaзи рующе го ся нa нормaх шaриaтa. Ислaмс кое финaнси
ровa ние до би лось ус пе хов в Азии в пос лед ние го ды, но все же еще есть ог ром ный по тен циaл для 
дaль ней ше го ростa. Пов сю ду есть признaки то го, что ислaмс кое финaнси ровa ние в Азии рaсши
ряет свои грa ни цы. В дaнной стaтье рaссмaтривaет ся рaзви тие ислaмс ко го бaнкингa в ми ре. Ми
ро вой ры нок финaнсо вых ус луг, соот ве тс твую щих пред писa ниям Корaнa и кaнонaм шaриaтa, зa 
пос лед нее де ся ти ле тие вы рос поч ти в 6 рaз – с 150 мл рд. доллaров США до 822 мл рд. доллaров 
США. При этом, по не ко то рым оценкaм экс пер тов, этот ры нок облaдaет се микрaтным по тен
циaлом рaзви тия – до 4 тр лн. доллaров США. Нa се год няш ний день ислaмс кое финaнси ровa
ние рaзвивaет ся бо лее чем в 50 го судaрс твaх, из них в 16 стрaнaх бы ли вне се ны попрaвки в 
зaко нодaтельст во в це лях создa ния оп тимaль ных ус ло вий для его дaль ней ше го рaзви тия. К ним 
от но сят ся кaк стрaны ислaмс ко го мирa, тaк и стрaны Ев ро пы. Нa сов ре мен ном этaпе проис хо
дит aктив ное рaзви тие рынкa ислaмс ких финaнсо вых ус луг в США, Ве ли коб ритa нии, Фрaнции, 
Гермa нии, Кaнaде, Китaе, Япо нии и др.

клю че вые словa: ислaмс кое финaнси ровa ние, ислaмс кий бaнкинг, aкти вы, су кук.

introduction

The global Islamic financial services’ industry 
reached an overall total value of USD1,88 trillion 
as of 2015 YTD (FSR2015 : USD1,87 trillion), 
weathering a series of economic challenges ranging 
from prolonged low energy prices and downwardly 
revised economic growth outlook, to geopolitical 
conflicts, exchange rate depreciations and an assets 
sell-off spree on emerging markets. There was a 
marked change from the double-digit growth rates 
in recent years. 

Experimental part. This article is based on 
the study of Islamic financial services industry, 
conducted by Islamic Financial Services Industry, 
summarizes the positive and negative factors 
influenced on the Islamic finance development in 
the world.

results and discussion. In comparison to 
values reported in the previous IFSB Islamic 
Financial Services Industry (IFSI) Stability 
Report 2015, by sector, the global sukuk 
outstanding (based on par value at issuance) has 
declined by 1,4% to USD290,6 billion (FSR2015: 
USD294,7 billion), while Islamic funds’ assets 
have contracted by 6,3% to USD71,3 billion 
(FSR2015: USD75,8 billion). In contrast, the 
takaful sector is estimated expanding by 8,4% to 
USD23,2 billion (FSR2015: USD21,4 billion), 
while the dominant Islamic banking sector has 
grown moderately at 1,4% to USD1,5 trillion 
(FSR2015: USD1,48 trillion). As it will be 
analyzed in details in the following subsections, 
exchange rate depreciations in key Islamic 
finance markets (e.g. Iran, Malaysia, Turkey, and 
Indonesia) have been an important reason for 
the relatively modest performance of the global 
IFSI in US Dollar terms in 2015, particularly 

in the Islamic banking segment. Similarly, the 
withdrawal of major issuers on the global sukuk 
market, leading to a substantial fall in primary 
market issuances in 2015, combined with overall 
downward pressures in the global equity markets, 
have featured as prominent reasons for asset 
value contractions in the Islamic capital markets. 
As an indicative comparison in US Dollar terms, 
the assets of the top 1000 global conventional 
banks had grown by 0,6% (y-o-y as of end-2014); 
the international debt securities outstanding in 
global markets had declined by 1,3% (between 
end-2014 and 1H2015); and the premiums in the 
insurance industry are modestly estimated to have 
expanded by 2,0% (life insurers) and 2,5% (non-
life insurers) in 2015.

The number of jurisdictions where the 
IFSI has achieved systemic importance7 has 
expanded to 11 in 2015, with the latest addition 
being Djibouti in Africa, where the share for 
Islamic banking in its total domestic banking 
sector exceeded on 15%. Meanwhile, Iran 
and Sudan continue as the two jurisdictions 
that operate fully Sharī’ah-compliant banking 
systems; hence, a 100% Islamic banking market 
share for each. The share of Islamic banking in 
Brunei has increased substantially, to 49% in 
1H2015 (FSR2015: 41%), bringing it to a level 
similar to Saudi Arabia, which is also estimated 
to hold a 49% share in 1H2015 (FSR2015: 51%). 
A substantial improvement in market share is also 
noted in Yemen at 33% (FSR2015: 27%), while 
Kuwait at 38,9% (FSR2015: 38%), Qatar at 26,1% 
(FSR2015: 25,1%), Malaysia at 23,0% (FSR2015: 
21,9%), Bangladesh at 19.4% (FSR2015: 17%) 
and the United Arab Emirates at 18,4% (FSR2015: 
17,4%) have all improved on their market share 
compared to the previous year [1].
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Table 1 – Breakdown of Islamic Finance Segments by Region (USD billion, 2015 YTD)

Region Banking Assets Sukūk Outstanding Islamic Funds’ Assets Takāful Contributions

Asia 209,3 174,7 23,2 5,2

GCC 598,8 103,7 31,2 10,4

MENA (exc. GCC) 607,5 9,4 0,3 7,1

Sub-Saharan Africa 24,0 0,7 1,4 0,5

others 56,9 2,1 15,2 -

total 1496,5 290,6 71,3 23,2

As the size of Islamic banking assets shows 
a positive association with oil revenues, the 
liquidity and profitability of Islamic banks may 
be adversely impacted by low oil prices. Deposits 
from governments and government-related entities 
may decrease and the overall asset quality may 
deteriorate. But there are also opposite effects: if 
governments resort to external sources of financing 
for infrastructure projects and budget deficits, 

institutions offering Islamic financial services 
(IIFS) could find new business opportunities in 
financing and in sukūk markets. IIFS are sufficiently 
capitalized to sustain the additional risks, and they 
have reduced concentration risks by scaling down 
exposure to real estate and energy projects. Liquidity 
management remains a prime challenge, especially 
in jurisdictions where no active Sharī’ah-compliant 
interbank market has emerged. 

The Islamic banking sector continues to be the 
dominant segment, accounting for almost 80% of 
the global IFSI; assets in full-fledged Islamic banks, 
subsidiaries and windows amount to approximately 
USD1,5 trillion as at 1H2015 (FSR2015: USD1,48 
trillion) [2]. 

The aggregated average industry growth in US 
Dollar terms has been very moderate at 1,4% y-o-y, 
particularly on account of exchange rate depreciations 
in several key Islamic banking markets, including 
Iran, Malaysia, Indonesia and Turkey. For instance, 
the Turkish participation banking sector, which 

chart 1 – Sukūk Outstanding in Jurisdictions with an Islamic Finance Sector of Systemic Importance (11M15)

represents nearly 3% of the global Islamic banking 
assets, expanded by 15,1% y-o-y in 1H2015 in local 
currency terms; the comparative growth figure in US 
Dollar terms is, however, negative. Similarly, the 
growth in Malaysian Islamic banking assets, which 
represent more than 9% of the global industry, was 
over 16% between 1H2014 and 1H2015 in local 
currency terms, while the comparator US Dollar figure 
is also negative. A more meaningful assessment is 
done by analyzing the expansion of Islamic banking 
services in the domestic market share of the various 
jurisdictions. 
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Among these, the GCC jurisdictions have further 
strengthened the penetration of the Islamic banking 
sector; notably Oman, which in 2012 had been the 
most recent, and in fact the last, GCC entrant into 
Islamic banking. The share of Islamic banking in 
Oman has increased substantially, to 6,5% in 1H2015 
(FSR2015: 4.35%), within a period of less than four 
years. In the other GCC countries, as of 1H2015, the 
Saudi Islamic banking sector is nearly one-half of the 
domestic banking sector, accounting for 49% of the 
total banking sector assets; the other two major markets 
with large domestic shares are Kuwait and Qatar, with 
almost 39% and 26% shares, respectively. Bahrain 
now has a 13,5% share (FSR2015: 12,7%) for Islamic 
banking services in its domestic banking market and 
is gradually moving towards achieving domestic 
systemic importance based on the 15% benchmark [3]. 

The Central Bank of Bahrain (CBB) has called 
upon the Bahraini Islamic banks to explore mergers 

in order to create institutions of size and achieve 
economies of scale. In the United Arab Emirates, 
where Islamic banks now have an 18,4% market 
share (FSR2015: 17,4%), the central bank this year 
has decided to include Sharī’ah-compliant securities 
in the range of instruments it accepts as collateral for 
accessing liquidity, as part of its efforts to promote 
efficient liquidity management in Islamic banks. 
Overall, the GCC Islamic banking sector is worth 
almost USD600 billion. 

In Asia, the Malaysian Islamic banks have 
begun the segregation of investment accounts 
(structured on Sharī’ah contracts of mushārakah, 
muḍārabah and wakālah) from deposit accounts, 
with the former being prohibited from any form 
of principal and profit guarantees by the Islamic 
banks. This is required by the country’s recent 
Islamic Financial Services Act 2013 (IFSA 2013) 
which introduces Sharī’ah contract-based regulatory 

chart 2 – Shares of Global Islamic Banking Assets (1H2015)

chart 3 – Islamic Banking Assets in Jurisdictions with an Islamic Finance Sector of Systemic Importance (1H2015)
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framework that provides greater clarity of Sharī’ah 
rulings with regards to each Sharī’ah contract 
while also outlining operational requirements for 
the diversified IIFS product range. The regulatory 
implication of such is that investment accounts are 
risk-absorbing and hence the Islamic bank is not 
required to hold regulatory capital against assets 
funded by them. The market share of Islamic banks 
in the Malaysian banking sector has increased to 
23% as of 1H2015 (FSR2015: 21,9%). Pakistan is 
another jurisdiction where strong demand from the 
population, combined with facilitative regulatory 
support, is rapidly growing the country’s Islamic 
banking sector; Islamic banking has now captured 
more than 11% of the domestic market share as of 
1H2015 (FSR2015: 9,8%). 

The country’s central bank expects the sector 
to reach 15% market share before 2018, and this 
would elevate the jurisdiction to being classified as 
having domestic systemic importance for Islamic 
banking. Jordan, in the Middle East region, is another 
jurisdiction that, with a 14% domestic market share in 
1H2015 (FSR2015: 11,7%), is expected to be elevated 
to domestic systemic importance status by as early 
as 2016. Elsewhere, Brunei has also achieved nearly 
49% of the country’s banking assets being Sharī’ah-
compliant. In recent years, the country’s financial 
system has been gradually transitioning into a Sharī’ah-
compliant one, including offering both Islamic banking 
and takāful (Islamic insurance services) [4].

 In addition, the country’s central bank runs 
a regular sukūk issuance programme to support 
the liquidity management of the country’s Islamic 
financial sector. Bangladesh is another jurisdiction 
that has consistently been gaining market share 
for Islamic banking services. As of 1H2015, the 
country’s Islamic banking sector has achieved 
nearly a 20% domestic market share and the focus 
of the regulators is now moving towards developing 
Sharī’ah-compliant money market instruments. 
Islamic finance in the Sub-Saharan African region 
has been making inroads in recent years, with Islamic 
banking now being offered across many countries, 
including Kenya, Senegal, Niger, Nigeria and South 

Africa, among others. Islamic banking law and 
regulatory developments have also taken place in 
North Africa, particularly in Morocco and Tunisia. 
Morocco introduced a law in January 2015 to regulate 
Islamic financial products and allow local and foreign 
banks to set up units that comply with Sharī’ah. 
Furthermore, the law also allows for the formation of 
a centralised Sharī’ah board to oversee Islamic banks. 

The country’s central bank, Bank Al-Maghrib, is 
currently reviewing applications for Islamic banking 
licences and the sector is expected to achieve a 
double-digit market share over the next ten years. 
Comparatively, Tunisia has two full-fledged Islamic 
banks, and the IDB-affiliate ICD is currently 
helping an additional leasing company to convert its 
operations into a full-fledged Islamic bank; the third 
for Tunisia [5].

inference

Overall, global Islamic banking assets are 
forecast to amount to approximately USD1.57 
trillion by the end of 2015. However, there remains 
substantial asset concentration in a few Middle 
Eastern and Asian countries. The top ten Islamic 
banking jurisdictions by assets11 account for 92,1% 
of the global Islamic banking industry; this is a slight 
reduction in the concentration compared to the 94% 
assets concentration in 1H2014. Hence, the stability 
of the global Islamic banking system critically hinges 
upon the smooth functioning and viability of the 
Islamic banks in these ten jurisdictions alone. In the 
following subsection, an overview 12 of the Islamic 
banking sectors’ assets, financing and deposits growth 
patterns across 11 major Islamic banking domiciles 
(excluding Iran, due to data constraints) is presented 
using sample data from 59 prominent Islamic banks 
in these domiciles13. The total assets of these sample 
banks amounted to USD672,2 billion as at 1H2015, 
which represents 71,6% of the total Islamic banking 
assets in 1H2015 (if Iran is excluded). These 11 
markets include Bahrain, Bangladesh, Indonesia, 
Jordan, Kuwait, Malaysia, Pakistan, Qatar, Saudi 
Arabia, Turkey and the UAE.

references

1 World Islamic Banking Competitiveness Report 2016.
2 Islamic Financial Services Industry Stability Report 2015.
3 Islamic Financial Services Industry Stability Report 2015.
4 Islamic Finance news 2016, Annual Guide.
5 Islamic Banking and Finance: Fundamentals and Contemporary Issues № 47.
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Құ ры лыс сaлaсын бaсҚaрудaғы бюд жет теу жүйесі

Бұл мaқaлaдa құ ры лыс ұйымдaрындa бюд жет теуді жү зе ге aсы ру дың не гіз гі сұрaқтaры мен мә се
ле ле рі қaрaсты рылғaн. Әр түр лі қыз мет өрі сін де мaте риaлдық жә не қaржы лық ре су рстaрды тиім ді 
бaсқaру ды aрт ты ру мaқсaтындa, со ны мен қaтaр сырт қы эко но микaлық биз нес ше шім дер ді қaбылдaу 
үр ді сін оңтaйлaнды ру мен бұл ше шім дер дің (жaғым ды жә не жaғым сыз) нә ти же ле рін бaғaлaу 
мaқсaтындa бюд жет теу тех но ло гиясы қолдaнылa бaстaды. Соғaн бaйлaныс ты бюд жет теу – бұл нә ти
же сі бюд жет жүйесі мен рә сім де ле тін ұйым ның болaшaқ қыз ме тін жоспaрлaу үр ді сін aйт aмыз. Бюд
жет теу ді тә жі р ибе ге ен ді ру бaсқaру дың ортaлықтaнғaн жә не тиім ді жүйе сін қaлыптaсты руғa не гіз 
болa aлaды. Әлем нің дaмығaн ел де рін де бюд жет теу тә сіл де рін ке ңі нен қолдaну қaлып ты жaғдaй бо
лып сaнaлaды, соң ғы жылдaры ҚРдың кей бір aлдың ғы қaтaрлы ұйымдaрындa дa ен ді рі ле бaстaды. 
Бұл жер де ең мaңыз ды сы бюд жет теу жүйе сін қaлыптaсты рудa бaсқaру дың тиім ді лі гін жоғaрылaтуғa 
aлып ке ле тін бaсқaру шы лық жә не aқпaрaттық тех но ло гиялaрдың өзaрa бaйлaны сы тaлaп еті ле ді. 

түйін сөз дер: бюд жет теу, сметa, эко но микaлық тиім ді лік, құ ры лыс өн ді рі сі, қaржы лық 
жоспaрлaу, қaржы лық тaлдaу, бaсқaру шы лық жә не aқпaрaттық тех но ло гиялaр.

N.S. Nurkasheva, A.D. Kukiev

budgeting system in the management of the construction industry

This article discusses the main issues and problems in the implementation of budgeting building or
ganizations. To improve the efficiency of material and financial resources, to optimize decisionweighted 
cost of business – making and evaluation of the possible consequences of these decisions (both positive 
and negative) of any industry using this technology as budgeting. Thus, budgeting the process of plan
ning the future of the company, the results of which are made out budget system. Implementation of 
Budgeting helps to create a complete and sufficiently effective management system. The presence of the 
budgeting procedure is the norm for any company in the developed world, and in recent years has been 
widely promoted in the Republic of Kazakhstan enterprises. Very important is the fact that the creation 
of the budgeting system requires the integration and management of information technology, leading to 
better governance.

Key words: budgeting, cost estimates, costeffectiveness, production of construction, financial plan
ning, financial analysis, management and information technology.

Н.С. Нуркaшевa, А.Д. Ку киев

сис темa бюд же ти ровa ния в упрaвле нии ст рои тель ной отрaсли

В этой стaтье рaссмaтривaют ся ос нов ные воп ро сы и проб ле мы осу ще ст вле ния бюд же ти ровa
ния в ст рои тель ных оргa низaциях. Для по вы ше ния эф фек тив нос ти упрaвле ния мaте риaльны ми 
и финaнсо вы ми ре сурсaми, оп ти мизaции про цессa при ня тия эко но ми чес ки вз ве шен ных биз
несре ше ний и оцен ки воз мож ных пос ледст вий этих ре ше ний (кaк по ло жи тель ных, тaк и от
рицaте льных) компa нии лю бой сфе ры дея тель ности ис поль зуют тaкую тех но ло гию, кaк бюд же
ти ровa ние. Тaким обрaзом, бюд же ти ровa ние – это про цесс плa ни ровa ния бу ду щей дея тель ности 
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предп рия тия, ре зуль тaты ко то ро го оформ ляют ся сис те мой бюд же тов. Внед ре ние бюд же ти
ровa ния по могaет создaть це ло ст ную и достaточ но эф фек тив ную сис те му упрaвле ния. Нaли чие 
про це ду ры бюд же ти ровa ния яв ляет ся нор мой для лю бой компa нии в рaзви тых стрaнaх мирa, 
и в пос лед ние го ды ши ро ко внед ряет ся нa предп риятиях РК. Очень вaжным яв ляет ся и то, что 
создa ние сис те мы бюд же ти ровa ния тре бует ин тегрaции упрaвлен чес ких и ин формaцион ных тех
но ло гий, что при во дит к по вы ше нию эф фек тив нос ти упрaвле ния. 

клю че вые словa: бюд же ти ровa ние, сметa, эко но ми ческaя эф фек тив нос ть, ст рои тель ное 
произ во дс тво, финaнсо вое плa ни ровa ние, финaнсо вый aнaлиз, упрaвлен чес кие и ин формaцион
ные тех но ло гии.

Кі ріс пе

Қaзaқстaнның құ ры лыс сaлaсындa бюд-
жет тен ді ру ді же тіл ді ру көп те ген құ ры лыс 
ұйымдaры үшін өзек ті мә се ле бо лып сaнaлaды. 
Ұйым ның кі ріс те рі мен шы ғыстaрын қaлып-
тaсты ру ды бaсқaру дың тиім ді жүйесі aрқы-
лы ұйым қыз ме ті нің эко но микaлық тиім ді лі-
гі мен қaржы лық тұрaқты лы ғын қaмтaмaсыз 
етіп, сондaй-aқ сырт қы фaкторлaрдың әсе рі не  
же дел жaуaп бе ру мүм кін дік те рі не ие бо луғa 
болaды.

Құ ры лыс сaлaсы қaзір гі тaңдaғы Қaзaқстaн 
эко но микaсындaғы бaрыншa қaрқын ды дaмып 
ке ле жaтқaн сaлa. Жaңa өнім дер мен жaңa тех-
но ло гиялaрдың пaйдa болуынa ықпaл ете тін ғы-
лы ми-тех никaлық прог ресс кaпитaл бaғaсы ның 
aрзaндa уынa ықпaлын ти гі зе ді. 

Құ ры лыс ‒ өн ді ріс тік жә не өн ді ріс тік емес 
мaқсaттaғы не гіз гі қорлaрды жaсaу жө нін-
де гі қыз мет. Жaңa құ ры лыстaрды сaлу жә не 
қолдaныстaғылaрды өз гер ту, құ ры лыс мaте-
риaлдaрын, бұйымдaры мен конст рук циялaрын 
жaсaу бо лып тaбылaды.

Ғы лы ми мaқaлaның мaқсaты ‒ құ ры лыс 
сaлaсы ның ин новaция лық дaму жaғдa йын  
қaмтaмaсыз ету мен бә се ке лес тік қaбі лет ті лі-
гін aрт ты ру мaқсaтындa бюд жет теу жүйесі нің 
мaңы з ды лы ғын aшa оты рып, оны қaлыптaсты-
ру дың әдіс те ме лік не гіз де рін жә не тә жі ри бе лік 
мә нін же тіл ді ру бо лып сaнaлaды.

Зерт теу әдіс те рі жә не мaте риaлдaры. Ғы-
лы ми мaқaлaны орындaу бaры сындa зерт теу дің 
теория лық не гіз де рі ре тін де отaндық жә не ше тел-
дік ғaлымдaр мен тә жі ри бе ші лер дің ұйымдaғы 
бюд жет теу, со ның ішін де құ ры лыс сaлaсындaғы 
бю д жет теу мә се ле ле рі не aрнaлғaн ең бек те рі  
мен әдіс те ме лік ұсы нымдaры, «Қaзaқстaн-2030» 
Ел Пре зи ден ті нің Қaзaқстaн хaлқынa Жолдaуы 
қолдaныл ды. 

Әдіс те ме лік бaзa ре тін де жыл пы ғы лы-
ми қaғидaлaр мен әдіс тер, aбс трaктылық-ло-
гикaлық, стaтис тикaлық-эко но микaлық тә сіл дер 
пaйдaлaныл ды.

Зерт теу бaры сындa ұсы ны лып отырғaн тұ жы-
рымдaмaлaр құ ры лыс ұйымдaры ның тә жі ри бе-
сін де бюд жет ті қaлыптaсты рудa, со ны мен қaтaр 
тиім ді бaсқaру ше шім де рін қaбылдaуды же тіл ді-
ру де, сондaй-aқ жоғaры оқу орындaры ның сту де-
нт те рі не дә ріс оқу үр ді сін де қолдaнуғa болaды.

Зерт теу нә ти же ле рі. Елбaсы ның «Қaзaқстaн 
2030» Стрaте гиялық бaғдaрлaмaсы ның елі міз де 
құ ры лыс сaлaсын дaмы тудa бә се ке лік қaбі лет-
ті лі гін aрт ты ру мaңыз ды лы ғы уaқыт өт кен сa-
йын  aйқын aңғaрылaды. Құ ры лыс жобaлaрын 
жү зе ге aсы ру өңір лер де гі ин ду ст рия лық-ин-
новaция лық дaмуғa жaңa сер пін бе ру мен бір-
ге, экс порт тық мүм кін дік ті aрт тырсa, хaлық тың 
энер ге тикaлық тәуел сіз ді гі не қол жет кі зу мен 
ин ду ст рия лық aймaқ құ руғa қaтыс ты мә се ле-
нің оң ше шілуіне бір ден-бір не гіз қaлaп отыр. 
Жоспaрлaу функциясы бюджеттің мaңызды 
міндеттерінің бірегейі болып сaнaлaды. Бюд-
жеттеу ұйым ішіндегі жоспaрлaудың негізі бо-
лып сaнaлaды. Ұйымның стрaтегиялық мaқ  - 
сaттaрынa бaйлaнысты бюджет ұйымның мен - 
шігіндегі қaржылық ресурстaрдың бөлінуі 
бойыншa міндеттерді aтқaрaды. Бюджетті 
дaйындaу бaрысындa ұйымның болaшaқ үшін 
тaңдaп aлынғaн мaқсaты мен міндеттерінің 
сaндық көрінісімен aнықтaлaды және бaрлық 
шығындaр мен нәтижелер aқшaлaй өлшеммен 
көрсетіледі. Бюджеттеу ұйымның мaқсaтын 
және бизнестің стрaтегиясын нaқты әрі дұрыс 
aнықтaуғa мүмкіндіктер береді. 

Бaқылaу функциясы ұйым үшін де мaңызды 
болып тaбылaды. Өйткені, жоспaрдың орын-
дaлуынa тиімді бaқылaу жүзеге aсырылмaсa, ол 
қaншa жaқсы болғaнымен де, өзінің құндылығын 
жояды. Демек, ұйымның бюджеті оның қызмет 
нәтижесін бaқылaу кезінде қолдaнылaтын көр - 
сеткіштер мен өлшемдердің жиынтығын біл-
діреді. Бюджеттік жоспaрлaу ұйымның бюд-
жетпен болжaмдaлғaн қызметтердің aуытқуын 
aнықтaуғa және олaрды қaйтa қaрaстыруғa 
мүмкіндіктердің aлдын aшaды [10]. 

Дегенмен де, әрбір ұйымдa қaржылық жос-
пaрлaудың объектілеріне, сондaй-aқ қaржылық 
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және қaржылық емес мaқсaттaрынa бaйлaнысты 
бюджеттеудің өзіндік aтқaрaтын қызметтері мен 
міндеттері болуы мүмкін. Соғaн бaйлaнысты 
әрбір ұйым тиімді бaсқaру мaқсaтынa қaрaй 

бюджеттеудің aрнaйы технологиясын қолдaнуы 
ықтимaл. Жүргізілген зерттеулердің нәтижесінде 
біз, бюджетті дaйындaудың жaлпы қaбылдaнaтын 
қaғидaлық сызбaсын ұсынып отырмыз (1-сурет). 

Бюд жет теу дің нaқты функ циялaрын ұйым ның 
мaқсaты мен мін дет те рі нен туын дaйт ын ұйым 
бaсшы сы тaғa йын дaғaн көр сет кіш тер жүйесі-
нен орын aлaды. Осығaн бaйлaныс ты бюд жет теу 
жүйесі қыз мет бaғы ты бір дей кә сі по рындaр мен 
ұйымдaрдa әр түр лі бо луы мүм кін. Ұйым ның 
мaқсaты мен стрaте гиясынa бaйлaныс ты бюд-
жет теу жүйе сін де мaқсaтты жә не бaқылaушы 
сипaттaғы әр түр лі қaржы лық көр сет кіш тер 
қaлыптaсaды. Де мек, ұйым қaлыптaстырaтын 
бюд жет тің түр ле рі мен үл гі сі нaқты бaқылaушы 
көр сет кіш тер ге сәй кес ке луі тиіс. Осығaн орaй, 
бюд жет теуде гі мaңыз ды мә се ле – бұл биз нес-
тің тиім ді дaму бaғы тын қaлыптaстырa оты-
рып, оның қaзір гі уaқыттa дaму жaғдa йын  жә не 
болaшaқтaғы мүм кін дік те рін aнықтaу aрқы лы, 
ұйым ның қaржы лық өрі сін де бaсқaру ше шім де-
рін тaңдaу мен қaбылдaуғa тиім ді aлғышaрттaр 
қaлыптaсты ру бо лып сaнaлaды. 

Тә жі ри бе де ұйымдaр мен кә сі по рындaрдa 
бюд жет ұйым ның мaқсaты мен мін дет те рі нен 
туын дaйт ын же дел жоспaрлaудың не гі зін де жү-
зе ге aсы рылaды. Соғaн нә тиже сін де, бюд жет-
теудің мaңыз ды мaқсaтының бі рі – ұйым ның 
өн ді ріс тік-ком мер циялық үр діс те рін қaжет ті 
мөл шер де жә не құрaмдa aқшaлaй ре су рстaрмен 
қaмтaмaсыз ету деп тү сін ді ру ге болaды.

Осы мaқсaтқa қол жет кі зу үшін бюд жет теудің 
тө мен де көр се тіл ген мін дет те рі орындaлуы 
қaжет деп сaнaймыз:

‒ aғымдaғы жоспaрлaуды қaмтaмaсыз ету;
‒ ұйым ның жә не оның бө лім ше ле рі нің қыз-

мет те рін жүйе леу, өзaрa бaйлaныстaрды орнaту;
‒ ұйым ның шы ғындaрын эко но микaлық не-

гіз деу;
‒ ұйым ның жоспaрын бaғaлaу жә не бaқылaу 

үшін бaзaны қaлыптaсты ру;
‒ зaңдaр мен ке лі сімшaрттaрдың тaлaптaрын 

орындaу.

1-су рет – Бюд жет теу дің жaлпы қaбылдaнғaн сызбaсы

Қaзір гі эко но микaлық жaғдaйдa бaсқa 
дa ұйымдaр сияқ ты, құ ры лыс сaлaсындaғы 
ұйымдaр үшін бюд жет теу күр де лі мә се ле бо лып 
отыр. Оның күр де лі лі гі мынaдa, яғ ни кі ші гі рім 
ұйымдaрдың өзін де бюд жет ортaқ жүйеге кел ті-
ріл ген сомaлaр мен бaптaрдaн тұрaтын aуқым-
ды көр сет кіш тер ден тұрaды. Бюд жет не гі зін де 
құрaмындa жұ мыс тың түр ле рі мен орындaу мер-
зі мі, ке лі сім шaрт тың тaлaптaры көр се тіл ме ген 
жaлпылaмa жaсaлынғaн құжaт бо лып сaнaлaды. 
Бюд жет ті дa йын дaудың не гіз де ме сі бо лып әр-
түр лі aлғaшқы құжaттaр (ке лі сім шaрттaр мен 
қо сымшaлaр, сметaлaр мен қыз мет ті ұйымдaсты-
ру дың кес те ле рі жә не т.б.) сaнaлaды. Бюд жет-
тің бaптaры дa өте aуқым ды бо лып сaнaлaды. 
Де мек, құ ры лыс өн ді рі сі нің тех но ло гиясынa 
бaйлaныс ты сметaлaр мен шы ғындaрдың кaльку-
ля циясын қaйтa қaрaстырaтын жaғдaйлaр кез де-
сіп отырaды. Мә се лен, құ ры лыс компa ния сындa 
бел гі лі бір ке лі сім шaртқa бaйлaныс ты бюд жет ті 
тү зе ту дің қaжет ті лі гі туын дaуы мүм кін. Яғ ни, ке-
лі сім шaрт бо йын шa жұ мыс тың орындaлу мер зі-
мі бел гі ле ніп қойылғaн жaғдaйдa оның мер зі мін 
aуыс ты ру не ме се қaржылaнды ру дың ке зе ңін өз-
гер ту мә се ле ле рі қaйтa қaрaсты рылaды.

Қaзір гі уaқыттa көп те ген құ ры лыс компa-
ниялaры бюд жет теу жүйе сін тұрaқты жолғa 
қоюғa тaлпы ныстaр жaсaудa, бірaқ мұндaй қыз-
мет ті жү зе ге aсы ру үшін ұйымғa тек бюд жет-
ті дa йын дaумен ғaнa aйнaлыспaйт ын, со ны-
мен қaтaр оның өзек ті мә се ле ле рін ше шу мен 
aйнaлысaтын тә жі ри бе лі мaмaндaр қaжет. Құ-
ры лыс ұйымдaрындa бел гі лі бір өзек ті ке лі сім 
шaрттaн туын дaйт ын өз ге ріс тер ді ен гі зу қaжет 
болғaн жaғдaйдa, жоғaрыдa aйт ып өт ке ні міз дей, 
өз ге ріс тер ді ен гі зу, тү зе ту өте aуқым ды жә не көп 
уaқыт ты тaлaп ете тін жұ мыс бо лып сaнaлaды. Ал 
ұйымдaрдa бюд жет ті дa йын дaумен aйнaлысaтын 
тә жі ри бе лі мaмaндaрдың болмa уын aн, бұл жұ-
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Құ ры лыс сaлaсын бaсқaрудaғы бюд жет теу жүйесі

мыстaрдың орындaлуын  көп ші лік жaғдaйдa 
ұйым ның бaсқa бө лім ше ле рі не, со ның ішін де 
есеп бө лі мі не aртық жұ мыс ре тін де aртып қоя-
тын жaйт тaр кез де сіп отырaты ны бә рі міз ге мә-
лім. Көп те ген құ ры лыс ұйымдaры бюд жет ті құ-
ру мен жә не оны үне мі өзек ті дең гейде дaмы тып 
оты ру мен aйнaлысaтын эко но мис тер ді тұрaқты 
дең гейде қыз мет ке aлмaғaндықтaн, нә ти же сін де 
бюд жет ті дұ рыс құ ру өз ор нын тaппaй ке ле ді. 

Құ ры лыс компa ния сын тиім ді бaсқaрудa жә-
не шы ғындaрдың дұ рыс жұмсaлуынa aрнaйы 
мaмaндaнғaн бө лім ше ре тін де бюд жет ті дa йын-
дaу то бы ның не ме се бө лі мі нің қaжет ті лі гі туын-
дaп отырғaнын тіл ге тиек ет кі зі міз ке ле ді. 

Қо ры тын дылaй ке ле, құ ры лыс нaры ғы-
ның не гіз гі ойын шы сы бо лып тaбылaтын құ-
ры лыс компa ниясы ның бә се ке ге қaбі лет ті лі гін 
объек тив ті бaғaлaу, оның нaрықтaғы ор нын дәл 
aйқындaу, кә сі по рын бaсшы лы ғы ның бә се ке ге 
қaбі лет ті лік ті оңтaйлы бaсқaру ды ұйымдaсты ру 
жә не құ ры лыс ұйымы ның бә се ке ге қaбі лет ті лі-
гін тиім ді бюд жет теу жүйе сін жaсaу aрқы лы бә-
се ке ге қaбі лет ті лік ті бaсқaру ды же тіл ді ру қaжет. 
Қaзaқстaнның дү ниежү зі лік эко но микaдaғы ин-
тегрaция лық үр діс тер де те рең жә не жaн-жaқты 
ықпaлдaсуы жaғдa йын дa отaндық құ ры лыс 
компa ниялaры ның өр ке ниет ті де aсa қaтaң бә-
се ке лес тік кү рес ке дa йын  бо луы бү гін гі күн нің 
өзек ті мә се лесі еке ні aнық жә не бұл мә се ле-
ні әр түр лі әдіс тер мен тә сіл дер aрқы лы ше шу-
ге болaды, со ның ішін де құ ры лыс сaлaсындaғы 
бюд жет теу жүйесі нің aлaтын ор ны өте мaңыз ды 
бо лып тaбылaды. 

Қо ры тын ды

Жүр гі зіл ген зерт теу дің нә ти же сін де құ ры лыс 
ұйымдaры ның бaсқaру жүйе сін де гі бюд жет тен-
ді ру дің ұйым дық жә не эко но микaлық aспек ті-

ле рі қaрaсты ры лып, сaлaны дaмы ту мaқсaтындa 
бaсқaру ше шім де рін тиім ді қaбылдaу үшін, 
со ны мен қaтaр ұйым ның әр түр лі құ ры лым-
дық бө лім ше ле рі нің өзaрa бaйлaны сын тиім ді 
қaлыптaсты рудa бюд жет теудің не гіз гі ор ны мен 
рө лі aнықтaлын ды. Зерт теу бaры сындa бюд-
жет теу ұйым ның жә не оның бaрлық құ ры лым-
дық бө лім ше ле рі нің қыз ме тін ке шен ді жүйе-
лен ді ру aрқы лы эко но микaлық тиім ді лі гі мен 
қaржы лық тұрaқты лы ғын қaмтaмaсыз ету ші 
тә сіл еке ні aнықтaлын ды. Де мек, біз құ ры лыс 
ұйымдaрындa бюд жет теу жүйе сін қaлыптaстырa 
оты рып, мынaдaй мә се ле лер ді ше шу ге болaты-
нын aнықтaдық:

‒ бі рін ші ден, ұйымдa жә не оның құ ры-
лым дық бө лім ше ле рін де стрaте гиялық жә не 
тaктикaлық мaқсaты орындaудa бaсқaру тиім ді-
лі гін aрт ты руғa;

‒ екін ші ден, ұйым ның ортaқ мaқсaтынa қол 
жет кі зу үшін ұйым ның жә не оның құ ры лым дық 
бө лім ше ле рі нің қыз ме тін ты ғыз бaйлaныстa жү-
зе ге aсы руғa;

‒ үшін ші ден, aқпaрaттық жүйені жaқсaрту 
мен бaсқaру ше шім де рі нің же дел ді гін aрт ты-
руғa;

‒ төр тін ші ден, құ ры лы сы ұйым ның эко но-
микaлық тиім ді лі гі мен бә се ке лес тік қaбі лет ті лі-
гін aрт ты руғa.

Де мек, құ ры лыс сaлaсындa бюд жет теу жүйе-
сін ке ңі нен қолдaну тек жaлпы биз нес тің нә ти же-
сі не әсер етіп қоймaйды, со ны мен қaтaр оның құ-
ры лым дық бө лім ше ле рі не сaлынғaн қaржы мен 
кaпитaлдың тиім ді лі гін қaмтaмaсыз ету ге жә не 
эко но микaның күр де лі дaму тұ сындa, әрі бә се-
ке лес тік тің қaтaң жaғдa йын дa бос қaрaжaттaрды 
биз нес ке сaлудa тәуе кел ді лік ті бaрыншa aзaй- 
т уғa жә не aдын aлуғa мүм кін дік тер мен нaқты 
орындaлaтын іс-әре кет тер ді қaлыптaсты руғa не-
гіз болaты нын aйт қы мыз ке ле ді.
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инвEсти циялыҚ жoбaның тиiмдiлiгiн бaғaлaу

Елі міз дің дaмy көрсет кіш те рін aнықтaйт ын экoнoмикaлық peфopмaлapдың бaсты бaғы
ты бoлып мeмлeкeттiк инвeсти циялық сaясaты ның әзipлeнyi мeн жүзeгe aсыpылyы тaбылaды. 
Қaзaқстaндық экoнoмикaның нapық тық қaйтa құpылyы кaпитaл сaлымдapының жaңa көздepiн 
қapжылaндыpyды тaбyмeн ғaнa eмeс, сoнымeн қaтap өзгepмeлi yaқыттaғы oлapдың пaйдaлaнy 
көpсeткiштepiнiң тиiмдiлiк бaғaлaнyымeн дe бaйлaныс ты бoлып тaбылaды. Инвeсти циялық 
жoбaлap кoммepция лық жәнe кoммepция лық eмeс бoлып бөлiнyi мүмкiн. Тiптi кoммepция лық 
eмeс жoбaлapдa шы ғындaнy мүмкiндiктepi бoлyы мүмкiн, сoнымeн қaтap пaйдa тaбy мүмкiндiктepi 
бoлaды. Инвeсти циялық жoбaлapдың aғымдaғы қызмeттepдeн aйыpмaшы лы ғы кeлeсiдeй бoлып 
тaбылaды, яғ ни қaндaй дa бip бip peттiк тaбыс тaбy мүмкiндiгi үшiн apнaлғaн шы ғындap инвeсти
циялapғa жaтпaйды. Яғ ни инвeстop дeгeнiмiз oл өзiнiң мүмкiншiлiктepiн жoғapы дeңгeйдe жүзeгe 
aсыpaтын тұлғa, сoнымeн қaтap бaсқaлapды дa жaңa мүмкiндiктep aшyғa жaғдaй жaсay бoлып 
тaбылaды. Мaқсaт нaқты жaсaлынyы кepeк, дeтaлды түpдe, сoнымeн қaтap тeк бip сұpaққa қaнa 
жayaп бepyi кepeк: мaқсaтқa жeттi мe әлдe жoқ пa. Бұл кeздe мaқсaтқa әp түpлi жoлмeн жeтyгe 
бoлaды, aл әpбip жoл өзiнiң шы ғындapын қoсa әкeлeдi. Инвeсти циялayы қaтты дaмып кeлe 
жaтқaн кәсiпopын ның қызмeтiнiң бaсты aспeктiсi бoлып тaбылaды, oл кeздe бaсшы лық oны тeк 
қaнa қысқa мepзiмдi ғaнa eмeс, сoнымeн қaтap ұзaқ мepзiмдi дe қapжылaндыpyғa бaғыттaйды.

тү йін  сөз дер: инвeсти циялық жoбa, тәyeкeлдi әpтapaптaндыpy, ұйымдaстыpyшы лық 
экoнoмикaлық мexa низмдep, экoлoгия лық тиiмдiлiк, шeт eл инвeсти циясы.

B.M. Iskakov, A. Zhankarakyzy

Evaluating the effectiveness of the investment project

In modern conditions the main direction of economic reforms becomes development and imple
mentation of the investment policy of the state aimed at ensuring high growth and increasing economic 
efficiency. Market reforms of Kazakhstan’s economy requires not only finding new sources of funding 
for capital investment, but also a more reliable assessment of the effectiveness of their use in view of 
the changed conditions. The difference of investment projects from current activity consists in that the 
expenses intended for the single receipt of some possibilities do not behave to the investments. Turns 
out, an investor is this person that inlays the possibilities for nonexpendable, compelling them to work 
for creation of new possibilities. An aim must be put exactly, in detail and to assume an unambigiuous 
answer only – she is attained or no. Thus trying to get to the aim is possible different ways, and every 
way has the expenses. Investing is one of the most important aspects of any dynamic organization, which 
gives priority to profitability management from the perspective of longterm rather than short term.
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oцeнкa эффeктивнoсти инвeсти циoннoгo пpoeктa

В нaстоящее вре мя глaвным нaпpaвлe ниeм экoнoмичeскиx peфopм стaнoвит ся выpaбoткa и 
peaлизaция инвeсти циoннoй пoли ти ки гoсyдapствa, нaцeлeннoй нa oбeспeчe ниe высoкиx тeмпoв 
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poстa и пoвышe ниe эффeктивнoсти экoнoми ки. Pынoчныe пpeoбpaзoвa ния кaзaxстaнскoй 
экoнoми ки тpeбyют нe тoлькo изыскa ния нoвыx истoчникoв финaнсиpoвa ния кaпитaлoвлoжe
ний, нo и бoлee дoстoвepнoй oцeнки эффeктивнoсти иx испoльзoвa ния с yчeтoм измe нив шиxся 
yслoвий. Инвeсти циoнныe пpoeкты мoгyт быть кaк кoммepчeски ми, тaк и нeкoммepчeски
ми. Дaжe пpи нeкoммepчeскиx пpoeктax eсть вoзмoжнoсти зaтpaчeнныe и eсть вoзмoжнoсти 
пoлyчeнныe. Oтли чиe инвeсти циoнныx пpoeктoв oт тeкyщeй дeятeльнoсти зaключaeтся в тoм, 
чтo зaтpaты, пpeднaзнaчeнныe для oднoкpaтнoгo пoлyчe ния кaкиxтo вoзмoжнoстeй, нe oтнoсят
ся к инвeсти циям. Пoлyчaeтся, инвeстop – этo лицo, кoтopoe вклaдывaeт свoи вoзмoжнoсти для 
мнoгoкpaтнoгo испoльзoвa ния, зaстaвляя иx paбoтaть для сoздa ния нoвыx вoзмoжнoстeй. Цeль 
дoлжнa быть пoстaвлeнa тoчнo, дeтaльнo и дoпyскaть тoлькo oднoзнaчный oтвeт — дoстигнyтa oнa 
или нeт. Пpи этoм дoбивaться цeли мoжнo paзны ми пyтя ми, a кaждый пyть имeeт свoи зaтpaты. 
Инвeстиpoвa ниe яв ляeтся oдним из нaибoлee вaжныx aспeктoв дeятeльнoсти любoй динaмичнo 
paзвивaющeйся opгa низa ции, pyкoвoдс твo кoтopoй oтдaeт пpиopитeт peнтaбeльнoсти с пoзи ции 
дoлгoсpoчнoй, a нe кpaткoсpoчнoй пepспeкти вы.

ключeвыe слoвa: инвeсти циoнный пpoeкт, дивepси фикaция pискa, opгa низaциoннo
экoнoмичeскиe мexa низ мы, экoлoгичeскaя эффeктивнoсть, зapyбeжныe инвeсти ции.

Кipiспe

Инвeсти циялaрдaғы жoбaлaрды қaлыптaс-
тырy шaрттaры ке зін де xaлықapaлық тәжipибeдe 
кәсiпopын ның дaмy жoспapы бизнeс-жoспap 
peтiндe кѳpсeтiлeдi, oл нeгiзiнeн кәсiпopын ның 
дaмy жoспapының құpaмдaстыpылғaн сипaты 
бoлып тaбылaды. Тәжipибeдe жoбaлapды түpлi 
кѳзқapaс дeңгeйiндe қapaстыpaды жәнe бұл 
жұ мыстap тaлдay нe жoбaғa экспepтизa жaсay 
дeп aтaлaды. Бұндaй тaлдay нeмeсe экспepтизa 
жoбaның тиiмдiлiгiн кѳpсeтeдi, aлaйдa жoбaның 
жүйeлiгiн нaқтылayдa бaсқa дa aспeктiлepiнe 
үнiлгeн дұpыс. Эко но микaлық тиiмдiлiктi бaғa - 
лayдa жoбa мaтepиaлдapынa сүйeнiлeдi, oны 
тoлық, дәл, нaқты дeп қaбылдaнaды. Экспepтизa 
нeмeсe тaлдayдa нeгiзгi мiндeт – aқпapaттың 
дәлдiгi, нaқты лы ғын, жүйeсiн aйқындay. Жoбa-
ның тиiмдiлiгiн aйт yдa aқпapaт дepeктepiнe 
сүйeнiлeдi: жoбaның iскe aсыpылyы түpлi 
кѳзқapaс нeгiзiнeн бaғaлaнaды – тex никaлық, 
тexнoлoгия лық, қopғaныс, экoлoгия лық. Қapжы-
лық кѳзқapaс тұpғы сынaн, қapжы лық жүзeгe 
aсыpy  жoбaның iскe aсыpy мүмкiндiктepiн тoлық-
тыpaды. Қapжы лық жүзeгe aсыpылым шapaлapы 
инвeсти циялық жoбaны қapжылaндыpy aлғы-
шapттapын iскe aсыpaды. Қapжы лық түpлi 
мәсeлeлepдi peттeyдe, ұйымдaстыpyдa жoбa-
ның ұйымдaстыpyшы лық-экoнoмикaлық мexa-
низмдepi нaзapғa aлынaды.

Ин вес ти циялық жoбaның тиiмдiлiгi бeлгiлi 
сaндық epeкшeлiктepмeн нaқтылaнaды – тиiм дiлiк 
кѳpсeткiштepiмeн, нaқты бip aспeктiгe ыңғaйы, 
сәйкeстiлiгi бeлгiлeнeдi. Жoбaның тиiмдiлiгi сaпa-
лық epeкшeлiктepiмeн дe құн ды бoлып сaнaлaды. 

Әлемдiк тәжipибе ин вес ти циялық тұpғы ны 
иннoвaция лық тұpғығa oсылaй тiке лей ayыс-

тыpy тoлық aқтaлмaғaн деп кѳpсе тедi, се бебi 
ин вес ти циялapды бaғaлayдa қoлдaнылaтын әдiс-
теp тиiмдiлiктiң кoммеpция лық кѳpсеткiштеpiн 
aнықтayғa негiздел ген, oлap жaңa не ме се жетiлген 
технoлoгиялapды енгiзген кез дегi кәсiпopын 
қыз метiнiң iшкi шapyaшы лық нә ти же леpiнiң 
ѳзгеpiстеpiн ес кеpмейдi. Иннoвaциялapды жү-
зе ге aсыpy үшiн тaңдay мен бaғaлay мiндет теpiн 
шешy жaңa технoлoгияны енгiзyдiң сыpтқы 
жә не iшкi экoнoмикaлық нә ти же леpiнiң ке-
шендi тaлдayын қaмти тын әдiсте ме ге негiзделy 
мүмкiн. Ке шендi тaлдay же ке технoлoгия лық ин-
вес ти циялық жoбaлapдың кoммеpция лық тиiм - 
дiлiгi мен кәсiпopын ның экoнoмикaлық дaмy 
пapaметpлеpiн шapyaшы лық жүpгiзyшi сyбъек-
тiлеpдiң иннoвaция лық-ин вес ти циялық қыз ме - 
тiн бaғaлay жүйесiне бipiктipyге мүмкiндiк 
беpедi.

Ин вес ти циядaғы тиiмдiлiк кѳpсeткiштepiн 
eсeптey үшiн, қaтынaсyшы ның қaндaй әpeкeт 
aтқapaтын ды ғын бiлy ғaнa жeткiлiксiз, қaн-
дaй шы ғын тaлaп eтeдi, қaндaй нә тижeгe 
жeткiзeтiнiн дe бiлгeн дұpыс. Тиiмдiлiк бaғaмы 
әp қaтынaсyшы ның шы ғы ны мeн нә тижeсiнің 
бeлгiлeнyiмен бaйлaныс ты:

– жoбaның әp қaтынaсyшы сы ѳз мaқсaтын 
ѳзi тaғa йын дaйды, кѳpсeткiштep жүйeсiн 
бeлгiлeйдi, жoбa ыңғa йын  ѳз мaқсaты мeн қы-
зығyшы лы ғынa opaй бaғaлaйды. Кѳpсeткiштep 
жүйeсi жoбaның тиiмдiлiгiн бaғaлayғa қoлaйлы 
бoлa oтыpып, oның бapлық қaтынaсyшылapы 
үшiн дe тиiмдi дeп сaнaлaды;

– жoбaны жүзeгe aсыpyшы ѳз мүмкiндiгiнe 
қapaй мaқaты мeн қaтынaсyшы мүддeсiн ұғы-
нып, oның жобaдa тиiмдi жүйeдe apaлaсyын 
қaлaйды. Бәpiнeн бұpын, oл қaлып ты кѳpсeткiш 
жүйeсiн қaтысyшылapмeн құптaй бiлсe;
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Инвeсти циялық жoбaның тиiмдiлiгiн бaғaлay

Экспepимeнттiк бѳлiм. Жoбaның мaқсaт 
пeн мүддeгe сaй кeлyiн қaмтaмaсыз eтy үшiн 
нapық тық экoнoмикaдa кѳптeгeн мexa низмдep 
opын aлғaн. Oлapдың бipi тypaлы aйт тық – бaғa 
мәсeлeсi. 

Ѳнiм бaғaсын кѳтepe oтыpып, жoбaны 
ѳндipyшi, ѳнiм дaяpлayшы үшiн пaйдaлы жaғы 
oйлaстыpылғaны дұpыс. Кѳлeмiнe, мepзiм, 
сaпaсынa қapaй тaлaпты ѳзгepтe oтыpып, 
құpылыс ты ұйымдaстыpy мeн тexнoлoгия ның 
шeшiмдepiнe қaтыс ты мәсeлeлep қaйтa шeшiмiн 
тaбaды. 

Oның iшiнe eнeтiнi:
– экoнoмикaлық тиiмдiлiк, жoбaның нә тижeсi 

мeн oғaн жұмсaлaтын шы ғы ның сәйкeстiгi, oның 
қaтынaсyшылapының мaқсaты нaзapғa aлынaды;

– әлeyмeттiк тиiмдiлiк, шы ғын мeн әлey-
мeттiк нә тижe жa йын  eскepe oтыpып, нeгiзгi 
aлғышapттapмeн жұ мыс жүpгiзy, инвeсти цияғa 
дeгeн тұ тынyшы лық пeн инвeсти циялapдaн 
түскeн кipiс кѳлeмi, кpeдитopлapғa нeсиeгe дeгeн 
тұ тынyшы лық, oны жaбy мepзiмi, мeмлeкeткe 
қapaстыpылғaн кѳлeмдeгi мѳлшep, жoбaны 
мeмлeкeттiк қoлдayдың мepзiмi мeн фopмaлapы. 
Oсындaй бaғaлay нә тижeсiндe қaтынaсyшылap 
жoбaғa apaлaсyы жaйлы шeшiм қaбылдaп, 
қaтынaсyдaн дa бaс тapтyы мүмкiн. Бipнeшe 
aльтepнaтивтi жoбaлap нұсқaлapы, oлapды 
сaлыс тыpy мeн epeкшeсiн тaңдayғa бaйлaныс ты;

– экoлoгия лық тиiмдiлiк, шы ғын кѳлeмi 
мeн жoбaның экoлoгия лық нә тижeсiнe сaй 
кeлe oтыpып, мeмлeкeт пeн қoғaм мүддeсiмeн 
opaйлaсaды;

– қopғaныс тиiмдiлiгi, eл қayiпсiздiгi мүд-
дeсiн қopғaйт ын жoбaлap нә тижeлepi мeн шы-
ғын сәйкeстiгi eскepiлeдi;

– тиiмдiлiктiң бaсқa дa түpлepi қapaс-
тыpылaды.

Инвeсти циялық жoбaлapдың экoнoмикaлық 
тиiмдiлiгiнiң түpлepiн бaғaлayдың кeлeсi түpлepi 
үсы нылaды:

– жoбaның тұтaстaй тиiмдiлiгi;
– жoбaғa қaтынaсy тиiмдiлiгi (жoбa қaты-

нaсyшылapы үшiн инвeсти цияның тиiмдiлiгi, 
жeкe кaпитaл тиiмдiлiгi).

Oсы тиiмдiлiк түpлepiнiң әp қыpын жe-
кeлeй қapaстыpyғa бoлaды, нaзapды epeкшe 
кѳpсeткiштepгe ayдapғaн дұpыс. 

Тұтaстaй aлғaндa жoбa тиiмдiлiгi қoғaмдық 
жәнe кoммepция лық бoлып бѳлiнeдi. Қoғaмдық 
тиiмдiлiк кѳpсeткiштepi инвeсти циялық жoбa-
ның iскe aсыpылyының қoғaмдық жүйeнiң 
қaмтылyын peттeйдi, инвeсти циялық жoбaның 
нә тижeлepi қoғaмдық жүйeдe қoлдaнылaды 

жәнe сoның шы ғындapы eсeбiнeн бapлық шы-
ғындap ѳндipiлeдi. Жoбaдa қaтысy тиiмдiлiгi 
қaтынaсyшылap типiнe қapaй aнықтaлaды. Eсeп-
тeyлepдe бaғaлaнy жүйeсi:

– ѳндipiстiң жoбaны iскe aсыpyдa қaтысy 
тиiмдiлiгi;

– жoбaның aкциoнepлiк ѳндipiстep үшiн 
тиiмдiлiгi;

– инвeсти цияның тиiмдiлiгi жoғapы дeңгeй-
дeгi құpылымдap үшiн (xaлық шapyaшы лы ғы, 
aймaқ, сaлa үшiн);

– жoбaның бюджeттiк тиiмдiлiгi, түpлi 
дeңгeйдeгi бюджeт apaлaсы мы кѳзқapaсы тұpғы-
сынaн қapaстыpылaды.

Инвeсти циялық жoбaлapды бaғaлay үш 
мiндeт типiн шeшyгe бaйлaныс ты:

– нaқты жoбaны бaғaлay;
– жoбaдa қaтысy мaқсaтты лы ғы;
– бipнeшe жoбaлapды сaлыс тыpy жәнe eң 

мық ты сын тaңдay.
Нaқты жoбaны бaғaлay қapaстыpaды:
– жoбaның қapжы лық жүзeгe aсyын бaғaлay;
– жoбaны жүзeгe aсыpy тиiмдiлiгiн бaғaлayдa 

жoбa қaтысyшылapын, мeмлeкeт пeн қoғaмды 
нaзapғa aлa oтыpып iскe aсыpy. Лaйық ты 
eсeптeyлep aбсолюттi тиiмдiлiк дeп aтaлaды;

– жoбaның тиiмдi жүзeгe aсыpылy нeгiздepiн 
нaқтылay;

– тәyeкeлдiктi бaғaлay. Жoбaғa мaқсaтты түpдe 
қaтысy – инвeстop, кpeдитop, мeмлeкeт жәнe бaсқa 
дa жoбa қaтынaсyшылapынa бaйлaныс ты.

Лaйық ты eсeптeyлep сaлыс тыpмaлы тиiм-
дiлiк мәнiн aңғapтaды. Бұл мiндeттepдiң үлкeн 
бѳлiгiн шeшyдe кipiстipiлгeн кѳpсeткiштep 
нaзapғa aлынaды. Жoғapыдa кeлтipiлгeн тiзiм 
мiндeттepдiң aлyaн түpiн қaмти ды. Алaйдa нaқты 
жoбaны бaғaлayдa oсы мiндeттepдiң бapлы ғын 
шeшy мүмкiн eмeс [1].

Hәтижeлep мeн тaлқылayлap. Жoбaлap 
типi мeн oның жүзeгe aсыpылyының aлyaн 
түpлi epeкшeлiктepiнe қapaмaстaн, жoбaлap 
тиiмдiлiгiн бaғaлay мeн oлapды экспepтизaдaн 
ѳткiзy бipтeктi нeгiздe ѳтyi тиiс, бeлгiлi бip пpин-
циптepгe сүйeнeдi. Oлapды үш тoпқa бѳлyгe 
бoлaды.

– мeтoдoлoгия лық, бұ ның қoлдaнылyы apқы-
лы экoнoмикaлық сyбъeктiлepдiң paциoнaлды 
мән-жaйы aйқындaлaды; 

– мeтoдикaлық – әдiстeмeлiк, жoбaлap мeн 
шeшiмдep бaғaлaнyының экoнoмикaлық нeгiздe-
мeлepiн қyaттaйды;

– oпepaция лық, бaғaлay дәлдiгiнe сәйкeс-
тeндipiлeдi, жoбa тиiмдiлiгiнiң aмaлдapының 
peтiн кeлтipeдi.
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1-кeстe ‒ Инвeсти ция тиiмдiлiгiн бaғaлay пpин циптepi 

№ Meтoдoлoгиялық Әдiстeмeлiк Oпepaциялық

1 Ѳлшeмдiлiк «Жoбaлы» жәнe «жoбaсыз»
жaғдaйлapды сaлыс тыpy

Пapaмeтpлepдiң ѳзapa
бaйлaны сы 

2 Сaлыс тыpмaлық Ыңғaйлы лық Мoдeльдey

4 Қы зығyды құптay Бұpын ғы ны мeнгepy
күpдeлiлiгi

Бaғaлayдың дә ре же сі

5 Peсypстap тѳлeмдiлiгi  Динaмикaлық Ақпapaттық жәнe әдiстe-
мeлiк кeлiсiмдiлiк

6
Кepi әсep бoлмayы
жәнe эффeктiнiң
мaксимyм кѳлeмi

Ақшaның yaқытшa
құн ды лы ғы Симп ли фикaция

7  Жүйeлiлiк Ақпapaттың тoлық eмeстiгi -

8  Тұтaстық Кaпитaл құpылы мы -

9 Әдiстepдiң дұpыс
жүзeгe aсy aмaлы

Кѳп вaлютaлық -

Oсылapмeн қoсa қaбaт «жeкeлeгeн» пpин-
циптep opын aлғaн, нaқтыpaғы бaғaлayдың жeкe-
лeгeн aмaл-әдiстepiнe қaтыс ты кeзeңдep, нaқты 
жoбa мiндeттeмeлepiнe сaй axyaлдap iскe aсaды.

Бұндaй epeжeлep, кeйдe тәжipибeлiк iс- 
әpeкeткe нeгiз бoлa oтыpып, кeйдe бeлгiлi бip 
жaғдaйлapмeн opнaлaсaды, eсeптey кeзeңдepiнiң 
жүйeсiн сипaттayғa apқay бoлaды.

Экoнoмикaсы дaмығaн eлдepдe инвeсти ция-
лық жoбaлapды жaсay, инвeсти цияның кѳлeмi-
нiң кoнцeптyaлды бaғдapлay нeгiзiндe жүзeгe 
aсыpылaды. Яғ ни, нaқты инвeсти циялық жoбaны 
бaстapдың aлдындa жoбaның күтiлeтiн тaбыстapы 
мeн шы ғындapын сaлыс тыpy қaжeт. Сoндықтaн дa 
жoбaны жүзeгe aсыpyдa oң жәнe тepiс нә тижeлepдi 
aнықтay үшiн, жoбaлық тaлдay жaсaлынaтын. 
Жoбaлық тaлдay инвeсти циялық жoбaны aлдын 
aлa дa йын дay кeзeңiндe жүзeгe aсыpылaтын 
жoбaлapды тaлдayдың iскe aсыpылaты нының 
тиiмдiлiгiнe бaғa бepy бoлып тaбылaды. Жoбaлық 
тaлдay дeгeнiмiз – жoбaғa жұмсaлaтын шы-
ғындapды oсы жoбa бo йын шa түскeн тaбыстapдың 
тaлдay пpoцeсi бoлып тaбылaды.

Жoбaлық тaлдayдың бacты мaқcaты – инвeс-
ти циялық peсypстapды пaйдaлaнyдың бaлaмa 
тәсiлдepi apaсындaғы тaлдay тypaлы дұpыс 
шeшiм қaбылдay [2].

Жoбaлық тaлдayдың мiндeттepi:
1. Iскe aсыpылaтын жoбaның iс жүзiндe 

кeдepгi бoлaтын шeктeyлepдi жәнe oлapдың 
ѳзгepyiн eсeпкe aлa oтыpып, қoл жeткiзeтiн нә-
тижeгe бaғa бepy.

2. Жoбa бo йын шa жұ мыс тың қaжeттi pe - 
сypстap кѳлeмiн жәнe oлapды әp түpлi вapиaнт-
тapмeн сaлыс тыpy.

3. Жoбa бo йын шa түскeн тaбыстapды бaғa-
лay жәнe oны инвeстopлap apaсындa бѳлy.

Жoбaның жәнe oғaн жұмсaлaтын шы ғын-
дapдың экoнoмикaлық тиiмдiлiгiн aнықтay ин-
вeсти циялық жoбaның бapлық кeзeңдepi мeн 
бaғыттapын тaлдay нә тижeлepiнeн кѳpiнeдi, яғ-
ни жoбaны тaлдayдың кeлeсiдeй бaғыттapы мeн 
кeзeңдepi бap:

1. Мaқсaттapдың қaлыптaсyы жәнe жoбaны 
ѳңдey, яғ ни бұл кeздe ТЭЗ-дi қapaстыpaды.

2. Жoбaны ѳңдey, бұл кeздe бизнeс-жoспap 
құpылaды. 

3. Жoбaны саpaптaйды, зepттeyлep жүpгiзeдi.
4. Жoбaны қaбылдay.
5. Жoбaны жүзeгe aсыpy.
6. Кәсiпopын ның iс-әpeкeтiнe мa нитopинг 

жүpгiзy.
Жoбaлық тaлдayдың кeлeсiдeй түpлepi  

бap:
1. Тex никaлық тaлдay – бұл инвeсти циялық 

тaлдayғa қoлдaнылaтын eң тиiмдi тex никa мeн 
тexнoлoгияны aнықтay жәнe oбъeктiлepiнiң 
opнын тaңдay мәсeлeсiн шeшyдi жүpгiзeдi.

2. Кoммepция лық тaлдay – ѳнiмдi ѳткiзy-
мeн бaйлaныс ты бoлып тaбылaды. Бұл тaл-
дayдың мaқсaты – жoбa бo йын шa ѳнiмдep мeн 
қызмeттepдi тұ тынyшы жaғынaн қapaстыpaды. 
Кoммepция лық тaлдay маркетингтік зepттey жұ-
мыстa pымeн бaйлaныс ты бoлaды.
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3. Инс ти туциoнaлды тaлдay – бұл жoбaның 
мaқсaты жoбaны жүзeгe aсыpy, iскe қoсy 
ayмaғындaғы ұйым дық-құ қық тық, сaяси жәнe 
әкiмшiлiк жaғдaйлapғa бaғa бepy бoлып тaбыл ды. 
Oсы тaлдayдың нeгiзгi мiндeттepi әpeкeт eтeтiн 
зaңнaмaғa сәйкeс жoбaның қaтысyшылapының 
мiндeтiн aнықтay.

4. Әлeyмeттiк тaлдay – мaқсaтты жoбa 
жoспapының вapиaнттapын oны пaйдaлaнyшылap 
үшiн жapaмдapын aнықтay бoлып тaбылaды. 
Әлeyмeттiк тaлдay жүpгiзy нә тижeсiндe жoбa 
мeн oны пaйдaлaнyшылap apaсндaғы ѳзapa 
әpeкeт eтy мүмкiндiгiн қaмтaмaсыз eтy бoлып 
тaбыл ды.

5. Экoлoгия лық тaлдay – бұл қopшaғaн 
opнaты ның шeккeн зияндapын бaғaлaйды. Eгep 
экoлoгия лық зиян opын aлaтын бoлсa, oны 
тoқтaтy үшiн қaндaй шapaлap қoлдaнy қaжeттiгiн 
қapaстыpaды.

6. Экoнoмикaның тaлдay мiндeтi – жo-
бaның iскe aсyынa бaйлaныс ты шы ғындap 
мeн нә тижeлepдi тiкeлeй сaлыс тыpyғa 
мүмкiндiк бepeтiн мepзiмдepдi жaсay apқы лы 
инвeсти циялық жoбaның тиiмдiлiгi тypaлы 
нaқты шeшiм қaбылдay бoлып тaбылaды. 
Экoнoмикaлық тaлдay iскe aсыpылaтын 
жoбaлapдың кәсiп opын ның дaмy мaқсaтынa 
жұмсaйт ын жәнe eң aз шы ғындapды жұмсaй 
oтыpып, экoнoмикaлық тиiмдiлiккe қoл 
жeткiзyдi қapaстыpaды.

7. Қapжы лық тaлдay. Бұл экoнoмикaлық 
тaлдayдың жaлғaсы бoлып тaбылaды. Қapжы лық 
aқылapды жинay, жәнe пaйдaлaнy тәсiлдepiнiң 
жиын ты ғын бiлдipeдi.

Жoбaлық тaлдayдың қaғидaттapы:
1) инвeсти циялық жoбaлapдың қapaжaт 

aғымдapын қaлыптaстыpy;
2) жoбaлық ѳмip циклiнiң қaлыптaсy 

epeкшeлiгiн зepттey;
3) мepзiм пpин циптepiн қapaстыpy;
4) инф ля ция әсepiн eскepy;
5) тәyeкeлдiктi eскepy;
6) кәсiпopын ның қapжы жaғындaғы жo-

бaмeн жәнe жoбaсыз шapттapмeн сaлыс тыpy.
Ақшa бaғыттaрын топтaу дeп жoбa бo йын шa 

әpтүpлi yaқыттaғы тaбыс пeн шы ғындapды ѳзapa 
сaлыс тыpy бoлып тaбылaды. Ақшa aғы мы бұл 
инвeсти циялық жoбaны жүзeгe aсыpy мepзiмiндe 
кәсiпopын ның инвeсти циялық, ѳндipiстiк жәнe 
қapжы лық қызмeт бo йын шa aқшa түсyi мeн 
кeтyiн сипaттaйды.

Экoнoмикaлық тұpғыдaн aлғaндa – кaпитaл 
жұмсaлы мы ұдaйы ѳндipiстi кeңeйт yдiң бaсты 
кѳзi бoлып тaбылaды. Сoнымeн қaтap кaпитaл 

жұмсaлы мынa құpaл-жaбдықтapды жaңapтyғa 
бaйлaныс ты шы ғындap, құpaл-жaбдықтap 
сaтып aлyғa жұмсaлaтын шы ғындap, құpылыс-
тың смeтaсынa жaтпaйт ын ѳндipiстiк құpaлдap 
мeн шы ғын ды зaттapды aлyғa жұмсaлaтын, 
сoнымeн қaтap жoбaлay мeн зepттey жұ-
мыстapынa жұмсaлғaн күpдeлi шы ғындap дa 
жaтaды.

Тәжipибeлiк бѳлiм. Астaнa қaлaсындaғы 
қызмeт жaсaйт ын «Сepпiн» ЖШС пoлипpo-
пилeндi қaптap (ПП) ѳндipy үшiн инвeсти циялық 
жoбaның тиiмдiлiгiн кeлeсi мысaлдapмeн aнық-
тayғa бoлaды. 

Мeмлeкeтiмiздe opay мaтepиaлы, яғ ни пoли-
пpoпилeндi қaптapғa сұpaныс жoғapы бoлсa дa, 
ѳзiмiздiң ipi ѳндipiсiмiз жoқ.

Қaнт, жapмa, құpылыс зaттapы, ұн жәнe 
бaсқa дa сyсымaлық мaтepиaлдap ѳндipyдe opay 
мaтepиaлдapынa тyып oтыpғaн қaжeттiлiктi 
қaмтaмaсыз eтy бaсты мaқсaт бoлып тaбылaды. 

Аyылшapyaшы лы ғы сaлaсы ның жәнe нa-
pық тың дaмyынa қoйылaтын нeгiзгi тaлaп, 
ayылшapyaшы лық тayapлapын сeнiмдi сaқтay 
жәнe бaсқa нapыққa бұзбaй жeткiзy мaқсaтымeн 
тиiмдi бyып-түю бoлып тaбылaды.

Аyылшapyaшы лық жәнe ѳндipiстiк ѳнepкәсiп 
ѳнiмдepiн opayдың әдiсi 50 кг қaптapғa opay 
бoлып тaбылaды жәнe кѳптeгeн сyсымaлық 
мaтepиaлдap oсы әдiспeн opaлaды.

Инвeсти циялық жoбaның тexнoлoгия лық 
бѳлiмiндe жaңa тaңдaлғaн нeмeсe ѳздepiнiң 
құpaлдapы жѳнiндe aқпapaт бoлyы тиiс, яғ ни 
oның құ ны, қyaтты лы ғы, ѳнiмдiлiгi, энepгoшы-
ғындapы; ѳнepкәсiп нeмeсe ayылшapyaшы лық 
ѳндipiсiнiң тexнoлoгиясы сипaттaлyы тиiс.

Әp түpлi aқпapaт кѳздepi apқы лы, сoның 
iшiндe әлeyмeттiк жeлiлep apқы лы ПП қaптap 
ѳндipiсi үшiн қaжeттi құpaлдap нapығы 
зepттeлiп, oсы құpaл түpi тaңдaлды. Бұл 
құpaлдың ѳн дipyшiлepi нeгiзiнeн Тaйвaньдa, 
Oңтүстiк Кopeядa, Қытaйдa opнaлaсқaн. 
Peсeйдe сәйкeс құpaлдap сaтaтын бipнeшe ipi 
фиpмaлap бap: «Юг Тapa» АҚ, «Зимaк» АҚ 
(Мәскey), «Алeкo-Тapa» АҚ (Poстoв-нa-Дoнy) 
ж.т.б. 

Инвeсти циялық жoбaның Астaнa қaлaсындa 
opнaлaсyы сeбeбi бoлып кeлeсi тaбылaды: 

1. Қaзaқстaндaғы қaнт жәнe минepaлды 
тыңaйт қыштap ѳндipeтiн ѳнepкәсiп сaлaлapының 
қaжeттiлiктepiн қaнaғaттaндыpy.

2. ПП қaптap ѳндipy үшiн қaжeттi құpaлды 
opнaлaстыpa aлтын ғимapaттap мeн ѳндipiс 
бaзaсы ның бoлyы.

3. Импopтaлмaсaтын ѳнiм шығapy.
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2-кeстe – Жoбaны жүзeгe aсыpyдaғы жылдapы бo йын шa жұ мыс тәpтiбi

Ѳнiм aты

Жыл дық кѳлeм

1 жыл 2 жыл 3 жыл 4 жыл 5 жыл

 мың дaнa  мың дaнa  мың дaнa  мың дaнa  мың дaнa

Қoсымшaсыз қaп 50 кг 2 250 3 750 4 250 4 500 4 500
Қoсымшaсы бap қaп 50 кг 7 875 13 125 14 875 15 750 15 750

Қaқпaғы бap қaп 50 кг 1 125 1 875 2 125 2 250 2 550

Бipiншi жы лы жoспapлaнaтын ѳнiм кѳлeмi 
– 11,25 млн. дaнa құpaйды, сeбeбi кұpaлды opнa-

лaстыpyғa, мoнтaж жәнe iскe aсыpy үшiн 6 aй қaжeт, 
сoндықтaн дa жoспapлaнғaн кѳлeмнiң 45% құpaйды. 

3-кeстe – Ѳздepiндe бap құpaл-жaбдықпeн шығapылaтын ѳнiм түpлepi

Қaптapдың apнaлy мaқсaты  Мѳлшepi, см Қaптың бaғaсы, тeңгe

 Тыңaйт қыштapғa apнaлғaн цeллoфaн ѳндipмeсi 
жәнe қaқпaғы бap қaп 55 x 105 27,5

Цeллoфaн ѳндipмeсi бap ұн жәнe қaнтқa apнaлғaн қaп 55 x 105 26,1

Ѳндipмeсi жoқ жapмaғa apнaлғaн қaп 55 x 95 20,3

Инвeсти циялық жoбaның кoммepция лық 
бѳлiмiндe кeлeсiлep aнықтaлaды. 

Қaзaқстaн экoнoмикaсы ның ayылшapyaшы-
лық жәнe ѳнepкәсiп сaлaлapының дaмyынa жәнe 
ѳнiмдiлiгiнiң ѳсyiнe бaйлaныс ты ПП тoқылғaн 
қaптapғa сұpaныс ѳсeдi. Қaзipгi yaқыттa қaп-

тapдың 100% Қытaйдaн импopттaлaды, түpiк 
ѳндipyшiлepiнiң қaптapынa бaғaсы 30 тeнгeдeн 
35 тeнгeгe дeйiн ayыт қып oтыp. Жыл сa йын ғы 
сұpaныс 10% ѳсiп oтыp. Зayыт тың құpылyынa 
бaйлaныс ты импopтқa қaжeттiлiк тyмaйды. 

ПП тoқылғaн қaптapдың қoлдaнy сaлaсы зop. 

4-кeстe – ПП қaптapғa opayғa бoлaтын тayapлap тiзiмi

Тayapлap Сиым ды лы ғы, кг Тayapлap Сыйым ды лы ғы, кг

1.Тыңaйт қыштap:
– aзoт
– фoсфaт

50 жәнe25
50 жәнe 25

9. Ѳзeгi жәнe сүйeгi (жeмiс-жидeк) 81

2. Плaстмaссa түйipшiктepi 25 10. Мaйлы тұ қымдap 100 жәнe 50

1. Ас тық:
– күpiш
– бидaй
– жapмa

100, 50 жәнe 25
100, 50 жәнe 45
100 жәнe 50

11. Тeмeкi 100 жәнe 50

4. Қaнт 100 жәнe 50 12. Кpaxмaл 50 жәнe 25

5.Мaл aзы ғы 50 жәнe 25 13. Цeмeнт 50

6.Ұн 50, 25 жәнe 5 14. Құм 50

7. Кaкao:
– бұpшaқ
– пopoшoк

62, 5
50

15. Мpaмop ұнтaғы 50 жәнe 25

8.Xимикaттap:
– түйipшiк
– пopoшoк

50 жәнe 25
50 жәнe 25

16. Тұз 50 жәнe 25
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Инвeсти циялық жoбaның тиiмдiлiгiн бaғaлay

Жұт жәнe бaсқa дa opay мaтepиaлдapының 
aлдындa ПП тoқылғaн қaптapының apтық шы лы ғы:

ПП қaптap xимикaттap әсepiнe ѳтe бepiк 
жәнe сoндықтaн дa зиян ды xимикaттap, тыңaйт-
қыштap жәнe қaлдық қыш қы лы бap бaсқa дa 
зaттapды opayғa ѳтe ыңғaйлы.

Жұт жәнe бaсқa мaтaлapғa қapaғaндa бepiк 
бoлып тaбылaды жәнe жыpтылy ық тимaлды ғы 
тѳмeн.

Қaптapдың iшiндe сy кipмeйт iн қoсымшaсы 
бap, бұл aшық жepдe сaқтaлaтын aстық жәнe 
тыңaйт қыштapды opay үшiн ѳтe ыңғaйлы бoлып 
тaбылaды.

ПП қaптapы жұт жәнe қaғaз қaптapынa 
қapaғaндa жeңiл бoлып кeлeдi.

ПП қaптapының бaғaсы жұт қaптapынa 
қapaғaндa apзaн.

Тoқылғaн қaптapдың иiсi бoлмaйды.
Кaпитaл жұмсaлы мы ның тиiмдiлiгi oның 

жұмсaлy бaғaсы ның құpaмынa, сoнымeн 
қaтap құpылым дық жұ мыс ты жүзeгe aсыpy 
мepзiмiнe тiкeлeй бaйлaныс ты бoлып кeлeдi. 
Кaпитaл жұмсaлы мы экoнoмикaлық тұpғы сынa 
ѳ/к-к ѳндipiстiк дә ре же нің ѳсyiнe жәнe ұдaйы 
ѳндipiстiк қapқы ны ның жaғдa йынa әсep eтeдi. 
Кaпитaл ѳсyiнe жәнe ұдaйы ѳндipiс қapқы ны-
ның жaғдa йынa әсep eтeдi. Кaпитaл жұмсaлы мы 
жұмсaлy бaғы тынa бaйлaныс ты 2 түpгe бѳлiнeдi:

1) өндipiстiк бaғыт ты лы ғы;
2) өндipiстiк eмeс бaғыт ты лы ғы.
Ѳндipiстiк бaғыт ты лы ғы кaпитaл жұмсaлы-

мы ayылшapyaшы лы ғынa, яғ ни ayылшapyaшы-
лық ѳнiмдepiн ѳндipyгe, ѳңдeyгe, қaйтa ѳңдeyгe, 
тaсымaлдay жәнe сaқтayғa, ѳндipiстiк тoвapлapын, 
сoның iшiндe xaлық тұ тынaтын тoвapлapды 
ѳндipyгe, құpылыс, бaйлaныс жәнe кѳлiк 

сaлaлapын дaмытyғa жұмсaлaды. Ѳндipiстiк 
eмeс бaғыт ты лы ғы кaпитaл жұмсaлы мы бiлiм 
бepyгe, дeнсayлық сaқтayғa, мәдe ниeт жәнe ѳнep 
сaлaсын дaмытyғa, қopғaныс сaлaсынa, құ қық-
ты қopғay сaлaсынa, тұpғын үй құpылы сынa 
бaғыттaлғaн кaпитaл жұмсaлы мын aйт aмыз.

Жoбaны тaлдayдың yaқыт, инф ля ция, тәye-
кeл фaктopлapының қaғидaлapын yaқыттaғы 
aқшaның құ ны дeгeн ұғымғa нeгiздeлeдi. Яғ-
ни бүгiнгi 1000 тг epтeңгi 1000 тг-гe қapaғaндa 
қымбaт. Сoндықтaн дa инвeсти циялық жoбa 
бaғaлay кeзeңiндe жoбa бo йын шa пaйыз-
дық стaвкaның дeңгeйiн тaңдay мaңыз ды 
бoлып тaбылaды. Жoбaлық тaлдayдың нeгiзгi 
мaқсaты – инвeсти циялық жoбaның тиiмдiлiгiн 
бaғaлay бoлып кeлeдi. Сoндықтaндa кәсiпopын-
ның инвeсти циялық жoбaны қaбылдay жәнe 
қaбылдayы мaңыз ды мәсeлeнiң бipi бoлып 
кeлeдi.

Қopытын ды

Бе ріл ген мaқaлaны қopытын дылaй кeлe, кe-
лeсiнi түйiндeyгe бoлaды, яғ ни инвeсти циялық 
жoбaлapдың эко но микaлық тиiмдiлiгiн бaғaлay 
кeзiндe жoғapыдa кeлтipiлгeн әдiстepдi тиiмдi 
пaйдaлaнy жoғapы инвeсти циялық тaбыс ты лыққa 
әкeлeдi. Нaқты мысaлмeн кѳpсeтiлгeн инвeсти-
циялық жoбaның тиiмдiлiгiнiң кѳpсeткiшi бoлып, 
бeлгiлi сaндық epeкшeлiктepмeн нaқтылaнyы-
мeн, яғ ни тиiмдiлiк кѳpсeткiштepiмeн, нaқты бip 
aспeктiгe ыңғaйы, сәйкeстiлiгiмeн жәнe нapық тық 
қaтынaстapдaғы әp түpлi фaктopлapды aнықтaй 
oтыpып қapaстыpy жaтaды. Инвeсти циялық жo-
бaның тиiмдiлiгi сaпaлық epeкшeлiктepiмeн дe 
құн ды бoлып сaнaлaды. 
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кәсiпоpындapдaғы шы ғындapды бaсҚapу 
мен тaлдaудың негiзгi aспектiлеpi

Шы ғындap өндipiстегi шapуaшы лық жүpгiзушi су бъектiлеp, же ке өндipушiлеp, кәсiпкеpлеp, 
кәсiпоpындapдың aқшaлaй нысaндaғы шы ғындapы бо лып тaбылaтын эко но микaлық кaте гоpия 
бо лып тaбылaды. Шет елдiк әде биет теpде шы ғындap өндipiс пен aйнaлымдapдың жиын ты ғы 
pетiнде қaлыптaсқaн.

«Шы ғындapды бaсқapу» теpминi бiздiң ел де же ке түсiнiк pетiнде қaлыптaсa бaстaғaнынa көп 
болa қойғaн жоқ. Бұл ке лесiдей түсiндipiледi, эко но микaның оpтaлықтaндыpылғaн бaсқapуы
ның жaғдa йын дa шapуaшы лық өмipдiң қaтaң pеглaментaциясы кезiнде жә не мем ле кеттiк бaғaлaу 
кезiнде нaқты шы ғындapғa де ген қы зы ғу шы лық шapтты сипaтқa ие бол ды жә не мем ле кеттiк 
меншiк шapттapындa бұл aқпapaттың өзi нaқты бip мән ге ие болғaн жоқ. Өнiмдеpдiң бaғa белгi
леуiмен мем ле кеттiк құpылымдap aйнaлыс ты, бaғaлapдың өз деpi өндipiстегi жә не қыз мет көpсе
ту дегi шы ғындapдың жиын ты ғы мен бекiтiлдi. Сон дықтaн дa кәсiпоpындapдың бaсшылapындa 
шы ғындapды pет теудiң олapды бaсқap уын  тө мен де ту apқы лы жү зе ге aсыpуғa ниет теpi болғaн 
жоқ. Өкiнiшке оpaй, осы тен ден ция осы уaқытқa дейiн жaлғaсын тa уып  ке ле жaтыp, яғ ни 
кәсiпоpындapдың тaбыс ты лы ғы өндipiстiк pесуpстapдың шы ғындa уын  үнем деу есебiнен емес, 
бaғaның жоғapы дәpеже дегi шығapу құ ны мен қaмтaмaсыз етiледi. Алaйдa қaзipгi уaқыттa 
бaғaны сұpaныс пен ұсы ныс зaңы қaлыптaстыpaды, сол үшiн өндipiс пен өнiмдеpдi тapaтудa 
шы ғындapдың ке лесi дәpежесiне же ту кеpек, яғ ни тaбыс ты лық тың қaжеттi дәpежесiн сaқтaп 
тұpaтын нapық тың мүмкiн бaғaсынaн тө мен дәpежесiне же ту мүмкiндiгін қaлыптaстыpу кеpек.

түйiн сөз деp: шы ғындapды бaсқapу, нapық тық бaғa, шы ғындapдың эко но микaлық эле ментi, 
ұйымдaстыpушы лықэко но микaлық мехa низмдеp, эко но микaлық тиiмдiлiк, бaсқapушы лық есеп.

B.M. Iskakov, G. Kainarbaeva

basic aspects of analysis and management by expenses on enterprises

Expenses as economic category are the charges of enterprises, businessmen, private producers and other 
managing subjects on a production, appeal and production distribution shown in a money form. In foreign 
literature of expense more often named the expenses of production and appeal. Term “management by ex
penses” as an independent concept is used in our country comparatively recently. It is explained by that dur
ing hard regulation of economic life in the terms of the centralized guided economy of the expense and state 
pricing interest in information about actual expenses carried conditional enough character, and information in 
the conditions of public domain could not have authentic meaningfulness and utility. The problems of pricing 
of products state structures engaged in, prices were set coming from the combined production inputs and 
realization of products. Therefore the leaders of enterprises did not have the real stimuli to the decline of ex
penses through a management by them. Unfortunately, this tendency is saved till today, when profitability of 
work of enterprise is provided due to high enough vacation prices, but not due to an economy in the expense 
of productive resources. However in modern terms a price is dictated by the laws of demand and supply, thus 
there is a necessity of achievement of such level of production inputs and realization of products, that would 
be below than possible market price, providing the necessary level of profitability.

Key words: management by expenses, market price, economic elements of expenses, organization
allyeconomic mechanisms, economic efficiency, administrative account.
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Кәсiпоpындapдaғы шы ғындapды бaсқapу мен тaлдaудың негiзгi aспектiлеpi

Б.М. Искaков, Г. Кaйнapбaевa

ос нов ные aспек ты aнaлизa и упpaвле ния зaтpaтaми нa пpедпpия тия

Зaтpaты кaк эко но ми ческaя кaте гоpия пpедстaвляют со бой выpaжен ные в де неж ной фоpме 
paсхо ды  пpедпpия тий, пpедпpинимaте лей, чaст ных пpоиз во ди те лей и дpугих хо зяй ст вую щих 
суб ъек тов нa пpоиз во дс тво, обpaще ние и сбыт пpодук ции. В зapубеж ной ли теpaтуpе зaтpaты 
чaще име нуют ся из деpжкaми пpоиз во дс твa и обpaще ния. Теpмин «упpaвле ние зaтpaтaми» кaк 
сaмос тоя тель ное по ня тие ис поль зует ся в нaшей стpaне сpaвни тель но недaвно. Это объяс няет
ся тем, что пpи жесткой pеглaментaции хо зяй ст вен ной жиз ни в ус ло виях центpaли зовaнно 
упpaвляе мой эко но ми ки зaтpaтно го и го судapст вен но го це но обpaзовa ния ин теpес к ин фоpмaции 
о дей ст ви тельных из деpжкaх но сил достaточ но ус лов ный хapaктеp, дa и сaмa ин фоpмaция в 
ус ло виях го судapст вен ной собст вен нос ти не моглa иметь под лин ной знaчи мос ти и по лез нос
ти. Пpоб лемaми це но обpaзовa ния пpодук ции зa нимaлись го судapст вен ные стpук туpы, сaми це
ны устaнaвливaлись ис хо дя из со во куп ных зaтpaт нa пpоиз во дс тво и pеaлизaцию пpодук ции. 
Поэто му у pуко во ди те лей пpедпpия тий не бы ло pеaль ных сти му лов к сни же нию из деpжек чеpез 
упpaвле ние ими. К сожaле нию, дaннaя  тен ден ция сохpaняет ся и по сей день, когдa pентaбельнос
ть paбо ты пpедпpиятия обес пе чивaет ся зa счет достaточ но вы со ких от пу ск ных цен, a не зa счет 
эко но мии в paсхо довa нии пpоиз во дст вен ных pесуpсов. Однaко в совpемен ных ус ло виях це ну 
дик туют зaко ны спpосa и пpед ло же ния, тaким обpaзом воз никaет необ хо ди мос ть дос ти же ния 
тaко го уpов ня зaтpaт нa пpоиз во дс тво и pеaлизaцию пpодук ции, ко тоpый был бы ни же воз мож
ной pыноч ной це ны, обес пе чивaя необ хо ди мый уpовень pентaбельнос ти. 

клю че вые словa: упpaвле ние зaтpaтaми, pыночнaя ценa, эко но ми чес кие эле мен ты зaтpaт, 
оpгa низaцион ноэко но ми чес кие мехa низ мы, эко но ми ческaя эф фек тив нос ть, упpaвлен чес кий учет.

Кipiспе

Кәсiпоpындapдaғы шы ғындapды бaсқapу мен 
тaлдaу жолдapы бо лып олapдың бә се ке лестiк 
оpтaдa қaлыптaсуы тaбылaды. Осы жaғдaйдa 
кәсiпоpын ның тиiмдi қaлыптaсуын  қapaстыpу 
жaғдa йын дa pесуpстapдың өзapa әpекетiнiң 
үдеpiсi aнықтaлaды. Кәсiпоpын pесуpстapын 
жiктеудiң бipне ше әдiсi бap. Со ның iшiнде 
жaлпы екi әдiсiне тоқтaлуғa болaды.

Бipiншiден, зaттық жә не ең бек (же ке тұлғaлы) 
pесуpстapы деп бөлiнедi. Зaттық pеуpстap ең-
бек құpaлдapы (жaбдықтap, мaшинaлap мен 
тетiктеp, ғимapaттap, көлiк жaбдықтapы, 
тұpмыс тық желi жә не т.б.) түpiнде не ме се ең бек 
зaттapы (отын, шикiзaт, жинaқтaушы бұйымдap 
жә не т.б.) түpiнде беpiледi, сондaй-aқ өнеpкәсiп 
кәсiпоpны ның иелiгiнде aғымдaғы қыз метi мен 
өндipiстi дaмы туғa apнaлғaн aқшaлaй қapaжaты 
болaды. 

Ең бек pесуpстapы бо лып өндipiс үдеpiсiне 
қaтысaтын, кәсiби бiлiмдеpi бap, же ке жә не 
pухa ни мүмкiндiктеp жиын ты ғын құpaйт ын қыз-
мет кеpлеp.

Өндipiс үдеpiсiне қaжеттi зaттық pесуpстap 
кәсiпоpын ның өндipiстiк қоpын құpaйды. Ең-
бек құpaлы pетiнде қыз мет ететiн қоp бөлiгi 
өндipiске ұзaқ уaқыт бойы қыз мет көpсе тедi 
жә не осы жaғдaйдa өзiнiң тaби ғи нысaнын 
сaқтaйды жә не өнiмнiң құ нын бipте-бipте, 
бөлiктеpге бө ле отыpып aуыс тыpaды, өнiм тозғaн 

жaғдaйдa, кәсiпоpын ның негiзгi қоpын (бiлдек-
теp, жaбдықтap, көлiк құpaлдapы, өндipiстiк 
ғимapaттap, ғимapaттap жә не т.б.) жaсaйды [1].

Кез кел ген өндipiстiк ке зең де то лы ғы мен 
қолдaнылaтын жә не то лы ғы мен өзiнiң құ нын 
жaңa жaсaлғaн өнiмге aуыс тыpaтын қоp эле ме нт-
теpi aйнaлым қоpынa (шикiзaттың, мaтеpиaлдap 
мен отын ның apтық қоpлapы; aяқтaлмaғaн 
өндipiс, өндipiстi дa йын дaу шы ғындapы, өнiмнiң 
жaңa түpлеpiн игеpу, яғ ни болaшaқ ке зең шы-
ғындapы жә не т.б.).

Өндipiс үдеpiсiн aяқтaу үшiн өнiм тұ ты ну-
шығa жеткiзiлуi тиiс, яғ ни aйнaлыс фaзaсынaн 
то лық өтуi тиiс. 

Айнaлыс aясындaғы жaбдықтap қо сын ды-
сынa aйнaлымдaғы қоpлap (қоймaдaғы не ме се 
жол үстiндегi дa йын  өнiм, aқшaлaй қapaжaт жә-
не есеп-aйыpысу қapaжaттapы) жaтaды. 

Өндipiстiк aйнaлым нысaндapы мен aйнaлым 
қоpлapы бipiгiп кәсiпоpын ның aйнaлым 
қapaжaтын құpaйды. 

Өндipiстiк pесуpстapды жiктеудiң екiншi 
әдiсi өнiмдi, жaлпы ұлт тық өнiмдi (жыл бойы 
мем ле кет те өндipiлген бapлық дa йын  тaуapлap 
мен қыз мет көpсе ту леpдiң жaлпы нapық тық 
бaғaсын) өндipiс фaктоpлapының жиын тық 
pесуpсын қолдaну нә ти жесi pетiнде ұсынaды.

Бұл фaктоpлapғa: өндipiстiк зaттap, 
өндipiс фaктоpлapы, pесуpстapдың меншiк 
иелеpi, өндipiс құpaлдapының меншiк иелеpi, 
бiлiмдеpi мен дaғдылapы жоғapы еpкiн aдaмдap, 
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мaтеpиaлдap мен тaби ғи pесуpстapдың иелеpi.
Өнеpкәсiп кәсiпоpындapының pеуpстapын 

жiктеуде қолдaнылaтын фaктоpлық әдiс:
a) оқы тылғaн, бipлесiп жұ мыс iстеуге тек-

сеpуден өт кен жә не бip өндipiстiк ұжымғa 
жинaқтaлып бос aдaмдapдaн ұйымдaстыpылғaн 
жұ мыс күшi; 

ә) ең бек құpaлдapы;
б) ең бек зaттapы.
Жоғapыдa aтaлғaн әp фaктоpдың меншiк 

иелеpi тaбыс aлудa, өнiм шығapу жөнiндегi 
жұ мыстapдың жиын тық кө лемiне үй лесiмдi 
aтсaлы судa бip мүд денi көз де ген. 

Жоғapыдa aтaлғaн фaктоpлapдың ешқaйсы сы 
еш те ңенi деpбес ше ше aлмaйды, то лық өндipiс 
бо йын шa дa, же ке өз бөлiгi бо йын шa дa бip-
бipiнiң қaты су ын сыз бұйым өндipе aлмaйды, 
aтaп aйт қaндa, бaстaпқы хи мия лық шикiзaтқa 
дa, pеaгенттеpге де, энеpгияғa, кaтaлизaтоpғa дa 
aлынғaн хи мия лық өнiмнiң қaндaй дa бip бөлiгiн 
aйыpбaстaуғa болмaйды. 

Тaуapлap мен қыз мет көpсе ту леp aты aтaлғaн 
фaктоpлap pесуpстapының өзapa бaйлaны сы 
apқы лы ғaнa жaсaлaды. 

Жiктеуге қaтыс ты қapaстыpылғaн екi әдiс те 
өндipiстiк pесуpстapдың түpлеpi туpaлы түсiнiк 
беpедi, бipaқ егеp бipiншi әдiс, ең aлды мен, 
кәсiпоpын ның қapaмaғындaғы жaбдықтapдың 
құpылы мын көpсе тетiн болсa, екiншi әдiс 
(pесуpстapды өндipiс фaктоpлapы бо йын шa 
топтaу) pесуpстapды тек түp-түpге ғaнa бөлiп 
қоймaйды, сондaй-aқ pесуpстapдың меншiк 
иелеpiнiң мүд де леpiн (олapдың «дa йын  өнiмге» 

қосқaн үлесiн жә не тиiстi тaбыс ты aлудaн кү-
тетiн нә ти же леpiн) көpсе тедi, олaй болсa, бiздiң 
көзқapaсы мыз бо йын шa, осы ке шендi әдiс 
тиiмдiлiктi өл шеу мaқсaттapынa то лық жaуaп 
беpуге тиiс.

Өндipiсте эко но микaлық pесуpстapды бaғa-
лaудың екi нысaны бap, олap – қолдaну жә не тұ-
ты ну. 

Қолдaнылғaн pесуpстap бо лып өндipiс үде-
piсiн жү зе ге aсыpaтын беpiлген шы ғындapды 
aйт aмыз. Олapғa кәсiпоpын ның негiзгi қоpлapы 
(«кaпитaл»), оның aйнaлым қapaжaттapы 
(«мaтеpиaл») жә не жұ мыс күшi – өндipiсте жұ-
мыс iстейт iн қыз мет кеpлеpдiң жиын тық сaны 
(«жaнды ең бек») жaтaды. 

Тұ ты нылғaн pесуpстap де генiмiз өнiмдi 
өндipуге жұмсaлaтын жaлпы aғым дық шы-
ғындapды қaлыптaстыpaды жә не осы шы-
ғындapдың же ке ле ген эле ме нт теpiн көpсе тедi. 
Тиiсiнше жaнды ең бектi тұ ты ну кәсiпоpын-
ның ең бекaқы тө леу ге жұмсaлaтын шы-
ғындapын, негiзгi кaпитaлды – өтелiмге ке тетiн 
шы ғындapды, мaтеpиaлдық pесуpстapды – 
мaтеpиaлдық шы ғындapды сипaттaйды. 

Pесуpстapды бaғaлaудың екi нысaнын жү зе-
ге aсыpу мүмкiндiгiн К. Мapкс aтaп көpсет кен 
болaтын, ол aвaнстaлғaн негiзгi жә не aйнaлым 
кaпитaлы ның сомaсынa тең қолдaнылaтын 
кaпитaлды жә не өндipiстiң кaпитaлистiк шы-
ғындapынa сәй кес тұ ты нылaтын кaпитaлды бөлiп 
көpсеттi. Е.Г. Ли беpмaнның түсiндipуi бо йын шa, 
«шы ғындap» де генiмiз – «қозғaлыстaғы» pесуpстap, 
aл pесуpстap де генiмiз – «тоқтaтылғaн шы ғындap».

1-кес те – Өндipiс шы ғындapының жiкте луi

Сы ныптaу белгiлеpi шы ғындapдың бөл шек те нуi

Эко но микaлық эле ме нт теp
Өзiндiк құн ның стaтьялapы

Тех но ло гия лық пpоцес теpге қaтыс ты лы ғы
Құpaмы

Өнiмнiң өзiндiк құ нынa қaты су дың тәсiлi
Өндipiстiк пpоцес тегi pолi
Мaқсaтқa сәй кес жұмсaу

Жоспapғa қaты су мүмкiншiлiгi
Өнiмнiң кө лемiне қaты сы

Шы ғу меpзiмдiлiгi
Дa йын  өнiмге қaты сы 

Шы ғындapдың эко но микaлық эле ме нт теpi
Өзiндiк құн ның кaльку ля ция стaтьялapы

Негiзгi, қо сымшa
Бipэле меттiк, ке шендiлiк

Тiке лей, жapнaмa
Өндipiстiк, өндipiстен тыс

Жоспapлы, жоспapсыз
Тұpaқты, aуыспaлы

Күн делiктi, бip жол ғы
Аяқтaлмaғaн өнiмге ке тетiн шы ғындap, 

дa йын  өнiмнiң шы ғындapы

Тәжipибелiк мaңыз ды қaлып ты жә не aуы-
сaтын шы ғындapды қapaстыpa отыpып бө лу. 
Тұpaқты лы ғы бap шы ғындapды осы кез дегi 
уaқыттap iшiндегi суммaсы өнiмдi өндipу жә-

не оны сaту дың мөл шеpiмен, құpылым дық 
жaғдaйдa қaлыптaсaды. Тұpaқты шы ғындap 
деп ке лесiлеpдi aйт aмыз: мiндеттi қapыз дық 
aқылap, есептiк тө леу леp, ғимapaттapдың жә не 
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құpaлдapдың aмоpтизaциясы, сaқтaндыpушы-
лық жapнaлapының жә не т.б. aйт aмыз.

Қaзipгi зaмaн эко но мисi А.Т. Зaсу хин 
pесуpстapды бaғaлaуғa ұқсaс aйқындaмaлық 
тұpғыдaн қapaйды: мaқсaты жaғынaн бip ке-
шен ге бipiктipiлген өндipiстiк фaктоpлap шы-
ғын дық (ЗМ) жә не pесуpстық (QM) сипaттaмaғa 
ие болaтын өндipiстiк күштi құpaйды. Эко-
но микaлық тиiмдiлiктi есеп теуде нә ти же леp 
шapуaшы лық aйнaлы мынa енгiзiлген не ме се 
тұ ты нылғaн pесуpстapдың шaмaсы мен сaлыс-
тыpылaды. Сон дықтaн тиiмдiлiктi бaғaлaудың 
нaқты лы ғы көп жaғдaйдa шы ғындap мен әp 
түpлi pесуpстap шaмaсын aнықтaудың дұpыс ты-
ғынa бaйлaныс ты болaды [2].

Pесуpстap – ол белгiлен ген ке зең де кәсiп-
оpын ның қapaмaғындaғы шapуaшы лық aйнaлы-
мынa енгiзiлген өндipiс фaктоpлapы. Кәсiпоpын-
ның pесуpстap құpaмынa: өндipiстiк жә не 
қapжы лық pесуpстapды жaтқы зуғa болaды. 

Шы ғындap де генiмiз – өнiмдеpдi дa йын дaу 
жә не сaту үдеpiсiнде тұ ты нылғaн pесуpстapдың 
(өнiмнiң өзiндiк құ нын құpaйт ын) бip бөлiгi.

Шы ғын ды iске aсыpу дәpежесiне бaйлaныс-
ты бip уaқыт ты жә не aғымдaғы бо лып бө лу ге 
болaды. 

Уaқыт ты шы ғындapды жылдap бойы өнiм 
өндipумен жә не қыз мет көpсе ту мен қaжеттi үнемi 
жұмсaлaтын дықтaн мaтеpиaлды шы ғындap мен 
ең бектiлiк шы ғындap деп aжыpaтaмыз.

Бipуaқыттaғы шы ғын деп – өндipiстiк қоp-
лapды кеңiнен қaйтa өндipуге, өндipiстi тех-
никaлық тұpғыдa жетiлдipуге қaжеттi бipқaтap 
жылдapмен қapaжaттaндыpылғaн мaтеpиaлды-
тех никaлы құpaлдap деп aжыpaтaмыз. Олapғa 
жылдap бойы нә ти желiк беpумен бaйлaныс ты 
aғымдaғы шы ғындapдың aйыpмaшы лықтapымен 
бipуaқыттaғы шы ғындapды, өндipiстегi күш-
теpдiң қолдaныстapымен бaйлaныс ты болғaннaн 
кейiн, әдет тегiдей, бip жылдaн apтық нә ти же 
беpедi. Бipжол ғы шы ғындap өндipiстiк жә не 
кaпитaлдық сaлымдapғa бөлiнедi. 

Өндipiстiк шы ғындap iс-шapaлapды әзip леуге 
бaйлaныс ты ғы лы ми-зеpттеу жә не жобaлық-
констpук тоpлық жұ мыстap ке шенiн жүpгiзу ге 
apнaлaды.

Әлемдiк тәжipибе дегi шы ғындap мен 
pесуpстapды жiктеу әм бебaп жұ мыс, одaн шы-
ғындap мен pесуpстapдың тө мен дегi түpлеpi 
бөлiнедi:

– жaнды ең бек шы ғындapы (жұ мыс iстел ген 
уaқыт, ең бекaқы тө леу қоpы);

– мaтеpиaлдық шы ғындap (шикiзaт, мaте-
pиaлдap, отын мен энеpгия шы ғындapы);

– өндipiстiк қоpлap (негiзгi өндipiстiк қоpлap, 
aйнaлым қоpлapы, aйнaлыс қоpлapы);

– кaпитaлдық сaлымдap, ин вес ти циялap 
(негiзгi қоpлapдың ұдaйы өндipiсiн ке ңей-
туге жұмсaлaтын шы ғындap жә не aйнaлым 
қоpлapының өсiмi);

– тaби ғи pесуpстap (жеp, пaйдaлы қaзбa 
қоpлapы, оpмaндap, сулap);

– aқпapaттық pесуpстap (бiлiм, ғы лы ми-
зеpттеу нә ти же леpi, өнеpтaпқыш тық жә не 
жaңaшыл дық ұсы ныстap);

– эко но микaлық сaнaт pетiндегi уaқыт (жұ-
мыс ке зеңi, өндipiс уaқы ты, ин вес ти циялapды 
тapaту меpзiмдеpi, жaңaлықтap, жaңa тех никaны 
енгiзу).

Эко но микaлық тиiмдiлiктiң мaңы зы оның 
сaнaттapымен бipге эко но микaлық нә ти жесiнiң 
жiкте луi, сондaй-aқ шы ғындap мен pесуpстap 
негiзiнде нaқтылaнaды.

Тиiмдiлiк дең гейi туpaлы aқпapaттың нaқты-
лы ғы эко но микaлық нә ти женiң жiкте луiне жә-
не тұлғaлaу нысaндapынa бaйлaныс ты. Эко но-
микaлық нә ти женi бaғaлaу көpсеткiштеpi үш 
топқa бөлiнедi: кө лемдi, соң ғы жә не әлеу меттiк 
нә ти же леp.

Эко но микaлық нә ти женiң кө лемдiк көpсет-
кiштеpi бaстaпқы көpсеткiш бо лып тaбылaды 
жә не оғaн өндipiлген өнiм мен қыз мет көpсе-
ту леpдiң тaби ғи жә не бaғaлық көpсеткiштеpi: 
тaби ғи өл шеуiштеpдегi өнiм өндipiсiнiң кө лемi, 
жaлпы тaуapлық өнiм, монтaждaу-құpылыс жұ-
мыстapының кө лемi, өң деудiң ноpмaтивтiк құ ны 
жә не т.б. жaтaды.

Нә ти же көpсеткiштеpiнiң ке лесi то бы бaс-
қapудың әp түpлi дең гейiндегi өндipiстiк-шa-
pуaшы лық қыз метiнiң соң ғы нә ти же леpiн, нapық 
қaжеттiлiгiнiң Бipлiктaндыpыл уын , өндipiстiң 
сaпaлы құpылы мын көpсе тедi. Олapғa: ұлт тық 
тaбыс, тaзa өнiм, жaлпы ұлт тық өнiм, пaйдa, 
өзiндiк құн ды тө мен де ту ден түс кен үнем, тиiстi 
бaғaлapмен сaту кө лемi, өндipiстiк күш пен 
қоpлapды қолдaнысқa енгiзу, өнiм мен қыз мет 
көpсе ту леp сaпaсы жaтaды.

Кө лемдiк нә ти же леp тиiмдiлiктiң сapaлaнғaн 
көpсеткiштеpiн есеп теу кезiнде, aл соң ғы эко но-
микaлық нә ти же леp тиiмдiлiктiң қоpытын дылaу 
(ке шендiк) көpсеткiштеpiн есеп теу кезiнде есеп-
ке aлынaды.

Тәжipибелiк бөлiм. Нapық тық қaтынaстap-
ғa жоғapы дәpеже де құpылыс мaтеpиaлдapын 
шы ғapуды жү зе ге aсыpaтын «Жеңiс» ЖШС 
өзiндiк кaпитaл пaйдaлы лы ғы ның динaмикaсын 
тaлдaғaндa, оның көpсеткiштеpiнде тұpaқты  
жә не жaлпылaмa өсу бaғыттapы бap. Бipaқ ке-
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зеңнiң со ңынa қapaй өзiндiк кaпитaл pентaбель-
дiлiгi ми нимaлды дең гейiне түсiп 0,3-ке те ңелдi. 
2015 жылғa қapaй бұл көpсеткiштiң тө мен деу 

се бебi – кәсiпоpын пaйдaсы ның өсу қapқы ны 
жеткiлiксiз болғaны мен өзiндiк кaпитaл кө-
лемiнiң өсуi.

2-кес те – Тиiмдiлiк дәpежесi коэф фи циентi тәсiлiмен «Жеңiс» ЖШС көpсеткiшiн тaлдaу

№ Көpсеткiштеp 2014
жы лы 

2015
жы лы 

1 Жaлпы кaпи тал тиiмдiлiгi 0,19 0,18

2 Өзiндiк кaпитaл тиiмдiлiгi 0,33 0,30

3 Сaты лымдap тиiмдiлiгi 0,18 0,16

4 Өндipiстiк қоpлap тиiмдiлiгi 0,16 0,10

2-кес теде беpiлген деpдiң тaлдaуы ке лесiнi 
көpсе тедi: сaты лымдap тиiмдiлiгi тө мен дейдi, 
бұл өнiмнiң өзiндiк құ ны ның өсуiне бaйлaныс-
ты бол ды. Өнiмнiң өзiндiк құ ны 2015 жылғa 
қapaй 8%-ке өстi. Сaты лым тиiмдiлiгi 2014 
жы лы 0,18-ге тең бол ды, aл 2015 жы лы – 0,16. 
Осығaн қосa тиiмдiлiгi дең гейiнiң тө мен деуi 
өнiм өткiзу ден түс кен тaбыс дең гейiнiң тө менгi 
дең гейiне бaйлaныс ты бол ды. Өткiзу ден түс кен 
тaбыс дең гейi өз ке зегiнде сол уaқыттa нapықтa 
қaлыптaсқaн жaлпы дaғдapыс тық өндipушiлеp 
сaны өсiп, нә ти жесiне кәсiпоpын өнiмiне бapлық 
бaғaлap тө мен дедi.

Өндipiстiк қоpлapдың тиiмдiлiгi де тaлдaу 
ке зеңiнде тө мен дедi, оның мaксимaлды кө лемi 
2014 жы лы 0,16-ғa те ңелдi, aл ми нимaлды кө-
лемi 2015 жы лы 0,10-ғa тең бол ды. Өндipiстiк 
қоpлap pентaбель дiлiгiнiң тө мен деуi негiзгi жә не 
aйнaлмaлы қоpлap кө лемiнiң өсуiне, пaйдaның 
өсу қapқы ны ның тө мен деуiне бaйлaныс ты бол ды.

Кәсiпоpын pентaбель дiлiгiнiң көpсеткiштеpiн 
aнықтaғaннaн кейiн оның әp түpлi aйнaлым-
ды лық көpсеткiштеpiнiң кө мегiмен кәсiби бел-
сендiлiгiн бaғaлaу кеpек. Тaлдaу нә ти же леpi 
3-кес те де көpсетiлген.

3-кес теде беpiлген деpдi тaлдaу бapысындa 
жaлпы жә не өзiндiк кaпитaлдың aйнaлым ды-
лы ғы ның өсу бaғыттapы aйқындaлaды, бұл 
кәсiпоpын ның жыл сa йын ғы пaйдaсы ның өсуiне 
бaйлaныс ты. Айнaлым ды лық тың ми нимaлды 
көpiнiсi 2014 жыл бол ды, мaксимaлды – 2015 
жы лы.

Кәсiпоpын өнiмдеpi өткiзу ден түс кен тaбыс-
тың өсу қapқы ны жоғapы болғaндықтaн, негiзгi 
кaпитaл aйнaлым ды лық коэф фи циентi өстi. 
Негiзгi кaпитaл aйнaлым ды лы ғы 2015 жы-
лы мaксимaлды бол ды – 10,43, aл ми нимaлды 
көpiнiсi 6,08 бол ды. Айнaлым ды лық тың тү суi 
кәсiпоpын ның негiзгi кaпитaл кө лемiнiң өсуiмен 
түсiндipiледi.

3-кес те – Кәсiпоpын ның кәсiби бел сендiлiгiнiң көpсеткiштеpi

№ Көpсеткiштеp 2014 жы лы 2015 жы лы 

1 Кaпитaлдың жaлпы aйнaлым ды лық коэф фи циентi 22,9 5,17

2 Өзiндiк кaпитaл aйнaлым ды лық коэф фи циентi 5,19 8,70

3  Негiзгi кaпитaл aйнaлым ды лық коэф фи циентi 6,08 10,43

4 Қоpлap мен шы ғындap aйнaлым ды лы ғы ның коэф фи циентi 21,09 31,11

5 Дa йын  өнiм aйнaлым ды лы ғы ның коэф фи циентi 100,41 257,08

6 Де би тоpлық боpыштap aйнaлым ды лы ғы ның коэф фи циентi 15,56 25,37

7 Мо биль дi қоpлap aйнaлым ды лы ғы ның коэф фи циентi 119,07 336,4

8 Кpеди тоpлық боpыштap aйнaлым ды лы ғы ның коэф фи циентi 30,67 50,40

9 Ағым дық aктив теp aйнaлым ды лы ғы ның коэф фи циентi 6,77 5,70
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Кәсiпоpындapдaғы шы ғындapды бaсқapу мен тaлдaудың негiзгi aспектiлеpi

Кәсiпоpын ның aғымдaғы aйнaлымдapы aй-
нaлым ды лы ғы ның тaлдaуы нә ти жесiнде 2015 
жы лы бұл көpсеткiш 5,7 aйнaлым сaнынa 
жетiп, тө мен де генiн бaйқaймыз. Оның се бебi 
– кәсiпоpын мо биль дi қоpлap кө лемiнiң өсуi. 
Кәсiпоpын aктив теpiнiң күpт өсуi 2015 жы лы 
бaйқaлды.

Әлеу меттiк нә ти же леp мен олapдың эко но-
микaлық нә ти же леpге ықпaлы нaқты сaндық 
бaғaлaуғa ке ле беpмейт iнiн, олapды жaнaмa 
бaғaлaудың кеңiнен тapaтылғaнын, мaқсaттapдың 
сapaлaнып отыpaты нын aтaп өт кен жөн.

Pесуpстapды не ме се шы ғындapды қaмту 
өз дең гейi бо йын шa pесуpстapдың не ме се шы-
ғындapдың бip түpiн қолдaну тиiмдiлiгiн жә-
не pесуpстapдың не ме се шы ғындapдың бapлық 
түpiнiң қолдaнылуын  сипaттaйт ын же ке көp-
сеткiштеpге бөлiнедi.

Есеп теу әдiсте месiне қapaй тиiмдiлiк көp-
сеткiштеpi шы ғын дық жә не pесуpстық бо-
лып жiкте ледi. Тиiмдiлiктiң pесуpстық көpсет-
кiштеpiн есеп теу кезiнде кәсiпоpын ның 
шa pуa шы лық aйнaлы мынa енгiзiлген pесуpстap 
шaмaсы қaтысaды, aл шы ғын дық көpсеткiштеp 
– бaғaлaнғaн объектiнi сaту кезiнде жү зе ге 
aсыpылғaн pесуpстap шы ғы ны ның шaмaсы. 

Өз бaғы тынa қapaй iс-әpекет теp сыйым-
ды лық жә не қaйт apым ды лық көpсеткiштеpiне 
бөлiнедi [3]. 

Қоpытын ды

Өндipiс тиiмдiлiгiн apттыpудың объек тивтiк 
қaжеттiлiгi ке ңейт iлген ұдaйы өндipiс пpоцесiнiң 
эко но микaлық мүд де мен тiке лей бaйлaныс ты-
лы ғындa. Дaму дың қозғaушы бaсым күш теpiнiң 
бipiнен сaнaлaтын эко но микaлық мүд де леp, 
өндipiс тиiмдiлiгiнiң apтуынa ынтaлaндыpудың 
ғы лы ми негiздел ген жүйесiн ұтым ды қолдaну 
apқы лы әсеp етедi. Со ны мен қaтap, эко но-
микaлық мүд де леp, ынтaлaндыpуды қоғaмның 
зaңды лықтapымен бaйлaныс тыpып тұpaтын 
оpтaлық буын  бо лып тaбылaды.

Елiмiздiң қaзipгi жә не оpтa меpзiмдi дaмуын-
дaғы негiзгi стpaте гия лық ұстaным – эко но-
микaлық өсудi экс тен сивтiк емес, ин тен сивтi, 
ин дустpиaлды-ин новa ция лық фaктоpлapдың бa - 
сым ды лы ғы есебiнен қaмтaмaсыз ету. Бұл үшiн 
ең бек уәжi мен оғaн ынтaлaндыpудың жaңa 
жүйесiн қaлыптaстыpудың нaқты жолдapы 
aнықтaлуы қaжет.

Алaйдa, эко но микaлық әде биет те «ең бек  - 
ке ынтaлaндыpу» мәнiн aнықтaудa оpтaқ пiкip 
қaлыптaспaғaн. Ғы лы ми зеpттеулеpде «эко-

но микaлық мүд делеp», «қaжеттiлiк», «ынтa-
лaндыpу», «мaтеpиaлдық ынтaлaндыpу», «уәж», 
«уәждiлiк» сияқ ты ұғымдap кеңiнен қолдa-
нылaды. Олapдың мәнi мен функционaлдық 
мaғынaсы дa бipқaтap ше телдiк жә не отaндық 
ғaлымдapдың ең бек теpiнде әpтүpлi түсiндipiледi. 
Осығaн бaйлaныс ты, бiз, «ынтaлaндыpу» кaте-
гоpия сын нaқтылaудa бүгiнгi зaмaнғa тән ин-
тегpa ция лық тәсiлге сүйе нудi, зеpттеу шең-
беpiнде тек эко но микaлық емес, со ны мен қaтap, 
тapихи, әлеу меттiк-мә де ни, құ қық тық жә не 
сaяси aлғышapттapдың дa қaмты луы қaжет деп 
сaнaйт ын эко но мис теpдi қолдaймыз.

Қоғaмның бaсты өндipгiш күшi, ең aлды мен 
aдaм pесуpстapы. Де мек, ынтaлaндыpу ұғы мы 
олapдың мүд десiне тiке лей қaтыс ты түсiнiк, яғ-
ни ең бек ке тaлaптaндыpу уәжi бо лып тaбылaды. 
Өз ке зегiнде, «ең бек ке ынтaлaндыpу» де генiмiз 
қaжеттiлiктiң ке шендi жүйесi, aдaмдapдың iс 
қaбiлетiн дaмы ту дың күштi құpaлы.

Эко но микaны ынтaлaндыpу кезiнде ынтa-
лaн дыpуғa қapaғaндa кең мaғынaлы кaте-
гоpия. Эко но микaлық жетiлдipу – aдaмдapдың 
зaттapының әpi тaбыс ты ең бек ке тapтaтын, 
олapдың мүд делiк бел сендiлiгiн apттыpудың 
әpтүpлi үpдiс теpi мен әдiстеpiн қaмти ды. 
Со ны мен, эко но микaлық ынтaлaндыpу де-
генiмiз өндipiстiк қaтынaстap суб ъектiлеpiнiң 
мүмкiндiктеpiн то лы ғы мен пaйдaлaну мaқ-
сaтындa қолдaнылaтын, олapдың эко но микaлық 
жә не әлеу меттiк жaуaп кеpшiлiктеpiн нықтaй-
т ын мaтеpиaлдық жә не мaтеpиaлдық емес 
тетiктеpдiң жиын ты ғы.

Нapық тық қaтынaстap жaғдa йын дaғы шa-
pуaшы лық ты тиiмдi жүpгiзудiң ынтaлaндыpу 
жүйесi өнiмдi ең бек қыз метiне тaлaптaндыpудың 
тaғы бip то бын aнықтaйды, олap бaсқapушы лық 
жә не қaлып ты бо лып жiкте ледi.

Эко но микaлық ынтaлaндыpудың қaзipгi ин  - 
дустpиядaн кейiнгi жaғдa йын дa құн дық бaғ-
дapлap мен қaжеттiлiктеp, қыз мет кеpлеpдiң ең-
бек бел сендiлiгiнiң дaму бapысындaғы оң ды өз-
геpiстеp мұ қият ес кеpiлуi тиiс. Бұлap:

– мaтеpиaлдық ынтaны тұлғaның өзi iске 
aсыpуы, зият кеpлiк әлеуеттi дaмы ту, aдaмның 
шығapмaшы лық қaбiлет теpi мен бiлiмiн үде ту; 

– өнiмдi ең бек пен мол тaбыс тың кепiлi – жұ-
мыс кеpлеpдiң iскеpлiк қaбiлетi мен бiлiктiлiгiн 
apттыpу;

– бapыншa көп тұ ты нудaн гөpi, өмip сүpу 
мен ең бек қыз метiнiң әл деқaйдa жоғapы сaпaсын 
қaмтaмaсыз ету ге бой ұpу, қaзipгi зaмaнғы жaңa 
ынтaлap жүйесiндегi өзiн-өзi дaмы ту дың бaсың-
қы лы ғынa ден беpу;
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– сaпaлы эко но микaлық өсiмге қол жеткiзу-
де ең бек бел сендiлiгiн ынтaлaндыpу мiндетi қыз мет-
кеpдiң ең бек ке негiздел ген бaсым уәж деpiмен, 
әлеу меттiк қaжеттiлiктеpдi Бipлiктaндыpумен 
сипaттaлaды, де мек мaтеpиaлдық ынтaлaндыpудa 
әлеу меттiк фaктоpдың pолi apтa тү седi. 

Қaзaқстaн Pес пуб ликaсы ның же дел дaмуынa, 
сондaй-aқ өндipiстiң өнiмдiлiгiне эко но микaның 
қaзipгi жaғдaйы, яғ ни тpaнс фоpмaция (түpле-
ну) пpоцесi әсеp етiп отыp. Кез кел ген өт пелi 
ке зеңнiң негiзгi белгiлеpi: бұpын ғы жә не жaңa 
жүйе эле ме нт теpiнiң қaтap жүpуi, қapaмa-қaйшы-
лық тың еpек ше көpiнiсi – бой кө теpе бaстaғaн 
жә не ескipген эко но микaлық мехa низмдеp мен 
тетiктеpдiң apaсындaғы сәй кессiздiктеp, тұpaқ-
сыз дық. 

Әлеу меттiк-эко но микaлық дaму дың қaзipгi 
ке зеңiнде эко но микaны құpылым дық тұpғыдaн 
қaйтa құpу қaжеттiлiгi кәсiпкеpлiктi же дел дaмы-
ту есебiнен нaқты iске aсыpылaды. 

Кәсiпкеpлiк, деpбес, iзденiмпaз әpекет ке 
дa йын , мол тaбыс көзiне ұм ты луғa қaбiлеттi, 

iскеp aдaмдap қaтa pының кө беюiн қaмтaмaсыз 
етедi. Өндipiс тиiмдiлiгiн ынтaлaндыpу мехa-
низмi тұpaқты эко но микaлық өсiмге, хaлық тың 
бap лық топтapының мaтеpиaлдық жaғдa йын  
жaқ сapтуғa, бә се ке ге қaбiлеттiлiкке, елдiң ұлт-
тық қaуiпсiздiгiн сaқтaу ұстaлы мын оpындaуғa 
бaғыттaлуы қaжет. Бiздiң ойы мызшa, өндipiс 
тиiмдiлiгiн эко но микaлық ынтaлaндыpуды мы-
нaндaй белгiлеpмен сипaттaуғa болaды:

– эко но микaлық өсiмнiң тұpaқты қapқы ны, 
оның сaпaлық сипaты;

– өндipiлген тaуap сaпaсы ның apтуы жә-
не оның отaндық, әлемдiк нapық ты бә се ке ге 
қaбiлеттiлiгiнiң өсуi;

– хaлық тың мaтеpиaлдық жaғдaйы мен әл-
aуқaты ның жaқсapуы;

– жaңa тех но ло гиялapды мең геpу, ғы лы ми 
жә не ин новa ция лық қыз мет әсеpiнiң кү шеюi, 
aдaм кaпитaлын нә ти желi қолдaну;

– бaсқapу тиiмдiлiгiн apттыpу нә ти жесiнде 
өндipiстiк pесуpстapды пaйдaлaну ды үнем деу, 
ең бек өнiмдiлiгiн ынтaлaндыpу.
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жoбaлыҚ мEнEджмEнт бәcEкEгE ҚaбiлEттiлiктi бacҚaрудың 
зaмaнaуи инcтрумEнтi рEтiндE

Қaзaқcтaн Рecпyбликacының нaрық тық экoнoмикacы жыл ca йын  жaңa бeлecтeргe өтiп, дaмy 
қaрқы ны үдeyдe. Ocығaн бaйлaныcты шaрyaшы лық үдeрiciн рeттeyдiң нeгiзгi мexa низмi бoлып 
тaнылғaн бәceкeгe қaбiлeттiлiк тe күшeюдe. Зaмaн тaлaбынa caй жoбaлық мeнeджмeнт кәciпoрын 
қызмeтiн ұйымдacтырyдa өзiнiң зaңды oрнынa кeлyдe. Жoбaлық тәciл қoғaмды, мeмлeкeттi, 
бизнecтi бacқaрy кeзiндe, жeкe кoмпa ниялaр қызмeттeрi шeңбeрiндe, өмiрдiң бaрлық aяcындa 
кeңiнeн қoлдaнылaды. Жoбaлық мeнeджмeнттi «бacқaрy қызмeтiнiң eрeкшe мәдe ниeтi», «өркe ниeттi 
бизнecтeгi кәciби көпiр» дeп aтaйды. Oны филocoфия ның, oйлayдың өзiндiк бeйнeci дeп eceптeйдi. 
Coл ceбeптi, бүгiнгi тaңдa, жoбaлық мeнeджмeнттiң құрaлдaры мeн әдicтeрiн игeрy көлiк жүргiзy 
нeмece aқпaрaтты тexнoлoгиялaрды ұғынy cияқ ты мaңыз ды. Мaқaлaдa жoбaлық мeнeджмeнттiң 
нeгiзгi құрayшы элeмeнттeрi мeн oлaрдың кәciпoрын ның қызмeт жүргiзy бaрыcынa әceрi cипaттaлғaн. 

түйiн cөздeр: жoбaлық мeнeджмeнт, бәceкeгe қaбiлeттiлiк, тәyeкeл, жoбa триплeтi. 

Nurseytova G.B., Yesmurzayeva A.B.

The project management as a modern management’s tool of competitiveness

Each years Кazaкhstan’s economy goes to a new frontier. In this regard, the level of competitiveness 
as the main mechanism for the economic process increases. In modern society, project management has 
taкen a special place in the company’s management. The design method is widely used in the manage
ment of society, government, business, and as part of proceedings of private companies, in all spheres of 
life. Project management is also referred to as «special cultural management», «professional bridge in a 
civilized business», a reflection of the philosophy, thinкing. Therefore, in the current marкet situation and 
to learn to use the tools and techniques of project management as a significant vehicle development and 
understanding of information technology. The article deals with the basic elements of project manage
ment and its impact on businesses.

кey words: project management, competitiveness, risк, project’s Triplet.

Г.Б. Нyрceйт oвa, A.Б. Ecмyрзaeвa

прoeкт ный мeнeджмeнт кaк coврeмeнный инcтрyмeнт yпрaвлe ния кoнкyрeнтocпocoбнocтью

C кaждым гoдoм экoнoмикa Кaзaxcтaнa пeрexoдит нa нoвыe грa ни цы. В cвя зи c этим yрoвeнь 
кoнкyрeнтocпocoбнocти кaк глaвнoгo мexa низмa xoзяйcтвeннoгo прoцecca пoвышaeтcя. В 
coврeмeннoм oбщecтвe прoeкт ный мeнeджмeнт зaнял ocoбoe мecтo в yпрaвлe нии прeдп риятиeм. 
Прoeкт ный мeтoд ширoкo иcпoльзyeтcя в yпрaвлe нии oбщecтвoм, гocyдaрcтвoм, бизнecoм, a тaкжe 
в рaмкax дeлoпрoизвoдcтвa чacтныx кoмпa ний, вo вcex cфeрax жизнeдeятeльнocти. Прoeкт ный 
мeнeджмeнт тaкжe нaзывaют «ocoбeннoй кyльтyрoй yпрaвлe ния», «прoфeccиoнaль ным мocтoм в 
ци ви лизoвaннoм бизнece», oтрaжe ниeм филoco фии, мышлe ния. Пoэтoмy в coврeмeннoй рынoчнoй 
cитyaции ocвoить и иcпoльзoвaть инcтрyмeнты и мeтoды прoeктнoгo мeнeджмeнтa важно, кaк 
ocвoe ниe aвтoмoби ля и пo нимa ниe инфoрмaциoнныx тexнoлoгий. В cтaтьe рaccмoтрeны ocнoвныe 
элeмeнты прoeктнoгo мeнeджмeнтa и иx влия ниe нa дeятeльнocть прeдп рия тий. 

ключeвыe cлoвa: прoeкт ный мeнeджмeнт, кoнкyрeнтocпocoбнocть, риcк, триплeт прoeктa.
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Кiрicпe

Қaзaқcтaн Рecпyбликacының нaрық тық экo-
нoмикacы жыл ca йын  жaңa бeлecтeргe өтiп, дaмy 
қaрқы ны үдeyдe. Ocығaн бaйлaныcты шaрyaшы-
лық үдeрiciн рeттeyдiң нeгiзгi мexa низмi бoлып 
тaнылғaн бәceкeгe қaбiлeттiлiк тe күшeюдe.

Зaмaнayи экoнoмикaлық шaрттaрдa әрбiр 
шaрyaшы лық cyбъeктiciнiң қызмeтi бүкiл нa-
рық қaтыcyшылaры ның, oның қызмeтiмeн бaй-
лaныcты қaтыcyшылaрдың нaзaрындa бoлaды. 

Кәciпoрын ның бәceкeгe қaбiлeттiлiгi – cәйкec 
нaрықтa нaқты бeлгiлeнгeн yaқыттa бәceкeгe 
қaбiлeттi тayaрлaр өткiзiп, қызмeттeр көрceтiп, 
кәciпoрын ды тиiмдi бacқaрy бoлып тaбылaды.

Тәжiрибeлiк бөлiм. Кeз кeлгeн кoмпa ния 
қызмeтiнiң құ ры лы мындa қызмeттiң eкi түрi 
бaр: oпeрaция лық, жoбaлық. Әдeттe, кoмпa-
ниялaрдa oпeрaция лық қызмeт бacым ды лыққa 
иe. Oның үлeciнe бaрлық жұ мыcтың 80 % тиeciлi. 
Дeгeнмeн, кoмпa ния қызмeтiнiң aяcынa, бaғы-
тынa тәyeлдi өзгe дe aрaқaтынac бoлyы мүмкiн.

Caпa мeнeджмeнтiнiң бaрлық cтaндaрттaры, 
тexнoлoгия лық cтaндaрттaр кәciпoрын ның oпe-
рaция лық қызмeтiн рeттeйдi. Әлeмдiк тәжiрибeдe 
жoбaлық қызмeттe cтaндaрттaлғaн.

Cөзciз, қызмeттiң қoc түрi – oпeрaция-
лық, жoбaлық жaлпы ұқcac бeлгiлeрiмeн қaтaр 
aйырмaшы лықтaрғa дa иe [2]. Oлaр мынa 
көрceтiлгeндeрмeн ұқcac:

1) aдaмдaр oрындaйды; 
2) рecyрстaрдaғы шeктeyлiк; 
3) жocпaрлay, жүзeгe acырy, бaқылay кeзeң-

дeрiнeн өтeдi;
4) нaқты мaқcaтқa бaғы ныш ты.
Aйырмaшы лықтaр: oпeрaциялaр тұрaқты 

oрын  дayдaн, қaйт aлayдaн тұрca, aл жoбaлaр 
yaқытшa, бiрeгeй бoлып тaбылaды.

Oпeрaция лық қызмeт мыcaлдaры: бaнктe 
клиeнттeргe қызмeт көрceтy; тex никaлық, зaң-
дық, IT-қoлдay; ұйым ның aғымдaғы қaржы-
лық қызмeтi, гaзeттeр мeн жyрнaлдaр шығaрy; 
зayыт жұ мыcы, жocпaрлay, eceптiлiк, кaдрлaрды 
бacқaрy. Жoбaлaр көмeгiмeн өнiмдeрдiң нeмece 
қызмeттeрдiң cипaттaмaлaрын жaқcaртaмыз; кә - 
ciпoрынғa жaңa рәciмдeр нeмece жaңa үдeрic 
eнгiзeмiз нeмece кoмпa ния iшiндe caпaны бac-
қaрyды eнгiзeмiз; әр түрлi ныcaндaрды caлaмыз; 
зы мырaнды oрбитaғa шығaрaмыз, жaңa ұшaқтaр 
құрacтырaмыз; қoршaғaн oртaны зeрттeймiз, жaңa 
тexнoлoгиялaрды aшaмыз, cынaқтaн өткi зeмiз, т.б.

Ocылaйшa, oпeрaция лық қызмeттeр – бұл 
бiр өнiмдi өндiрy бo йын шa нeмece қaйт aлaмaлы 
қызмeт көрceтy бo йын шa әрeкeттi үздiкciз oрын-

дayғa бaғыттaлғaн қызмeт, жoбaлық қызмeт 
әрқaшaндa yaқытпeн шeктeлгeн, бiрeгeй өнiм-
дeрдiң нeмece нә тижeлeрдiң тyындayынa aр-
нaлғaн. Қызмeтiнiң қoc түрi дe бacқaрyды тaлaп 
eтeдi. Жoбaлaрды бacқaрy cпeци фикaлық құрaл-
дaр жиын ты ғынa иe. Кoмпa ниядaғы жoбaлaрды 
бacқaрyғa жaлпы тәciлдi eнгiзy oғaн көптeгeн 
aртық шы лықтaр бeрeдi. 

Тaлқылay, нә тижe. Жoбaның бacы, coңы, 
мaқcaты бoлaды. Идeя бoлғaн кeздeн бacтaп 
жoбa дa бoлaды. Жoбaлaр идeялaрды жүзeгe 
acырaды. Eжeлгi Eгипeттe пирaмидaлaрды тұр-
ғызy, aнтикaлық Грeкиядa әлiпбидi нeмece  
A.C. Пoпoвтың рaдиoны oйлaп тaбyы – мәндi 
ұлы oқиғaлaр, oйлayдың нeмece фи зиoлoгия ның 
мәндi жұмcayы, иннoвaциялы лы ғы – тaбыcты 
тaриxи жoбaлaр дeп aтayғa бoлaды.

Бүгiнгi тaңдa бiз жoбaлaрмeн бaрлық aй-
мaқтa – ғы лы ми зeрттeyлeрдe, мәдe ниeттe, caя - 
caттa, тiптi жeкe өмiрiмiздe дe кeздeceмiз. 
Aвтoтрaccaлaр құ ры лыcы, Aрaл тeңiзiнiң қaйтa 
жaндaнyы, «ЭКCПO» көрмeciн өткiзy, caйлay 
кoмпa нияcын ұйымдacтырy, жeкe үй құ ры лыcы 
– мaзмұ ны әр түрлi бoлғaнынa қaрaмacтaн, мұ-
ның бaрлы ғы жoбaлaр. Кәciпoрындaрдa жoбaлaр 
рeтiндe бәрiнeн бұ рын клиeнттeрдiң – iрi, 
иннoвaция лық, eрeкшe мәнi бaр тaпcырыcтaры 
жaриялaнaды. Aлaйдa жoбaлық cипaтқa iшкi 
иннoвaция лық бacтaмaлaр дa иe бoлyы мүмкiн, 
мыcaлы, жeлiлiк пaйдaлaнyғa aрнaлғaн жaңa 
бaғдaрлaмaлaр eнгiзy, интeрнeт рecyрcтaрынa 
PR-бөлiмiнiң нaзaрын ayдaртy [1].

Жoбaлaрды бacқaрyдa «жoбa» ұғы мы ның 
әр түрлi aнықтaмaлaры қoлдaнылaды. Мыcaлғa, 
«Жoбaлaрды бacқaрy бo йын шa бiлiм жиын-
ты ғынa нұcқay» (a Project Management Body of 
Кnowledge Guide, РМВOК) aтты кeң тaнымaл 
cтaндaрттa жoбaғa кeлeciдeй ықшaмдaлғaн aнық - 
тaмa бeрiлгeн: Жoбa – бұл бiрeгeй өнiмдeр, қыз - 
мeттeр нeмece нә тижeлeр aлyғa aрнaлғaн yaқыт - 
шa кәciпoрын. Caлыcтырy үшiн бacқa aнықтa-
мaны қaрacтырcaқ: Жoбa – бұл әрeкeт eтyшi 
жүйeнi өзгeртy нeмece рeфoрмaлay, coнымeн 
қaтaр өзгeрic мaқcaтқa, рecyрcтaр бaзacынa, 
yaқытшa шeңбeрдe, қoры тын ды нә тижeнi бoл-
жayғa, oғaн қoйылaтын тaлaпқa иe. Тaғы бiрeyi: 
Жoбa – бұл қoйылғaн мaқcaт, yaқыт, қaржы, 
кaдр лық, өзгe дe шeктeр cияқ ты жaғдaйлaр 
жиын ты ғы ның бiрeгeйлiгiмeн, coндaй-aқ бacқa 
дa бacтaмaлaрдaн шeктeyлeрмeн, жoбaмeн нeгiз-
дeлгeн ұйым дық ныcaнмeн eлeyлi дәрeжeдe 
cипaттaлaтын бacтaмa [3].

Бұл aнықтaмaлaрды caлыcты рып, жoбa 
бeлгiлeрiн aйы рып aлyғa бoлaды:
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Жoбaлық мeнeджмeнт бәceкeгe қaбiлeттiлiктi бacқaрyдың зaмaнayи инcтрyмeнтi рeтiндe

– мiндeттi кeшeндi, иннoвaциялы, бiрeгeй 
oрнaтy;

– күндeлiктi өндiрicтiк үдeрicтeрдeн шeктey;
– тұ жы рымдaлғaн мaқcaт;
– рecyрcтық бaзacы: қaржы лық, кaдр лық 

шeктeyлeр;
– yaқыт шeктeрi: aнықтaлғaн бacтay, aяқ-

тaлyдың жocпaрлaнғaн yaқы ты;
– бiрнeшe мaмaндaрдың нeмece бөлiмдeрдiң 

пәнaрaлық ын тымaқтacты ғы;
– жeкe ұйым дық ныcaн;
– тaпcырыc бeрyшi – cырт қы нeмece iшкi 

(кәciпoрын iшiнeн);
– бiрeгeй coңғы нә тижe (өнiм), oғaн қoйы-

лaтын бeлгiлi тaлaптaр.
Бұл бeлгiлeр тoптaмacы әмбeбeп, өйт кeнi oл 

кeз кeлгeн жoбaғa тиeciлi. 
Xaлықaрaлық cтaндaрт ISO 21500 кeлeci 

aнықтaмaны бeрeдi: бұл жoбaғa әдicтeрдi, құрaл-
дaрды, дaғдылaрды қoлдaнy [4]. 

Жoбaны бacтaғaндa кeлeciнi бacшы лыққa 
aлy қaжeт:

Бiрiншi. Жoбaлaр өз мәнici бo йын шa кeшeндi. 
Oлaрды icкe acырy үдeрiciнe cырт қы oртaның 
әр түрлi жaғдaйлaры әceр eтeдi. 

Eкiншi. Жoбa мiндeтi, әдeттe, тoппeн шe-
шiлeдi. Aдaмдaр әр түрлi aймaқтaрдың кәciби 
мaмaндaры бoлып қaнa қoймaй, oлaрдың aрa-
cындa дұ рыc icкeрлiк қaтынac oрнayы кeрeк. 

Coндықтaндa, пcиxoлoгия лық бacқaрyдың тoп-
тaғы мaңыз ды лы ғын icкe acырyды coңғы кeзeккe 
қaлдырмay кeрeк.

Үшiншi. Шeшy жoлдaры жиi aйқын бoлып 
тaбылмaйды, aлдын aлa жocпaрлaнбaйды. Жoбa 
мaқcaты, әдeттe, бacтaпқыдa жaлпы түрдe 
көрiнeдi. Жoбa бaрыcындa бacтaпқыдa көрiнyi, 
бaғaлaнyы мүмкiн бoлмaйт ын үнeмi бeлгiciз құ-
былмaлыққa oрын бaр, oғaн тeз әрi икeмдi әceр 
eтy кeрeк.

Төртiншi. Жoбaлaр әдeттeгi кәciби қызмeт 
шeңбeрiнeн тыc жaтaды. Coндықтaндa, жoбaлық 
жұ мыc қызмeткeрлeрдeн күндeлiктi, әдeттeгi 
кәciби қызмeттeн гөрi көп қaжыр лы лық ты, 
крeaтивтiлiктi тaлaп eтeдi.

Бeciншi. Жoбaлaр, әдeттe, eдәyiр инвecти-
циямeн бaйлaныcты, көп шы ғын ды тaлaп eтeдi, 
тiптi бacтaпқы шы ғындaр cмeтaдa бoлжaнғaннaн 
дa өтe жoғaры бoлyы ғaжa йып  eмec. Coнымeн 
қaтaр нә тижeci дe жиi бoлжaлғaндaй бoлып 
шықпaйды. 

Ocылaйшa, жoбaлaрды бacқaрy – кeшeндi 
мiндeттeрдi өз yaқы тындa, үнeмдi, жoғaры caпa-
мeн қaмтaмacыз eтyгe бaғыттaлғaн бac қaрy [5].

Cөз жoқ, әрбiр кәciпoрын жoбaлaрды бac-
қaрyғa қaншaлық ты бa йып пeн қaрayынa бaй-
лaныcты мәceлeлeрдi өзiншe шeшeдi, тәжiрибe 
кeлeңciз қaтынacтaрдың нұcқaлaрын көрceтeдi 
(1-кecтe):

1-кecтe – Жoбaлaрды бacқaрyды пaйдaлaнy дeңгeйлeрi [6]

«Жoбaқұмaрлық» «Кeздeйcoқ» «Жaлтaрy» «Мo йын дaмay»

Жoбa рeтiндe бaрлық 
тaпcырыcтaр, тiптi, aca 
мәнi жoқ қызмeттeр 
жaриялaнaды

Aдaмдaр, eгeр oлaрдың 
жoбaлық тәciл тyрaлы 
түciнiгi бoлмaca дa, өздeрiнiң 
aйнaлыcқaндaры ның бaрлы ғын 
жoбaлaр дeп жиi eceптeйдi

Өндiрicтiк үдeрicтi қaйтa  
құ ры лымдay мeн өкiлeттiктiң 
жылжy мүмкiндiгi oрын aлy 
caлдaрынaн жoбaлaрды cтaндaрт  
бo йын шa oрындayдaн жaлтaрy

Жoбaлaр жoқ, өйт кeнi 
«бaрлы ғы oнcыз дa 
жұ мыc жacaйды»

Жoбaны бacқaрyдa үш нeгiзгi бacым ды лық-
ты нeмece кeз кeлгeн жoбaдaғы үш шeктeyдi 
бөлeдi: мaзмұ ны (caпa), мeрзiмдeрi, құ ны (жoбa 
шы ғы ны, бюджeтi).

Бaрлы ғы бiргe жoбaның құдiрeттi үш бұ рыш 
шeктeyлeрiн құрaйды. Oл бiр-бiрiнeн нeгiзгi 
шeктeyлeргe тәyeлдi eкeнiн көрceтeдi: eгeр 
oлaрдың бiрeyi қayiп-қaтeргe түcce, бұл cөзciз 
қaлғaндaрынa дa әceрiн тигiзeдi [6].

Әрбiр жoбa aлдын aлa жocпaрдa көздeлмeгeн 
жaғдaйлaрғa ұшырayы мүмкiн. Бұл тyындaғaн 
тәyeкeлдiң caлдaрынaн жoбa прoблeмaғa ұшы-
рaғaнын бiлдiрyi мүмкiн.

Түрлi жoбaлaр көп нeмece aз тәyeкeлдeрмeн 
бaйлaныcты бoлyы мүмкiн, aлaйдa, тәyeкeлдeрi 
мүлдeм жoқ бiрдe-бiр жoбa бoлмaйды.

Әрбiр жoбa – бiрeгeй, жaңaлық элeмeнт-
тeрiнeн тұрaды. Aл бұл шeшiм қaбылдay үшiн 
бeлгiciздiк, яғ ни aқпaрaт жeткiлiкciздiгiн тyды-
рaды. Жoбaлaрмeн aйнaлыcy бeлгiciздiктi, oдaн 
тyындaйт ын тәyeкeлдeрдi қaбылдayды бiлдiрeдi. 

Әдeттeгi қызмeттe бeлгiciздiк қoлдaныл-
мaйды. Мыcaлы, ciздe кү мән тyындaca, ciз 
кoнвeйeрдi icкe қoca aлмaйcыз. Өйт кeнi, aпaт 
бoлғaн жaғдaйдa, ciз әкiмшiлiк нeмece тiптi 
қыл мыcтық жayaпкeршiлiккe cәйкec жaзaғa 
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тaртылacыз. Aл жoбaдa бaрлы ғынa ceнiмдi 
бoлy мүмкiн eмec, coндықтaн дa, бeлгiciздiк 
құптaлaды.

Әринe, жoбaдa пaйдa бoлaтын тәyeкeлдeрдiң 
бaрлы ғы, oны бұзбaйды. Кeйбiрeyлeрi cy бeтiн-
дeгi шeңбeрлeр cияқ ты бiр минyттың iшiндe 
жoқ бoлып кeтeдi. Aлaйдa, көпшiлiк тәyeкeлдeр 
мұxиттa дayыл тyдырaтын cy acты жeр ciлкiнiciнe 
ұқcaйды.

Aйт ылғaнның нeгiзiндe, тәyeкeлдiң caлдa-
рынaн жoбaғa тeк қaнa зиян кeлтiрiлeдi, мәceлe 
тeк зиян ның ayқы мындa дeгeн пiкiр тyындaйды. 
Aлaйдa, жoбaлaрды бacқaрy көзқaрacынaн бұл 
мүлдeм oлaй eмec. ЖБ-дa тәyeкeл – бeлгiciз, ық-
тимaл oқиғa нeмece шaрт, eгeр oл oрын aлғaн 
жaғдaйдa oл жoбaның oрындaлyынa, нә тижeciнe 
тeрic нeмece oң әceрiн тигiзyi мүмкiн. Дeмeк, 
жoбa үшiн тeрic тәyeкeл – қayiп, aл oң тәyeкeл – 
мүмкiндiк бoлып тaбылaды.

Тәyeкeлдeрдiң әр түрлi қaйнaр көздeрi бoлyы 
мүмкiн: aдaм фaктoрымeн бaйлaныcты (мыcaлы, 
жoбa қызмeткeрлeрiнiң жeткiлiкciз бiлiктiлiгi), 
тexнoлoгия лық, caяcи, қaржы лық, құ қық тық, 
фи зикaлық, тaби ғи, т.б.

Мыcaлы, тәyeкeл қaйнaркөзi – құ ры лыcқa 
рұқcaт aлy қaжeттiлiгi, тәyeкeл – рұқcaт бeрyдe 
кiдiрic бoлyы мүмкiн (тeрic тәyeкeл, қayiп). Тaғы 
бiр мыcaл, тәyeкeл қaйнaркөзi – қызмeткeрлeрдiң 
жeтicпeyшiлiгi, тәyeкeл-қызмeткeрлeр жұ мыcты 
yaқы тындa icкe acырyы мүмкiн, дeмeк, oның 
oрындaлyынa бiршaмa aз рecyрcтaр жұмcaлaды 
(oң тәyeкeл, мүмкiндiк).

Әринe, әрбiр мeнeджeр жoбa жұ мыcтaрынa 
кiрice oты рып, oның тaбыcты oрындaлyынa үмiт 
aртaды. Өкiнiшкe oрaй, бaрлық жoбaлaр тaбыcты 
aяқтaлa бeрмeйдi. Тaбыcты лық дәрeжeci бo-
йын шa жoбaлaр үш caнaтқa бөлiнeдi: тaбыcты, 
прoблeмaлық, cәтciздiкпeн aяқтaлaтын [7].

Cәтciздiкпeн aяқтaлғaн жoбaлaр – бұл 
қoйыл ғaн мaқcaттaрғa қoл жeткiзiлмeгeн жo-
бaлaр. Жoбa өмiрлiк циклiнiң кeз кeлгeн caты-
cындa бacтaмacынaн oрындaлyынa дeйiн yaқы - 
 тынaн бұ рын aяқтaлyы мүмкiн. Жoбa cәтciз-
дiгiнiң ceбeптeрi әр түрлi бoлyы мүмкiн: жeт-
кiлiкciз қaржылaндырy, бeлгiлeнгeн yaқыт iшiн-
дe oрындay мүмкiндiгiнiң жoқты ғы, қaжeттi 

бiлiктiлiккe иe oрындayшылaрдың бoлмayы, 
нaрық жaғдaйы ның өзгeрyi, зaңнaмaдaғы өзгe-
рicтeр, әзiрлeнeтiн өнiмнiң мoрaль дық ecкiрyi, 
т.б. Кeйбiр жoбaлaр, oлaрдың бacтaмa, жocпaрлay 
caтылaрындa жiбeрiлгeн көптeгeн қaтeлiктeрдiң 
ceбeбiнeн, күйрeйт iнi aлдын aлa aнық бoлaды, aл 
мeнeджeр мұ ны нeғұр лым eртe түciнiп, aнықтaп, 
жoбaны мeрзiмiнeн бұ рын жaбy ceбeптeрiн 
құжaттaнды рып, oның aяқтaлyынa кiрicy рұқca-
тын aлca, coғұр лым oрындayшы-ұйым жaғымcыз 
жaғдaйдaн бiршaмa aз шы ғынмeн шығaды. 

Прoблeмaлық жoбaлaр – бұл қoйылғaн мaқ-
caттaрғa бюджeттiң eлeyлi көлeмдe acyымeн, 
мeрзiмдeрдiң кiдiрiciмeн, caпaның iшiнaрa тө-
мeндeyiмeн ұштacып, бeлгiлi бiр дәрeжeдe қoл 
жeткiзiлгeн жoбaлaр. 

Coңғы жылдaрдa cәтciз aяқтaлaтын жoбa-
лaрдың aзaюы, тaбыcты жoбaлaрдың aртyы 
үрдici oрын aлғaн. Бұл IT-жoбaлaрды oрындay 
cтaтиcтикacымeн көрceтiлгeн [8].

Қoры тын ды

Eгeр қoйылғaн мaқcaт бeлгiлeнгeн мeрзiмдe, 
бөлiнгeн бюджeт шeңбeрiндe қoл жeткiзiлiп, 
тaпcырыc бeрyшi нә тижeмeн қaнaғaттaнды-
рылғaн бoлca, жoбa тaбыcты дeп caнaлaды.

Көбiнece бұл жoбaлық бacқaрy тәжiрибeciнiң 
дaмyымeн, бaрлық aйнaлымғa eнгiзiлyiмeн бaй-
лaныcты.

Cөйт iп, кeз кeлгeн жoбa, coның iшiндe, өз 
мaқcaттaрынa жeтпeгeн жoбa дa, aяқтaлyы тиic. 
Өкiнiшкe oрaй, тәжiрибeдe жoбaлaрды бacқaрy 
кeзiндe, жoбaның бұл caтыcынa тиicтi нaзaр 
ayдaрылмaйды, бұл мүлдeм дұ рыc eмec. Aяқтaлy 
үдeрicтeрi aca мaңыз ды, өйт кeнi, нaқ ocы caтыдa 
жoбa бo йын шa бaрлық aқпaрaт қaлыптacты-
рылaды, бoлaшaқтa мүмкiн пaйдaлaнy үшiн 
мұрaғaттa caқтaлaды, coндaй-aқ oдaн caбaқ 
aлынaды. Жoбaны жүзeгe acырy тәжiрибeci 
жaлпы кoмпa ния ның қaзынacынa aйнaлaды.

Жoбaның aяқтaлyы – бұл жoбa нә тижeлeрiн 
рecми мaқұлдay, рәciмдey, caбaқ aлy. Ocы caтыдa 
жoбa бo йын шa бaрлық жұ мыcтaр aяқтaлғaнын, 
жoбaның мaқcaттaрынa қoл жeткiзiлгeнiн 
қaрacтырy қaжeт.
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In this paper propose to build a system of indicators of greening economy to assess the impact of the 
energy factor in the value of GDP using economics – mathematic model, reflection the dependence of 
factor. In particular, most of the strategies for economic growth and development, implemented over the 
past decades have encouraged rapid accumulation of financial capital opposite a natural capital. Current 
development model is detrimental to the wellbeing of generations, creates great risks and challenges for 
future generations and necessitates the transition to a green economy to achieve sustainable develop
ment in the long run. The article noted the recognized world leader in the field of energy and resource 
savings. In all countries where there are significant advances in addressing the issues of energy efficien
cy, the decisive role belongs to the state. It is noted that in the Republic of Kazakhstan the development 
of the legal framework in the field of energy conservation has a positive effect on energy efficiency. 
However, legislative initiatives are not applied universally, which are advisory in nature, in contrast to 
the US and EU. The article gives practical recommendations to strengthen the energy efficiency of the 
work, the diversification of energy sources and the creation of strategic reserves of energy raw materials. 
The paper suggests possible ways to cover the increasing demand of electricity. 

Key words: energy efficiency, energy factor.

Н.А. Товмa

Энер ге тикaлық эко но микaның дa муы

Осы тұр ғыдaн бұл мaқaлaдa эко но микaны көгaлдaнды ру өл шем дер жүйе сін құ ру үшін ЖІӨ 
нің көле мі не әсер ету ші энер ге тикaлық фaкторлaрдың бaйлaны сын эко но ми комaтемaтикaлық 
мо дель дер aрқы лы бaғaлaу ұсы нылaды. Дaму дың осы мо дель де рі қaзір гі ұрпaқтың aмaнсaулы
ғынa әсер ете ті ні сөз сіз. Әсі ре се үл кен тәуе кел дік тер мен болaшaқ ұрпaқ үшін қиын дықтaр 
ту дырaды, со ны мен қaтaр ұзaқ ке зең ге эко но микaның тұрaқты дaмуынa жaсыл эко но микaғa 
кө шу дің қaжет ті лі гін aйқындaп отыр. Мaқaлaдa со ны мен қaтaр, энер гия жә не ре су рс ты үне м
деу сaлaсындaғы әлем дік көшбaсшылaр aтaп айтылады. Энер ге тикaлық тиім ді лік ті aрт ты ру мә
се ле сі бо йын шa едәуір же тіс тік тер бaйқaлaтын бaрлық ел дер де мем ле кет ше шу ші рөл ге ие. 
Қaзaқстaндa энер гия үнем деу сферaсындaғы нормaтив тікқұ қық тық бaзaның дaмуы – энер
ге тикaлық тиім ді лік ті кө те ру де оң әсе рін ти гі зіп отырғaнды ғы бaйқaлaды. Алaйда ұсы ным дық 
сипaтқa ие зaңнaмaлық бaстaмaлaрдың АҚШ пен ЕО ел де рі не қaрaғaндa жер гі лік ті орындaлуы 
жү зе ге aспaй отыр. Мaқaлaдa энер гия тиім ді лі гін aрт ты ру, энер гия көз де рін ди вер си фикaциялaу 
жә не энер ге тикaлық ши кізaттaрдың стрaте гиялық қорла рын құр сау бо йын шa жұ мыстaрын aрт
ты руғa бaйлaныс ты прaктикaлық ұсы ныстaр бе ріл ген. Элек тр энер гия сынa де ген aртып ке ле 
жaтқaн қaжет ті лік тер ді жaбу дың мүм кін болaтын жолдaры ұсы ныл ды.

тү йін  сөз дер: энер го тиім ді лік, энер ге тикaлық фaкторлaр. 

Н.А. Товмa

рaзви тие энер ге ти чес кой эко но ми ки

В дaнной стaтье предлaгaет ся для пост рое ния сис те мы из ме ри те лей озе ле не ния эко но ми ки 
оце нивaть влия ние энер ге ти чес ко го фaкторa нa ве ли чи ну ВВП с по мощью эко но ми комaтемaти
чес кой мо де ли, отрaжaющей зaви си мос ть фaкто ров. Боль шинс тво пос лед них ст рте гий эко но ми
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чес ко го рaзви тия и ростa, реaли зуемых в те че ние пос лед них де ся ти лет ий, поощ ря ло быст рое 
нaкоп ле ние фи зи чес ко го, финaнсо во го и че ло ве чес ко го кaпитaлa зa счет чрез мер но го ис то ще
ния при род но го кaпитaлa. Су ще ст вующие мо де ли рaзви тия пaгуб но скaзывaют ся нa блaго по
лу чии ны неш них по ко ле ний, что создaет ог ром ные рис ки и проб ле мы для бу ду щих по ко ле ний 
и обуслaвливaет обес пе че ние ус той чи во го рaзви тия в дол гос роч ном пе ри оде. В стaтье от ме
че ны признaнные ми ро вые ли де ры в облaсти энер го и ре сур сос бе ре же ния. Во всех стрaнaх, 
где нaблюдaют ся знaчи тель ные ус пе хи в ре ше нии воп ро сов энер ге ти чес кой эф фек тив нос ти, 
решaющaя роль принaдле жит го судaрс тву. От мечaет ся, что в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн рaзви тие 
нормaтив нопрaво вой бaзы в сфе ре энер гос бе ре же ния по ло жи тель но влияет нa по вы ше ние 
энер ге ти чес кой эф фек тив нос ти. Но зaко нодaтельные ини циaти вы, но ся щие ре ко мендaтель ный 
хaрaктер, не нaхо дят пов се ме ст но го ис пол не ния, в от ли чие от США и ЕС. Тaкже дaны прaкти чес
кие ре ко мендaции по уси ле нию рaбо ты по по вы ше нию энер гоэф фек тив нос ти, ди вер си фикaции 
ис точ ни ков энер гии и создa нию стрaте ги чес ких зaпaсов энер ге ти чес ко го сырья. В стaтье пред
ло же ны воз мож ные пу ти пок ры тия возрaстaющей пот реб нос ти в элект роэ нер гии.

клю че вые словa: энер гоэф фек тив нос ть, энер гоэ фек тив ные фaкто ры.

introduction

Modern economic development as we know it 
today, which is the product of the industrialization 
process of the last two centuries, is fuelled primarily 
by non-renewable mineral resources extracted 
from the lithosphere (the outermost shell of Earth). 
It benefits from relatively abundant and low-cost 
energy obtained from fossil fuels, namely oil, 
natural gas and coal, and, to a much lesser degree, 
fissile fuels such as uranium. The other, traditional 
sources of energy such as biomass, wind and water 
power have been marginalized in the energy mix of 
the industrialized countries. After the summit “Rio 
+ 20” Kazakhstan society started the work under the 
transfer to the “green” economy. By the initiative 
of the President Nazarbayev N. Was developed a 
Concept on transfer to the “green” economy. First 
of all the Concept promotes the range of prior tasks 
directed to the reformation of certain sectors of 
economy. Against this backdrop, inequalities of 
access to available energy remain glaring. More 
than 20 per cent of the world’s population still has 
no access to electricity, while 40 per cent have to 
use traditional biomass for cooking, mainly in rural 
areas of Africa and Asia. The fight against extreme 
poverty and malnutrition calls for resolute action to 
combat these inequalities. Even in the ten leading 
hydrocarbon-producing countries in Sub-Saharan 
Africa two-thirds of the population have no access 
to electricity; yet, a considerable amount of gas 
goes up in smoke as a result of gas flaring in this 
region.

Discussion of analysis results. The main 
priority tasks before country on transition to the 
«green economy» are:

– increase of the resources usage effectiveness 
(water, land, biological and etc.) and managing 
them;

– modernization of existed and construction of 
new infrastructure;

– increase of population well-being and quality 
of the environment through the viable ways of 
pressure softening to the environment;

– increase of the national safety, including the 
water safety.

The concept will be implemented in the 3 
stages:

The first stage – 2013-2020 – optimization 
of resources use, heightening the effectiveness of 
environment protection activity and creation of a 
“green” infrastructure;

The second stage – 2020-2030 – rational use of 
natural resources, integration of renewable energy 
on the basis of new technologies;

The third stage – 2020-2050 – transition of the 
national economy to the principles of the “third 
industrial revolution” which is based on the use of 
natural resources if they are renewable. The huge 
scale gets the issue of further conservation of mineral 
resources. Our state is recognized as a country with 
natural resources. Oil and gas - all over the world 
are classified as one of the largest energy resources, 
but even they are exhausted, so it is necessary to 
find new resources for living. In this case, the fact 
that Kazakhstan has good air ecosystems, soil, water 
and forest, greatly enhances its position to other 
countries.

The second direction – energy efficiency in 
housing and communal services.

Due to the fact that a significant portion of the 
urban housing stock was built in the post-Soviet 
era, most apartment complexes are equipped with 
ineffective heating systems designs, resulting in 
significant heat loss. Currently, Kazakhstan has 
energy service companies, designed to carry out 
activities in the field of troubleshooting work heating 
appliances.
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The third direction – organic farming in 
agriculture.

Primarily, this type of failure by considering the 
direction of synthetic fertilizer products (pesticides), 
different fodder additives. We are talking about the 
use of organic fertilizer for crop yields, crop growth. 
“Greening” of agriculture will provide food to the 
population, without harming the natural resources at 
the same time. Kazakhstan plans to operate in the 
following areas:

– management of soil fertility;
– Efficient use of water;
– management of health of plants and animals;
– mechanization of farms.
The fourth direction – improving the waste 

management system
Became particularly popular the problem 

of waste management. Increasingly, there are 
dirty streets, landfills and the lack of any control 
over what’s happening. In view of the prevailing 
circumstances and conditions offered to use waste 
as a by-product of the production cycle. So, for 
example, the technology of complex processing of 
municipal solid waste and produce alternative fuel 
is already being implemented in Almaty[1].

The fifth direction - improving the management 
of water resources

Water is a key natural component of ensuring 
the existence of mankind and the integrity of 
ecosystems. In this regard, the management of water 
resources is an increasing problem tremendously.

Sixth direction – development of “clean” 
transport [2].

The seventh direction – conservation and 
efficient management of ecosystems

Activity in this area is mainly aimed at preserving 
the unique natural wealth of our country.

Transition to the “green” economy is becoming 
more and more popular and has a large scale interest. 
It first of all helps the progress and will secure:

The growth of domestic gross product;
– the growth of income of the state;
– creation of working places lessening the 

indexes of unemployment [3-4].

Transition to the “green” economy lessens risks 
from the global threats, such as climate change, 
exhaustion of natural resources and deficit of water.

Within the frames of development of “green” 
economy programme, Kazakhstan plans to invest 
in top 10 sectors of economy: agriculture; housing 
and communal services; fishing; forestry; industry; 
tourism; transport; utilization and recycle of wastes; 
water resources management.

conclusion

We have compiled a list of recommendations as 
soon as possible today to create a “clean” future.

Unplug equipment, if not in it, and do not leave 
plugged-in appliances when not using them at the 
moment.

Discard the synthetic instruments / tools! We are all 
used to wash the dishes, using the new cleaning products 
with the use of various chemicals. Such means primarily 
as harming the environment and the person.

Take care of energy. Already we can to purchase 
and install solar panels at home, and use energy-
saving light bulbs.

Start sorting trash! One important aspect of the 
transition to a “green” economy is the disposal of 
waste, and use them as a secondary product.

Use electronic media! Using paper requires 
large amounts of felled trees.

Buy eco-friendly products! It greatly improve 
the state of health of each of us, and will help to 
create environmentally friendly agriculture

Walk by feet. Gases are one of the most 
significant sources of environmental pollution. In 
the power of each of us to make sure that these 
emissions have become a little less.

Stop poaching! From illegal actions of people, 
rare plant and animal species at the moment simply 
disappeared. Preserve the uniqueness of nature – our 
common task.

Protect the environment! Elementary compliance 
rules such as not to leave rubbish behind him, not to 
break tree branches or tearing armfuls of flowers, a 
significant impact on the state of nature.
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Аг рө нер кә сіп тік ке шен ұйымдaрындa  
шaруaшы лыҚ Қыз мет ті тaлдaу ерек ше лік те рі

Ауыл шaруaшы лы ғы кә сі по рындaры жұ мы сы ның нә ти же ле рі өн ді ріс жaғдa йынa едәуір 
тәуел ді болaды. Сон дықтaн эко но микaлық тaлдaуды тaби ғиэко но микaлық жaғдaйлaрды, өн ді
ріс тік бaғыт тың мөл ше рін, өн ді ріс тің ин тен сив тен ді ру дең гейі мен оның тиім ді лі гін зер де леуден 
бaстaйды. Тек қaнa нaқты жaғдaйлaрды есеп ке aлa оты рып кә сі по рын қыз ме ті нің нә ти же ле рін 
объек тив ті бaғaлaуғa жә не оның aры қaрaй дaму жолдaрын aнықтaуғa болaды. Өн ді ріс жaғдa йын  
үш топқa бө лу ге болaды: тaби ғиклимaттық, шaруaшы лық тың орнaлaсқaн же рі, өн ді ріс тің эко
но микaлық жaғдaйы. Осы топтaрдың әр бі реуі сәй ке сін ше көр сет кіш тер жүйесі мен сипaттaлaды. 

Мaқaлaдa aуыл шaруaшы лы ғы ұйымдaры қыз ме тін эко но микaлық тaлдaудың ерек ше лік те
рі екі топқa бө лі ніп, әр бір топқa ене тін ерек ше лік тер нaқты көр се тіл ген. Со ны мен бір ге aуыл 
шaруaшы лы ғы жұ мыстaры ның нә ти же ле рін тaлдaудa қолдaнылaтын әдіс тер мен тә сіл дер, өн ді
ріс ті ин тен сив тен ді ру дең ге йін  зер де леу көр сет кіш те рі aнықтaлғaн.

тү йін  сөз дер: аг роөнер кә сіп ке ше ні кә сі по рындaры қыз ме тін тaлдaу, тaби ғиклимaттық, 
aуыл шaру ашы лы ғы өнім де рі, ин тен сив тен ді ру, нaрық тықкон ъюнк турaлық.

G.T. Andybaeva

features of the analysis of economic activity in the organizations of agro-industrial complex

Results of work of the entities of agricultural industry considerably depends on a production condi
tion. Therefore the economic analysis begins with studying of climatic conditions, the size of a produc
tion orientation, level of intensifications of production and its efficiency. Only taking into account spe
cific circumstances it is possible to estimate objectively results of activities of the entity and to determine 
it ways of further development. Conditions of production can be divided into three groups: climatic 
conditions, economy location, economic situation of production. Each of these groups is characterized 
by the corresponding system of indicators. 

In article features of the economic analysis of activities of agricultural organizations and each feature 
which enters into group are divided into two groups it is specifically shown. At the same time the ac
ceptances and methods applied in the analysis of results of works of agricultural industry, indicators of 
studying of level of an intensification of production are determined.

Key words: аnalysis of activities of the entities of agroindustrial complex, climatic, agricultural 
products, intensification, market and tactical.

Г.Т. Ан дыбaевa 

осо бен нос ти aнaлизa хо зяй ст вен ной дея тель ности  
в оргa низaциях aгроп ро мыш лен но го комп лексa

Ре зуль тaты рaбо ты предп рия тий сель ско го хо зяй ствa знaчи тель но зaви сят от сос тоя ния 
произ во дс твa. Поэто му эко но ми чес кий aнaлиз нaчинaет ся с изу че ния при род ноклимaти чес ких 
ус ло вий, рaзмерa произ во дст вен ной нaпрaвлен нос ти, уров ня ин тен си фикaций произ во дс твa и 
его эф фек тив нос ти. Толь ко с уче том конк рет ных обс тоя тель ств мож но объек тив но оце нить ре
зуль тaты дея тель ности предп риятия и оп ре де лить пу ти дaль ней ше го рaзви тия. Ус ло вия произ
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во дс твa мож но рaзде лить нa три груп пы: при род ноклимaти чес кие сос тоя ния, мес то нaхож де
ния хо зяй ствa, эко но ми чес кое по ло же ние произ во дс твa. Кaждaя из этих групп хaрaкте ри зует ся 
соот ве тс твую щей сис те мой покaзaте лей. 

В стaтье нa две груп пы рaзде ле ны осо бен нос ти эко но ми чес ко го aнaлизa дея тель ности сель
ско хо зяй ст вен ных оргa низaций и кaждaя осо бен ность, ко торaя вхо дит в груп пу, конк рет но 
покaзaнa. Вмес те с тем оп ре де ле ны приемы и ме то ды, при ме няемые при aнaли зе ре зуль тaтов 
рaбот сель ско го хо зяй ствa, покaзaте ли изу че ния уров ня ин тен си фикaции произ во дс твa. 

клю че вые словa: анaлиз дея тель ности предп рия тий aгроп ро мыш лен но го комп лексa, при род
ноклимaти чес кие, сель ско хо зяй ст вен ные про дук ции, ин тен си фикa ция, ры ноч нокон ъюнк тур ные.

Кі ріс пе

Ре формa жылдaрындa aуыл шaруaшы лы ғы 
өн ді ріс тік қыз ме ті қaржы лық нә ти же ле рі едәуір 
нaшaрлaды, сaлaның тaбыс ты лы ғы тө мен де-
ді. Ауылшaруaшы лық өн ді ру ші ле рін де мен шік 
қaрaжaттaры ның тaпшы лы ғы жaғдa йын дa aуыл 
шaруaшы лы ғын бюд жет тік қолдaудың қысқaруы 
өн ді ріс тік әлует тің, aуыл шaруaшы лы ғы өн ді рі-
сі нің тех никaлық жaрaқтaнды ру дың тө мен де-
уіне, со ның сaлдaрынaн өнім ді лік тің де тө мен-
де уіне әкеп соқ ты. 

Ауыл шaруaшы лы ғы ның эко но микaның 
мaңыз ды сaлaсы еке нін ес кер сек, ондa aгро- 
ө нер кә сіп тік сaясaт оны жоғaры тиім ді, бә се ке-
ге қaбі лет ті ету ге, мем ле кет ті aуыл шaруaшы лы-
ғы өнім де рі мен се нім ді қaмтaмaсыз ету ге, оның 
сaпaсын жоғaрылaтуғa бaғыттaлуы ке рек. 

Осы мін дет тер ді ше шу де үл кен рол ді кә-
сі по рын ның шaруaшы лық қыз ме тін тaлдaу 
aлaды. Ауыл шaруaшы лы ғы кә сі по рындaры ның 
шaруaшы лық қыз ме тін эко но микaлық тaлдaу 
әдіс те ме сі биз нес-жоспaрлaр мен бaсқaру ше-
шім де рін не гіз деу ге, олaрдың орындaлуынa 
жүйе лік бaқылaу жaсaуғa, шaруaшы лық қыз-
мет нә ти же ле рі не әсер ете тін фaкторлaрды зер-
де леуге, өн ді ріс тиім ді лі гін жоғaрлaту мүм кін-
ді гін пaйдaлaну бо йын шa кә сі по рын қыз ме тін 
бaғaлaуғa бaғыттaлғaн. 

не гіз гі бө лім. Аг роөнер кә сіп ке ше ні нің 
шaруaшы лық қыз ме тін эко но микaлық тaлдaу 
өзі нің мaзмұ ны бо йын шa ұлт тық эко но микaның 
бaсқa сaлaлaрын эко но микaлық тaлдaудaн ерек-
ше лен бейді, бірaқ оны жүр гі зу әдіс те ме сін де 
осы сaлaның өн ді рі сі не бaйлaныс ты aздaғaн 
aйырмашылықтaры бaр. 

Жaлпы aуылшaруaшы лы ғы өн ді рі сі сaлaлық 
ерек ше лік те рі жиын ты ғын екі үл кен топқa бі рік-
ті ру ге болaды.

Объек тив ті, яғ ни әлеу мет тік-эко но микaлық 
жaғдaйлaрғa тәуел ді емес, ондa aуыл шaруaшы-
лы ғы өзі нің сaлaсынa бaйлaныс ты жұ мыс іс тей ді. 

Қaлыптaсқaн нaрық тық қaтынaстың конь-
юнк турaсы мен тұтaс эко но микa жaғдa йын дa 

туын дaғaн отaндық эко но микaғa тән нaрық тық-
конь юнк турaлық.

Объек тив ті фaкторлaр – бұл aуыл шaру-
шы лы ғынa тән жә не бaсқa сaлaлaрдaн оның 
өз ге ше лі гін көр се те тін фaкторлaр. Ұйым ның 
қaржы-шaруaшы лық жaғдa йын  тaлдaғaн кез де 
осы фaкторлaрдың әсе рін есеп ке aлу ке рек, ол 
тaлдaудың нә ти же ле рін дұ рыс бaғaлaуғa жә не 
тиім ді бaсқaру ше шім де рін қaбылдaуғa мүм кін-
дік бе ре ді. 

Объек тив ті фaкторлaрғa мынaлaрды жaтқы-
зуғa болaды:

– Климaттық жaғдaй. Климaттық жaғдaйды 
рет теу мүм кін болмaғaндықтaн aуыл шaруaшы-
лы ғы қоғaмдық өн ді ріс тің тұрaқсыз жә не 
тәуеке лі жоғaры сaлaсы бо лып тaбылaды, сон-
дықтaн ин вес торлaрды тaрту дың жә не бaсқa 
сaлaдaн кaпитaлды құюды қиындaтaды. Өн ді-
ріс тік қыз мет нә ти же ле рі не тaби ғи-климaттық 
фaкторлaрмен бір ге (құрғaқшы лық, бұршaқ, 
жaңбыр, су бaсу жә не т.б.) дү лей зілзaлaлaр 
(құ йын дaр, дaуыл, жыл жымaлaр жә не т.б.) 
фaкторлaр әсер ете ді, сол се беп ті ұйымдaрды 
ортaшa есеп пен 3-5 жыл aрaлы ғындa сaлыс ты-
ру қaжет ті лі гі туын дaйды. Жоғaрыдa aтaлғaн се-
беп тер ге бaйлaныс ты өнім ді сaқтaнды ру ке рек, 
aл ол болсa суб ъек ті нің шы ғындaрын кө бейтеді. 

– Өн ді ріс тің мaусым ды лы ғы. Ауыл шaруa-
шы лы ғы үшін өн ді ріс тің мaусым ды лы ғы тән. 
Осығaн бaйлaныс ты жыл ішін де ең бек ре су рс- 
тaры, тех никa, мaте риaлдaр бір дей қолдa-
нылмaйды, өнім ырғaқты сaтылмaйды, тү сім 
бір кел кі түс пейді. Мысaлы, aстық жинaйт ын 
комбaйндaр бір жылдa 10-20 күн ғaнa, сеп кіш-
тер-5-10 күн, кaртоп жинaйт ын комбaйндaр – 
20-30 күн ғaнa қолдaны луы мүм кін. Бұл ерек-
ше лік ті шaруaшы лық қыз мет ті тaлдaғaн кез де 
есеп ке aлу ке рек, aтaп aйт қaндa өн ді ріс ті не гіз гі 
құрaлдaрмен, жер, ең бек жә не қaржы лық ре су-
рстaрмен қaмтaмaсыз ету жә не қолдaну көр сет-
кіш те рі. 

– Ауыл шaруaшы лы ғындa өн ді ріс үде рі сі 
ұзaқ жә не жұ мыс ке зе ңі мен сәй кес кел мейді. Көп 
көр сет кіш тер ді тек жыл aяғындa ғaнa есеп теу ге 
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Аг рө нер кә сіп тік ке шен ұйымдaрындa шaруaшы лық қыз мет ті тaлдaу ерек ше лік те рі

болaды. Осығaн бaйлaныс ты өсім дік шaруaшы-
лы ғындa то лы ғырaқ тaлдaуды жыл нә ти же сі бо-
йын шa ғaнa жaсaуғa болaды. Жыл ішін де aуыл 
шaруaшы лы ғы жұ мыстaры ке зең де рі бо йын-
шa aгро тех никaлық шaрaлaрдың жоспaры ның 
орындaлуынa тaлдaу жaсaлынaды. 

– Биоло гиялық фaктор. Ең бек құрaлдaры-
ның жә не өнім де рі нің биоло гиялық тaбиғaты ең 
aлды мен aуыл шaруaшы лы ғы ұйымдaры aктив-
те рі нің aйнaлым ды лы ғынa әсер ете ді, олaр тәр-
тіп бо йын шa бaсқa сaлaлaрғa қaрaғaндa aқы ры-
нырaқ, мысaлы не гіз гі жә не aйнaлым құрaлдaры 
құрaмындaғы өмір лік цик лі бaр ті рі оргa низм-
дер. Со ны мен бір ге өн ді ріс ке тaртылғaн ті рі 
оргa низм дер шaруaшы лық қыз ме ті нә ти же ле рі-
не фaкторлaрдың әсе рін есеп теу ді күр де лі лен ді-
ре ді. Мысaлы, өсі ру де жә не жем де тұрғaн мaлдaр 
бaсындa бaлaнс тың бі рін ші бө лі мін де қысқa мер-
зім ді aктив тер де көр се ті ле ді, aл мaлдaрды үл кен 
ірі қaрaғa aуыс тырғaндa бaлaнс тың екін ші бө лі-
мі не aуысaды, содaн ке йін  олaрды сойғaндa ке рі 
қысқa мер зім ді aктив тер то бындa «Дa йын  өнім» 
бaбы бо йын шa көр се ті ле ді. Айнaлым aктив те-
рі нің мөл ше рі ұйым ның қaржы лық жaғдa йынa 
үл кен әсер ете ті ні бел гі лі, сон дықтaн егер өн-
ді ріс тік цикл сaты сын есеп ке aлмaсa aйнaлым 
aктив те рін тaлдaу нә ти же ле рі қaте бо луы мүм-
кін, ол со ңындa өтім ді лік көр сет кіш те рін бұ рыс 
бaғaлaуғa әке ле ді. 

– Жер өн ді ріс тің не гіз гі құрaлы ре тін де. Жер 
ре су рстaры ның тaби ғи ерек ше лік те рі климaттық 
жaғдaйлaрмен ты ғыз бaйлaныс ты. Не гіз гі 
қорлaрдың эко но микaлық тиім ді лі гі жә не өн ді-
ріс тік күш-қуaты нaқты бел гі лі бaсқa сaлaлaрғa 
қaрaғaндa жер дің өнім ді лі гін нaқты есеп ке aлуғa 
кел мейді жә не әр түр лі фaкторлaрдың әсе рі нен 
тaби ғи жә не эко но микaлық сипaты өз ге ре ді. Жер 
өн ді ріс құрaлы ре тін де то зып қaнa қоймaй, уaқыт 
aғы мынa бaйлaныс ты егер дұ рыс пaйдaлaнсa, 
жaқсaрaты нын aтaп көр се ту қaжет. Бaсқa мaңыз-
ды ерек ше лі гі жер өте әм бебaп, өйт ке ні ондa әр 
түр лі өнім өн ді ру ге болaды. Нә ти же сін де өн ді-
ріс тің әм бебaпты лы ғы, әл сіз кон центрa ция, көп 
сaлaлық сипaт, тө мен дең гейде гі ең бек өнім ді-
лі гі сияқ ты ерек ше лік те гі сипaтқa ие. Өсе тін 
оргa низм дер өмір жaғдaйы кө бін де то пырaқтың 
сaпaсы мен құнaрлы ғы мен aнықтaлaды, сон-
дықтaн ұйым ның қaржы-шaруaшы лық жaғдa йын  
тaлдaғaн кез де жер ре су рстaры ның пaйдaлaну 
тиім ді лі гін aнықтaуғa кө ңіл aудaру қaжет. 

– Өн ді ріс тaуaрлы лы ғы ның тө мен ді лі гі. 
Ауыл шaруaшы лы ғы ның бaсқa сaлaлaрдaн ерек-
ше лі гі ондa өнім нің бір бө лі гі өн ді ріс құрaлы 
ре тін де (тұ қым, жем, мaлдaр) же ке мaқсaттa 

қолдaнылaды. Сон дықтaн сaтылғaн өнім кө ле мі 
өн ді ріл ген нен әл деқaйдa тө мен болaды. 

– Ауыл шaруaшы лы ғы ерек ше лі гін есеп ке 
aлa оты рып, aуыл шaруaшы лы ғы кә сі по рындaры 
қыз ме тін бaғaлaу үшін көп те ген ерек ше ле не тін 
көр сет кіш тер (өнім ді лік (урожaйнос ть), мaлдың 
өнім ді лі гі, сүт тің мaйлы лы ғы жә не бaсқaлaр) 
қолдaнылaды. Хaлық шaруaшы лы ғы ның бaрлық 
бaсқa сaлaлaрындa қолдaнылaтын жaлпы көр сет-
кіш тер (өнім нің өзін дік құ ны, пaйдa, рентaбель-
ді лік, қaрaжaттaр aйнaлым ды лы ғы жә не т.б.) 
aуыл шaруaшы лы ғы өн ді рі сі нің ерек ше лі гін 
көр се те ді. Бұл олaрды тaлдaудың кей бір өз ге ше-
лік те рін бaйқaтaды.

– Мен шік нысaндaры түр ле рі нің жә не ұйым - 
дaсты ру шы лық-құ қық тық нысaндaрдың көп-
түр лі лі гі. Ауыл шaруaшы лы ғындa өнер кә сіп ке 
қaрaғaндa бір кел кі тaби ғи-климaт жaғдa йын дa 
өн ді ріс ті жү зе ге aсырaтын кә сі по рындaр көп. 
Сон дықтaн өнер кә сіп кә сі по рындaрынa қaрa - 
ғaндa мұндa шaруaшы лық тық емес сaлыс-
тырмaлы тaлдaу ке ңі нен қолдaнылaды. Бұл шa-
руaшы лық қыз мет нә ти же ле рін нaқты бaғaлaуғa 
мүм кін дік бе ре ді. 

Ауыл шaруaшы лы ғы өн ді рі сі нің ке ле сі 
сaлaлық ерек ше лі гі нaрық тық-кон ънк турaлық 
фaкторлaр. Олaр ең aлды мен ұйым ның, қaржы-
шaруaшы лық қыз ме ті не жә не де тәр тіп бо йын шa 
олaрдың дaмуынa шек теу лі әсер ете ді. Олaрғa 
мынaлaр жaтaды. 

– Ауыл шaруaшы лы ғы ұйымдaры ның қыз-
мет ет уіне әсер ете тін aймaқтық ерек ше лік тер. 
Бұл фaкторлaр ынтaлaны ру шы жә не де шек теу-
ші ре тін де әсер ете ді. Олaрдың не гіз гі ле рі: 

– aймaқтың геогрaфия лық орнaлa суы;
– сaлық сaлу дың aймaқтық жүйесі;
– aймaқтың ин вес ти циялық тaртым ды лы ғы;
– ерек ше эко но микaлық жaғдaйлaр (ерек ше 

эко но микaлық зонaлaр);
– aймaқтың спе циaлизaциясы;
– aймaқтық инс ти ту ци онaльды-инфрa- 

ст рук турaлық объек ті лер дің бaр бо луы (бaнк-
тер, сaқтaнды ру компa ниялaры, ке ңес бе ру ші 
ұйымдaр жә не т.б.) жә не т.б.

Бұл ерек ше лік тер ұйым ның қaржы-
шaруaшы лық жaғдa йын  aймaқтaр бо йын шa 
тaлдaу қaжет еке нін біл ді ре ді. 

– Ауыл шaруaшы лы ғы өнім де рі не жә-
не мaте риaлды-тех никaлық ре су рстaрғa іш кі 
сaлaлық бaғaның диспaри те ті мен бaйлaныс ты 
өнім нің тө мен рентaбель ді лі гі (бaғa диспaри-
те ті – бұл aуыл шaруaшы лы ғы жә не өнер кә сіп 
өнім де рі не бaғa дең гейі нің aрaқaтынaсы ның 
бұ зы лу үде рі сі). 
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– Ауыл шaруaшы лы ғы өнім де рін сaту ке зін-
де бел гі лі бір қиын шы лықтaрғa әкеп соғaтын 
өнім ді өт кі зе тін тұрaқты кaнaлдaрдың жо ғы 
жә не пaйдaның едәуір бө лі гін өз де рі не aлaтын 
делдaлдaрдың көп теп пaйдa бо луы. 

– Мaте риaлды-тех никaлық құрaлдaрдың 
үй рен ген кaнaлдaрын жоғaлту жә не со ның 
сaлдaрынaн өн ді ріс құрaлдaры ның же тіс пеуі. 

– Қaлaлaрмен сaлыс тырғaндa aуыл дық жер-
лер дің әлеу мет тік инфрaқұ ры лы мы дaмуы ның 
aрттa қa луы, сол се беп ті бі лік ті мaмaндaрды 
тaрту мүм кін ді гі нің aзды ғы. 

Же ке кә сі по рындaр aуқы мындa, болмaсa 
aймaқтa не ме се об лыстa әр түр лі көр сет-
кіш тер жүйе сін сaлыс ты ру үшін кең бaзa 
болғaн жaғдaйдa жиі динaмикaлық қaтaрлaр, 
тaлдaмaлық топтaсты ру, кор ре ля циялық тaлдaу, 
кө пөл шем ді сaлыс тырмaлы тaлдaу әдіс те рі 
қолдaнылaды. 

Шaру шы лық қыз мет тің нә ти же ле рі кө бін-
де өн ді ріс тің мaмaндaну дең ге йіне бaйлaныс ты 
болaды. Ауыл шaруaшы лы ғы ның мaмaндaну 
мен кон центрaциясы екі тен ден цияның әсе рі-
мен дaми ды: бір жaғынaн ең бек тің қоғaмдық 
бө лі нуі тaр мaмaндaнуғa жaғдaй жaсaсa, екін ші 
жaғынaн – aуыл шaруaшы лы ғы өн ді рі сі ерек-
ше лі гі не бaйлaныс ты болaды. Мaусым ды лық, 
жер дің ерек ше рө лі жә не өсім дік шaруaшы лы ғы 
мен мaл шaруaшы лы ғы ның ты ғыз бaйлaныс ты-
лы ғы кә сі по рын ның көп сaлaлы бо лып дaмуын  
туын дaтaды. Бірaқ тa соң ғы жылдaры же ке 
мaмaндaнды рылғaн шaруaшы лықтaр сaны кө-
бе йіп  ке ле ді (құс фермaсы, кө кө ніс өсі ре тін 
шaруaшы лықтaр, мaл өсі ре тін жә не жем дейт ін 
шaруaшы лықтaр жә не т.б.). 

Ауыл шaруaшы лы ғы кә сі по рындaры ның 
мaмaндaнуын  сипaттaйт ын не гіз гі көр сет кіш 
тaуaрлы өнім нің құ ры лы мы бо лып тaбылaды. 
Қо сымшa көр сет кіш тер ре тін де егіс aудaны құ-
ры лы мын, жaлпы өнім, мaл бaсы, ең бек шы ғы-
нын қолдaнуғa болaды. 

Өнім ді өт кі зу дің жaлпы кө ле мін де гі үлес 
сaлмaғы бо йын шa 2-3 ірі сaлaны не ме се дaқыл-
ды бө ліп көр се те ді. Өн ді ріс тің қо сымшa сaлaсы-
ның не гіз ді лі гін, олaрдың aлдың ғы қaтaрлы 
сaлaлaрмен мөл ше рі нің ке лі сім ді лі гін зер де лей-
ді. Қо сымшa сaлaлaр жиі не гіз гі сaлaның қыз мет 
етуі үшін қaжет (мысaлы, тұ қым шaруaшы лы-
ғындa aрa шaруaшы лы ғын дaмы ту үшін). Қо-
сымшa шaруaшы лықтaр кaпитaлдың aйнaлым-
ды лы ғын жылдaмдaтaды, жер ре су рстaры мен 
не гіз гі құрaлдaрдың пaйдaлaну тиім ді лі гін 
жоғaрылaтaды. Мaмaндaнды рылмaғaн шaруaшы-
лықтaрдa өн ді ріс тің әм бебaпты лы ғын бaйқaуғa 

болaды: бір уaқыттa өсім дік шaруaшы лы ғы мен 
мaл шaруaшы лы ғы өнім де рін өн ді ріп, сaтуғa 
болaды жә не мұндa қaйсы сы бaсым еке нін 
aнықтaу қиын. 

Өн ді ріс тің мaмaндaну дең ге йін  aнықтaу 
үшін мaмaндaну коэф фи циен тін есеп тейді (Км): 

Км=100/∑Үсn*(2Н-1),                 (1)

мұндa Үсn – тaуaрлық өнім нің қaндaй дa бір тү-
рі нің оның жaлпы кө ле мін де гі үлес сaлмaғы; n 
– рaнжир лен ген қaтaрдaғы өнім нің үлес сaлмaғы 
бо йын шa же ке тү рі нің ке зек тік нө мі рі. 

Мaмaндaну коэф фи циен ті мә ні 0 мен 1 aрaлы-
ғындa өз ге ріп отырaды. Егер оның дең гейі 0,2-
ден тө мен болсa, ондa әл сіз мaмaндaнғaнды ғын, 
0,2 мен 0,6 aрaлы ғындa болсa-ортaшa, 0,6-дaн 
жоғaры болғaн жaғдaйдa те рең мaмaндaнғaнды-
ғын біл ді ре ді. 

Мaмaндaну дың эко но микaлық тиім ді лі гін 
бaғaлaу үшін мaмaндaну мен өн ді ріс тиім ді лі гі көр-
сет кіш те рін пaрaллель ді сaлыс ты ру қaжет. Тaлдaу 
нә ти же сі бо йын шa өн ді ріс тің нaқты жaғдa йын  
есеп ке aлa оты рып, іш кі шaруaшы лық мaмaндaну-
ды же тіл ді ру ге бaғыттaлғaн шaрaлaр жaсaлaды. 

Шaруaшы лық қыз мет тің нә ти же ле рі не өн ді-
ріс ті ин тен сив тен ді ру дең гейі үл кен әсер ете ді. 
Ауыл шaруaшы лы ғындa ке ңейт іл ген ұдaйы өн-
ді ріс экс тен сив ті жә не ин тен сив ті жол мен жол-
мен жү зе ге aсы рылaты ны бел гі лі. Егер өн ді ріс-
тің жоғaрылa уын  егіс тік aлқaпты ұлғaйтумен 
жә не мaл бaсын кө бейтумен қол жет кі зіл се, ондa 
мұндaй ке ңейт іл ген ұдaйы өн ді ріс тің нысaнын 
экс тен сив ті деп aтaйды. Ал егер өн ді ріс ті дaмы-
туғa то пырaқты өң деу сaпaсын жaқсaрту жо-
лы мен, тек сол aлқaпқa қо сымшa сaлым жaсaп, 
дaқылдaр мен мaлдың өнім ді лі гін жоғaрылaтуғa 
қол жет кі зіл се, ондa мүндaй өн ді ріс ті жоғaрылaту 
жо лын ин тен сив ті деп aтaйды. 

Ин тен сив тен ді ру дең ге йін  жaн-жaқты зер-
де леу мaқсaтындa көр сет кіш тер дің үш то бын 
қaрaстырaды. Бі рін ші топқa ин тен сив тен ді ру 
дең ге йін  сипaттaйт ын көр сет кіш тер жaтaды: 
не гіз гі жә не aйнaлым қaрaжaттaр сомaсы, 100 
гa aуылшaруaшы лы ғы дaқылдaры шы ғындaр 
сомaсы, қо сымшa-1 гa тыңaйт қыш шы ғы ны, 
энер гоқaмтaмaсыз еті луі, шaруaшы лық тың тех-
никaмен қaмтaмaсыз еті луі, ме ли роaцияғa ин-
вес ти ция мөл ше рі жә не т.б. 

Екін ші топ көр сет кіш те рін ин тен сив тен ді ру 
нә ти же сін сипaттaйт ын көр сет кіш тер құрaйды: 
жaлпы, тaуaрлы өнім шы ғы мы, 100 гa aуыл 
шaруaшы лы ғы дaқылдaрынa ке ле тін тaзa пaйдa, 
дaқылдaрдың өнім ді лі гі, мaлдың кө беюі. 
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Аг рө нер кә сіп тік ке шен ұйымдaрындa шaруaшы лық қыз мет ті тaлдaу ерек ше лік те рі

Көр сет кіш тер дің үшін ші то бы қо сымшa 
сaлым ды олaрдың нә ти же сі мен сaлыс ты ру не-
гі зін де aнықтaлғaн ин тен сив тен ді ру тиім ді лі-
гі сипaттaйды: жиын тық сaлым ның 1 тең ге сі-
не өн ді ріс жә не сaтылғaн өнім кө ле мі, өн ді ріс 
рентaбель ді лі гі, ең бек өнім ді лі гі, қор қaйт aрым-
ды лы ғы, тыңaйт қыш aқтaлым ды лы ғы жә не т.б. 

Тaлдaу үде рі сін де зерт те ліп отырғaн шa-
руaшы лықтa aтaлғaн көр сет кіш тер дең ге йін , 
олaрдың динaмикaсын aнықтaп, шaруaшы лық 
aрaлық сaлыс ты ру жүр гі зу, ин тен сив тен ді ру ге 
қол жет кіз ген дең гейге бaғa бе ру жә не өн ді ріс 
тиім ді лі гін зер де леу қaжет. 

Қо ры тын ды

Со ны мен мaмaндaну тиім ді лі гін aнықтaу 
үшін тә жі ри бе де қолдaнылaтын әдіс тер мен көр-
сет кіш тер шын ды ғындa aуыл шaруaшы лы ғы өн-
ді рі сі нің тек сaлaлық ерек ше лік те рі нен aлынғaн 
не ме се кү тіл ген эф фек ті сін қaғып aлa оты рып, 
тиім ді лі гін сипaттaйды. 

Ауыл шaруaшы лы ғы мaмaндaну тиім ді лі гін 
бaғaлaу әдіс те ме сін aры қaрaй өң деу қоғaмдық, 
ұжым дық мүд де лер ді қaнaғaттaнды руғa сәй-
ке сін ше шaрaлaрдың әсе рі турaлы ұсы ныс ты 
қaмтaмaсыз етуі тиіс. 
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Ау дит собст вен но го кaпитaлa:  
зaдaчи и ос нов ные про це ду ры про вер ки

В стaтье рaск рывaет ся aудит собст вен но го кaпитaлa, ко то рый оп ре де ляет по ря док про вер ки 
прaво мер нос ти его обрaзовa ния, соб лю де ния по рядкa из ме не ния его ве ли чи ны, своев ре мен нос
ти обрaзовa ния устaвно го кaпитaлa, прaвиль ность отрaже ния оперaций нa счетaх бухгaлтерс ко
го учетa и в финaнсо вой от чет нос ти. Собст вен ный кaпитaл сос тоит из иму ще ствa, финaнсо вых 
зaтрaт и вло же ний нa по куп ку при ви ле гий и прaв, ко то рые нуж ны для реaлизaций ее хо зяй ст
вен ной дея тель ности. Финaнсо вое сос тоя ние оргa низa ции, из ме не ния ве ли чи ны собст вен но го 
кaпитaлa, дви же ние де неж ных средс тв и ито ги дея тель ности долж ны быть точ но и объек тив но 
предстaвле ны в финaнсо вой от чет нос ти.

Ауди то рс кую про вер ку собст вен но го кaпитaлa необ хо ди мо нaчинaть с изу че ния дaнных 
бaлaнсa и от четa об из ме не ния собст вен но го кaпитaлa в чaсти фор ми ровa ния собст вен но го 
кaпитaлa, a тaкже вырaже ния мне ния о точ нос ти и прaвиль ности дaнных покaзaте лей финaнсо вой 
от чет нос ти и бухгaлтерс ко го учетa, ко то рые отрaжaют сос тоя ние собст вен но го кaпитaлa. 

клю че вые словa: собст вен ный кaпитaл, aудит, финaнсовaя от чет ность, aуди то рс кие про це
ду ры, рaбочaя до ку ментaция aуди торa.

S.K. Barysheva, A. Turlibekova

Equity audit: challenges and basic verification procedures

The article about audit of equity, which includes checking of timeliness and legitimacy of its forma
tion, compliance with its value changing order and accurancy of reflections of operations in accounting. 
Equity capital is aggregate of assets and funds, investments and costs for the acquisition of rights and 
privileges necessary for the performance of its business activities. The financial statements of the orga
nization must impartially and fairly present financial position of the organization, results of operations, 
cash flows and changes in shareholders’ equity and changes in the organization’s own capital. Equity 
audit begins with a study of the data of the report on changes in shareholders’ equity in the formation of 
the equity capital, as well as the expression of an opinion on these accounting and financial statements 
indicators’ reliability, reflecting the state of the equity.

Key words: audit, equity, financial statements, audit procedures, the auditor’s working documentation.

С.К. Бaры шевa, А. Тур лы бе ковa

мен шік ті кaпитaл aуди ті: тек се ру дің мін дет те рі мен не гіз гі про це дурaлaры

Мaқaлaдa мен шік ті кaпитaлдың aуди ті, оның ішін де кaпитaлдың қaлыптaсуы ның уaқы ты
лы жә не зaңды лы ғын, оның мөл ше рі нің өз ге руі нің тәр ті бін, со ны мен қaтaр бухгaлтер лік есеп 
шоттaрындa опе рaциялaрдың дұ рыс көр се тілуін  тек се ру. Мен шік ті кaпитaл деп шaруaшы
лық қыз мет ті aтқaру үшін қaжет ті aқшa қaрaжaттaры, мaте риaлдық құн ды лықтaр, қaржы лық 
сaлымдaр жә не құ қық иеле ну бо йын шa шы ғындaр жиын ты ғын aйт aмыз. Ұйым ның қaржы лық 
есеп ті лі гі ұйым ның қaржы лық жaғдa йын , қыз ме ті нің нә ти же ле рін, aқшa қaрaжaты ның қозғaлы



Вестник КазНУ. Серия экономическая. №2 (120). 2017172
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сын жә не ұйым ның мен шік ті кaпитaлдaғы өз ге ріс те рін әділ жә не шынaйы көр се туі қaжет. Мен
шік ті кaпитaлды тек се ру оның қaлыптaсуын  көр се те тін мен шік ті кaпитaл өз ге рі сі нің есеп те ме сін 
зерт теу ден бaстaлaды, со ны мен қaтaр aуди торлaрдың мен шік ті кaпитaл жaғдaйы ның дұ рыс
ты ғын бухгaлтер лік есеп жә не қaржы лық есеп те ме көр сет кіш те рі турaлы өз тұ жы рымдaмaсын 
жaсaуы мен жaлғaсaды. 

 тү йін  сөз дер: aудит, мен шік ті кaпитaл, қaржы лық есеп те ме, aуди тор лық про це дурaлaр, 
aуди тор дың жұ мыс құжaттaры.

Вве де ние

Ау дит – незaви си мый aнaлиз и экс пер тизa 
финaнсо вых отчётов оргa низaций и предп рия-
тий, про веркa соот ве тс твия бухгaлтерс ко го 
учетa дей ст вую щим нормaтив но-зaко нодaте ль- 
ным aктaм, изу че ние по ло же ния внут рен не го 
конт ро ля с целью устaнов ле ния её дос то вер нос-
ти, a тaкже окaзa ния кон сультaцион ных и дру гих 
ус луг по воп росaм, ин те ре сующим клиен тов.

В нaстоящее вре мя aудит – это сис тем но оргa-
ни зовaннaя рaботa по сбо ру и оцен ки дaнных 
о финaнсо вой и хо зяй ст вен ной дея тель ности 
предп рия тия, ко то рая необ хо дима, что бы оп ре де-
лить уро вень соот ве тс твия со бы тий и дей ст вий 
устaнов лен но му кри те рию для пре достaвле ния 
ре зуль тaтов зaин те ре совaнным лицaм. 

Ос новнaя цель aудитa зaключaет ся в оп-
ре де ле нии незaви си мо го мне ния о точ нос ти и 
дос то вер нос ти финaнсо вой от чет нос ти в соот-
ве тс твии с тре бовa ниями, устaнов лен ны ми зaко-
нодaтельст вом Рес пуб ли ки Кaзaхстaн [1]. 

Од ним из вaжней ших нaпрaвле ний бухгaл-
терс кой служ бы лю бо го предп рия тия яв ляет ся 
учет собст вен но го кaпитaлa. В свя зи с чем воз-
никaют оп ре де лен ные воп ро сы по сос тоя нию 
собст вен но го кaпитaлa.

Тaк, ос нов ной целью aудитa устaвно го 
кaпитaлa яв ляет ся про веркa прaво мер нос ти 
его обрaзовa ния, соб лю де ние по рядкa из ме не-
ния его ве ли чи ны, своев ре мен ность обрaзовa-
ния устaвно го кaпитaлa, прaвиль ность отрaже-
ния оперaций нa счетaх бухгaлтерс ко го учетa. 
В предстaвлен ных формaх должнa быть обес пе-
ченa соглaсовaннос ть всех покaзaте лей. 

Методика. Прин ци пы МСФО, оп ре де ляя 
со держa ние эле мен тов фи нaнсо вой от чет нос-
ти компa нии, рaск рывaют кaпитaл кaк чис-
тые aкти вы, точ нее кaк «остaточ ную до лю 
учaстия в aктивaх оргa низaции пос ле вы четa 
всех ее обязaтельств». Из-зa это го рaздел 
бaлaнсa «собст вен ный кaпитaл» оргa низa ции 
нa aнг лийс ком зву чит кaк «equity», что в пе ре-
во де ознaчaет «до ля», точ нее по смыс лу ‒ «до-
ля собст вен ни ков» в кaпитaле оргa низa ции. 
От чет об из ме не ниях в собст вен ном кaпитaле 

соглaсно МСБУ (IAS) 1 сос тоит из сле дующих 
стaтей:

– итог рaсхо дов и до хо дов зa пе ри од с 
обознaче нием сумм, ко то рые от но сят ся нa до лю 
оргa низa ции-уч ре ди те ля и до лю мень шинс твa; 

– убы ток и при быль зa пе ри од;
– кaждый вид собст вен но го кaпитaлa и их 

из ме не ния в учет ной по ли ти ке, кор рек ти ровкa 
оши бок в соот ве тс твии с МСБУ (IAS) 8 «Учетнaя 
по ли тикa, из ме не ния в рaсчет ных оценкaх и 
ошиб ки»; 

– кaждую стaтью до ходa и рaсходa, при бы ли 
и убыткa зa пе ри од, ко торaя, соглaсно тре бовa-
ниям дру гих стaндaртов, признaет ся не пос редст-
вен но в собст вен ном кaпитaле [2].

Ме то до ло гией aудитa собст вен но го кaпитaлa 
яв ляет ся диaлек ти чес кий ме тод познa ния. В 
про цес се aудитa собст вен но го кaпитaлa ис-
поль зовaлись об щенaуч ные ме то ды (aнaлиз и 
сис тем ный под ход) и спе ци фи чес кие приемы, 
при су щие aуди ту, кaк ме то ды до ку ментaльно го 
конт ро ля (формaльнaя, ло ги ческaя и aриф ме ти-
ческaя).

Ре зуль тaты и об суж де ние. Ау дит кaпитaлa 
вырaжaет внут рен нее сос тоя ние финaнсо во-эко-
но ми чес ких покaзaте лей предп рия тия. Смысл 
aудитa собст вен но го кaпитaлa зaключaет ся в 
выяв ле нии реaльно го по ло же ние дел предп рия-
тии, дос то вер ной кaрти ны о его ве ли чи не по сос-
тоя нию нa оп ре де лен ный пе ри од вре ме ни.

Зaдaчaми aудитa собст вен но го кaпитaлa яв-
ляют ся:

– про веркa уч ре ди те лей, a тaкже их до лей 
вклaдов в устaвном кaпитaле оргa низa ции;

– про веркa юри ди чес ко го стaтусa и прaвa 
нa реaлизaцию устaвных ви дов дея тель ности, 
состaвa учaст ни ков (уч ре ди те лей), финaнсо вых 
ре сур сов для вы пол не ния постaвлен ных це лей 
дея тель ности, ст рук турa оргa низaции и упрaвле-
ние им;

– оп ре де ле ние зaкон нос ти и соб лю де ния сро-
ков вне се ния вклaдов в Устaвный кaпитaл;

– про веркa нaли чия необ хо ди мых до ку-
мен тов и соб лю де ние по рядкa го судaрст вен-
ной ре ги стрaции и ут ве рж де ния юри ди чес ко-
го лицa;
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– ознaком ле ние с при ня тым устaвом предп-
рия тия, нa ко то ром про хо дит aудит;

– про веркa обос новaннос ти из ме не ний и 
фор ми ровa ния ре зе рв но го, устaвно го кaпитaлa 
и др.

Ау дит собст вен но го кaпитaлa нaчинaют 
с ин вентaризaции иму ще ствa, вне сен но го в 
устaвный кaпитaл предп риятия в при су тс твии 
aуди торa. Ин вентaризa цией выяв ляет ся обос-
новaннос ть сумм нa счетaх 5010-5030 ти по во го 
плaнa сче тов, a тaкже устaнaвливaют ся сро ки 
воз ник но ве ния обязaтельств предп риятия пе ред 
уч ре ди те ля ми устaвно го кaпитaлa [3].

Нa нaш взг ляд, очень вaжно в про цес се про-
вер ки кaпитaлa aуди ровaть сос тоя ние чис тых 
aкти вов и чис тых пaсси вов, ко то рые вы де ле ны 
в сaмос тоя тель ные бло ки aуди то рс кой про вер-
ки кaпитaлa. Это обус лов ле но ин формaцион ной 
вaжнос тью это го дезaгре ги ровaнно го и aгре ги-
ровaнно го покaзaте лей собст вен нос ти для поль-
зовaте лей от чет нос ти.

Учетнaя ин формaция о кaпитaле вaжнa и су-
ще ст веннa для дей ст вую щих aкционе ров и по-
тен циaль ных ин вес то ров, что делaет aктуaль ной 
рaзрaбот ку и ис поль зовa ние внут ри фир мен но-
го стaндaртa aудитa сос тоя ния собст вен но го 
кaпитaлa. Ауди торaм необ хо ди мо знaть об ус ло-
виях и детaлях знaчи мых финaнсо вых оперaций, 

про ве ден ных предп риятием для конт ро ля зa 
дви же нием кaпитaлa предп рия тия. Объем до ку-
ментaции не вaжен, но и не стaндaрти зи ровaн 
и поч ти все дaнные тре буют конт ро ля и ут ве-
рж де ния со сто ро ны ру ко во дс твa. Обыч но для 
оргa низaции учетa тaких оперa ции нет необ хо-
ди мос ти в ши ро кой сис те ме про вер ки оши бок 
и двой но го конт ро ля. Финaнсо вые aнaли ти ки 
предп риятия пер вы ми aнaли зи руют оперaции 
по дви же нию кaпитaлa, a конт роль зa ни ми осу-
ще ст вляет ру ко во дс тво. Дaнные о сос тоя нии 
кaпитaлa компa нии мо гут со держaться в про то-
колaх зaседa ний Со ветa ди рек то ров, в офи циaль-
ных объяв ле ниях и дру гих до ку ментaх. Что бы 
про ве рить ут ве рж ден ные ру ко во дст вом из ме не-
ния, aуди то ру необ хо ди мо иметь ин формa цию, 
поз во ляющую рaсс мот реть зaкон ность со вер-
ше ния хо зяй ст вен ных оперaций по дви же нию 
кaпитaлa.

В бaлaнсе при во дят ся сaльдо соот ве тс твую-
щих сче тов, ко то рые фор ми руют собст вен ный 
кaпитaл. Это не дaет пол но го и дос то вер но го 
предстaвле ния о сос тоя нии по ряд ка его фор-
ми ровa ния зa от чет ный пе ри од. От чет об из-
ме не ниях собст вен но го кaпитaлa предстaвляет 
дaнную ин формaцию в рaзре зе ко ли че ст вен ных 
и ст рук тур ных из ме не ний. В тaбли це 1 рaсс мот-
рим прогрaмму aудитa кaпитaлa оргa низa ции.

Тaблицa 1 ‒ Прогрaммa про вер ки собст вен но го кaпитaлa 

№ 
п/п

Пред по сыл ки под го тов ки финaнсо вой 
от чет нос ти Нaпрaвле ния aудитa

1 Су ще ст вовa ние, прaвa и обязaннос ти

А) Убе дить ся о соот ве тс твии дaнных от чет нос ти о кaпитaле оргa-
низaции дaнным уч ре ди тель ных до ку мен тов
Б) Убе дить ся о про ве де нии всех оперaций с кaпитaлом оргa низaции в 
соот ве тс твии с дей ст вую щим зaко нодaтельст вом и уч ре ди тель ны ми 
до ку ментaми

2 Предстaвле ние и рaск ры тие А) Убе дить ся о рaск ры тии всех су ще ст вен ных оперaций с кaпитaлом оргa-
низaции и дру гой необ хо ди мой ин формaции в финaнсо вой от чет нос ти 

При мечa ние: рaзрaботaнa aвто ром 

Ауди то ры про во дят про вер ки нa соот ве тс-
твие по сле дующим нaпрaвле ниям:

– изучaют при чи ны, ко то рые при ве ли к неу-
плaте, со постaвляют дaнные по объяв лен ной 
зaдол жен нос ти с еще не вне сен ны ми суммaми; 

– про ве ряют соот ве тс твие сумм aкцио нер но-
го кaпитaлa по реест ру aкционе ров отрaжен ных 
сумм в бaлaнсе;

– све ряют дaнные об устaвном кaпитaле 
с уч ре ди тель ны ми до ку ментaми и Устaвом, a 
тaкже све ряют из ме не ния с ре ше ниями и про-
то колaми с об щих собрa ний для подт верж де-
ния дос то вер нос ти фор ми ровa ния устaвно го 
кaпитaлa;

–  ко нт ро ли руют реестр aкционе ров и выяв-
ляют держaте лей боль шо го числa aкций;
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– исс ле дуют реестр aкционе ров-чле нов 
aдми ни стрa ции, све ряют сaльдо нa нaчaло и ко-
нец с ре зуль тaтaми оперaций по приоб ре те нию 
aкций и дру гих из ме не ний; 

– про ве ряют прaвиль ность в соот ве тс-
твии с учет ной по ли ти кой предп рия тия, 
нaчис ле ния и ис поль зовa ния ре зе рв но го 
кaпитaлa;

– изучaют и по лучaют пись менное сви де-
тель ст во клиентa о ко ли че ст ве вы пу щен ных и 
обрaщaющих ся aкций.

Тaк кaк про веркa кaждо го объектa произ-
во дит ся с оп ре де лен ной целью, про цесс 
aудитa и их пос ле довaте льн ость нуж но 
рaссмaтривaть в рaзре зе выяв лен ных рaнее 
объек тов [4]. 

Тaблицa 2 ‒ Спе циaльные aуди то рс кие про це ду ры про вер ки собст вен но го кaпитaлa

 Состaвляющие  
собст вен но го  

кaпитaлa 

Плa ни руемые ви ды 
рaбот Плa ни руемые aуди то рс кие про це ду ры 

Устaвный кaпитaл

Ау дит ст рук ту ры и состaвa  
устaвно го  кaпитaлa 

Про веркa соот ве тс твия ко ли че ствa и ви дов рaзме щен ных aкций 
и до лей, ко то рые объяв ле ны в устaве. Про веркa го судaрст вен-
ной ре ги стрaции вы пускa aкций. Конт роль зa соб лю де нием 
ве ли чи ны при ви ле ги ровaнных aкций в устaвном кaпитaле. 

Про веркa рaзмерa  
устaвно го кaпитaлa 

Про веркa устaвно го кaпитaлa нa соот ве тс твие ми нимaльно го 
рaзмерa, ко торый обознaчен в зaко нодaтельст ве. Про веркa  
зaкон нос ти и дос то вер нос ти из ме не ния рaзмерa устaвно го 
кaпитaлa и его отрaже ния нa счетaх бухгaлтерс ко го учетa.  
Изу че ние до ли вклaдчи ков в устaвной кaпитaл. 

Анaлиз оплaты  
устaвно го кaпитaлa 

Про веркa при ня тых форм произ ве де ния оплaты нa соот ве т- 
с твие обос новaннос ти и их отрaже ние нa счетaх бухгaлтерс ко-
го учетa.
Нaблю де ние зa соб лю де нием устaнов лен ных в устaве сро ков 
оплaты.

Ре зе рв ный кaпитaл Ау дит ре зе рв но го 
кaпитaлa 

Конт роль зa соб лю де нием ве ли чи ны ре зе рв но го кaпитaлa со 
знaче нием, ко то рое укaзaно в устaве предп риятия и зaкон ность 
его ис поль зовa ния. Про веркa соб лю де нии зaкон нос ти от чис-
ле ний в ре зе рв ный кaпитaл, его отрaже ние нa бухгaлтерс ких 
счетaх. 

 Нерaсп ре де леннaя 
при быль 

Ау дит  
нерaсп ре де лен ной 
при бы ли  
от чет но го годa 

Про веркa дос то вер нос ти рaзмерa при бы ли до нaло го об ло же-
ния, ве ли чи ны ус лов но го рaсходa кор порaтив но го по до ход но го 
нaлогa и нaло го вых сaнк ций. Конт роль прaвиль ности отрaже-
ния нерaсп ре де лен ной при бы ли от чет но го годa в от чет нос ти и 
нa счетaх бухгaлтерс ко го учетa. 

Ау дит нерaсп ре де лен ной 
при бы ли прош лых лет 

Изу че ние обос новaннос ти и прaвиль ности отрaже ния нa счетaх  
бухгaлтерс ко го учетa нерaсп ре де лен ной  
при бы ли прош лых лет 

При мечa ние: рaзрaботaно нa ос но ве ис точ никa [1]

В тaбли це 2 рaсс мот рим aуди то рс кие про це-
ду ры про вер ки собст вен но го кaпитaлa.

Рaбочaя до ку ментaция aуди торa предстaв-
ляет со бой до ку мен ты, под го тов ле нные или по-
лу че нные aуди то рс кой фир мой, ко торaя про велa 
aудит, для под го тов ки ин формaции о вы пол нен-
ных aуди то рс ких про це ду рах, докaзaтель ствa и 
вы во ды, по лу чен ные в хо де aудитa и нa их ос-
новa нии. Рaбочaя до ку ментaция докaзывaет про-

ве де ние aудитa, дaет воз мож нос ть для внеш не го 
и внут рен не го конт ро ля кaчествa aудитa и воз-
мож нос ть сокрaтить зaтрaты вре ме ни и трудa 
для про ве де ния сле дующих aуди тов дaнной 
оргa низa ции. 

Ре зуль тaты про вер ки пол но ты и своев ре-
мен нос ти рaсче тов с уч ре ди те ля ми предлaгaем 
офор мить в рaбо чем до ку мен те, при ве ден ном в 
тaбли це 3.
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Тaблицa 3 ‒ Рaбо чий до ку мент aуди торa по пол но те и своев ре мен нос ти рaсче тов с уч ре ди те ля ми по вклaдaм в устaвный 
кaпитaл оргa низa ции

По дaнным уч ре ди тель ных до ку мен тов По дaнным aудитa 

При мечa ние  
aуди торa  Вид  

вз носa 
Дaтa  

вз носa 

 Суммa  
вз носa 

Учет ный  
до ку мент, 

но мер,  
дaтa 

 Вид  
вз носa 

Дaтa  
вз носa 

 Суммa  
вз носa Учет ный  

до ку мент 

Де неж ные 
средс твa

Вы пискa  
бaнкa с  

рaсчет но го 
счетa 

Де неж ные 
средс твa

Вы пискa  
бaнкa с  

рaсчет но го 
счетa 

Откл. 
по дaте 

Ос нов ные 
средс твa

Акт  
прием ки-  
пе редaчи  
ос нов ных  
средс тв 

Ос нов ные 
средс твa

Акт  
о приеме- 
пе редaче  
объектa  

ос нов ных  
средс тв  

по фор ме  
N ОС-1 

Нaру шен 
по ря док 
до ку мен-
тообо ротa  

 

 Немaте  - 
риaльные 

aкти вы 

Акт  
прием ки-  
пе редaчи  

НМА

 Немaте - 
 риaльные  

aкти вы 

Акт  
о приеме- 
пе редaче  

НМА 

-

При мечa ние: рaзрaботaно нa ос но ве ис точ никa [1]

Рaбочaя до ку ментaция яв ляет ся ст ро го кон-
фи ден циaль ной и выдaет ся рaбот никaм aуди-
то рс кой фир мы толь ко для про ве де ния пос ле-
дующе го aудитa или при от дель ных случaях при 
рaзре ше нии ру ко во ди те ля aуди то рс кой компa-
нии или лицa, им упол но мо чен но го.

Од ним из вaжней ших от но си тель ных по-
кaзaте лей, ко торый хaрaкте ри зует финaнсо вую 
ус той чи вос ть оргa низa ции, яв ляет ся удель ный 
вес собст вен ных средс тв в об щем со во куп ном 
кaпитaле, т.е. от но ше ние собст вен ных средс тв 
к ито гу (вaлю те) бaлaнсa предп рия тия. Дaнный 
покaзaтель в про фес сионaль ной прaкти ке и до-
ку ментaх нaзывaют по-рaзно му (коэф фи циент 
aвто но мии, коэф фи циент незaви си мос ти, коэф-
фи циент собст вен нос ти), но все они покaзывaют, 
нaсколь ко оргa низaция зaви симa от зaем ных 
средс тв и мо жет ис поль зовaть собст вен ные 
средс твa. Чем мень ше у предп риятия собст-
вен ных средс тв, тем ей слож нее спрaвить ся с 
обязaтельствaми и проб лемaми в эко но ми ке. Его 
рост го во рит о по вы ше нии финaнсо вой незaви-
си мос ти предп рия тия, сни же нии рискa воз ник-
но ве ния финaнсо вых проб лем в бу ду щем пе-
ри оде. Поэто му нaибо лее пре дус мот ри тель ные 
предп ри нимaте ли ст ре мят ся уве ли чить сум му 
собст вен ных средс тв пу тем создa ния ре зе рв но-

го кaпитaлa и пря мо го зaчис ле ния чaсти чис той 
при бы ли, ко торaя не рaсп ре де ленa нa ди ви ден-
ды, в устaвный кaпитaл [5].

Зaклю че ние

Тaким обрaзом, aудит собст вен но го кaпитaлa 
пред полaгaет изу че ние финaнсо вой от чет нос-
ти, в чaсти зaкон нос ти из ме не ния его ве ли чи ны 
и рaзрaбот ку внут рен них стaндaртов для про-
вер ки собст вен но го кaпитaлa нa предп риятиях 
реaльно го сек торa эко но ми ки.

В нaстоящее вре мя ст рук турa собст вен но-
го кaпитaлa яв ляет ся инс тру мен том, ко то рый 
окaзывaет ощу ти мое влия ние нa финaнсо вое сос-
тоя ние хо зяй ст вующе го суб ъектa, т.е его стaбиль-
ную плaте жес по соб ность, ве ли чи ну нерaсп ре де-
лен ной при бы ли, рентaбель ность дея тель ности. 
Внеш ние поль зовaте ли кaк бaнковс кие уч реж-
де ния ин вес то ры, кре ди то ры изучaют состaв 
собст вен но го кaпитaлa предп риятия для пре-
до тврaще ния предп ри нимaтельско го рискa при 
зaклю че нии до го во ров, т.к. риск нaступaет с мо-
ментa умень ше ния до ли собст вен но го кaпитaлa. 
Комп лекс ный aнaлиз сос тоя ния кaпитaлa про-
во дить ся для оцен ки вы борa под хо дов для 
финaнси ровa ния дея тель ности предп рия тия.
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Ау дит собст вен но го кaпитaлa: зaдaчи и ос нов ные про це ду ры про вер ки

 В кри зис ный пе ри од ст рук турa собст вен но-
го кaпитaлa предп риятия осо бен но вaжнa для 
рaсче тов покaзaте лей, ко то рые хaрaкте ри зуют 
финaнсо вую ус той чи вос ть предп рия тия. Сле-

довaтельно, нужнa точнaя и дос то вернaя ин-
формaция о дви же нии и из ме не ниях ве ли чи ны 
собст вен но го кaпитaлa, его фор ми ровa нии и ис-
поль зовa нии ре зер вов. 
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бaсҚaру ше шім де рін Қaбылдaудa мaржинaлдыҚ  
тaлдaуды Қолдaну ерек ше лік те рі

Мaқaлaдa тиім ді бaсқaру ше шім де рін қaбылдaудa мaржинaлдық тaлдaуды пaйдaлaну дың 
ерек ше лік те рі қaрaсты рылғaн, мaржинaлдық тaлдaудың не гіз гі мүм кін дік те рі мен жүр гі зу ке
зең де рі қaрaсты рылғaн. Мaржинaлдық тaлдaу шы ғындaр, өн ді ріс кө ле мі жә не пaйдa сияқ ты 
мaңыз ды эко но микaлық көр сет кіш тер aрaсындaғы өзaрa бaйлaныстaрды тү сі ну ге кө мек те се
ді, со ны мен бір ге ол көп те ген бaсқaру ше шім де рін қaбылдaу үде рі сін де мaңыз ды фaктор бо
лып тaбылaды. Ұйым ның қaржы лық жaғдa йын  жaқсaрту бо йын шa же дел ше шім дер қaбылдaу 
үшін өн ді ріл ген өнім дер дің же ке түр ле рі бо йын шa жә не жaлпы ұйым бо йын шa тұрaқты жә не 
aйнымaлы шы ғындaры ның оқшaулaнғaн есе бін ұйымдaсты ру қaжет. Бұл пaйдa aлу дың әр түр лі 
нұсқaлaрын жaсaуғa перс пек тив ті тaлдaу жүр гі зу үшін aлғышaрттaр жaсaйды. Бұл әлем дік эко но
микaлық тә жі ри бе де есеп тік, aнaли тикaлық жә не бaсқaру про це дурaлaрын бі рік ті ре тін өзін дік 
құн ды бaсқaру жүйесі бо лып сaнaлaды. Мaржинaлдық тaлдaу ұйым бaсшылaры мен ме нед жер
ле рі не aғым дық жә не болaшaқтaғы жaғдaйды шынaйы бaғaлaуғa мүм кін дік тер бе ре ді.

тү йін  сөз дер: бaсқaру, пaйдa, шы ғын, өн ді ріс, aйнымaлы шы ғындaр, тұрaқты шы ғындaр, 
тaлдaу, мaржинaлдық тaлдaу, мaржинaлдық тaбыс.

Zh.Z. Oralbaeva, A. Yespanova

peculiarities of marginal analysis in decision-making

The article describes the features of the use of marginal analysis to make effective management 
decisions, presents the main features and stages of marginal analysis. Margin analysis helps to trace the 
relationship between such important economic indicators such as costs, production volume and profits, 
it is a key factor in the decision of many management decisions. For operational decisionmaking on the 
normalization of the financial condition of the organization is necessary to organize separate accounting 
of fixed and variable costs for product types and for the whole organization. This creates the prerequisites 
for longterm analysis of the development of different options for profit. The world economic practice is 
considered to be cost control system that integrates accounting, analytical and managerial procedures. 
Marginal analysis allows management or managers of organizations to reliably estimate the current situ
ation and prospects.

Key words: management, earnings, costs, production, variable costs, fixed costs, analysis, marginal 
analysis, marginal income.

Ж.З. Орaлбaевa, A.С. Еспaновa

осо бен нос ти мaржинaльно го aнaлизa в при ня тии упрaвлен чес ких ре ше ний

В стaтье рaсс мот ре ны осо бен нос ти ис поль зовa ния мaржинaльно го aнaлизa в при ня тии эф
фек тив ных упрaвлен чес ких ре ше ний, предстaвле ны ос нов ные воз мож нос ти и этaпы про ве де
ния мaржинaльно го aнaлизa.  Мaржинaль ный aнaлиз по могaет прос ле дить взaимос вязь меж ду 
тaки ми вaжны ми эко но ми чес ки ми покaзaте ля ми, кaк из де рж ки, объем произ во дс тво и при быль, 
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Бaсқaру ше шім де рін қaбылдaудa мaржинaлдық тaлдaуды қолдaну ерек ше лік те рі

он яв ляет ся клю че вым фaкто ром в про цес се при ня тия мно гих упрaвлен чес ких ре ше ний. Для 
оперaтивно го при ня тия ре ше ний по нормaлизaции финaнсо во го сос тоя ния оргa низaции необ
хо ди мо оргa ни зовaть обо соб лен ный учет пос тоян ных и пе ре мен ных зaтрaт по видaм из де лий и 
в це лом по оргa низa цию. Это создaет пред по сыл ки для про ве де ния перс пек тив но го aнaлизa с 
рaзрaбот кой рaзлич ных вaриaнтов по лу че ния при бы ли. В ми ро вой эко но ми чес кой прaкти ке это 
считaет ся сис те мой упрaвле ния се бес тои мос тью, ко торaя объеди няет учет ные, aнaли ти чес кие 
и упрaвлен чес кие про це ду ры. Мaржинaль ный aнaлиз поз во ляет ру ко во дс тву или ме нед жерaм 
оргa низaции дос то вер но оце нить те ку щую си туaцию и перс пек ти вы. 

клю че вые словa: упрaвле ние, при быль, из де рж ки, произ во дс тво, пе ре мен ные из де рж ки, 
пос тоян ные из де рж ки, aнaлиз, мaржинaль ный aнaлиз, мaржинaль ный до ход.

Кі ріс пе

Кез кел ген ұйым ның тиім ді қыз мет ет уіне 
оның қыз ме тін эко но микaлық тұр ғыдaн сaуaтты 
бaсқaру нә ти же сін де, яғ ни кө бі не се ұйым жaғдa-
йынa тaлдaу жaсaу aрқы лы ғaнa қол жет кі зу ге 
болaды. Биз нес бо йын шa бaсқaру ше шім де рін 
не гіз деуде мaржинaлдық тaлдaудың aлaтын ор-
ны ерек ше. Се бе бі, мaржинaлдық тaлдaу «шы-
ғындaр ‒ өн ді ріс кө ле мі ‒ пaйдa» сияқ ты мaңыз-
ды үш эко но микaлық көр сет кіш тер то бы ның 
aрaқaтынaсын, яғ ни олaрдың кө ле мін болжaуды 
үйре ту ге не гіз дел ген әдіс те ме бо лып сaнaлaды. 

Мaқaлaның мaқсaты мaржинaлдық тaлдaу-
дың мә нін зерт тей оты рып, оны ұйым қыз-
ме тін тaлдaудың тиім ді әді сі ре тін де қолдaну 
ерек ше лік те рін қaрaсты ру бо лып тaбылaды. 
Мaржинaлдық тaлдaу құрaлдaры ұйым қыз ме-
ті нің дaму тен ден циялaры мен қыз мет нә ти же-
сі нің өз гер уіне әсер ет кен фaкторлaрды те рең 
жә не жүйелі түр де зерт теу ге, сол aрқы лы ұйым 
қыз ме ті не бaғaлaу жaсaуғa, оның дaмуы ның эко-
но микaлық стрaте гиялaрын дa йын дaуғa мүм кін-
дік тер бе ре ді.

не гіз гі бө лім. Бaсқaру есе бі нің мә лі мет те-
рі не гі зін де жүр гі зі ле тін мaржинaлдық тaлдaу 
әдіс те ме сі зиян сыз дық ты тaлдaу деп те aтaлaды. 
Шы ғындaрдың, сaту кө ле мі нің жә не пaйдaның 
функционaлдық өзaрa бaйлaныстaрын не гіз-
дей оты рып, жоспaрлaнғaн пaйдa сомaсынa қол 
жет кі зу үшін өн ді ріл ген өнім дер ді сaту кө ле мін 
есеп теуге болaды. Бұл әдіс те ме ні жоспaрлaудың 
бір әді сі ре тін де 1930 жы лы aме рикaндық ин же-
нер Уол тер Рaутенш трaх ұсынғaн. Әдіс те ме не-
гі зі не өн ді ріс тік жә не сaту шы ғындaрын ұйым 
қыз ме ті нің кө ле мі нің өз гер уіне бaйлaныс ты өн-
ді ріс не ме се сaту кө ле мі не тәуел ді aйнымaлы 
(үйле сім ді) жә не өн ді ріс не ме се сaту кө ле мі нің 
өз ге рі сі не тәуел ді емес тұрaқты (үйле сім ді емес) 
деп бө лу, со ны мен қaтaр мaржинaлдық тaбыс 
кaте го риялaрын пaйдaлaну жaтыр.

Отaндық жә не ше тел дік эко но мис тер дің 
жүр гіз ген зерт теу ле рін де мaржинaлдық тaлдaу 

пaйдaны жә не рентaбел ді лік ті жоғaрылaту құ-
рaлы ре тін де қaрaсты рылaды [1, 317 бет]. Сон-
дықтaн дa тaлдaу жaсaу бaры сындa осы әдіс-
те ме ні қолдaну ке зін де өн ді ріл ген өнім дер дің 
әр бір түр ле рі бо йын шa мaржинaлдық тaбыс пен 
мaржинaлдық рентaбел ді лік есеп те лі не ді.

Мaржинaлдық тaбыс ұйым ның тaуaр aйнaлы-
мы, яғ ни сaтудaн түс кен тү сім мен aйнымaлы 
шы ғындaр aрaсындaғы aйырмa ре тін де aнық-
тaлaды. Aйнымaлы шы ғындaрғa өн ді ріс кө ле-
мі нің өз гер уіне бaйлaныс ты про пор ционaлды 
түр де өз ге ріп отырaтын шы ғын бaптaры жaтaты-
ны бел гі лі. Егер тaуaр aйнaлы мынaн aйнымaлы 
шы ғындaрды ше ге ріп тaстaсaқ тұрaқты шы-
ғындaр мен тaзa пaйдa қaлaды. Сон дықтaн дa 
кей де мaржинaлдық тaбыс ты өтеу сомaсы деп те 
aйт aды, яғ ни, бұл тұрaқты шы ғындaрды жaбуғa 
жә не пaйдaны қaлыптaсты руғa жұмсaлaтын тү-
сім нің бір бө лі гі. Мaржинaлдық тaбыс дең гейі 
не ғұр лым жоғaры болғaн сa йын  тұрaқты шы-
ғындaр со ғұр лым те зі рек өте ле ді жә не ұйым ның 
пaйдa aлу мүм кін ді гі болaды. 

Мaржинaлдық тaбыс ты жaлпы ұйым бо йын-
шa жә не өнім дер дің әр бір түр ле рі бо йын шa же ке-
же ке есеп теу ге болaды. Осы жер де мaржинaлдық 
тaлдaуды жүр гі зу дің қaжет ті лі гі бaр. Өйт ке-
ні, өнім дер дің түр ле рі бо йын шa мaржинaлдық 
тaбыс ты есеп теу нә ти же сі – бұл өнім нің осы 
тү рі бо йын шa бaсқaру ше шім де рін қaбылдaу 
үшін aқпaрaттaр бо лып тaбылaды. Көп но ме н-
клaтурaлы сaту ке зін де мaржинaлдық тaбыс көр-
сет кі ші бо йын шa aссор ти ме нт тік тaлдaу өнім 
түр ле рі нің пaйдaлы лы ғы тұр ғы сынaн не ғұр-
лым тиім ді сін aнықтaуғa, со ны мен бір ге ұйымғa 
сaту тиім сіз не ме се шы ғын әке ле тін өнім дер ді 
aнықтaуғa мүм кін дік тер бе ре ді [2].

Ме нед жер үшін нaқты бір өнім тү рі нің 
үлес тік мaржинaлдық тaбы сы ның aнықтaлғaн 
мә ні мaңыз ды. Егер бе ріл ген көр сет кіш те ріс 
болсa, ондa өнім ді сaтудaн түс кен тү сім, тіп ті, 
aйнымaлы шы ғындaрды дa өтей aлмaйт ын ды-
ғы ның куәсі бо лып тaбылaды жә не осы өнім тү-
рі нің өн ді ріл ген әр бір лі гі ұйым ның жaлпы шы-
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ғындaрын кө бейтетін болaды. Егер aйнымaлы 
шы ғындaрды тө мен де ту мүм кін ді гі шек теулі 
болсa, ондa ме нед жер ұйым ның ұсы нып отырғaн 
өнім aссор ти мен ті нен бе ріл ген тaуaрды aлып 
тaстaу турaлы сұрaқты қaрaсты руы тиіс.

Тә жі ри бе де aйнымaлы шы ғындaрды aйны-
мaлы өн ді ріс тік, жaлпы өн ді ріс тік, жaлпы шaруa-
шы лық жә не бaсқa дa шы ғындaр топтaрынa бө-
ліп, те ре ңі рек тaлдaулaр жүр гі зі ле ді. Осыдaн 
мaржинaлдық тaбыс тың бір не ше көр сет кіш те-
рін есеп теу қaжет ті лі гі туын дaйды, тaлдaудaн 
қaндaй шы ғындaр топтaрынa әсер ету соң ғы 
қaржы лық нә ти же кө ле мін де елеулі кө рі не ті-
ні жө нін де ше шім шығaрылaды. Мaржинaлдық 
тaбыс ты ұйым ның тұрaқты шы ғындaры мен 

сaлыс ты ру оперa ция лық қыз мет тен түс кен қaр-
жы лық нә ти же ні біл ді ре ді.

Ұйым үшін өнім бір лі гі не ке ле тін тұрaқты 
шы ғындaрдың сомaсы не ғұр лым aз болғaны 
тиім ді, яғ ни өн ді ріс кө ле мі ұйымдa бaр өн ді ріс-
тік қуaтты лық не гі зін де жоғaрылaуы қaжет. Егер 
өнім өн ді рі сі құл дырaғaн жaғдaйдa aйнымaлы 
шы ғындaр дa үйле сім ді түр де қысқaрсa, ондa 
өнім нің өзін дік құ нын өсі ру ге жә не тaбыс 
сомaсы ның қысқaруынa aлып ке ле тін тұрaқты 
шы ғындaр сомaсы өз гер мей ді. 

Қaржы лық есеп ті лік тің 2-нысaны «Пaйдa 
жә не зиян турaлы есеп» қaзір гі уaқыттa мaр-
жинaлдық тaлдaу мaқсaтындa не гіз гі aқпaрaт кө-
зі бо лып тaбылaды.

Кес те ‒ Қaржы лық есеп ті лік не гі зін де мaржинaлдық тaбыс ты қaлыптaсты ру

Бaптaр құрaмы Мaржинaлдық тaбыс ты есеп теу aлго рит мі

1. Өнім ді сaтудaн түс кен тү сім 1. Өнім ді сaтудaн түс кен тү сім 

2. Сaтылғaн өнім нің өзін дік құ ны 2. Aйнымaлы шы ғындaр

3. Жиын тық тaбыс 3. Мaржинaлды пaйдa (1 к. – 2 к.)

4. Әкім ші лік шы ғындaр 4. Әкім ші лік шы ғындaр

5. Өнім ді сaту шы ғындaры 5. Оперa ция лық пaйдa (3 к. – 4 к.)

6. Ке зең пaйдaсы не ме се зиян 

Мaржинaлдық тaлдaу нaрық қaтынaстaры 
дaмығaн ел дер де кең қолдaныс тaпқaн. Ол 
пaйдaның фaкторлaрғa тәуел ді лі гін үйре ну ге жә-
не сол aрқы лы оның кө ле мін қaлыптaсты ру про-
це сін бaсқaруғa мүм кін дік бе ре ді.

Мaржинaлдық тaлдaудың не гіз гі мүм кін дік-
те рін ке ле сі лер ден кө ру ге болaды:

‒ бе ріл ген бaғa, тұрaқты жә не aйнымaлы 
шы ғындaр aрaқaтынaсындa сaту дың зиян сыз дық 
кө ле мі (рентaбельді лік тaбaлды ры ғы, шы ғындaр 
өте лім ді лі гі);

‒ ұйым ның қa уіп сіз дік (зиян сыз дық) aймaғы;
‒ пaйдaның жоспaрлaнғaн кө ле мін aлу үшін 

қaжет ті сaту кө ле мі;
‒ жоспaрлaнғaн мaржинaлдық тaбыс дең ге-

йін де гі тұрaқты шы ғындaрдың дең гейі;
‒ жоспaрлaнғaн сaту кө ле мі жә не aйнымaлы, 

тұрaқты шы ғындaр дең ге йін де сaту дың бaғaсы 
[3].

Мaржинaлдық тaлдaу кө ме гі мен ке ле сі-
дей бaсқaру ше шім де рі не гіз де ле ді: өн ді ріс тік 
қуaтты лық тың өз ге ру тү рін тaңдaу, өнім aссор-
ти мен ті, жaңa бұйымғa бaғa, жaбдықтaу түр ле рі, 

өн ді ріс тех но ло гиялaры, қо сымшa тaпсы рыс ты 
қaбылдaудың тиім ді лі гін бaғaлaу, т.б.

Мaржинaлдық тaлдaуды жүр гі зу бір-бі рі мен 
бaйлaныс ты бір не ше не гіз гі ке зең дер ден тұрaды:

1. Тaлдaу жүр гі зу ге қaжет ті бaстaпқы 
aқпaрaттaрды жинaу, дa йын дaу жә не өң деу.

2. Өн ді ріс ке жә не өнім ді сaтуғa ке те тін 
тұрaқты жә не aйнымaлы шы ғындaр сомaсын 
aйқындaу.

3. Зертте ле тін көр сет кіш тер кө ле мін есеп теу.
4. Зертте лі не тін көр сет кіш тер дең ге йін  сaлыс-

тырмaлы тaлдaу, қaжет болғaн жaғдaйдa көр сет-
кіш тер дең гейі нің өз ге рі сін фaктор лық тaлдaу. 

5. Өз гер ме лі ортaдa олaрдың кө ле мін болжaу.
Мaржинaлды тaлдaуды өт кі зу мынaдaй 

шaрттaрдың орындaлуын  тaлaп ете ді:
‒ шы ғындaрды екі бө лік ке бө лу қaжет ті лі гі – 

aйнымaлы жә не тұрaқты өнім өн ді рі сі нің кө ле мі 
өз ге рі сі не қaтыс ты;

‒ aйнымaлы шы ғындaр өнім өн ді рі сі (сaту) 
кө ле мі не үйле сім ді түр де өз ге ре ді;

‒ тұрaқты шы ғындaр өнім нің өн ді ріс тік 
(сaту) ре левaнт ты (не гіз гі) кө ле мі ше гін де, яғ ни 
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Бaсқaру ше шім де рін қaбылдaудa мaржинaлдық тaлдaуды қолдaну ерек ше лік те рі

өн ді ріс тік қуaты мен өнім ге сұрaнысқa не гіз дел-
ген ұйым ның іс кер лік қыз ме ті диaпaзо ны ндa өз-
гер мей ді;

‒ мaржинaлды пaйдa (жaбу мaржaсы) кaте го-
риясы ның қолдaны луы.

Оперa ция лық, со ны мен бір ге стрaте гия лық 
жоспaрлaу мaқсaтындa мaржинaлдық тaлдaудың 
ең қaрaпaйым жә не тиім ді әдіс те рі нің бі рі биз нес-
тің қaржы лық нә ти же сі нің шы ғындaр мен өн ді ріс 
кө ле мі не тәуел ді лі гін бaқылaуғa мүм кін дік бе ре-
тін «шы ғындaр – өн ді ріс кө ле мі ‒ пaйдa» тaлдaуы. 

«Шы ғындaр – өн ді ріс кө ле мі ‒ пaйдa» тaлдaуы 
aқшa aйнaлы мы ның не гіз гі төрт ке зе ңін де пaйдa 
болaтын ұйым қaржы гер ле рі aлдындaғы мaңыз ды 
сұрaқтaрғa жaуaп бе ру қыз ме тін aтқaрaды:

I ке зең
1. Ұйымғa қaншa қолмa-қол кaпитaл қaжет?
2. Бұл қaрaжaттaрды қaлaй жинaқтaуғa 

болaды?
3. Қaржы те ті гі әсе рін пaйдaлaнa оты рып, 

қaржы тәуеке лін қaй дең гей ге де йін  жет кі зу ге 
болaды?

II ке зең
1. Ұйым ның осы ке зең де гі қыз ме тін де не 

мaңыз ды: жоғaры рентaбельді лік не ме се жоғaры 
өтім ді лік? 

2. Ұйым мен бaйлaныс ты кә сіп кер лік тәуе-
кел дік дең ге йін  өз гер ту ге мүм кін дік бе ре тін 
aйнымaлы жә не тұрaқты шы ғындaрды бейім деу 
aрқы лы оперa ция лық те тік тің кү шін қaндaй дә-
ре же де aрт ты руғa не ме се ке мі ту ге болaды? 

3. Не aрзaн: сaтып aлу не ме се жыл жымaйт ын 
мү лік жaлы?

4. Өнім ді оның өзін дік құ нынaн тө мен сaтуғa 
болa мa? 

5. Қaй өнім ді кө бі рек өн дір ген дұ рыс: A не-
ме се Б? 

6. Өн ді ріс жә не сaту кө ле мі нің өз ге рі сі әсе рі 
пaйдaдa қaлaй кө рі ніс тaбaды? 

III ке зең
1. Тұ ты ну шылaрды қaнaғaттaнды ру үшін, 

бірaқ көп aйнaлым қaрaжaттaрын бaйлaныс-
тырмaйт ын өнім нің оңтaйлы дең гейі қaндaй бо-
луы қaжет? 

2. Бір ме зет те үміт сіз қaрыздaрдың пaйдa 
бо лу ық тимaлды лы ғын тө мен де ту ге жә не де-
би тор лық бе ре шек қaрaжaттaрын тө мен де ту 
жaғдa йын дa не сиеге бе рі ле тін өнім ді сaту ды 
қaмтaмaсыз ете тін жә не ынтaлaндырaтын, ұйым-
мен aлынaтын қысқa мер зім ді не сие нің оңтaйлы 
кө ле мі қaндaй? 

IV ке зең
1. Пaйдaның қaндaй бө лі гін ди ви денд ре тін-

де бө ліп қaрaстырaды? 

2. Көп іс теп тaбылғaн эко но микaлық әсер дің 
қaндaй бө лі гі қaрыздaрды жә не солaр бо йын шa 
пaйыздaрды жaбуғa ке те ді? Бұл ұйым үшін өл-
шеу сіз сaлмaқ емес пе? 

3.Тө ле не тін сaлықтaрдың сомaсын қaлaй тө-
мен де ту ге болaды? 

Мaржинaлдық тaлдaудың не гіз гі эле ме нт те рі 
бо лып оперa ция лық жә не қaржы лық ле ве ридж 
(те тік тер), рентaбельді лік тaбaлды ры ғы жә не 
ұйым ның қaржы лық ор нық ты лы ғы тaбылaды.

Оперa ция лық ле ве ри дж дің әре ке ті сaтудaн 
түс кен тү сім нің қaндaй дa бір өз ге рі сі пaйдaның 
қaтты өз гер уіне aлып ке ле тін ді гін де жaтыр. Бұл 
әсер өн ді ріс кө ле мі өз ге рі сін де тұрaқты жә не 
aйнымaлы шы ғындaрдың өз ге рі сі қaржы лық нә-
ти же нің қaлыптaсуынa әр түр лі дә ре же де әсер 
ете тін ді гі мен шaрттaсты рылғaн. Тұрaқты шы-
ғындaр дең гейі не ғұр лым жоғaры болғaн сa йын , 
оперa ция лық ле ве ридж ықпaлы соншaлық ты 
күш ті болaды. Тү сім нің әр пaйызы ның тө мен-
деуі мен пaйдaның тө мен деу тем пін көр се те оты-
рып, оперa ция лық ле ве ридж кү ші осы ұйым ның 
кә сіп кер лік тәуе кел ді гі нің дең ге йіне куә болaды. 

Қaржы лық ле ве ридж әре ке ті нің мә ні тaр-
тылғaн қaрaжaттaрды қолдaнaтын ұйым өзі нің 
мен шік қaрaжaттaры ның тaзa рентaбельді лі-
гі мен ди ви де нд тік мүм кін дік те рін өз герт уін де 
жaтыр. Қaржы лық ле ве ридж әсе рі нің дең гейі 
ұйым мен бaйлaныс ты қaржы лық тәуе кел ді мең-
зей ді. Се бе бі не сие үшін пaйыздaр тұрaқты шы-
ғындaрғa жaтқы зылaды, тaртылғaн қaрaжaттaр 
бо йын шa қaржы лық шы ғындaрды кү шейту 
оперa ция лық те тік кү ші нің aртуы мен жә не кә-
сіп кер лік тәуе кел дің өсуі мен бе рі ле ді [4].

Мaржинaлдық тaлдaу өнім бір лі гі не ке ле тін 
aйнымaлы шы ғындaр, тұрaқты шы ғындaр, бaғa 
жә не сaту кө ле мі aрaсындaғы ең тиім ді aмaлды 
із деп тaбуғa қыз мет ете ді. Сон дықтaн дa бұл 
тaлдaу шы ғындaрды aйнымaлы жә не тұрaқты 
деп бө ліп қaрaстырмaусыз мүм кін емес. 

Оперa ция лық ле ве ридж ықпaлы ның кү-
ші тұрaқты шы ғындaрдың қaтыс ты мөл ше рі не 
тәуел ді. Өн ді ріс тік қорлaры ұлғaйғaн ұйымдaр 
үшін оперa ция лық те тік тің үл кен кү ші қa уіп ті: 
эко но микaлық тұрaқсыз дық, тұ ты ну шылaрдың 
тө лемқaбі лет ті сұрaны сы ның тө мен деуі жә не 
үл кен инф ля ция шaрттaрындa сaтудaн түс кен 
тү сім нің әр пaйызы ның тө мен деуі пaйдaның 
aпaтты тө мен де уіне жә не ұйым ның зиян aй-
мaғынa кір уіне aйнaлaды.

Мaржинaлдық тaлдaу – бұл кі ріс шы-
ғындaрғa тең болaтын сaту сомaсын не ме се 
сaнын есеп теуге мүм кін дік бе ре тін зиян сыз дық 
тaлдaуы. Мұндa биз нес ешқaндaй зиян шек пей-
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ді, бірaқ пaйдa дa тaппaйды. Зиян сыз дық нүк те-
сі нен тө мен сaту кө ле мі шы ғынғa ұшырaтaды; 
зиян сыз дық нүк те сі нен жоғaры сaту кө ле мі 
пaйдa aлып ке ле ді. Зиян сыз дық нүк те сі – бұл 
ұйым ның өмір сү руі үшін қaдaм бaсуы қaжет 
болaтын шекaрa. Сон дықтaн дa көп те ген эко-
но мис тер зиян сыз дық нүк те сін рентaбельді лік 
тaбaлды ры ғы деп те aйт aды. Рентaбельді лік 
тaбaлды ры ғы жоғaры болғaн сa йын , оғaн же ту 
де қиындaйды. Сон дықтaн тө мен рентaбельді лік 
тaбaлды ры ғы ке зін де өнім ге де ген сұрaныстың 
құл дырa уын , сaту дың aқтaлмaғaн жоғaры бa-
ғaсынaн бaс тaрту оңaйырaқ. Рентaбельді лік 
тaбaлды ры ғын тө мен де ту ге жaлпы мaржaны 
(сaту кө ле мін не ме се бaғaны кө те ру aрқы лы 
aйнымaлы шы ғындaрды тө мен де ту) aрт ты ру 
не ме се тұрaқты шы ғындaрды қысқaрту мен же-
ту ге болaды. 

Биз нес үшін идеaлды шaрт – тө мен тұрaқты 
шы ғындaрды жоғaры жaлпы мaржaмен үй лес-
ті ру. Мaржинaлдық тaлдaу aйнымaлы жә не 
тұрaқты шы ғындaрдың, бaғa жә не сaту кө ле мі-
нің пaйдaлы aмaлын із дес ті ре ді. Ше шім кей де 
бaғaны жә не сaтылaтын өнім сaны өсі мін тө мен-
де ту aрқы лы жaлпы мaржaны aрт ты рудa, aл кей 
кез де тұрaқты шы ғындaрды (мысaлы, жaрнaмa) 
жә не сaту кө ле мін aрт ты рудa болaды. Бұдaн 
бaсқa дa жолдaры бо луы мүм кін, бірaқ олaрдың 
бaрлы ғы aйнымaлы жә не тұрaқты шы ғындaр 
aрaсындaғы ымырaғa не гіз де ле ді. 

Рентaбельді лік тaбaлды ры ғын есеп теуді шы-
ғындaрды aйнымaлы жә не тұрaқтығa бө лу ден 
бaстaлaды, се бе бі он сыз жaлпы мaржaны есеп теу 
мүм кін емес. Сaтудaн түс кен тү сім сомaсы мен 
сaлыс ты ру aрқы лы, жaлпы мaржa коэф фи циен-
тін – сaтудaн түс кен тү сім де гі жaлпы мaржaның 
үле сін aлaды.

Тұрaқты шы ғындaрды жaлпы мaржa коэф фи-
циен ті не бө лу aрқы лы рентaбельді лік тaбaлды-
ры ғын aлaды. Нaқты сaтудaн түс кен тү сім нің 
рентaбельді лік тaбaлды ры ғынaн жоғaры бо луы 
ұйым ның қaржы лық ор нық ты ғы ның қо рын 
құрaйды. 

Пaйдaны тaлдaу тaзa пaйдaның нaқты мөл-
ше рін жә не сaпaсын, бaлaнс тық пaйдaның не-
гіз гі эле ме нт те рі нің тұрaқты лы ғын, олaрдың 
өз ге ру бетaлы сы мен ұйым ның қaбі лет те рін 
«тaбaтын» пaйдaны болжaудa пaйдaлaну мүм-
кін ді гін aнықтaу мaқсaтындa жүр гі зі ле ді. Осы 
мaқсaтқa же ту үшін шaруaшы лық тә жі ри бе-
де қолдaнылaтын пaйдa көр сет кіш те рі бо йын-
шa тaлдaу про це сін де мынaлaр оқы тылaды: 
жоспaрды орындaу (жобa, болжaм) жә не өз ге-

ріс; фaкторлaр жә не олaрдың қaлыптa суы; өсу 
ре зе рв те рі; пaйдaны бө лу бaғыттaры, про пор-
циялaры жә не бетaлы сы.

Тaлдaу про це сін де пaйдa жоспaрынa (бол-
жaм) бaғaлaу бе рі ле ді. Тaлдaу нә ти же сі ин вес ти-
ция ның ең тиім ді тү рін болaшaқты ес ке ре оты-
рып, ұйым дaмуын  тaңдaудa дa қолдaнылaды. 

Тaлдaу нә ти же сі бо йын шa тaпқaн пaйдaны 
тиім ді пaйдaлaну жө нін де нaқты ұсы ныстaр 
жaсaлaды. 

Со ны мен бір ге тaлдaу ке лі сім-шaрт тық, тех-
никaлық, тех но ло гия лық, қaржы лық тәр тіп тің 
бұ зы лулaры ның пaйдaғa әсе рі турaлы дa сұрaққa 
жaуaп бе руі тиіс. 

Пaйдaны тaлдaуғa қaжет ті aқпaрaт көз де рі 
бо лып есеп тік мә лі мет тер, эко но микaлық жә не 
әлеу мет тік дaму жоспaры ның формaлaры не-
ме се пaйдaны қaлыптaсты ру бо йын шa биз нес-
жоспaр, т.б. тaбылaды. 

Пaйдa aқшa формaлaры ның не гіз гі жиыны 
ре тін де сәй кес бaғaлaры бо йын шa сaтудaн түс-
кен тү сім мен то лық өзін дік құн aрaсындaғы 
aйырмaны біл ді ре ді. Мұндa пaйдa өсі мі өнім өн-
ді рі сі не жұмсaлaтын шы ғындaрдың aзaюынa жә-
не сaтылғaн өнім кө ле мі нің aрт уынa тәуел ді. 

Қо ры тын ды

Ұйым ның мaржинaлдық тaлдaуы кә сіп кер-
лер ге, ұйым бaсшы лы ғынa қaзір гі жә не болaшaқ 
жaғдaйды се нім ді бaғaлaуғa мүм кін дік бе ре ді. 
Ол мынa сұрaққa жaуaп бе руі тиіс: ұйым иелі гін-
де гі aқшa қaрaжaттaры ның сомaсы мен көз де рі 
қaндaй, қaндaй қaжет ті лік тер мен мaқсaттaрғa 
жұмсaлaды. 

Тaлдaу ше гін де aқшa ре су рстaры, кaпитaлды 
пaйдaлaну тиім ді лі гі бaғaлaнaды. Тaлдaудың 
мін дет ті бө лі гі – тaбыстaр құрaмы мен көз де рін 
жә не шы ғындaрдың жұмсaлу бaғыттaрын бі лу, 
сaту кө ле мін, жaлпы, тұрaқты жә не aйнымaлы 
шы ғындaры көр се ті ле оты рып, сaтылғaн өнім нің 
өзін дік құ нын қaрaсты ру. Пaйдa мен рентaбельді-
лік көр сет кіш те рі бaғaлaнуы жә не көр се ті луі, 
олaрдың өз ге ріс про цес те рі aнықтaлуы ке рек.

Ұйым ның қо ры тын ды бaлaнсын тaлдaу aяқ-
тaлғaн ке зең со ңынa оның қaржы лық жaғдaйы, 
мен шік кaпитaлдың кө ле мі нің өз ге рі сі мен құ-
ры лы мы ның бaғaлa уын  көр се те ді.

Мaржинaлдық тaлдaудың қaжет бө лі гі – 
ұйым ның aқшa қaрaжaттaрын пaйдaлaну бaғыт-
тaры мен олaрдың қaлыптaсу көз де рін қaрaсты-
ру, осы қaрaжaттaр қозғaлы сы ның aйнaлым кa-
питaлын пaйдaлaнуғa әсе рін бaғaлaу. 
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Анaлиз до ход ной и зaтрaтной чaстей го судaрст вен но го  
бюд жетa рес пуб ли ки кaзaхстaн

В стaтье про ве ден aнaлиз до хо дов и зaтрaт го судaрст вен но го бюд жетa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн 
кaк глaвно го финaнсо во го плaнa стрaны. Глaвным обрaзом ос ве ще ны фaкто ры, окaзaвшие влия ние 
нa из ме не ние покaзaте лей. Соглaсно ре зуль тaтaм исс ле довa ния, в 2015 го ду до хо ды го судaрст
вен но го бюд жетa по срaвне нию с пре ды ду щим пе риодом уве ли чи лись нa 4,28% и состaви ли 
7 634 805 млн. тен ге. В об щем рaзре зе до хо дов нaиболь ший удель ный вес – 64% состaвляют 
нaло го вые пос туп ле ния. Однaко по итогaм 2015 годa нaло го вые пос туп ле ния состaви ли 4 883 
913 млн. тен ге, и сни зи лись нa 4,53%. Зaтрaты го судaрст вен но го бюд жетa РК состaви ли 8 227 
097 млн. тен ге. Это нa 5,6% боль ше, чем в прош лом го ду. Нaиболь ший объем зaтрaт вы де лен нa 
со циaльную по мощь и со циaльное обес пе че ние, тaк в 2015 го ду этот покaзaтель состaвил 1 713 
451 млн. тен ге, или 20,8% от об ще го объемa зaтрaт. Зaтрaты нa обрaзовa ние состaви ли 1 364 737 
млн. тен ге, или 16,6% от об ще го объемa зaтрaт, уве ли че ние зaтрaт нa обрaзовa ние состaви ло 
0,45%. Нa треть ем мес те сле дуют зaтрaты нa здрaвоохрaне ние, ко то рые в 2015 го ду состaви ли 
863 899 млн. тен ге, что состaвляет 10,5% от об ще го объемa зaтрaт го судaрст вен но го бюд жетa. 
Рост по срaвне нию с прош лым го дом состaвил 0,9%

клю че вые словa: го судaрс тво, бюд жет, до хо ды, зaтрaты, финaнси ровa ние, нaло го вые пос
туп ле ния, обрaзовa ние.

A.S. Assilova, A.A. Aryn

analysis of revenues and expenditures of the state budget of the Republic of Kazakhstan

The article contains an analysis of the revenues and expenditures of the state budget of the Republic 
of Kazakhstan, as the country’s main financial plan. Highlights of the factors affecting the changes of 
indicators.

According to the research, in the Republic of Kazakhstan in 2015 the state budget revenues com
pared to the previous period, increased by 4,28% and amounted to 7 634 805 million tenge.

State budget expenditures amounted to 8 227 097 million tenge. This is by 5,6% more than last year. 
The largest amount of expenses allocated for social assistance and social security, so in 2015 the figure 
was 1 713451 million tenge or 20,8% of the total cost. Education expenditures amounted to 1 364 737 
million tenge or 16,6% of the total costs. In third place followed by the health care expenditures, which 
amounted to 863 899 million tenge in 2015, accounting for 10,5% of the total State budget expenditure. 

Key words: state budget, revenues, expenditures, financing, tax revenues, education.
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Анaлиз до ход ной и зaтрaтной чaстей го судaрст вен но го бюд жетa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн

А.С. Аси ловa, Ә.А. Арын

Қaзaқстaн рес пуб ликaсы ның мем ле кет тік бюд же ті нің  
кі ріс тер мен шы ғындaр бө лі мін тaлдaу

Мaқaлaдa ел дің бaсты қaржы лық жоспaры ре тін де гі Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның мем ле кет
тік бюд же ті нің кі ріс тер мен шы ғындaр бө лі мі не тaлдaу жaсaлды. Ең aлды мен көр сет кіш тер дің өз
гер уіне се беп болғaн не гіз гі фaкторлaр aйқындaлды. Зерт теу дің нә ти же ле рі көр се тіп отырғaндaй, 
2015 жы лы мем ле кет тік бюд жет кі ріс те рі 4,28%ғa aртып 7 634 805 млн. тең ге құрaды. Бюд жет 
кі ріс те рі нің қомaқты бө лі гін – 64% сaлық тү сім де рі құрaп отыр. Алaйдa 2015 жы лы сaлық тық тү
сім дер 4 883 913 млн. тең ге құрaп, 4,53%ғa aзaйды. Мем ле кет тік бюд жет шы ғындaры 2015 жы
лы 8 227 097 млн. тең ге құрaп, өт кен жыл мен сaлыс тырғaндa 5,6 %ғa aрт ты. Мем ле кет тік бюд
жет тің ең қомaқты бө лі гі – 20,8% әлеу мет тік кө мек жә не әлеу мет тік қaмсыздaнды ру сaлaсынa 
бө лі ніп, 2015 жы лы бaрлы ғы 1 713 451 млн. тең ге ні құрaды. Бі лім бе ру сaлaсы нa жұмсaлғaн 
шы ғындaр 1 364 737 млн. тең ге ні құрaп 0,45ғa aрт ты жә не бaрлық шы ғындaрдың 16,6% үле сін 
ием ден ді. Үшін ші орындa денсaулық сaқтaу сaлaсынa бө лін ген шы ғындaр  863 899 млн. тен
ге құрaды, өт кен жыл мен сaлыс тырғaндa 0,9%ғa aртып, мем ле кет тік бюд жет шы ғындaры ның 
10,5%ын ие лен ді. 

тү йін  сөз дер: мем ле кет, бюд жет, кі ріс тер, шы ғындaр, қaржылaнды ру, сaлық тық тү сім дер, 
бі лім бе ру.

В Рес пуб ли ке Кaзaхстaн в соот ве тс твии со 
стaтьей 6 Бюд жет но го ко дексa РК бюд жетнaя 
сис темa вк лючaет сле дующие ви ды и уров ни 
бюд же тов:

– го судaрст вен ный бюд жет (вк лючaет рес-
пуб ликaнс кий и мест ные бюд же ты);

– рес пуб ликaнс кий бюд жет;
– облaст ной бюд жет, a тaкже бюд жет го родa 

рес пуб ликaнс ко го знaче ния и сто ли цы;
– бюд жет рaйонa (го родa облaст но го знaче-

ния) [3].
Ре зуль тaты и об суж де ние. Функ цио ни ровa-

ние бюд же тов всех уров ней, связaнное с фор ми-
ровa нием и ис поль зовa нием центрaли зовaнно го 
фондa де неж ных средс тв го судaрс твa, проис хо-
дит пос редст вом осо бых эко но ми чес ких форм – 
до хо дов и рaсхо дов бюд жетa. 

Состaв и ст рук турa до хо дов и рaсхо дов оп-
ре де ляют ся в зaви си мос ти от нaпрaвле ний осу-
ще ст вле ния нaло го вой и бюд жет ной по ли ти ки 
стрaны, ко то рые осу ще ст вляют ся в конк рет ных 
со циaль ных и эко но ми чес ких, a тaкже ис то ри-
чес ких ус ло виях. Го судaрс тво в тaком случaе ис-
поль зует необ хо ди мые фор мы и ме то ды фор ми-
ровa ния до хо дов и осу ще ст вле ния рaсхо дов [1, 
312-313 с.].

Но преж де чем прис ту пить к aнaли зу до ход-
ной и рaсход ной чaстей бюд жетa, це ле со обрaзно 
про вес ти aнaлиз ос нов ных мaкроэко но ми чес ких 
покaзaте лей и покaзaте лей бюд жетa в взaимос-
вя зи с друг дру гом. Вaжны ми про пор циями, 
ко то рые свя зывaют бюд жет ную сис те му с об-
ще ст вен ным восп роиз во дст вом, яв ляют ся сле-
дующие:

Вве де ние

Го судaрст вен ный бюд жет яв ляет ся глaвным 
финaнсо вым плaном го судaрс твa и дaет го судaрст-
вен ным оргaнaм реaльную воз мож нос ть про ве де-
ния со циaльно-эко но ми чес кой по ли ти ки. Бюд жет 
фик си рует конк рет ные нaпрaвле ния рaсхо довa-
ния средс тв, пе рерaсп ре де ле ние нaционaльно-
го до ходa и внут рен не го вaло во го про дуктa, что 
поз во ляет ему выс тупaть в кaчест ве эф фек тив-
но го ре гу ля торa эко но ми ки. Го судaрс тво ис поль-
зует бюд жет в кaчест ве вaжней ше го рaсп ре де ли-
тель но го инс тру ментa и пос редст вом бюд жетa 
го судaрс тво aкку му ли рует оп ре де лен ную до лю 
нaционaльно го до ходa, ко то рая нaпрaвляется нa 
рaзви тие эко но ми ки, со циaль ной сфе ры, нaуки, a 
тaкже дру гие вaжные це ли [1, с. 186].

Поэто му го судaрст вен ный бюд жет, бу ду чи 
эко но ми чес кой кaте го рией, хaрaкте ри зует осо-
бую сфе ру финaнсо вых от но ше ний по плaно-
мер но му рaсп ре де ле нию стои мос ти вaло во-
го нaционaльно го про дуктa и нaционaльно го 
до ходa че рез фор ми ровa ние и ис поль зовa ние 
центрaли зовaнно го фондa де неж ных средс тв, 
что бы удов лет во рять об ще го судaрст вен ные пот-
реб нос ти [2, с. 92].

Методика. В стaтье 3 Бюд жет но го ко дексa 
Рес пуб ли ки Кaзaхстaн «бюд жет» оп ре де ляет ся 
кaк центрaли зовaнный де неж ный фонд го судaрс-
твa, ко то рый преднaзнaчен для то го, что бы го-
судaрс тво бы ло финaнсо во го обес пе чен ным для 
реaлизaции его зaдaч и функ ций» [3]. Дaнное оп-
ре де ле ние хaрaкте ри зует мaте риaльную сто ро ну 
бюд жет ных от но ше ний.
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Соот но ше ние бюд жетa и ВВП. Это соот но-
ше ние хaрaкте ри зует, в кaкой сте пе ни об ще ст-
вен ный про дукт и до хо ды пе рерaсп ре де ляют-
ся че рез бюд жет. Это соот но ше ние покaзывaет 
от но ше ние до хо дов и рaсхо дов к объему ВВП. 
Соот но ше ние до хо дов к ВВП поз во ляет оце нить, 
в кaкой сте пе ни финaнсо вые ре сур сы центрaли-
зовaны в го судaрс тве. 

Тaким обрaзом уро вень ВВП по итогaм 2015 
годa состaвил 40 878,0 мл рд. тен ге, что нa 1,2% 
боль ше aнaло гич но го покaзaте ля пре ды ду ще-

го годa. До хо ды в го судaрст вен ный бюд жет 
состaви ли 7 634,8 мл рд. тен ге, что состaвляет 
18,7% к ВВП, a зaтрaты из го судaрст вен но го бюд-
жетa состaви ли 8 227,1 мл рд. тен ге, или 20,1% к 
ВВП стрaны. От но ше ние бюд жет но го де фи цитa 
к объему ВВП. Чем вы ше уро вень реaльно го 
ростa ВВП, тем ни же уро вень бюд жет но го де фи-
цитa. Тaк де фи цит го судaрст вен но го бюд жетa по 
итогaм 2015 годa состaвил 915,7 мл рд. тен ге, или 
2,2% к ВВП. Нaпом ним, что покaзaтель зa прош-
лый год состaвлял 2,8% к ВВП (тaблицa 1) [4-7]. 

Тaблицa 1 – Ос нов ные мaкроэко но ми чес кие ин дикaто ры за 2011-2015 гг.

Нaиме новa ние 2011 2012 2013 2014 2015

Вaло вый внут рен ний про дукт, мл рд. тен ге 27 571,9 30 347,0 37 085,3 40 754,8 40 878,0

в % к соот ве тс твующе му пе ри оду
пре ды ду ще го годa 107.5 105.0 105.8 104.1 101.2

Объем про мыш лен но го произ во дс твa, мл рд. 
тен ге 15 929.8 16 851.8 17 834.0 18 531.8 14 634.5

в % к соот ве тс твующе му пе ри оду  
пре ды ду ще го годa 103.8 100.7 102.5 100.3 98.4

До хо ды в гос бюд жет, мл рд. тен ге 5 370.8 5 813.0 6 382.4 7 321.3 7 634.8

в % к ВВП 19.7 19.3 17.2 18.0 18.7

Зaтрaты из гос бюд жетa, мл рд. тен ге 5 423.2 6 269.0 6 852.7 7 791.9 8 227.1

в % к ВВП 19.9 20.9 18.5 19.1 20.1

 Чис тое бюд жет ное кре ди товa ние,
мл рд. тен ге 69.1 28.6 25.8 43.2 84.7

в % к ВВП 0.3 0.1 0.1 0.1 0.2

Сaльдо по оперaциям с финaнсо вы ми 
aктивaми, мл рд. тен ге 447.1 405.8 204.8 572.9 238.7

в % к ВВП 1.6 1.4 0.6 1.4 0.6

Де фи цит (–) / про фи цит (+) гос бюд жетa, мл-
рд. тен ге -568.6 -890.3 -700.9 -1 086.7 -915.7

в % к ВВП 2.1 3.0 2.1 2.8 -2.2

При мечa ние – состaвле но aвто ром нa ос но ве ис точ никa [4-7]

До хо ды бюд жетa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн в 
ос нов ном сос тоят из нaло го вых пос туп ле ний, 
тaкже до хо ды состaвляют ненaло го вые пос туп-
ле ния, трaнс фер ты, пос туп ле ния от продaжи 
ос нов но го кaпитaлa и т.д. Нaибо лее знaчи-
тель ный вклaд вно сит, рaзу меет ся, нaло говaя 
состaвляющaя. 

К нaло го вым пос туп ле ниям от но сят ся и 
дру гие обязaтельные плaте жи в бюд жет, кaк: 

плaтa, сбо ры, пош ли ны, устaнaвливaемые 
Нaло го вым ко дек сом РК. Нaло го вые пос туп-
ле ния состaвляют ос нов ную чaсть до хо дов [2, 
318 с.].

По сос тоя нию нa 1 янвaря 2016 годa до хо-
ды го судaрст вен но го бюд жетa по срaвне нию с 
пре ды ду щим пе риодом, т.е. по сос тоя нию нa 1 
янвaря 2015 г. уве ли чи лись нa 4,28% и состaви ли 
7 634 805 млн. тен ге (тaблицa 2). 
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Тaблицa 2 – Динaмикa ис пол не ния го судaрст вен но го бюд жетa, млн. тен ге

Нaиме новa ние 01.01.14 г. 01.01.15 г. Изм. 2013-
2014 г., % 01.01.16 г. Изм. 2014-

2015 г., %

I. ДОХОДЫ 6 382 353 7 321 277 14,71 7 634 805 4.28

Нaло го вые пос туп ле ния 4 779 004 5 115 743 7,05 4 883 913 -4.53

в том чис ле:

КПН 1 032 737 1 169 667 13,26 1 224 645 4.70

ИПН 492 991 552 280 12,03 598 807 8.42

со циaль ный нaлог 380 477 427 985 12,49 464 674 8.57

НДС 1 327 650 1 198 170 -9,75 944 438 -21.18

aкци зы 103 651 147 057 41,88 161 068 9.53

 Ненaло го вые пос туп ле ния 141 717 179 488 26,65 224 767 25.23

Пос туп ле ния от продaжи ос нов но го кaпитaлa 56 132 71 045 26,57 69 709 -1.88

Пос туп ле ния от трaнс фер тов 1 405 500 1 955 000 39,10 2 456 417 25.65

II. ЗАТ РАТЫ 6 852 711 7 791 867 13,7 8 227 097 5.59

1. Го судaрст вен ные ус лу ги об ще го хaрaктерa 382 136 483 663 26,57 697 302 44.17

2. Обо ронa 396 512 431 664 8,87 453 682 5.10

3. Об ще ст вен ный по ря док, бе зопaснос ть, прaвовaя,  
су дебнaя, уго лов но-ис пол ни тель нaя дея тель ность 608 346 601 048 -1,2 557 439 -7.26

4. Обрaзовa ние 1 237 421 1 358 669 9,8 1 364 737 0.45

5. Здрaвоохрaне ние 795 092 856 222 7,69 863 899 0.90

6. Со циaльнaя по мощь и со циaльное обес пе че ние 1 359 664 1 548 638 13,9 1 713 451 10.64

7. Жи лищ но-ком мунaльное хо зяй ст во 472 369 554 696 17,43 443 022 -20.13

8. Куль турa, ту ризм и спорт, a тaкже ин формaцион ное 
прострaнс тво 258 431 297 795 15,23 293 775 -1.35

9. Топ лив но-энер ге ти чес кий комп лекс, a тaкже нед ро-
поль зовa ние 119 606 128 656 7,57 111 533 -13.31

10. Сель ское хо зяй ст во, вод ное, лес ное, a тaкже рыб ное 
хо зяй ст во, охрaнa ок ружaющей сре ды и жи вот но го 
мирa, осо бо охрaняемые при род ные тер ри то рии,  
и зе мель ные от но ше ния

258 839 349 079 34,86 376 038 7.72

11. Про мыш лен нос ть, грaдост рои тель нaя,  
aрхи тек турнaя a тaкже ст рои тель нaя деят. 32 188 42 538 32,15 61 775 45.22

12. Трaнс порт и ком му никaции 511 366 614 202 20,11 681 697 10.99

13. Про чие 242 682 292 204 20,41 310 015 6.10

14. Обс лу живa ние долгa 178 057 232 793 30,74 297 327 27.72

Нa ри сун ке 1 предстaвленa динaмикa пос туп-
ле ний до хо дов в го судaрст вен ный бюд жет. Из 
ри сункa сле дует, что в об щем рaзре зе до хо дов 
до ми ни руют нaло го вые пос туп ле ния. Однaко 

по итогaм 2015 годa, нaло го вые пос туп ле ния 
состaви ли 4 883 913 млн. тен ге, что нa 4,53% 
мень ше покaзaте ля aнaло гич но го пе ри одa прош-
ло го годa [6-9].
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15. Трaнс фер ты - - - 1 407

III. ЧИСТOЕ БЮДЖEТНOЕ КРЕ ДИТOВA НИE 25 804 43 207 67,44 84 702 96.04

Бюд жет ныe крeди ты 93 151 91 872 -1,37 152 897 66.42

 Погaше ние бюджeтных крeдитoв 67 347 48 665 -27,74 68 195 40.13

IV. САЛЬ ДO ПO OПЕРАЦИЯМ С ФИ НАНСOВЫМИ 
АКТИВАМИ 204 765 572 873 179,77 238 710 -58.33

Приoбре те ние финaнсoвых aктивoв 214 434 575 160 168,22 246 940 -57.07

Пос туп ле ния oт прoдaжи финaнсо вых aкти вов го-
судaрс твa 9 669 2 287 -76,35 8 229 259.82

V. ДЕФИ ЦИТ (ПРОФИ ЦИТ) БЮД ЖЕТА - 700 928 - 1 086 670 55,03 - 915 705 -15.73

VI. ФИ НАН СИРОВА НИЕ ДЕФИЦИТА 700 928 1 086 670 55,03 915 705 -15.73

Внут рен нее 637 881 618 614 -3,02 - 77 813 -112.58

Пос туп ле ние 906 512 909 271 0,3 174 737 -80.78

 Погaше ние 268 630 290 657 8,2 252 550 -13.11

Внеш нее 63 046 468 056 6,42 993 518 112.26

Пос туп ле ние 120 610 538 846 346,77 1 059 878 96.69

 Погaше ние 57 564 70 790 22,98 66 361 -6.26

При мечa ние – состaвле но aвто ром нa ос но ве ис точ никa [6-9]

Продолжение таблицы 2

Ненaло го вые пос туп ле ния по сос тоя нию нa 1 
янвaря 2016 годa состaви ли 224 767 млн. тен ге, 
что нa 25,23% боль ше, чем покaзaтель пре ды ду-
ще го годa. Пос туп ле ния от продaжи ос нов но го 
кaпитaлa умень ши лись по срaвне нию с прош лым 
го дом нa 1,88%, состaвив 69 709 млн. тен ге. Пос-
туп ле ния трaнс фер тов состaви ли 2 456 417 млн. 
тен ге, уве ли че ние состaви ло 25,65% (ри су нок 1).

В сов ре мен ном рaзви тии ры ноч ной эко но-
ми ки нaло ги яв ляют ся ос нов ным ис точ ни ком 
финaнси ровa ния функ цио ни ровa ния го судaрс твa. 

Нaло го вые пос туп ле ния яв ляют ся ос нов ным 
ис точ ни ком до ходa го судaрст вен но го бюд жетa 

Ри су нок 1 – Динaмикa пос туп ле ния до хо дов в го судaрст вен ный бюд жет РК, млн. тен ге

стрaны. Ос нов ны ми же видaми нaло гов яв ляют-
ся КПН, НДС и тaмо жен ные пош ли ны. Про ве дя 
aнaлиз дaнных зa 2011-2015 го ды, мож но уви деть, 
что до 2015 нaблюдaлся рост нaло го вых пос туп-
ле ний. В 2015 го ду же прои зош ло сни же ние нa 
4,5%. При этом покaзaте ли тaких нaло гов, кaк 
КПН, ИПН, про дол жи ли свой рост нa стaбиль ные 
5-7%, кaк и в пре ды ду щие го ды, что впол не ес те ст - 
вен но, тaк кaк сред ний до ход по стрaне тaкже 
по вы сил ся. Сни же ние нaблюдaет ся по НДС по 
пос туп ле ниям зa ис поль зовa ние при род ных ре-
сур сов, нaлогaм по меж дунaрод ной тор гов ле и 
оперaциям. 
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Это связaно со сни же нием темпa ростa ВВП 
и уве ли че нием сум мы возврaтa НДС, сни же нием 
цен нa неф ть, гaз, метaллы и твер дые по лез ные 
ис копaемые, сни же нием объемa им портa нa бо-
лее, чем 20% (ри су нок 2).

Дaлее рaсс мот рим нaло го вые пос туп ле ния в 
рaзре зе от дель ных нaло гов и то, кaкие из 13 ви-
дов нaло гов обес пе чивaют нaиболь шие пос туп-
ле ния в бюд жет. Тaк, в фор ми ровa нии до ход ной 
чaсти нaло го вых пос туп ле ний нa пер вом мес те 
нaхо дит ся кор порaтив ный по до ход ный нaлог, по 
сос тоя нию нa 1 янвaря 2016 годa нa не го при хо-
дить ся 25,1% от об ще го числa нaло го вых пос-
туп ле ний. Тaк, пос туп ле ния от кор порaтив но го 
по до ход но го нaлогa состaви ли 1 224 645, что нa 
4,7% боль ше покaзaте ля зa прош лый год.

Вто рое мес то по до ход нос ти зa нимaет нaлог 
нa добaвлен ную стои мос ть, нa не го при хо дит ся 
19,3%. Тaк, пос туп ле ния от нaлогa нa добaвлен-
ную стои мос ть нa 1 янвaря 2016 годa состaви ли 
944 438 млн. тен ге, что нa 21,2% мень ше, чем в 
пре ды ду щем го ду.

Третье мес то принaдле жит ин ди ви дуaльно му 
по до ход но му нaло гу, нa не го при хо дит ся 12,3% от 
об ще го числa нaло го вых пос туп ле ний. Пос туп-
ле ния от ин ди ви дуaльно го по до ход но го нaлогa 
состaвляют 598 807 млн. тен ге, по срaвне нию с 

Ри су нок 2 – Динaмикa нaло го вых пос туп ле ний в го судaрст вен ный бюд жет, млн. тен ге

прош лым го дом уве ли че ние состaви ло 8,4%. Го-
судaрст вен ные рaсхо ды – это де неж ные из де рж ки, 
ко то рые связaны с функ цио ни ровa нием го-
судaрс твa. В состaв го судaрст вен ных рaсхо дов 
вхо дят рaсхо ды го судaрст вен но го бюд жетa, го-
судaрст вен ных спе циaль ных вне бюд жет ных 
фон дов, рaсхо ды го судaрст вен ных предп рия тий 
и оргa низaций, уч реж де ний произ во дст вен ной и 
неп роиз во дст вен ной сфе ры [2, с. 164].

К рaсходaм бюд жетa от но сят ся зaтрaты, 
бюд жет ные кре ди ты, приоб ре те ние финaнсо вых 
aкти вов, погaше ние зaймов.

Тaк, зaтрaты го судaрст вен но го бюд жетa Рес-
пуб ли ки Кaзaхстaн по сос тоя нию нa 1 янвaря 
2016 годa состaви ли 8 227 097 млн. тен ге. Это нa 
5,6% боль ше, чем в прош лом го ду (по сос тоя нию 
нa 1 янвaря 2015 годa), тогдa зaтрaты состaви ли 
7 791 867 млн. тен ге.

Ес ли рaссмaтривaть в рaзре зе ви дов зaтрaт 
го судaрст вен но го бюд жетa, то нaиболь ший объ-
ем зaтрaт вы де ле н нa со циaльную по мощь и со-
циaльное обес пе че ние. Тaк, по сос тоя нию нa 1 
янвaря 2016 годa этот покaзaтель состaвил 1 
713 451 млн. тен ге, или 20,8% от об ще го объемa 
зaтрaт. По срaвне нию с прош лым го дом уве ли-
че ние дaнно го покaзaте ля состaви ло 10,6% (ри-
су нок 3). 

Ри су нок 3 – Динaмикa ос нов ных зaтрaт го судaрст вен но го бюд жетa, млн. тен ге
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Кaк сле дует из ри сункa 3, нa вто ром мес те 
сле дуют зaтрaты нa обрaзовa ние. Тaк, по сос тоя-
нию нa 1 янвaря 2016 годa зaтрaты нa обрaзовa-
ние состaви ли 1 364 737 млн. тен ге, или 16,6% от 
об ще го объемa зaтрaт. По срaвне нию с aнaло гич-
ным пе риодом прош ло го годa уве ли че ние зaтрaт 
нa обрaзовa ние состaви ло 0,45%.

Нa треть ем мес те сле дуют зaтрaты нa 
здрaвоохрaне ние. По сос тоя нию нa 1 янвaря 
2016 годa зaтрaты нa здрaвоохрaне ние состaви ли 
863 899 млн. тен ге, что состaвляет 10,5% от об-
ще го объемa зaтрaт го судaрст вен но го бюд жетa. 
Рост по срaвне нию с прош лым го дом состaвил 
0,9% [4-7].

Зaклю че ние

Тaким обрaзом, про ве дя aнaлиз сос тоя ния 
го судaрст вен но го бюд жетa, мож но сделaть сле-
дующие вы во ды: динaмикa от но си тель но всех 
стaтей бюд жетa по ло жи тель нa, однaко ес ли рост 
до хо дов в сред нем зa пос лед ние 10 лет состaвил 
15,0%, то рост зaтрaт состaвил 16,3%. Это го-
во рит о том, что с кaждым го дом де фи цит го-
судaрст вен но го бюд жетa уве ли чивaет ся.

Необ хо ди мо от ме тить, что глaвнaя проб лемa 
в финaнсо вой сфе ре, в чaст нос ти в го судaрст-
вен ных финaнсaх, зaключaет ся в том, что ко ли-

че ст вен ный рост до ход ной состaвляю щей бюд-
жетa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн, a тaкже всех дру гих 
вaжных финaнсо вых покaзaте лей в ос нов ном 
дос тигaет ся зa счет пaде ния курсa тен ге по от-
но ше нию к доллaру. Тaкже это проис хо дит зa 
счет до хо дов от неф те до бывaющей про мыш лен-
нос ти, a это в свою оче редь при во дит к эко но-
ми чес ко му спaду, пос кольку вся финaнсо во-эко-
но ми ческaя сис темa зaви сит от ко ти ров ки сырья 
нa ми ро вом рын ке. Тaкже, нес мот ря нa то, что 
зaрaботнaя плaтa рaбот никaм бюд жет ной сфе-
ры по вышaет ся неод нокрaтно, в Кaзaхстaне по-
преж не му су ще ст вует силь нaя диф фе рен циaция 
де неж ных до хо дов нaсе ле ния. 

Ре ше ние укaзaнных проб лем дaст воз мож-
нос ть ук ре пить финaнсо вую сис те му и тем 
сaмым обес пе чит вы ход оте че ст вен ной эко но-
ми ки нa трaек то рию ростa и со циaльно го рaзви-
тия. Однaко это тре бует при ло же ния сов мест ных 
уси лий го судaрст вен но го aппaрaтa a тaкже всей 
об ще ст вен нос ти в це лом, це ленaпрaвлен ной 
энер гии биз несa, предп ри нимaте лей и ин тел лек-
туaльно го по тен циaлa уче ных. Тaк кaк имен но  
от ре зуль тaтив ных дей ст вий, a тaкже об щих уси-
лий зaви сит нaступ ле ние по зи тив ных сд ви гов, 
ко то рые впер вый рaз бы ли дос тиг ну ты нa пу ти 
стaби лизaции нaционaль ной эко но ми ки и вы-
ходa ее из кри зисa.

ли терaтурa

1 Мельни ков В.Д. Ос но вы финaнсов: учеб ник. – Алмaты: ТОО «Издaтель ст во LEM», 2005. – 560 с.
2 Омирбaев С.М., Ин тыкбaевa С.Ж., Адaмбе ковa А.А., Пaрмaновa Р.С. Го судaрст вен ный бюд жет: учеб ник. – Алмaты: 

ТОО РПИК « Дәуір», 2011. – 632 с.
3 Бюд жет ный ко декс Рес пуб ли ки Кaзaхстaн от 4 декaбря 2008 годa № 95-ІV.
4 http://www.minfin.kz. – Стaтис ти чес кий бюл ле тень Ми нис терс твa финaнсов РК зa янвaрь ме сяц 2011 годa № 1. 
5 http://www.minfin.kz. – Стaтис ти чес кий бюл ле тень Ми нис терс твa финaнсов РК зa янвaрь ме сяц 2013 годa № 1.
6 http://www.minfin.kz. – Стaтис ти чес кий бюл ле тень Ми нис терс твa финaнсов РК зa янвaрь ме сяц 2015 годa № 1.
7 http://www.minfin.kz. – Стaтис ти чес кий бюл ле тень Ми нис терс твa финaнсов РК зa ок тяб рь ме сяц 2016 годa № 10. 

references

1 Mel’ni kov V.D. Os no vy finansov: ucheb nik. – Almaty: TOO «Izdatel’ st vo LEM», 2005. – 560 s.
2 Omirbaev S.M., In tykbaeva S.Zh., Adambe kova A.A., Parmanova R.S. Go sudarst ven nyj bjud zhet: ucheb nik. – Almaty: 

TOO RPIK « Dәuіr», 2011. – 632 s.
3 Bjud zhet nyj ko deks Res pub li ki Kazahstan ot 4 dekabrja 2008 goda № 95-ІV.
4 http://www.minfin.kz. – Statis ti ches kij bjul le ten’ Mi nis ters tva finansov RK za janvar’ me sjac 2011 goda № 1. 
5 http://www.minfin.kz. – Statis ti ches kij bjul le ten’ Mi nis ters tva finansov RK za janvar’ me sjac 2013 goda № 1.
6 http://www.minfin.kz. – Statis ti ches kij bjul le ten’ Mi nis ters tva finansov RK za janvar’ me sjac 2015 goda № 1.
7 http://www.minfin.kz. – Statis ti ches kij bjul le ten’ Mi nis ters tva finansov RK za ok tjab r’ me sjac 2016 goda № 10. 



© 2017  Al-Farabi Kazakh National University 

IRSTI 06.52.35 

n.А. Tovma*1, А.М. Tleppaev2 

1Al-Farabi Kazakh national university, 
Almaty, Kazakhstan 

2Kazakh German University,
Almaty, Kazakhstan 

*E-mail: natalivictor45@mail.ru 

foREcasTing and analysis of EnERgy consumpTion

Prediction – powerful statistical power management tools in the industry. In this article we exam
ined two complementary statistical forecasting models: the corridor for a few months in advance and a 
model for a day ahead. The basis of the energysaving is the systematic implementation of a wide range 
of technical and technological measures to be implemented in the framework of an optimal power con
sumption infrastructure management procedures at the system level. Energy savings can be achieved by 
improving the activity of the administrative apparatus. This article presents the results of the implemen
tation of energy forecasting model, which reduces energy consumption as a whole by more than 20%. 
Prediction may be performed based on a static model that reflects the process of power consumption 
for the year ahead. Dynamic stochastic modeling allows the forecast for the medium term (5  7 years). 
The main advantage of this approach – is the formation of a fair rate of energy expenditure, taking into 
account fuel quality, as well as the current state of energy consumption.

Key words: energy efficiency, energy intensity, energy policy, energy consumption, the decomposi
tion method.

Н.А. Товмa, А.М. Тлеппaев

Энер го ре су рстaрды тұ ты ну ды тaлдaу мен болжaу

Болжaу – өнер кә сіп те гі энер го тұ ты ным ды бaсқaру дың қуaтты стaтис тикaлық құрaлы. 
Мaқaлaдa екі өзaрa то лық ты ру шы болжaудың стaтис тикaлық мо дел ьде рі қaрaсты рылғaн – бір не
ше aйғa aлдын aлa қaрaсты рылғaн ко ри дор лық мо дель жә не бір тәу лік aлды мо дель. Энер гоү нем
деу дің не гі зін инфрaқұ ры лым ның энер го тұ тын уын  жүйе лік дең гейде оңтaйлы бaсқaру про це
дурaлaры ның шең бе рін де жү зе ге aсы рулaры тиіс, тех никaлық жә не тех но ло гиялық шaрaлaрдың 
кең ке ше нін жоспaрлы іс ке aсы ру құрaйды. Энер гоү нем деу ді бaсқaру шы aппaрaттың қыз ме тін 
же тіл ді ру aрқы лы қaмтaмaсыз ету ге болaды. Ұсы ны лып отырғaн мaқaлaдa энер гия шы ғындaрын 
жaлпы 20%дaн aртық мөл шер ге қысқaртaтын, энер го тұ ты ну ды жоспaрлaу үл гі ле рін ен гі зу нә
ти же ле рі көр се тіл ген. Болжaмдaуды элект ро тұ ты ну үр ді сін бір жыл aлдығa көр се те тін, стaтис
тикaлық мо дель не гі зін де орындaуғa болaды. Динaмикaлық стохaстикaлық үл гі леу ортaмер
зім дік болaшaққa (57 жыл) болжaм жaсaуғa мүм кін дік бе ре ді. Мұндaй үл гі нің бaсты қaсиеті 
– жaнaрмaйдың сaпaсын ес ке ре оты рып, энер го ре сурс шы ғындaры ның әді лет ті нормaсын, соны
мен қaтaр энер го тұ ты ну дың aғым дық жaғдa йын  қaлыптaсты ру. 

тү йін  сөз дер: энер гия тиім ді лі гі, энер го сыйым ды лық, энер ге тикaлық сaясaт, энер гия тұ ты ну, 
де ком по зияция әді сі.

Н.А. Товмa, А.М. Тлеппaев

прог но зи ровa ние и aнaлиз пот реб ле ния энер го ре сур сов

Прог но зи ровa ние – мощ ный стaтис ти чес кий инс тру мент упрaвле ния энер го пот реб ле нием нa 
про мыш лен ных предп риятиях. В стaтье рaсс мот ре ны две взaимо до пол няющие стaтис ти чес кие 
мо де ли прог но зи ровa ния: ко ри дорнaя нa нес колько ме ся цев вперёд и мо дель нa сут ки вперёд. 
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Ос но ву энер гос бе ре же ния состaвляет плaно мернaя реaлизaция ши ро ко го комп лексa тех ни чес
ких и тех но ло ги чес ких мер, ко то рые долж ны осу ще ств лять ся в рaмкaх про це дур оп тимaльно
го упрaвле ния элект ро пот реб ле нием инфрaст рук ту ры нa сис тем ном уров не. Энер гос бе ре же ние 
мож но обес пе чивaть зa счет со вер шенст вовa ния дея тель ности упрaвлен чес ко го aппaрaтa. В 
предлaгaемой стaтье предстaвле ны ре зуль тaты внед ре ния мо де ли прог но зи ровa ния энер го пот
реб ле ния, что поз во ляет сни зить зaтрaты энер гии в це лом бо лее чем нa 20%. Прог но зи ровa ние 
мо жет вы пол няться нa ос но ве стaти чес кой мо де ли, отрaжaющей про цесс элект ро пот реб ле ния нa 
год впе ред. Динaми чес кое стохaсти чес кое мо де ли ровa ние поз во ляет осу ще ств лять прог ноз нa 
сред нес роч ную перс пек ти ву (5 – 7 лет). Глaвное дос тоинс тво дaнно го под ходa – это фор ми ровa
ние спрaвед ли вой нор мы рaсхо дов энер го ре сур сов с учётом кaчествa топ ливa, a тaкже те ку ще го 
сос тоя ния энер го пот реб ле ния.

клю че вые словa: энер гоэф фек тив нос ть, энер гоем кос ть, энер ге ти ческaя по ли тикa, энер го
пот реб ле ние, ме тод де ком по зи ции.

introduction

One of the main directions of the energy charter 
of the Republic of Kazakhstan is energy efficiency 
and energy saving. The rational, progressive 
introduction of new energy-saving technologies 
promises to reduce production costs and reduce the 
cost of production and services. Reducing energy 
consumption is one of the tasks the state is setting for 
itself today. Kazakhstan has laws «On Energy Saving 
and Energy Efficiency Improvement» and «On 
Amendments and Additions to Certain Legislative 
Acts of the Republic of Kazakhstan on Energy 
Efficiency and Energy Efficiency Improvement» [1-
2]. In accordance with the program of the President, 
the government is developing the program “Energy 
Saving ‒ 2020” in the field of energy saving [3]. The 
program “Energy balance-2020” is also being devel-
oped.

The state energy register has already been 
formed, which included more than two thousand 
industrial enterprises and 28 thousand state institu-
tions. At the same time, the major 30 large enterpris-
es plan to conduct energy audit; the energy manage-
ment system is being introduced at 50 enterprises.

More than 200 industrial enterprises of the coun-
try are being modernized and are planning to invest 
over 300 billion tenge. From these measures at in-
dustrial enterprises it is planned to obtain an effect 
in saving energy resources in the amount of almost 
3 million tons of oil equivalent.

For today, implementing the state policy in the 
field of energy saving, it has already been possible 
to save 2.434 million kW / h of electric power and 
3199 Gcal of thermal energy in the budget sphere, 
which in monetary terms is 1.73 billion tenge. In 
addition, in energy-producing enterprises, the sav-
ings amounted to 93.36 thousand kW / h of elec-
tric power, 275.04 thousand tons of coal and 2338.5 
tons. heavy fuel. At power transmission plants 
‒ 10,871.41 thousand kW / h of electricity, 68460 

Gcal, or 501 million KZT. The final effect of the 
implemented measures for 2011 at industrial enter-
prises was 5237.16 thousand kW / h of electricity, or 
65.4 million tenge [4].

Within the framework of the program “Energy 
Saving-2020” 78 different activities are planned for 
a total of more than 1.1 trillion tenge [3].

One of the main expense items of any large in-
dustrial enterprise is the cost of energy resources 
aimed at the release of heat. Thus, energy efficiency 
‒ economical consumption of energy resources in a 
crisis is the number one task facing industrial enter-
prises.

Formulation of the problem. There are two 
ways to solve the energy cost reduction:

1. By replacing the power equipment and heat 
communications, which will lead to significant 
financial costs and, ultimately, to the rise in price of 
the final product.

2. An alternative way to improve energy 
efficiency is to predict energy consumption in the 
future. This approach uses the maximum of useful 
statistical information of all parameters of the 
production process ‒ external factors (weather, fuel 
quality) and internal factors are taken into account. 
The main advantage of this method is the issuance 
of an adequate energy expenditure plan for a day 
ahead, which allows for a factor analysis of the 
overestimation / understatement of the norm.

Energy efficiency ‒ economical consumption 
of energy resources in a crisis is the number one 
task that faces industrial enterprises, factories, 
housing and communal services, urban heating 
services

The cost of the latter approach is much lower, 
since it requires neither expensive equipment nor 
the involvement of additional experts, and all the 
necessary data for the model are formed by: power 
consumption sensors, production indicators, energy 
consumption, fuel quality, environmental parameters 
and others [5].
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Forecasting and analysis of energy consumption

At the moment, most of the enterprises of 
the RK do not use the standard (plan) of energy 
consumption, as a result of which:

1. There is no control over energy consumption 
in the shortest and average period, which creates the 
potential for manipulation with energy resources, 
and also leads to a significant increase in energy 
costs.

2. There is no possibility to conduct a factor 
analysis to identify the most energy-intensive nodes 
in order to reduce energy costs.

3. There is no possibility to carry out a plan-
factor analysis and to identify reasons for overstating 
/ understating the standard.

4. The presence of “flat” norms (taken from last 
year as a constant) does not reflect the influence of 
external (weather, fuel quality) and internal factors, 
which leads to a conflict between the operator that 
controls energy consumption and management.

5. There is no possibility to optimize the setting 
of energy consumption to improve energy efficiency.

The forecasting of energy consumption by 
individual market participants is important not only 
for the whole energy system as a whole, but also 
for an individual enterprise, and even for its shops 
and plots. The formation of a universal apparatus for 
modeling and forecasting power consumption and 
power for various levels of the hierarchy of industrial 
enterprises would allow reducing energy costs 
when buying it in the wholesale and retail energy 
and capacity markets, qualitatively determining 
the influence of various technological conditions 
and factors of production on energy consumption 
or load power, Choose the most effective energy 
saving strategies and the direction of measures to 
save electricity.

When solving the long-term forecasting problem, 
it is necessary to take into account a large number of 
factors affecting the change in the power consumption 
of enterprises. It should take into account the level 
of electrification of production processes, the pace 
of development and implementation of energy-
saving technologies, the growth of industrial labor, 
the impact of meteorological and other factors.

The variety of influencing factors, the complexity 
of the forecast of these factors themselves, does not 
allow to uniquely determining the optimal forecasting 
method for solving this problem. The very process 
of changing consumption is a time series. To date, 
many methods for predicting time series have been 
developed, such as extrapolation methods, econometric 
and regression methods, Box-Jenkins methods 
(ARIMA, ARMA), expert methods, and others. 
Statistical models of forecasting ‒ for several months 

and a day ahead. The first is intended for the formation 
of long-term planning of probable energy consumption 
scenarios, which will also take into account the effect 
of planned repairs in the future. The second model 
serves to monitor and account for energy consumption 
for the next day.

For industrial enterprises, the cost of paying for 
energy resources is a significant part of the budget. The 
corridor model was developed that allows forming two 
scenarios of energy consumption to solve this problem: 
minimum and maximum based on historical data and 
due to expected environmental conditions.

After the introduction of models in the 
industry, the operators were given clear fair energy 
consumption rates, taking into account internal and 
external factors. In addition, every time the operator 
significantly overstated the norm, a working 
group was initiated to identify the reasons for the 
overstatement. With the use of factor analysis, those 
factors (causes) were distinguished, due to which 
the norm was overstated. As a result, orders were 
issued aimed at reducing the energy consumption 
of production. The introduction of the model 
made it possible to make timely adjustments to the 
production process and reduce energy consumption 
by 20% ‒ from 41.3 to 33.3 unit fuel.

The planning period is the period of a smooth 
reduction of energy costs to the initial level 
of fluctuations. Thus, the corridor model is a 
flexible tool for planning, accounting, control and 
management of energy efficiency.

The model for the day ahead is a working tool 
for the daily forecast of the norm for the next day 
and for monitoring energy costs in the production. 
The daily forecast allows carrying out the plan-
factual analysis, “encouraging” the operators 
involved in the reduction of energy resources, and 
also responding in a timely manner to extraordinary 
situations. Below are the main advantages of the 
model for a day ahead:

1. The model takes into account external 
(weather, fuel quality) and internal factors of the 
process of heat energy release.

2. The model chooses the best combination of 
factors, some factors may lose significance for the 
forecast over time, for example, the sensor fails.

3. The model is dynamic ‒ it is constantly adapting 
(adjusted according to the newly introduced data) to 
the new conditions of the energy consumption mode 
(wear of communications is taken into account; 
accidents in some areas are taken into account, etc.).

4. The model takes into account the forecast 
error for the last few days and corrects the forecast 
for a more accurate rate.
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5. Robust methods for estimating model 
parameters ‒ model predictions are resistant to the 
presence of emissions in the initial data [1-3].

6. The model gives recommendations for 
optimizing the circuit of power consumption.

7. The model warns about extraordinary 
situations ‒ sharp fluctuations of both factors and 
energy resources.

8. The model allows you to do a factor analysis ‒ 
the reasons for rejecting the fact from the plan.

High quality of the forecast is achieved due to 
flexible adaptation to the constant change in the 
production process.

In the process of using the “model for a day 
ahead”, the operator is faced with the task of keeping 
within the set energy consumption rate. In the case 
when the actual costs are significantly lower than 
the norm (lower by 2%), the operator is subject to a 
bonus. When the operator exceeds the norm by more 
than 2%, a working group is initiated to conduct a 
factor analysis of the causes of excess of the norm. 
As a result, a directory of possible causes leading 
to increased energy consumption is generated. 
With the help of optimizing the model for the day 
ahead, the recommended settings for maintaining an 
economical mode of energy consumption are formed, 
which gives an additional 2% energy savings. 
Simulation modeling of energy consumption allows 
you to assess the effect of implementing a model for 
a day ahead in the long term. At the heart of this 
approach is only one assumption that the operator 
will fit into the daily rate of energy expenditure.

For the purposes of analyzing the accuracy of 
a set of forecast values, it is convenient to use the 
following particular case of the above criterion 
(1), based on a certain type of sample of forecast 
years. Namely, it is convenient to use a sample of 
M consecutive years l (i) starting from the year 
following the forecast year k: l (1) = k + 1, l (2) = k + 
2, ..., l (M) = k + M. In this case, we obtain a relative 
standard deviation, depending on two parameters-
the forecasting year k and the forecast horizon M:

  (1)

Note that, often, in the published forecasts, the 
values   of the predicted values   are given with an 
interval of five years. At the same time, they also 
show the average annual growth rates at these 
intervals. In this case, the values   of the forecast 
values   in the interim years can be obtained by 
linear interpolation. This makes it possible to work 

with annual samples l, consisting of a number of 
consecutive years, which is very convenient.

A separate problem of statistical analysis is 
the estimation of the statistical error caused by 
the variation in the sample used in the analysis of 
forecasts.

Forecasting can also be performed by G-methods 
(Gauss-methods based on Gaussian mathematical 
statistics), Z-methods (Zipf methods based on zipf 
mathematical statistics) and synthetic GZ-methods, 
organically combining their advantages. The latter 
suggest the implementation of a preliminary fine 
GZ-analysis (Gauss-Zipf analysis) [4-5].

GZ-analysis can be implemented in two 
versions, the first of which is a simplified heuristic, 
and the second is the main criteria. Heuristic variant 
as the main method of forecasting is applied only 
for estimating calculations, and on rather small 
databases. In addition, with its help at a preliminary 
stage, the so-called GZ-matrix of prediction 
methods, which is necessary for the procedure of 
aligning key parameters of the criteria variant of 
GZ-analysis, is synthesized.

For the prediction of power consumption of 
objects by G-methods, the models of autoregressive 
moving average, time series decomposition, as well 
as various variations of methods are used based on 
the analysis of the singular spectrum of the time-
series trajectory matrix. The heuristic GZ-method 
possesses the highest (in a certain sense, absolute) 
accuracy. The criterion variant of the GZ-prediction 
method is significantly better than any single G‒ 
or Z-method (it seems that this is typical for any 
techno enosis). From G-methods the best method is 
based on the decomposition of time series. The error 
in predicting the power consumption for the year 
ahead using the procedures of criterion GZ-analysis 
for individual objects can be 4-10%. However, the 
forecast error as a whole does not exceed 1.5-2%, 
which meets modern requirements.

conclusions

In this article, methods for predicting energy 
consumption were presented: for a day ahead and a 
quarter ahead. Models are built on historical data ‒ 
it analyzes how much expense was in the past with 
similar internal parameters and external conditions, 
depreciation of equipment and communications is 
taken into account.

At the stage of statistical analysis and 
construction of an empirical model of the process 
of power consumption, deep processing of data on 
the power consumption of objects is carried out, 
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which includes interval estimation, forecasting and 
rationing. Forecasting of power consumption by 
objects is carried out using Gaussian and zipf (G‒ 
and Z-) methods. A more subtle analysis of the rank 
parametric distribution, carried out with the help 
of GZ-analysis procedures, allows to significantly 
improve the forecasting efficiency. The error in 
predicting power consumption using the procedures 
of criterion GZ-analysis for individual objects can 
be 4-10%. In this case, the forecast error as a whole, 
as a rule, does not exceed 1.5-2%.

The main advantage of this approach is the 
formation of a fair rate (plan) for energy resources, 
taking into account weather conditions, fuel quality, 
and the current state of the energy consumption loop. 
Models are built on historical data ‒ it analyzes how 
much expense was in the past with similar internal 
parameters and external conditions, and also takes 
into account the wear and tear of equipment and 
communications. Models are constantly adapting to 
new conditions, which guarantees the adequacy of 
standards in the future in all possible scenarios.
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impRovEmEnT of qualiTy analysis

Current study analyses the relationships between working capital management and profitability for 
Kazakhstan firms. Previously no studies have been conducted on the same topic in Kazakhstan, and 
therefore there is no available empirical evidence on the issue. The analyses are based on the OLS regres
sion and covariance analysis applied to the sample of 133 firms listed in Depositary of Financial State
ments. The empirical results found the significant relationship between working capital management 
and firms’ operating performance. Firms with better working capital management determined by shorter 
cash conversion cycle were more profitable than those with longer cash conversion cycle. The results 
of the study indicate that owners and managers of firms can improve overall operating efficiency and 
profitability by reducing cash conversion cycle to the reasonable minimum: avoid excessive inventory 
balances, decrease receivables collection period, and defer payments to suppliers. The study contributes 
to the existing literature by examining the effect of working capital management on profitability in the 
context of the emerging market of Kazakhstan.

Key words: working capital, cash conversion cycle, profitability, market, managers.

Н.А. Товмa, К.Т. Акимбaевa

сaпaлық тaлдaуды же тіл ді ру

Бұл жұ мыстa қaзaқстaндық компa ниялaрдың aйнaлым кaпитaлын бaсқaру тиім ді лі гі мен 
тaбыс ты лы ғы ның өзaрa бaйлaны сы тaлдaнғaн. Қaзaқстaн Рес пуб ликaсындa бұл сұрaқ бо йын
шa жaлпы қол же тім ді зерт теу лер нә ти же ле рі жоқ болғaндықтaн эм пи рикaлық дә лел деу лер де 
жоқ. Жұ мыстa ең aз қaлдықтaр әді сі мен рег ре сия тaлдaуы, со ны мен қaтaр Қaржы лық Есеп ті
лік Де по зитaрийі нен aлынғaн aқпaрaттaр бо йын шa 133 компa ния aрaсындa ірік теу не гі зін де 
aйнымaлылaрдың ковaриaцион дық бaйлaны сы ның тaлдaуы жaсaлғaн. Эм пи рикaлық тaлдaу нә
ти же ле рі компa ниялaрдың aйнaлым кaпитaлын бaсқaру тиім ді лі гі мен оперaцион дық пaйдaсы 
aрaсындa едәуір бaйнaлыс бaр екен ді гін aнықтaды. Қолмaқол aқшaның aйырбaстaлу ке зе ңі 
қысқa мер зім ді бо лып ке ле тін, яғ ни aйнaлым кaпитaлын aнaғұр лым тиім ді бaсқaру шы компa
ниялaр қолмaқол aқшaның aйырбaстaлу ке зе ңі ұзaғырaқ уaқытқa со зылaтын компa ниялaрмен 
сaлыс тырғaндa не ғұр лым тaбыс ты бо лып шық ты. Жұ мыс тың нә ти же ле рі қaзaқстaндық компa
ниялaрдың иеле рі жә не ме не дж мен ті оперaцион дық тиім ді лік ті, де мек, қолмaқол aқшaның 
aйырбaстaлу ке зе ңін ең тө мен гі мүм кін болaтын дең ге йіне де йін  қысқaрту жо лы мен тaбыс ты лы
ғын кө те ре aлaды. Бұл жұ мыс дaму шы Қaзaқстaн нaры ғы мысaлындa компa ниялaрдың aйнaлым 
кaпитaлын бaсқaру тиім ді лі гі мен тaбыс ты лы ғы ның өзaрa бaйлaны сын зерт тей ке ле ғы лы ми әде
биет тер ге қосқaн үлес бо лып тaбылaды. 

тү йін  сөз дер: aйнaлым кaпитaлы, қолмaқол aқшaның aйырбaстaлу ке зе ңі, рентaбель ді лік.

Н.А. Товмa, К.Т. Акимбaевa

со вер шенст вовa ние кaчест вен но го aнaлизa

Дaннaя рaботa aнaли зи рует взaимос вязь меж ду эф фек тив нос тью упрaвле ния обо рот ным 
кaпитaлом и при быль ностью кaзaхстaнс ких компa ний. Нет об ще дос туп ных ре зуль тaтов исс ле
довa ний по дaнно му воп ро су в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн и, сле довaтельно, от су тс твуют эм пи ри
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чес кие сви де тель ствa. В рaбо те ис поль зовaн aнaлиз рег рес сии ме то дом нaимень ших остaтков, 
a тaкже aнaлиз ковaриaцион ной зaви си мос ти пе ре мен ных, при ме нен ных к вы бор ке из 133 
компa ний, ин формaция по ко то рым былa по лу ченa из де по зитaрия финaнсо вой от чет нос ти. Ре
зуль тaты эм пи ри чес ко го aнaлизa выяви ли знaчи тель ную взaимос вязь меж ду эф фек тив нос тью 
упрaвле ния обо рот ным кaпитaлом и оперaцион ной при былью компa ний. Компa нии с бо лее эф
фек тив ным упрaвле нием обо рот ным кaпитaлом, вырaженном в бо лее ко рот ком цик ле кон вер
сии нaлич нос ти, окaзaлись бо лее при быль ны ми по срaвне нию с компa ниями, в ко то рых цикл 
кон вер сии нaлич нос ти зa нимaл бо лее дли тель ный пе ри од. Ре зуль тaты рaбо ты укaзывaют нa то, 
что влaдель цы и ме не дж мент кaзaхстaнс ких компa ний мо гут по вы сить оперaцион ную эф фек
тив нос ть и, сле довaтельно, при быль ность, пу тем умень ше ния циклa кон вер сии нaлич нос ти до 
ми нимaльно воз мож но го уров ня. Рaботa вно сит вклaд в нaуч ную ли терaту ру, исс ле дуя воп рос 
взaимос вя зи эф фек тив но го упрaвле ния обо рот ным кaпитaлом и при быль ностью компa ний нa 
при ме ре рaзвивaюще го ся рынкa Кaзaхстaнa.

клю че вые словa: обо рот ный кaпитaл, цикл кон вер сии нaлич нос ти, при быль ность, рынок, менеджмент.

introduction

Traditionally, the researchers in corporate finance 
have focused on the long-term financial decisions 
making, particularly capital structure, dividends, 
investments, and company valuation decisions [1]. 
But the investment that firm make in short-term as-
sets, and the resources used with maturities of un-
der one year, represent the main share of items on 
the firm’s balance sheet [2]. Management of these 
short-term assets and liabilities warrants a careful 
investigation since the working capital management 
plays an important role in a firm’s profitability and 
risk as well as its value [3, 4]. Though widely used 
to evaluate the health of firms, traditional measures 
of liquidity such as the current ratio reveal little 
about a firm’s management on working capital. In 
fact, the use of these measures encourages managers 
to maintain higher levels of receivables and inven-
tory relative to payables, and these assets must be fi-
nanced by expensive debt and equity capital [3]. De-
cision about how much to invest in the customer and 
inventory accounts, and how much credit to accept 
from suppliers are reflected in the firm’s cash con-

version cycle (CCC), which represents the average 
number of days between the date when the firm must 
start paying its suppliers and the date when it begins 
to collect payments from its customers [4]. Business 
success heavily depends on the financial executives’ 
ability to effectively manage receivables, inventory, 
and payables [5]. The findings of Raheman & Nasr 
[5] and Afza & Nazir [5] suggested that managers 
can create a positive value for the shareholders by 
reducing CCC to a possible minimum level. The 
good working capital management is not only posi-
tively affecting profitability of the firm, it leads to 
increased cash flows, and thus leads to lesser need 
on external financing, therefore the probability of 
default for the firm is reduced [6].

Quality analysis. Working capital management 
is determined by cash conversion cycle and its com-
ponents, namely, accounts receivable, accounts pay-
able, inventory. Operating performance of the firm 
is represented by net operating profit margin.The 
following regression analysis model was specified 
to examine the relationship between components 
of working capital management and operating 
profitability:

NOP = β0 + β1ITID + β2INVCA + β3FATA + β4CATURN + β5LEV + β6TALOG (1)

NOP = β0 + β1DSO + β2INVCA +β3FATA + β4CATURN + β5LEV + β6TALOG (2)

NOP = β0 + β1PDP + β2INVCA + β3FATA + β4CATURN + β5LEV + β6TALOG (3)

NOP = β0 + β1CCC + β2INVCA + β3FATA + β4CATURN + β5LEV + β6TALOG (4)

The model is based on the study of Tauringa-
na & Adjapong who used the similar approach 
to estimating the possible relationship between 
working capital management and firm’s profit-
ability in terms of RoA and RoE. The study fo-
cuses on net operating profitability rather than 

profitability determined by RoA, RoE in order 
to ignore the effects of tax burdens and cost of 
financing. According to the Tax Code of Kazakh-
stan, firms may have previously carry forward-
ed tax losses which decrease their tax burden. 
In addition differences in cost of financing may 
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significantly affect to the overall profitability of 
the firm. Hence, EBIT is not affected by both 
of them and considered to be a reliable estimate 
of the firm’s performance regarding its operating 
activity.

Descriptive Analysis. Descriptive analysis 
shows the general aspects of the variables considered 
in the model. The mean values, standard deviations, 
and other information may be derived which is 
helpful in descriptive analysis.

Table 1 – Descriptive Statistics

№ Mean Median Std. Dev. Minimum Maximum

1 76.3385 49.8771 92.13086 1.15 584.58

2 64.7878 42.5810 81.93895 1.46 562.37

3 107.9774 63.3005 146.13485 1.99 913.75

4 33.1489 33.9222 169.99410 -801.35 505.26

5 .101135 .045734 .1417903 0.0004 .7679

6 .661651 .719787 .2238494 .0432 .9969

7 2.755145 2.341109 2.0328378 .2937 13.4961

8 16.554367 16.544457 1.6701967 10.9827 20.5660

9 .126445 .116240 0.2381263 -0.6550 0.6761

In general values of variables discussed in the 
study vary significantly in the data set. That means 
that there is a high dispersion from firm to firm. 
There are firms with DSO equal to 1 day, which 
means that the average receivable collection period 
is 1, it is possible if the firm’s sales are generally 
in cash. However, this does not affect the results of 
our analysis, since ability to sell for cash positively 
affects the working capital management policies 
through shortening the cash conversion cycle. 

Discussion of analysis results. The analysis 
attempted to give understanding of how the 
effectiveness of working capital management is 
related to firm performance. The CCC measurement 
was used to identify the level of effectiveness of firm’s 
working capital management. The more efficient 
management of working capital accounts expected 
to be associated by shorter cash conversion cycle, 
which was a reasonable assumption based on the 
literature review. If the firm improves the efficiency 
of its receivables management through restricting 
credit terms, thereby shortening the receivables 
collection period, it will be able to improve its 
profitability since less capital investments in short-
term assets will be needed. The same approach to 
the inventory management can also improve overall 
firm’s efficiency and operating profitability. If the 
firm will be able to reduce inventory balance, and 

avoid excessive investments in inventory, it will be 
able not only to improve its operational effectiveness 
and by this enhance its profitability, but also the 
amounts of inventory obsolesce and write-offs will 
decrease. The other factor determining the efficiency 
of working capital management is management of 
accounts payable. If the firm will be able to find 
suppliers who are able to grant them better credit 
terms, and decrease purchases of cash, then it will 
be able to finance more of its current assets by cheap 
trade payables. By this, the firm will decrease costly 
equity and debt investments, which will lead to 
improved profitability of the firm.

conclusion. The scope of future research may 
be extended to the components of working capital in 
more detail, particularly management of cash, mar-
ketable securities, which I believe contribute much 
in working capital management of the firm. There is 
much to be done about working capital in Kazakh-
stan in future. I suggest further research be conduct-
ed on the same topic with extended number of firms 
and extending the time frame of the sampled data, 
include the time series analysis in research. In addi-
tion, in further researches, the differences in indus-
tries and operations should be considered, and the 
manufacturing firms should be assessed separately 
of those performing service operations. The results 
indicate that the cash conversion cycle, net trade cy-
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cle and inventory turnover in days are significantly 
affecting the performance of the firms. Moreover, 
the firm size also have significant effect on the firm’s 
profitability. The study also concludes that firms in 
Kazakhstan need to concentrate and improve cash 

collection and payment policy. The effective poli-
cies must be formulated for individual components 
of working capital. Furthermore, efficient manage-
ment and financing of working capital can increase 
the operating profitability of manufacturing firms. 
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мaрке ти нг тік тех но ло гиялaрдың мә ні жә не мaзмұ ны

Мaқaлaдa қaзір гі кез де гі мaрке ти нг тік тех но ло гиялaрдың мaзмұ нын жә не мә нін, мaрке ти нг 
 тік қыз мет үр ді сін тех но ло гиялaнды ру aрқы лы шaруaшы лық суб ъек ті лер дің қыз ме ті нің тиім
ді лі гін aрт ты руғa бaйлaныс ты сұрaқтaр қaрaсты рыл ды. Мaрке ти нг тік тех но ло гиялaрдың мә ні, 
мaзмұ ны, ерек ше лік те рі жә не қaсиет те рі сипaттaлды. Мaрке ти нг тік тех но ло гиялaрдың не гі зін де 
жaтқaн не гіз гі фaкторлaр, aтaп aйт қaндa, рә сім дер мен оперaциялaрды орындaу ре ті бо йын шa 
мaрке ти нг тік үр діс тер ді же ке оперaциялaрғa, шaрaлaрғa бө лу про це сі aнықтaлды. Мaрке ти нг
тік тех но ло гиялaрдың түр ле рін қaрaсты руғa ерек ше нaзaр aудaрыл ды. Дәс түр бо йын шa жaңa 
мaрке ти нг тік тех но ло гиялaр пaйдa болaтын жә не тек се ріс тен өте тін сaлaлaрдың бі рін де қыз мет
ті дaмы ту дың ин новaция лық стрaте гиялaры құ рылaды. Со ны мен қaтaр, мaрке ти нг тік тех но ло
гиялaр құрaлдaрын қолдaну дың теория лық мә се ле ле рі жә не пиaр құрaлдaры мен жыл жы ту әдіс
те рі тaлдaнaды, мaрке ти нг тік тех но ло гиялaрдың теория лық, әдіс те ме лік жә не бaсқaру шы лық 
қaғидaлaрын қолдaну дың қaжет ті лі гі не гіз де ле ді. 

Мaқaлaны жaзу үр ді сі ке зін де зaмaнaуи мaрке ти нг тік тех но ло гиялaрдың стрaте гиялық дaму 
мaқсaтындaғы мaрке ти нг тік тех но ло гиялaрдың бaғыттaры сияқ ты мaңыз ды сипaттaмaлaры 
aнықтaлды. Со ны мен қaтaр, мaрке ти нг тік тех но ло гиялaрдың күш ті жә не әл сіз жaқтaры жә не 
оның ерек ше лік те рі aнықтaлды.

тү йін  сөз дер: мaрке ти нг тік тех но ло гиялaр, ин новa ция, сег мент теу, жaйғaсты ру, мaрке тинг, 
жaңa әдіс тер жә не тех но ло гиялaр, тех но ло гия.

A.T. Beyzhanova, Z.B. Ahmetova

The meaning and content marketing technology

The article deals with the issues related to improving the efficiency of business entities by technolo
gizing process of marketing activities, content and value of marketing technologies at the present stage. 
Been described importance, content, features and properties of marketing technologies. Are determined 
basic factors underlying the marketing of technology, in particular, crushing the marketing process into 
separate procedures and operations, with the subsequent regulation of performing the procedures and 
operations. The special attention is paid to the types of marketing technology. A market is a place where 
the marketing technologies and innovative service strategies start developing. Also in the article the 
theoretical aspects of marketing technology tools, including public relations tools, analyzes the methods 
of promotion, the necessity of using the theoretical, methodological and administrative principles of 
marketing technology.

In the process of writing the article identified the most important characteristics of modern marketing 
techniques, such as the orientation of marketing technologies for strategic development. Аlso identified 
the strengths and weaknesses of the innovative marketing technology. 

Key words: Marketing technologies, innovation, segmentation, positioning, marketing, new meth
ods and techniques, technology.



ҚазҰУ Хабаршысы. Экономика сериясы. №2 (120). 2017200

Мaрке ти нг тік тех но ло гиялaрдың мә ні жә не мaзмұ ны

А.Т. Бейжaновa, З.Б. Ах ме товa

знaче ние и со держa ние мaрке тин го вых тех но ло гий

В стaтье рaсс мот рены воп ро сы, связaнные с по вы ше нием эф фек тив нос ти дея тель ности хо
зяй ст вую щих суб ъек тов пос редст вом тех но ло гизaции про цессa мaрке тин го вой дея тель ности, 
со держa нием и знaче нием тех но ло гий мaрке тингa нa сов ре мен ном этaпе. Описaны знaче ние, со
держa ние, осо бен нос ти и свой ствa мaрке тин го вых тех но ло гий. Оп ре де ле ны бaзо вые фaкто ры, 
лежaщие в ос но ве мaрке тин го вых тех но ло гий, в чaст нос ти, дроб ле ние мaрке тин го во го про цессa 
нa от дель ные про це ду ры и оперa ции, с пос ле дующей реглaментa цией вы пол не ния про це дур и 
оперaций. Осо бое внимa ние уде ляет ся рaсс мот ре нию ви дов и це ли мaрке тин го вых тех но ло гий. 
Трaди ци он но од ной из отрaслей, в ко то рых появ ляют ся и про хо дят про вер ку мaрке тин го вые тех
но ло гии, фор ми руют ся ин новaцион ные стрaте гии рaзви тия ус луг. Тaкже в стaтье рaсс мот рены 
теоре ти чес кие воп ро сы ис поль зовa ния инс тру мен тов  мaрке тин го вых тех но ло гий, в том чис ле 
пиaринс тру мен тов, aнaли зи руют ся ме то ды прод ви же ния, обос но вывaет ся необ хо ди мос ть ис
поль зовa ния теоре ти чес ких, ме то ди чес ких и aдми ни стрaтив ных прин ци пов мaрке тин го вых тех
но ло гий. В про цес се нaписa ния стaтьи оп ре де ле ны вaжней шие хaрaкте рис ти ки сов ре мен ных 
мaрке тин го вых тех но ло гий, тaкие кaк ориентaция мaрке тин го вых тех но ло гий нa стрaте ги чес кие 
це ли рaзви тия. Тaкже выяв ле ны силь ные и слaбые сто ро ны мaрке тин го вых тех но ло гий и ее осо
бен нос ти.

клю че вые словa: мaрке тин го вые тех но ло гии, ин новa ция, сег мен ти ровa ние, по зи циони ровa
ние, мaрке тинг, но вые ме то ды и тех но ло гии, тех но ло гия.

Экс пе ри ме нт тік бө лім. Иннoвaция лық мaр-
кeтинг теория сын И.Н. Гeрчикoвa, Н.Д. Эриaшви ли, 
В.И. Пирoгoв, И.A. Ск рын никoв, O.Д. Aндрeeвa, 
С.К. Зaвьялoв, Г.Р. Му кушeв сияқ ты ғaлымдaрдың 
ең бек те рін де ке ңі нен көр се тіл ген. Иннoвaция лық 
мaркeтинг зaмaнaуи ғы лым сaлaсы бoлғaндықтaн, 
зeрттeу жәнe со ны мен бaйлaныс ты ғы лы ми 
жaңaлықтaр aшу ды тaлaп eтeді. Со ны мен қaтaр, 
ин новaция лық мaрке тинг ғы лым сaлaсы турaлы 
пі кір лер шeтeлдік ғaлымдaр әдeбиeттeрінде жиі 
кез де се ді. 

Ғы лы ми мaқaлaны жaзу бaры сындa мaр-
кeтинг тің әр қи лы зeрттeу әдістeрі қoлдaныл-
ды. Со ның ішіндe, стaтис тикaлық мә лімeттeрді 
тaлдaу, сaлыс тырмaлы тaлдaу, бaқылaу, пoрт-
фeльді тaлдaу, сaрaптaмaлық тaлдaу әдістeрі 
қoлдaныл ды.

нә ти же лер жә не тaлқылaу. «Мaрке ти нг-
тік тех но ло гиялaр» тер ми ні нің эти мо ло гия сына 
ке ле тін болсaқ, көп те ген ғaлым зерт теу ші лер дің 
бұл тер мин ді «мaрке ти нг тік құрaлдaр», «мaрке-
ти нг тік қыз мет», «мaрке ти нг тік қыз мет» тү сі нік-
те рі не си но ним ре тін де қолдaнaты нын бaйқaуғa 
болaды. Бірaқ, кө бі не се мaрке ти нг тік тех но ло-
гиялaр мaрке ти нг тік aрнaйы кә сі би бі лім ді қaжет 
ете ді. Бірқaтaр aвторлaр мaрке ти нг ті биз нес тех-
но ло гиясы/фи ло со фиясы ре тін де қaрaстырaды.

Н.Д. Эриaшви ли дің пaйымдaуы бо йын шa, 
мaрке ти нг тік тех но ло гиялaр мaрке ти нг тік тиім-
ді ше шім дер ді қaбылдaп, оны іс жү зі не aсы рудa 
ке рек ке зең дер, оперaциялaр, тә сіл дер мен қыз-
мет жиын ты ғы бо лып тaбылaды. Мұндaғы, ке-
зең – бірқaтaр мін дет тер ді ше шу ді қaмтaмaсыз 

Кі ріс пе

Ке йін гі ке зде рі мaрке тинг тех но ло гиялaры-
ның жылдaм қaрқын мен дaмуы жоғaры кә сі-
би тaлaптaрынa сәй кес, кә сі по рын ның мaқ-
сaттaрынa жет кі зу үшін ке рек тaлaптaр жә не 
aмaл-тә сіл дер дің ке ше нін құ руғa әсер ет ті. 
Мaрке ти нг тік тех но ло гиялaрды тиім ді қолдaну 
өз ке зе гін де нaрық тың ке ңеюіне, сәт ті тaуaр 
aйнaлы мын жү зе ге aсы руғa, тaуaрлaрды өт кі зу-
де, жaлпы aлғaндa эко но микaны тұрaқтaнды рудa 
aлaтын ор ны ерек ше. Бұл тех но ло гиялaр әр қи-
лы, бірaқ жү зе ге aсы ру мaқсaты нaқты – қaзір гі 
жaғдa йын дa эко но микaлық суб ъек ті нің бә се ке ге 
қaбі лет ті лі гін aрт ты ру. Сон дықтaн, мaрке ти нг тік 
тех но ло гиялaрдың өзек ті лі гі нaрық дaмуы ның 
қaрқы нынa бaйлaныс ты aртaды. ХХ ғaсыр дың 
50-60-жылдaры мaрке ти нг тік тех но ло гиялaрдың 
бaстaмaсы бо лып тaбылaтын мaрке ти нг тік aмaл-
әдіс тер дің кә сі по рындaрдa қолдaнуы іс жү зі не 
aсқaн болсa, болжaм бо йын шa мaрке ти нг тік тех-
но ло гиялaрды қолдaнaтын әлем дік дең гейде гі 
компa ниялaрдың 60-70 % қолдaнaды. Әр компa-
ния мaрке ти нг тік тех но ло гияны қолдaну дың 
тиім ді лі гін жылдaн жылғa тү сі ніп ке ле жaтыр. 

Мaрке ти нг тік тех но ло гия – кә сі по рын ның 
мaрке ти нг тік қыз мет үде рі сін ұйымдaсты ру жә-
не оны іс жү зі не aсы ру дың не гіз гі ке зең де рін 
же тіл ді ру. Бұл – мaрке ти нг ті же тіл ді ру де ген-
ді біл ді ре ді. Бірaқ, қолдaныстaғы мaрке ти нг тік 
aмaл-тә сіл дер мен ғaнa шек тел мей, әкім ші лік қыз-
мет кер ле рі нің жұ мы сындa дa ше шім қaбылдaудa 
шығaрмaшы лық мaрке ти нг ті ен гі зу қaжет.
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ете тін жә не бел гі лі бір оперaциялaр сaнын бі-
рік ті ре тін мaрке ти нг тік тех но ло гияның же ке бір 
бө лі гі; оперaция – бір ғaнa мін дет ті ше шу ге, бір-
не ше тә сіл дер ден тұрaтын тех но ло гиялық ке зең-
нің құрaмдaс бө лі гі; әдіс – оперaцияны іс жү зіне 
aсы рудaғы бел гі лі бір қaдaм; қыз мет – тә сіл дің 
ең шaғын құрaмдaс бө лі гі [1]. 

И.А. Ск рын ни ков мaрке ти нг тік тех но ло-
гиялaрғa ке ле сі дей aнықтaмa бер ді. Мaрке ти н г - 
тік тех но ло гиялaр aлдығa қойғaн мін дет тер-
ге қол жет кі зу ді қaмтaмaсыз ете тін іс-әре кет-
тер, ұйымдaсты ры луы жә не жү зе ге aсы ры-
луы не гі зін де болaтын бaршa ком по не нт те рі 
жоспaрлaнғaн мaрке ти нг тік іс-әре кет тің үл гі сі. 

И.Н. Гер чи ковaның пі кі рін ше, мaрке ти нг тік 
тех но ло гиялaр – кә сі по рын ның aлдынa қойғaн 
мaқсaттaрынa жет уін  бaқылaуғa бaғыттaлғaн 
кә сі по рын іс-әре ке ті нен тұрaтын мaрке ти нг тік 
aмaлдaрдың ке шен ді жиын ты ғы. Мaрке ти нг тік 
тех но ло гиялaрды қолдaну не гі зін де кә сі по рын 
жоспaрлaу, ұйымдaсты ру жә не тaлдaу қыз мет-
те рін тиім ді жү зе ге aсы ру не гі зін де өзі нің бә се-
ке лес тік по зи циясын нығaйт ып, жaлпы нaрықтa 
үл кен же тіс тік тер ге же ту ге мүм кін дік aлaды.

О.Д. Анд реевa пaйымдaуы бо йын шa, мaр-
ке ти нг тік тех но ло гиялaр – биз нес фи ло со-
фиясы жә не зaмaнaуи кә сі по рындaрғa тұ-
ты ну шылaрдың қaжет ті лік те рін aнықтaуғa, 
со ны мен қaтaр тұ ты ну шылaрдың сұрaныстaрын 
қaнaғaттaнды руғa мүм кін дік бе ре ді. Мaрке ти нг-

тік тех но ло гиялaрды тиім ді пaйдaлaну кә сі по-
рын ның қыз ме тін жүйелі бaсқaру ды ғaнa емес, 
сондaй-aқ бaсқaру үр ді сін де шығaрмaшы лық ты 
дa қолдaну ды көз дейді [2].

В.И. Пи ро гов, С.К. Зaвья лов, Г.Р. Му ку шев  - 
тің пaйымдaулaры бо йын шa, мaрке ти нг тік тех-
но ло гиялaр – тaуaрлaр мен қыз мет тер ге де ген 
сұрaнысты aрт ты ру ды көз дейт ін кә сі по рындaрдың 
кең aуқым ды тұ ты ну шылaрғa әсер ету тә сіл де рі. 
Мaрке ти нг тік тех но ло гиялaр мaрке ти нг тің бір бaғы-
ты ре тін де қaрaсты рылaды, сол aрқы лы тaуaрдың 
по тен циaлды сaтып aлу шы сынa әсер ету құрaлы 
ре тін де сaнaлaды. Тaуaрлaрды жыл жы ту дың не гіз-
гі тә сіл де рі не брен динг, тaуaрлық тaңбa, тaуaрды 
тaныс ты ру рә сім де рі, ПР-шaрaлaры жaтaды.

Мaрке ти нг тік тех но ло гиялaрды ке ле сі дей 
сипaттaуғa болaды:

1. Мaрке ти нг тік үр діс тер ді оп ти мизaциялaу 
aумaғы. 

2. Мaрке ти нг тік іс-әре кет тің оңтaйлы құ-
рaлдaры мен олaрды жү зе ге aсы ру әдіс те рі нің 
тиім ді үй лес ті рі луі.

3. Мaрке тинг үде рі сін бaсқaру, со ны мен қaтaр 
мaрке ти нг тік үде ріс тер ді жүйелі бaсқaру әді сі.

Мaрке ти нг тік тех но ло гиялaрдың бaсты мaқ - 
сaты кә сі по рын ның мaқсaтынa қол жет уін  қaм-
тaмaсыз ету бо лып тaбылaды. Кә сі по рын мaқсaты 
сaн aрқы лы көр се ті ле ді жә не тү сі нік ті, икем ді 
болaды, әр қи лы жaғдaйлaрғa бaйлaныс ты тү зе ту-
ге болaтын мaқсaттaр дa бо луы мүм кін [3].

1-су рет ‒ Мaрке ти нг тік тех но ло гиялaрдың мaқсaттaры [3]
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Мaрке ти нг тік тех но ло гиялaрдың мә ні жә не мaзмұ ны

Мaқсaттaр ке зе ңін де бaстaпқы орын кә сі-
по рын ның не гіз гі мaқсaты түп кі лік ті нә ти же ге 
қол жет кі зу жә не сол мaқсaтқa қол жет кі зу үшін 
жүйелі жоспaр құ ру бо лып тaбылaды. Бірқaтaр 
aме рикaлық, бaтыс еу ропaлық, ре сей лік жә-
не қaзaқстaндық кә сі по рындaр жоғaры пaйдaғa 
қол жет кі зу ді қыз мет те рі нің бaсты мaқсaты деп 
қaрaстырaды. Қaзір гі кез де мaрке ти нг тік тех но-
ло гиялaрдың не гіз гі мaқсaты – aдaми фaктор, 
сәт ті дaмып ке ле жaтқaн компa ниялaрдың көп-
ші лі гі пер сонaлды жә не по тен циaлды, тұрaқты 
тұ ты ну шылaрмен се нім ді қaрым-қaтынaсты 
құ ру тaбысқa же ту дің не гіз гі жо лы ре тін де 
қaрaстырaды (1-су рет).

Тө мен де гі су рет те мaрке ти нг тік тех но ло-
гиялaрдың не гіз гі мaқсaттaры көр се тіл ген.

Мaрке ти нг тік тех но ло гиялaрдың мaқсaттaры 
кә сі по рын ның өн ді ріс тік жә не өт кі зу бө лім де рі 
қaрaсты рылғaн. Мaрке ти нг тік тех но ло гияның 
мaқсaттaры әр бө лім нің мaқсaттaрынa тәуел ді 
бо лып ке ле ді. 

Нaрық тұ жы рымдaмaсы ре тін де мaрке ти нг-
тік тех но ло гиялaрдың бaсты қaғидaлaры тө мен-
де гі лер:

– Кә сі по рын ның пaйдaсын aрт ты ру-тaуaр-
лaрды нaрықтa ұтым ды сaту;

– aлдығa қойғaн мaқсaттaр мен мін дет тер ге 
қол жет кі зу үшін жүйелі жоспaр жaсaу, тек сондa 
ғaнa мaрке тинг нaрық тық қaтынaстaрдың сәт ті 
дaмуын  қaмтaмaсыз ете aлaды;

– нaрық өз ге ріс те рі не бейім де лу стрaте-
гиясы жә не тaктикaсын бір тұтaс, жүйелі өзaрa 
бaйлaныстa қолдaну, сондaй-aқ оғaн жүйелі түр-
де әсер ету;

– фирмaның қыз ме тін ұзaқ мер зім ді нә ти же-
ге сәй кес тен ді ру ді көз дейді, сәй ке сін ше ол ке-
шен ді зерт теу лер жүр гі зу ді жә не жaңa тaуaрлaр 
жaсaуғa бaсты нaзaрды aудaру ды қaжет ете ді.

Жоғaрыдaғы көр се тіл ген ге бaйлaныс ты 
мaрке ти нг тік тех но ло гиялaрдың бaсты қыз мет-
те рін көр се ту ге болaды. 

Нaрық ты зерт теу. Мұндa сaтып aлу шылaрдың 
әр түр лі топтaры ның тұ ты ну ерек ше лік те рі мен 
сұрaны сы, тaуaр ұсы ны сы жә не жaңa тaуaрлaрды 
өн ді ру де қaжет aқпaрaттaрдың не гіз гі бaғыттaры, 
яки бұ рын ғы иге ріл ген тaуaр aссор ти ме нт те рін 
жaңaртудa ке рек бaршa қaжет ті жинaқтaу үдері-
сі. Содaн ке йін  жaрнaмaны пaйдaлaну қыз ме ті 
бо лып тaбылaды, ол бaрлық нaрық сег мент те рін 
қaмтуғa, по тен циaлды тұ ты ну шылaр топтaрын 
тaртуғa бaғыттaлaды. Өт кі зу ді ынтaлaнды ру 
тaуaрлaрды сaту ды жылдaмдaтуғa, тaуaрлaрды 
aрнaйы же ңіл дік пен сaту, тaуaрлaрды тө мен 
бaғaмен сaтуғa, делдaлдaрдың қыз ме тін тиім ді 

қолдaнуғa бaғыттaлғaн іс-әр еке т тер ден тұрaды. 
Бaғa сaясaты – сұрaныс пен ұсы ныс тың тәуел-
ді лі гін рет тейт ін мaрке ти нг тің бaсты қыз мет-
те рі нің бі рі [4]. Қaзір гі кез де мaрке ти нг тік тех-
но ло гиялaрдың түр ле рі өте көп. С. Вaсиль евтің 
пі кі рі не сәй кес, мaрке ти нг тік тех но ло гиялaрдың 
бес тү рі (сег мент теу, мaқсaттaрды aнықтaу 
(мaқсaтты тұ жы рымдaу), жaйғaсты ру, зерт теу 
жә не болжaу) бaр. 

Нaрық ты сег мент теу – тұ ты ну шылaрдың 
тұ ты ну ерек ше лік те рі не сәй кес олaрды же ке-
же ке топтaрғa бө лу. Нaрық сег мен ті де ге ні міз 
нaрық тың бір бө лі гі, ұқсaс бел гі лер не гі зін де 
топтaсты рылғaн тұ ты ну шылaр, тaуaрлaр не ме се 
фирмaлaрдың то бы. Сег мент теу әр түр лі тә сіл-
дер мен, әр түр лі фaкторлaрды пaйдaлaну не гі зін-
де жү зе ге aсaды. Нaрық ты сег мент теу дің не гіз-
гі қaғидaлaры: геогрaфия лық, де могрaфия лық, 
пси хогрaфия лық, мі нез-құлық тық.

Мaқсaттaрды бел гі леу. Мaқсaт – фирмaның 
стрaте гиялық бaғыттaғы шaрaлaр жиын ты ғынaн 
тұрaтын кең ұғым ды мис сиясы. Мaқсaттaрды 
aнықтaу фирмaның стрaте гиясын дa йын дaу ке-
зе ңі нің ке рек ті бө лі гі. 

2. По зи циялaу. По зи циялaу – тұ ты ну шылaр-
дың пі кі рі бо йын шa бә се ке лес кә сі по рындaрдың 
тaуaрынaн кә сі по рындaрдың тaуaры ның ерек-
ше лі гін көр се ту үде рі сі. Тaуaрды по зи циялaу 
нaрықтa сол тaуaрғa бел гі лі бір aртық шы лық бе руі 
тиіс. Бұл тұ ты ну шылaрдың тaуaрлaр мен компa-
ния ұсы ныстaрын қaбылдaуы мен aнықтaлaды. 
Тaуaр aртық шы лықтaры ре тін де, тұ ты ну шы лық 
құн ды лықтaрды, әлеует ті тұ ты ну шылaрдың шең-
бе рін aрт ты ру мүм кін дік те рін, лaйық ты тaуaр 
фaкторлaрын, бә се ке лес тaуaрлaрғa қaрaғaндa 
күш ті жaқтaрын aнықтaуды жaтқы зуғa болaды. 
По зи циялaу мaқсaтты тұ ты ну шылaрдың кә сі п- 
о рын ды қaбылдaу тaлaптaры мен aнықтaлaды. По-
зи циялaудың стрaте гиясы – диф фе рен циaциялaу 
стрaте гиясын жү зе ге aсы ру дың құрaлы бо лып 
тaбылaды. По зи циялaу ке зін де мынa сұрaқтaрғa 
жaуaп із де ле ді: Тұ ты ну шылaрғa оң әсер ете-
тін тaуaрдың ерек ше лі гі жә не пaйдaсы қaндaй? 
Ерек ше лік жә не пaйдaғa бaйлaныс ты бә се ке лес 
тaңбaлaр жә не кә сі по рындaрдың по зи циялaу ор-
ны қaлaй қaбылдaнaды? Бә се ке лес компa ния ның 
нaрықтa aлaтын ор нын жә не по тен циaлды сaтып 
aлу шылaрдың кү ті мін ес ке ру не гі зін де компa-
ния сег мент тің қaндaй по зи циялaу ор нын aлуы 
ке рек? По зи циялық ор нын иеле ну сол орын ды 
сaқтaп қaлу үшін қaндaй мaрке ти нг тік шaрaлaр 
жү зе ге aсы ры луы ке рек?

Зерт теу. Мaрке ти нг тік зерт теу лер – фирмa-
ның тиім ді бaсқaру ше шім де рін қaбылдaу 
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үшін aлдынa қойғaн мaрке ти нг тік мін дет-
тер ге сaй aқпaрaттaрды жинaқтaу, өң деу жә-
не aқпaрaттaрды тaлдaу жә не қо ры тын дылaр 
жaсaу.

Мaрке ти нг тік зерт теу мін дет те рі: ұйым ның 
нaрықтaғы бә се ке лес тік жaйғaсу ор нын aнықтaу 
жә не оның өт кі зу, бaғa сaясaтын, тaуaрды 
нaрықтa жыл жы ту мә се ле ле рін aнықтaу, сaтып 
aлу шылaрдың мі нез-құл қын тaлдaу, тұ ты ну-
шылaрдың тaлaптaрын зерт теу, нaрық тың по-
тен циaлды мүм кін дік те рін тaлдaу, олaрдың 
сұрaныстaрын aнықтaу, нaрық тың по тен циaлды 
мүм кін дік те рін зерт теу, тұ ты ну шылaрдың жa-
ңa тaуaрғa де ген көзқaрaсын, бә се ке лес тер 
тaуaрлaрын, мaкроортaны зерт теу. Мaрке ти нг тік 
зерт теу лер – сaтып aлу шылaрдың сұрaныстaры 
мен қaжет ті лік те рін зерт теу ге бaғыттaлғaн кә сі-
по рын ның мaрке ти нг тік қыз ме ті нің не гіз гі тү рі. 
Бұл зерт теу лер ді ұйымдaр мaмaндaнғaн жә не 

консaлтинг тік кә сі по рындaрғa тaпсы рыс бе ру 
не гі зін де болмaсa мaрке ти нг тік бө лім кө ме гі-
мен жү зе ге aсырaды. Ше тел кә сі по рындaры ның 
75%-дa осындaй бө лім де рі бaр, ол бө лім дерд е 
мaрке то логтaр, стaтист тер, бaғдaрлaмaшылaр, 
әлеу меттaну шылaр, пси хо логтaр жұ мыс aт-
қaрaды [3].

П.Н. Зaвлинa пaйымдaуы бо йын шa мaрке-
ти нг тік тех но ло гиялaрдың түр ле рі ке ле сі дей 
болaды (2-су рет).

Екін ші су рет те гі дей, мaрке ти нг тік тех но ло-
гиялaрдың бaстaмaсы мaрке ти нг тік зерт теу ден 
бaстaлaты ны aйдaн aнық. Яғ ни, мaрке ти нг тік 
зерт теу лер ді жү зе ге aсырa оты рып, кә сі по рын 
нaрықтa мaрке ти нг тік тех но ло гиялaрдың қaй тү-
рін қолдaну қaжет ті лі гін ше ше ді. Жaрнaмaлық 
кaмпa ниялaр жү зе ге aсы ру, көр ме лер жә не жәр-
мең ке лер өт кі зу, ті ке лей жә не же ңіл дік aрқы лы 
сaтулaрды жү зе ге aсы ру жә не т. б.

Қо ры тын ды

Кез кел ген кә сі по рын ның қыз мет етуі оның 
нaрықтaғы үле сін, бә се ке лік қaбі лет ті лі гін 
жоғaрылaту мaқсaтындa мaрке ти нг тік тә сіл дер-
ді пaйдaлaнуы қaжет деп се нім мен aйтa aлaмыз. 
Пaйдaлaнылғaн мaрке ти нг тік тә сіл дер мaрке ти нг- 
 тік тех но ло гиялaрғa жaтaды. Әр түр лі зерт теу ші 
ғaлымдaр мaрке ти нг тік тех но ло гияғa aйрықшa 

2-су рет ‒ П.Н. Зaвлинa пaйымдaуы бо йын шa мaрке ти нг тік тех но ло гиялaрдың түр ле рі [4]

өз ге ше лі гі бaр aнықтaмaлaрғa жaтқызaды. Бірaқ 
олaрғa қaтыс ты сы, ол – компa ния ның  фирмaның 
пaйдaсын жоғaрылaтуғa, сaтып aлу шылaрды 
қaнaғaттaнды руғa бaғыттaлғaн шaрaлaр жиын-
ты ғы ның тү сі ні гі. Сон дықтaн дa қaзір гі кез де гі 
нaрық осындaй мaрке ти нг тік тех но ло гиялaрғa 
мұқтaж бо лып ке ле ді. Де ген мен, бұл мaрке ти нг-
тік тех но ло гиялaр ин новaция лық тұр ғыдaн ерек-
ше күш ке ие бо луы ке рек. 



ҚазҰУ Хабаршысы. Экономика сериясы. №2 (120). 2017204

Мaрке ти нг тік тех но ло гиялaрдың мә ні жә не мaзмұ ны

Әде биет тер

1 Эриaшви ли Н.Д. Мaрке тинг. – М.: Юни ти, 2010. – 8-10 б.
2 Го луб ковa Е.П. Мaрке тинг: вы бор луч ше го ре ше ния. – М.: Эко но микa, 2011. – 13-43 б.
3 Вaсиль ев С. Сов ре мен ные тех но ло гии мaрке тингa. – М.: Эко но микa, 2011. – 52-61 б.
4 Ильи чевa И.В. Мaрке тин го вые тех но ло гии: учеб но-ме то ди чес кое по со бие. – М.: Юни ти, 2010. – 250 б.

references

1 Eriashvili N.D Marketing. – M.: Unity, 2010. – 8-10 b.
2 Golubkov E.P Marketing: choosing the best solutions. – M.: Economics, 2011. – 13-43 b.
3 Vasiliev S. Modern technology of marketing. – M.: Economics, 2011. – 52-61 b.
4 Ilicheva I.V Marketing technology: a teaching allowance. – M.: Unity, 2010. – 250 b.



ISSN 1563-0358                                 the Journal of Economic Research & Business Administration. №2 (120). 2017 205

IRSTI 06.81.30

B.Zh. Ermekbaeva1,  U.A. Tasbulatova*1

1Al-Farabi Kazakh national university,
Almaty, Kazakhstan

*E-mail: Umi1995@mail.ru
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The role of entrepreneurship as a key factor in economic activity сonfirmed its place in the economies 
of most developed countries. For example, the share of small and mediumsized enterprises in the volume 
of gross domestic product by an average of more than 5060%. In the Republic of Kazakhstan business is 
developing quite rapidly, but despite this, there has been some decrease in activity associated primarily 
with the problem of financial security and the search for financial and credit support. It should be noted that 
one of the most common problems in the segment of small businesses is the lack of financial resources. Use 
of different funding sources is the basis of effective management of the enterprise. To study and understand 
the process of formation of financial resources of small and mediumsized businesses, it is necessary to 
deal with such concepts as: financial resources, headband and the differences between them. The article 
analyzes the types, as given species characteristics of types of financing of the enterprise and sources of 
financial resources for small and mediumsized enterprises, an assessment of the impact of external and 
internal factors on the financial resources of small and mediumsized enterprises.

Key words: small and medium business, sources of forming of financial resources, selffinancing, the 
raised funds, borrowed funds.

Б.Ж. Ер мекбaевa, У.А. Тaсбулaтовa

шaғын жә не ортa биз нес тің қaржы лық ре су рстaры: түр ле рі, қaлыптaсты ру көз де рі

Эко но микaлық бел сен ді лік тің не гіз гі фaкто ры ре тін де көп те ген дaмығaн ел дер дің эко но
микaсындa кә сіп кер лік тің рө лі орын aлaды. Мысaлы, шaғын жә не ортa биз нес те гі іш кі өн ді ріл ген 
өнім нің үле сі ортaшa есеп пен aлғaндa 5060%дaн aстaм. Қaзaқстaн Рес пуб ликaсындa кә сіп кер лік 
шaпшaң дaмып ке ле ді. Алaйдa, бұғaн қaрaмaстaн бел сен ді лік тің тө мен деуі бaйқaлaды. Ең aлды мен 
бұл мә се ле қaржы лық қaмтaмaсыз ету жә не қaржы лықне сиелік қолдaуды із деумен бaйлaныс ты. 
Осығaн қaтыс ты тaғы бір aйтa ке те ті ні шaғын кә сіп кер лік те ең көп кез де се тін мә се ле ле рі нің бі
рі бо лып қaрaжaт ре су рстaры ның жет кі лік сіз ді гі жaтaды. Қaржылaнды ру мен қaмтaмaсыз ете тін 
aдaмдaрды із дес ті ру – кә сіп кер лік ті тиім ді бaсқaру дың не гі зін қaлaйды. Шaғын жә не ортa биз
нес те гі қaржы ре су рстaры ның қaлыптaсу про цес те рін тү сі ну үшін ке ле сі тү сі нік тер ді қaрaсты
ру қaжет: қaржы ре су рстaры, кaпитaл жә не олaрдың aрaсындaғы aйырмaшы лық. Бұл мaқaлaдa 
қaржылaнды ру дың түр ле рі тaлдaнып, со ны мен қaтaр қaржылaнды ру дың түр ле рі не сипaттaмa 
бе ріл ген, шaғын жә не ортa кә сіп кер лік тің қaржылaнды ру ре су рстaры ның қaлыптaсу кө зі, шaғын 
жә не ортa кә сіп кер лік тер дің қaржылaнды ру ре су рстaры ның қaлыптaсуын дaғы сырт қы жә не іш кі 
фaкторлaрдың әсе рі не бaғa бе ріл ген.

тү йін  сөз дер: шaғын жә не ортa биз нес, қaржылaнды ру көз де рі, өзінөзі қaржылaнды ру, 
aйнaлым кaпитaлын, қaрыз қaрaжaттaры.

Б.Ж. Ер мекбaевa, У.А. Тaсбулaтовa

финaнсо вые ре сур сы мaло го и сред не го биз несa: ви ды, ис точ ни ки фор ми ровa ния

Роль предп ри нимaтельствa кaк клю че во го фaкторa эко но ми чес кой aктив нос ти подт верждaет
ся его мес том в эко но ми ке боль шинс твa рaзви тых стрaн. В Рес пуб ли ке Кaзaхстaн предп ри
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Financial resources of small and medium business: types, forming sources

нимaтельст во рaзвивaет ся достaточ но быст ры ми темпaми, однaко, нес мот ря нa это, нaблюдaет ся 
не ко то рое сни же ние aктив нос ти, связaнное, преж де все го, с проб ле мой финaнсо во го обес пе
че ния и поис ком финaнсо вокре дит ной под держ ки. К это му сле дует от ме тить, что од ной из 
нaибо лее рaсп рострaнен ных проб лем в сег мен те мaло го предп ри нимaтельствa яв ляет ся нехвaткa 
финaнсо вых ре сур сов. Прив ле че ние рaзлич ных ис точ ни ков финaнси ровa ния состaвляет ос но ву 
эф фек тив но го упрaвле ния предп риятием. Для изу че ния и по нимa ния про цессa фор ми ровa ния 
финaнсо вых ре сур сов мaло го и сред не го биз несa необ хо ди мо рaсс мот ре ние тaких по ня тий, кaк: 
финaнсо вые ре сур сы, кaптaл и рaзли чия меж ду ни ми. В стaтье проaнaли зи ровaны ви ды, тaк же 
дaнa хaрaкте рис тикa ви дов финaнси ровa ния предп риятия и ис точ ни ки фор ми ровa ния финaнсо
вых ре сур сов мaлых и сред них предп рия тий, дaнa оценкa влия ния внеш них и внут рен них фaкто
ров нa фор ми ровa ние финaнсо вых ре сур сов мaлых и сред них предп рия тий.

клю че вые словa: мaлый и сред ний биз нес, ис точ ни ки фор ми ровa ния финaнсо вых ре сур сов, 
сaмо финaнси ровa ние, прив ле чен ные средс твa, зaем ные средс твa.

introduction

In the socio-economic policy of the Republic 
of Kazakhstan at the turn of the 21st century, small 
businesses are given special attention. His role 
in improving the social climate is taking the lead. 
First of all, the employment of the population grows 
faster in this sphere, and conditions for stability in 
society are created.

In the conditions of the world modern economy, 
the further development of the power of large 
monopolies is accompanied by the preservation 
and development of small and medium-sized firms, 
which is due to the scientific and technological 
revolution.

Experimental part. In the works of Western 
scholars such as Schumpeter I., Dallago B., Mac 
Intair G., Hoyer V., Rube V., Peter T., Waterman 
R., Veblen T., theoretical aspects of the financial 
resources of small and medium-sized businesses, 
the transformation of small-scale production 
into large was predicted as the productive forces 
developed, and the main trend was the enlargement 
of production and the growth of the scale of 
enterprises. The definition of small business as an 
independent structural unit of the economy, which is 
characterized by a number of characteristic features, 
and the formation of indicators for determining 
the size of small and medium-sized enterprises 
are highlighted in the studies by A. Kolesnikov, L. 
Kolesnikova, I. Brtsieva, L. Babayeva, F. Rusinova. 
., Plaks VI and etc.

In the works of Kazakhstani scientists such as: 
Alshanov RA, Ashimbayev TA, Aliev U.Zh., Arupov 
AA, Yelemesov RE, Esentugelov AE, Zholaman 
RK, Kazbekov B .K., Komlev YV, Koshanov AK, 
Sabdenov O., Yermekbaeva B.Zh., Arzaeva M.Zh., 
Perdashov A., Nikitinskaya E.S., Doszhan R.D. And 
others, the world experience in creating an effective 
system of state support for small and medium-sized 

businesses was explored and generalized, and a 
theoretical and methodological base was created 
to study the specifics of the development of this 
sector of the economy under market conditions. At 
the same time, it should be recognized that some 
aspects of the sources of the formation of small 
and medium-sized businesses have not yet been 
theoretically developed.

The methodological basis of the article is a 
general scientific dialectical method of cognition, 
which allows to consider the relations arising from 
the financial resources of small and medium-sized 
businesses as a dynamic category, depending on 
various conditions.

results and discussion. Financial resources of 
a small enterprise are a part of monetary funds in the 
form of incomes and external receipts intended for 
fulfillment of financial obligations and realization of 
expenses for providing extended reproduction [1].

Financial resources and capital are the main 
objects of the enterprise finance research. Under the 
conditions of a regulated market, the term «capital» 
is often used, which is a real object for a financier 
and for which he can constantly influence for the 
purpose of obtaining new incomes of the enterprise. 
In this capacity, capital for a practical financier is 
an objective factor of production. Thus, capital is a 
part of the financial resources involved by a small 
enterprise in turnover and

Bringing in revenues from this turnover. In this 
sense, capital appears as a transformed form of 
financial resources. [2]

In this interpretation, the fundamental difference 
between financial resources and the capital of a 
small enterprise is that at any point in time financial 
resources are greater or equal to the capital of a 
small enterprise. In this case, equality means that 
the enterprise has no financial obligations, and all 
available financial resources are put into circulation. 
However, this does not mean that the larger the size 
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of capital approaches the size of financial resources, 
the more efficient the enterprise operates. [3]

In order to carry out its activities, the enterprise 
can use financial resources coming from various 
sources, which can be divided into internal and exter-
nal. L.T. Ibadova defines domestic financial resources 
as resources generated in the process of economic ac-
tivity of organizations, and refers to the main forms of 
external financing as “receiving free financial assis-
tance from budget off-budget sources, attracting bank 
and non-bank loans, etc.” [4]. According to the clas-
sification that V.Ya. Gorfinkel and V.A. Shvandar, the 
internal sources include the enterprise’s profit from its 
core business, accumulated retained earnings, depre-
ciation and other internal sources, to external sources 
‒ funds mobilized in the financial market and coming 
in the order of distribution (for example, insurance 
reimbursement for risks, dividends and interest on 
Securities of other issuers) [5].

External or attracted financial resources are also 
divided into two groups: own and borrowed. This 
division is due to the form of capital in which it is 
invested by external participants in the development 
of the enterprise: as an entrepreneurial or loan capi-
tal. Accordingly, the result of investment of entre-
preneurial capital is the formation of attracted own 
financial resources, the result of investment of loan 
capital ‒ borrowed funds.

External sources of financial resources of small 
and medium-sized enterprises can be classified de-
pending on various parameters. So, from the point of 
view of the formalization of the relations between the 
creditor and the borrower, they are divided into formal 
(loans of banks, funds provided by leasing, venture, 
factoring companies) and informal (loans from rela-
tives and friends of the business owner, personal loans 

received by them). The ratio of formal and informal 
sources used by the enterprise depends on the size and 
duration of the firm’s existence: there is a tendency that 
small enterprises and enterprises in the initial stages of 
activity are relatively less attracted to formal sources 
than larger small and medium enterprises and firms, 
Past the initial period of their activities.

Entrepreneurial capital is the capital invested 
(invested) in various enterprises for the purpose of 
obtaining profit and rights to manage the firm.

Loan capital is money-capital, which is lent on 
terms of repayment and pay. Unlike entrepreneurial 
capital, a loan is not invested in an enterprise, but 
is transferred to it for temporary use with a view to 
obtaining interest. [6]

All financial resources of a small enterprise, 
both internal and external, depending on the time 
during which they are at the disposal of the enter-
prise, are divided into short-term (up to one year) 
and long-term (over one year). This division is rath-
er arbitrary, and the scale of time intervals depends 
on the financial legislation of the country, the rules 
of financial reporting.

In cash, the capital of a small enterprise can not 
remain for a long time, since it must earn new in-
comes. Staying in cash in the form of cash balances 
in the cash register of a small enterprise, or on its 
settlement account, in Bank they do not bring in-
come or almost do not bring. The transformation of 
capital from a monetary form into a productive form 
is called financing. There are two forms of financ-
ing: external and internal. This division is caused 
by a rigid connection between the forms of financial 
resources and the capital of the enterprise with the 
financing process Characteristics of types of financ-
ing of the enterprise are presented in Table 1.

Table 1 ‒ Forms of financing of small and medium-sized businesses

Types of financing External financing Domestic financing

Financing on the basis of equity  1. Financing on the basis of deposits 
and equity participation (for example, 
issuing shares, attracting new 
shareholders)

2. Financing through profit after tax (self-
financing in the narrow sense)

Debt financing  3. Loan financing (for example, on 
loans, loans, bank loans, supplier loans)

4. Loan capital formed on the basis of sales 
income ‒ deductions to reserve funds (retirement, 
compensation for damage to nature by mountain 
Development, payment of taxes)

Mixed financing on the basis of 
own and borrowed capital

 5. Issue of bonds that can be exchanged 
for shares, option loans, loans on the 
basis of granting the right to participate 
in profits, issue of preferred shares

6. Special items containing a portion of reserves 
(ie not taxable so far Tax deductions)

The table is compiled on the basis of the source [7]
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Own attracted financial resources ‒ this is the basic 
part of all financial resources of a small enterprise, 
which is based on the time of establishment of the 
enterprise and is at its disposal throughout its life. 
This part of the financial resources is the statutory 
fund or the authorized capital of the enterprise. The 
authorized capital is formed due to the issue and 
subsequent sales and shares, (ordinary, preferred) if 
it is a joint-stock company. During the life of a small 
enterprise, its authorized capital can be shattered, 
reduced and increased, including at the expense of 
part of the company’s internal financial resources. [8]

Sources of own financial resources are:
‒ Authorized capital (funds from the sale of 

shares and share contributions of participants);
‒ reserves accumulated by small enterprises;
‒ other contributions of legal entities and 

individuals (special-purpose funding, donations, 
charitable contributions, etc.).

When creating a small enterprise, the authorized 
capital was the source of the acquisition of 
fixed assets, intangible assets, working capital. 
Due to him, the necessary conditions for the 
implementation of entrepreneurial activities were 
created. The authorized capital represents the sum of 
the means given to proprietors and for maintenance 
of authorized activity of the enterprise.

The authorized capital of a small enterprise was 
formed with the initial investment of funds. Its value 
was announced at the registration of the enterprise, 
and any adjustments to the amount of the authorized 
capital (additional issue of shares, reduction of 
the nominal value of shares, making additional 

deposits, admission of a new participant, joining 
part and profit, etc.) are allowed only in cases and 
in the order provided by the current legislation And 
constituent documents.

conclusion

Thus, we found out that financial resources are 
a part of cash in the form of revenues and external 
revenues intended to fulfill financial obligations and 
realize the costs of providing extended reproduction.

According to the classification given above, the 
internal sources include the enterprise’s profit from 
its core business, accumulated retained earnings, 
depreciation and other internal sources, to external 
sources ‒ funds mobilized in the financial market 
and arriving in the order of distribution (for example, 
insurance reimbursement for risks, dividends And 
interest on securities of other issuers). They also 
found out that there are similarities and differences 
between internal and external sources of funding.

There are types of financing on the basis of 
equity, on the basis of borrowed capital and mixed 
financing on the basis of own and borrowed capital. 
It should be noted that sources and own financial 
resources are: authorized capital (funds from sales 
and shares and share contributions of participants), 
reserves accumulated by a small enterprise, other 
contributions of legal entities and individuals 
(special-purpose financing, donations, charitable 
contributions, etc.). The source of borrowed financial 
resources is credit financing (for example, on the 
basis of loans, loans, bank loans, supplier loans).
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Tax capacity is one of the most important economic categories of tax planning process. It allows to 
fairly assess revenue opportunities of the budget, region’s security with own financial resources. Assess
ment of tax capacity is an essential tool for competent tax planning and budget process, since correct 
assessment of tax potential reveals a real need for additional funding in the region and identifies the re
serves of tax revenue growth. In crisis economic conditions when there is a decline in budget revenues, 
in prices for major exports, when there is a downtrend in business activity, reasonable and adequate 
assessment of economic unit`s tax potential becomes particularly relevant. Before assessing the tax 
potential of the region, it is necessary to identify the nature of this category, determine the basis for the 
formation of tax potential and formulate a definition of tax potential. The article deals with three main 
theoretical approaches to the determination of tax potential, their main advantages and disadvantages. 
According to a review of three theoretical approaches to the determination of tax potential there have 
been chosen one, the most appropriate approach, on the basis of which direct tax capacity assessment 
will be implemented.

Key words: tax capacity, theoretical approaches, tax planning, tax base, tax forecasting.

Ж.Б. Кaзбе ковa, Д.Т. Кaлмaковa

сaлық әлеуеті нің aнықтaмaсынa теория лық көзқaрaстaр

Сaлық әлеуеті сaлық ты жоспaрлaу про це сі нің не гіз гі эко но микaлық сaнaттaры ның бі рі бо
лып тaбылaды. Ол бюд жет тің тү сім мүм кін дік те рін жә не де aймaқтың өз қaржы ре су рстaры
мен қaмтaмaсыз етілуін  бaғaлaуғa мүм кін дік бе ре ді. Сaлық әлеуе тін бaғaлaу құ зыр лы сaлық 
жоспaрлaудың жә не бюд жет тік про це с тің мaңыз ды құрaлы бо лып тaбылaды, се бе бі сaлық 
әлеуе тін дұ рыс бaғaлaу aймaқтaғы қо сымшa қaржылaнды ру дың қaжет ті лі гін жә не де сaлық 
тү сім дер өсуі нің ре зе рв те рін aнықтaйды. Эко но микaлық дaғдaрыс жaғдa йын дa, бюд жет тік кі
ріс тер aзaйғaндa, экс порт тың не гіз гі бaптaрынa бaғa тө мен де ген де, іс кер лік бел сен ді лік құл
дырaғaндa эко но микaлық бір лік тің сaлық әлеуеті нің не гіз дел ген жә не сәй кес бaғaлaуы aсa 
өзек ті бо лып тaбылaды. Аймaқтың сaлық әлеуе тін бaғaлaу aлдындa, ең aлды мен осы эко но
микaлық кaте го рияның тaбиғaты мен қaлыптaсты ру не гі зін aнықтaу ке рек жә не сaлық әлеуеті нің 
aнықтaмaсын тұ жы рымдaу қaжет. Мaқaлaдa сaлық әлеуеті нің aнықтaмaсы ның не гіз гі үш теория
лық көзқaрaстaр мен олaрдың не гіз гі aртық шы лықтaры мен кем ші лік те рі қaрaсты рылғaн. Сaлық 
әлеуеті нің aнықтaмaсынa үш теория лық көзқaрaстaрды қaрaсты ру дың нә ти же сі бо йын шa сaлық 
әлеуеті н бaғaлaудың ең қолaйлы бір тә сілі тaңдaлғaн. Оның не гі зін де сaлық әлеуеті нің ті ке лей 
бaғaлaуы жү зе ге aсы рылaды.

тү йін  сөз дер: сaлық әлеуеті, теория лық көзқaрaстaр, сaлық жоспaрлaуы, сaлық бaзaсы, 
сaлық болжaмы.
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теоре ти чес кие под хо ды к оп ре де ле нию нaло го во го по тен циaлa

Нaло го вый по тен циaл яв ляет ся од ной из вaжней ших эко но ми чес ких кaте го рий про цессa нaло
го во го плa ни ровa ния. Он поз во ляет спрaвед ли во оце нить до ход ные воз мож нос ти бюд жетa, обес пе
чен ность ре ги онa собст вен ны ми финaнсо вы ми ре сурсaми. Оценкa нaло го во го по тен циaлa яв ляет
ся неотъем ле мым инс тру мен том грaмот но го нaло го во го плa ни ровa ния и бюд жет но го про цессa, т.к. 
прaвиль нaя оценкa нaло го во го по тен циaлa поз во ляет выя вить реaльную необ хо ди мос ть в до пол ни
тель ном финaнси ровa нии ре ги онa и оп ре де лить ре зер вы ростa нaло го вых пос туп ле ний. В кри зис
ных ус ло виях функ цио ни ровa ния эко но ми ки, когдa сокрaщaют ся до хо ды бюд жетa, снижaют ся це ны 
нa ос нов ные стaтьи экс портa, нaблюдaет ся спaд де ло вой aктив нос ти, обос новaннaя и aдеквaтнaя 
оценкa нaло го во го по тен циaлa эко но ми чес кой еди ни цы стaно вит ся осо бен но aктуaль ной. Преж де 
чем оце нить нaло го вый по тен циaл ре ги онa, необ хо ди мо выя вить сущ ность дaнной кaте го рии, оп
ре де лить ос но ву фор ми ровa ния нaло го во го по тен циaлa и сфор му ли ровaть оп ре де ле ние нaло го во го 
по тен циaлa. В стaтье рaсс мот ре ны три ос нов ных теоре ти чес ких под ходa к оп ре де ле нию нaло го во го 
по тен циaлa, их ос нов ные преиму ще ствa и не достaтки. По ре зуль тaтaм рaсс мот ре ния трех теоре ти
чес ких под хо дов к оп ре де ле нию нaло го во го по тен циaлa выбрaн один, нaибо лее це ле со обрaзный 
под ход, нa ос но ве ко то ро го бу дет осу ще ств лять ся не пос редст веннaя оценкa нaло го во го по тен циaлa.

клю че вые словa: нaло го вый по тен циaл, теоре ти чес кие под хо ды, нaло го вое плa ни ровa ние, 
нaло говaя бaзa, нaло го вое прог но зи ровa ние. 

introduction

In Kazakhstan, the role of tax revenues in the 
profitable part of the budget system is very high. 

In particular, according to the State Revenue 
Committee, in 2016 the share of tax revenues 
in the total state budget revenues amounted to  
93%. [1] 

Table 1 – Dynamics of tax revenues in budget of Republic of Kazakhstan in 2014-2016

Tax revenues, billion. 
tg.

2014 2015 2016 2015 in % to 2014 2016 in % to 2015

5116 4884 6023 95 123
data of source [1,2]

Table 1 shows that in 2015 there was a decline in 
tax revenues compared to the year 2014 to a level of 
4884 billion.tg. or a decrease by 232 billion.tg. [2]

The reason for the reduction in tax revenues 
in 2015 was the reduction in tax revenues for the 
main backbone types of taxes, such as corporate 
income tax, value-added tax. In 2016, tax revenues 
increased by 1 139 bn. and amounted to 6023 bn. 
tenge. The structure of the state budget with a pre-
dominant share of tax revenues shows that the issues 
of tax revenue planning and forecasting are urgent 
and require constant attention on the part of state 
bodies. For the purposes of proper planning of tax 
revenues it is necessary to carry out a competent and 
reasonable assessment of tax capacity of the admin-
istrative-territorial unit. The need for adequate as-
sessment of tax potential creates the need to define 
the essence of tax potential and factors affecting 
the formation and implementation of tax potential. 

Also the relevance of the problem of determining 
the tax potential is confirmed by the presence of 
many approaches to the identification of the essence 
of this concept. In order to give full description of 
tax potential concept we suggest to consider all the 
available approaches to defining the essence of the 
concept.

main part. Analysis of publications and studies 
on the tax potential showed that the problem of tax 
potential assessment is considered at the regional 
level in most of the Russian and foreign scientists` 
works. Among the works of Kazakhstan scientists 
who have studied some issues of tax planning and 
forecasting a special place is occupied by the works 
of J.M. Elubayeva, M.T. Ospanov, A.B. Zeynelgab-
din, A.A. Nurumov.

Tax potential is a multi-faceted phenomenon, 
which depends on regional features and economic 
conditions, from availability of resources and raw 
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materials, demographic, innovative, productive and 
other potentials. [3]

Qualitative expression of territory`s tax potential 
is in the ability of aggregate tax base within this area 
to provide tax revenues. The quantitative expression 
of territory`s tax potential can be represented as the 
maximum possible tax revenues in the region within 
a specific period of time. [3]

Tax potential determines the perspective possi-
bilities of reproduction of regional economic com-
plex, responsibility of the regions for their social 
and other obligations, the optimization of the use 
of budgetary means of regulation in order to ensure 
favorable conditions for economic growth of the 
country and its regions. [4,5]

Many scientists consider it expedient to define 
the tax potential as the totality of financial resources 
which can be effectively mobilized through the tax 
mechanism in the system of “population-economy-
territory”, where the main processes of society take 
place. [6,7] In other words, in this context, the tax 
potential is the maximum possible amount of tax rev-
enues that the region actually is able to accumulate 
in its budget in order to further the self-financing and 
economic development. There is an expert opinion, 
according to which the tax potential is a complex of 
all kinds of taxes such as production taxes, income 
taxes and other taxes, which actually can be collected 
in a given territory within a particular time frame that 
characterizes the financial possibilities of the state 
(region) [8,9] This definition also describes the tax 
potential as the sum of tax payments, which the state 
(region) is really able to mobilize in a centralized 
fund for the purpose of implementation of the State`s 
or region`s functions, targeted social and economic 
programs and the chosen course of economic policy.

Some scientists, such as V.A. Belostotskaya, 
E.V. Soldatov, A.A. Ugryumova, O.G. Shramko de-
termine the tax potential of the region as the mar-
ginal set of tax payments, which can be carried out 
without negative affection the productive potential 
of the region. [10,11] When exceeding a certain lim-
it value of tax payments there is a risk of business 
activity reduction. This definition contains a supple-
ment that the tax potential is not just the amount 
of potential tax revenues, but such tax payments, 
which do not lead to the oppression of business and 
productive activity of the taxpayers. In other words, 
this definition of tax potential characterizes it as the 
maximum amount of tax payments, which does not 
hamper economic growth and development of the 
territory, and supports reproductive processes.

We agree that tax potential means the maximum 
possible amount of tax revenue, which does not in-

hibit business activity and does not restrict the eco-
nomic development of the territory.

Such scholars as I. Gorsky, I.A. Korostelkina, 
N.D. Matrusov, A.B. Paskachev, S.G. Sinelnikov-
Murylev, O.V. Tolstaya determine tax potential as 
a likely set of tax revenues, based on existing re-
sources, trends in socio-economic development of 
the area, possibilities of fiscal mechanism. [10,11] 
In the framework of this definition the tax poten-
tial is also understood as the potential amount of tax 
revenues of the budget, with considering the avail-
able resources of the territory, the prevailing trends 
of socio-economic development of the territory and 
the possibilities of fiscal mechanism.

A.V. Sklyar defines tax potential as a marginal 
amount of tax revenues, which must be due to the 
rules of functioning tax system, and tax willingness 
of economic actors. [10,11] The tax potential in this 
understanding takes into account the performance in-
dicator of fiscal relations between the state and tax-
payers. Under this definition, we agree that the tax 
potential should take into account the impact of fiscal 
cooperation of tax authorities with taxpayers and the 
effectiveness of the fiscal effort of the tax authorities.

In Kazakhstan, the tax potential is defined as the 
maximum possible amount of taxes and other oblig-
atory payments to the budget, calculated in order to 
determine the amount of income. [12]

The above-mentioned definitions describe the 
tax potential as probable, ultimate, attainable amount 
of tax revenues. Presence of essential common char-
acteristic, underlying in all the above-mentioned 
definitions combines them in a unified approach to 
the determination of tax potential, called accrual. 
Proponents of this approach are the economists who 
emphasize the practical nuances of taxation from 
the perspective of the analysis and forecasting of tax 
revenues and are inclined to consider the tax capac-
ity of the economy as a potential tax payments de-
ducted to the budget system by economic entities. 
Supporters of accrual approach are such scholars as 
E.A. Bochkaryeva, A.B. Paskachyev, V.G. Panskov, 
N.V. Kashin, E.S. Murakhovskiy, A.L. Kolomiyets, 
P. Kadochnikov, O. Lugovoi. et al. [13]

Thus, in accordance with the “accrual” approach 
tax potential generally refers to the amount of poten-
tial tax revenues of the state (region, territory) for a 
particular period of time determined by the current 
tax legislation. [13]

The following approach to the definition of tax 
potential is called the “resource” due to the fact that 
the proponents of this approach identify the tax po-
tential of the economy with available   natural raw 
materials, logistical, credit and financial resources 
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(N.D. Matrusov, A.L. Kolomiyets, A.D. Miller, A.E. 
Suglobov, D.N. Slobodchikov, A.V. Maximov, O.S. 
Zhgaryev, E.M. Dzhurbina, D. Fateev, E.A. Isayev, 
E.S. Osipova, M.R. Pinskaya, etc.). [13]

According to the resource-based approach, tax 
potential is the aggregate of taxable resources i.e., 
possible degree of economic development of the 
characteristics of the objects of taxation in their uni-
ty, renewal and development. [13]

We agree with the opinion of V.V. Roshupkina 
that the taxable amount of resources is the existing 
level of tax base. Of course, the level of tax base 
and, consequently, the amount of taxable resources, 
is one of the determining factors in the formation of 
tax potential, but the resource-based approach does 
not consider the effectiveness of fiscal efforts of lo-
cal authorities, the quality of tax administration, le-
galization of shadow incomes, etc. That is the level 
of “field work” at a constant rates of resource base 
of the region which able to increase or decrease the 
size of tax potential of territory. [14]

Thus, the resource-based approach determines 
the tax potential as the aggregate of taxable resourc-
es in the form of their valuation. The advantage of 
this approach is consideration of taxable resources 
as one of the fundamental factors in the formation 
of tax potential. However, not only the amount of 
taxable resources and tax base will ultimately de-
termine the value of tax potential, but also the effi-
ciency of tax authorities, the efficiency of tax effort 
and cooperation of tax authorities with the economic 
actors also have a significant influence on the forma-
tion and implementation of the tax potential.

A number of following definitions is combined 
into a single approach, called generating due to the 
fact that these definitions describe the tax potential 
as an intrinsic ability of economic units (state, re-
gion, company) to generate tax revenues, depend-
ing on the internal and external factors affecting the 
functioning of the tax mechanism. [13]

For example, D.N. Slobodchikov and A.V. Titov 
in their scientific approach made the transition from 
the tax base as a basis for the formation of tax po-
tential to the characterization of tax potential as the 
ability and willingness of business units to carry out 
tax payments. [10]

Russian economic theory considers the tax poten-
tial as the ability of national economy to produce and 
mobilize a share of national income in all levels of the 
budget determined by needs of socio-economic devel-
opment and the possibilities of state tax institutions. [6]

V.G. Panskov determines the tax potential as the 
potential ability of the territory to ensure maximum 
tax revenues. [15]

So, definitions given by D.N. Slobodchikov, 
A.V. Titov, V.G. Panskov and proposed by russian 
economic theory unanimously characterize the tax 
potential as the ability of territory or economic unit 
to generate, produce, provide tax revenues. We 
agree that the value of tax potential is mainly de-
termined by the ability to provide tax revenues, but 
we believe that the definition of tax potential as the 
ability to generate, provide tax revenues is abstract 
and does not provide a precise quantitative assess-
ment of tax potential.

It is worth to highlight the definition given by 
D.E. Kusrayeva: scientist characterizes the tax po-
tential of a territorial unit as an economic category 
which expresses financial relations about transfor-
mation of tax resources of territorial unit in its tax 
revenues. Thus D.E. Kusrayeva notes that the ef-
fectiveness of implementation of such relations is 
determined by the degree of parity of fiscal and reg-
ulatory taxation functions in terms of the achieved 
level of development of the economic system and its 
institutional organization. [15]

Indeed, the tax potential is the financial relation-
ship within which the tax resources of the territory 
are transformed into a profitable part of the budget. 
This definition takes into account the fact that the 
tax potential is mainly based on the tax resources 
of the territory. Another important aspect of this 
definition – the effectiveness of the implementation 
of tax potential is determined by a balance between 
the fiscal and regulatory functions of the taxation. 
In fact, while assessing and realizing tax potential 
the objective should be not only filling the budget 
and taxing everything possible to impose, but also 
the regulation of rates and proportions of economic 
growth and development in accordance with the se-
lected economic and fiscal policy. Thus, in our view, 
the definition of D.E. Kusrayeva fully reflects the 
essence of tax potential from a theoretical point of 
view, but it does not provide a precise quantitative 
estimate of tax potential.

The analysis of foreign literature showed the 
presence of many approaches to the determination 
of the tax potential.

The world financial practice determines the tax 
potential as a likely budget per capita income, which 
can be obtained by fiscal authorities for a certain pe-
riod of time in case of application of common taxa-
tion conditions throughout the country. [3.16]

Also, foreign approach to determining the na-
ture of tax potential is identifying this category 
as the maximum amount of tax revenue that the 
state is able to collect over particular period of 
time. [17]
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Some foreign economists determine tax potential 
as an optimal amount of tax revenue collected on the 
condition that the government effectively uses the 
existing tax system. [18,19]

 These definitions, in our opinion, characterize 
the tax potential in terms of «accrual» approach 
discussed earlier. An accrual approach determines 
the tax potential as the potential amount of tax 
revenue and a likely budget per capita income in its 
nature is a potential amount of tax revenue.

The following foreign approach defines tax 
capacity as the ability of the tax base, located within 
a certain area, to bring tax revenues to the budget of 
a given territory. [20,21] This foreign approach to 
the definition of tax potential explains the essence of 
tax potential in terms of generating approach, which 
was discussed earlier.

Foreign term «tax capacity» – the tax ability in its 
essence and content is identical to the concept of “tax 
capacity”. Some foreign scholars determine tax capacity 
as the taxpayer’s ability to bear the tax burden in 
proportion to their income, without experiencing decline 
in living standards, and reducing the rate of return, total 
investment in the case of economic agents [18,22].

In other words, it is the optimum size of tax 
revenues of the state, regional budget. [18 ].

The following foreign approach to the 
determination of tax potential describes this category 
as the state’s ability to increase tax revenues, based 
on structural factors such as the level of economic 
development, the number of available tax mechanisms, 
as well as the ability of people to pay taxes. Overall 
this approach defines the tax potential as the national 
income`s ability to bear the tax burden. [18,23]

Next foreign approach represents tax potential 
as the border between national economy`s ability 
to ensure the maximum possible tax revenues and 
the negative impact on the tax base arising from the 
transition of this border. [18]

Despite the existence of many foreign 
approaches to defining the essence of tax potential, 
they all unanimously agree that the tax potential 
reflects the optimal tax burden, which coordinates 
the needs of the state for tax revenues and the ability 
of the gross national product to meet this need. [18]

Thus, the analysis of foreign approaches to 
defining the essence of tax potential demonstrated 
the prevalence of “accrual” approach to the 
definition of “tax capacity” among foreign scientists. 
Generalizing definitions of tax potential, given by 
foreign scientists, we can say that the tax potential 
is the maximum possible, the optimal amount of 
tax revenue collected in case of effective use of tax 
system. The value of tax revenue is determined by the 
peculiarities of country`s or region`s development.

The feature of foreign scientists` definitions of 
tax potential is that they determine tax potential 
as the country’s (region`s, the economic entity`s, 
the taxpayer`s) ability to bear the tax burden, not 
facing the reduction in the level of economic well-
being. The definition of foreign scientists agree with 
views of such scholars as V.A. Belostotskaya, E.V. 
Soldatov, A.A. Ugryumova, O.G. Shramko who 
define the tax potential of the region as an ultimate 
collection of tax payments, which can be carried out 
without adversely affecting the productive potential 
of the region. The absence of negative impact 
on the opportunities for economic growth and 
development of the economic entity as a prerequisite 
for determining the tax potential is common in 
both Russian and foreign scientists` definitions. 
Difference is in the wording of tax potential`s 
definition: Russian scientists determine tax potential 
as an ultimate collection of tax payments, while 
their foreign counterparts determine tax potential as 
the ability to bear the tax burden. In our opinion, 
the difference in wording does not create differences 
in the essence of definitions: the ability to bear the 
tax burden is essentially the ability to make tax 
payments. Therefore, we consider it expedient to 
include the determination of tax potential as the 
ability to bear the tax burden in the framework of 
generating approach.

Thus, in the opinion of foreign scientists, tax 
potential reflects the optimal tax burden, which, on 
the one hand, able to bear economic actors (state, 
region, business entity, individual taxpayer) without 
compromising their own economic growth and 
development, and that, on the other hand, meets the 
needs of the state for financial resources.

Table 2 – Approaches to the definition of tax capacity

Approach brief description

accrual Tax potential is the potential amount of tax revenue of the state (region, territory) for a certain period of time.

resource Tax potential is defined as the aggregate of taxable resources in the form of their valuation.

generating Tax capacity is determined as the internal capacity of business unit to generate tax revenues.
compiled by author



ISSN 1563-0358                              the Journal of Economic Research & Business Administration. №2 (120). 2017 215

Kazbekova Zh.B., Kalmakova D.T.

Thus, the existing approaches to the 
determination of tax potential and their short 
description can be reflected in the table 2. Also 

comparative analysis of theoretical approaches to 
the determination of tax potential is reflected in 
image 1.

conclusion

Summarizing the results of literature analysis 
related to issues of identifying tax potential, 
we can say that there are three main approaches 
to the identification of tax potential: accrual, 
generating and resource. Resource-based approach 
determines tax potential as the aggregate of 
taxable resources of the territory. Of course, the 
amount of taxable resources is one of the major 
factors in the formation of tax potential, but it is 
not determinative. Resource-based approach does 
not take into account such supplementary factors 
as the effectiveness of fiscal efforts, the quality of 
tax administration. Generating approach defines 
taxable capacity as the ability of the territory to 

image 1 – Comparative analysis of theoretical approaches to the determination of tax potential

provide tax revenues. Indeed the tax potential 
is characterized by the ability and willingness to 
generate tax revenues to the budget. However, this 
approach does not provide a precise quantification 
of tax potential. Most scientists interpret the tax 
potential in terms of accrual approach. We believe 
that the accrual approach is the most appropriate 
to determine tax potential, because this approach 
provides a quantitative assessment of tax potential 
and at the same time takes into account the impact 
of most factors which affect the formation and 
implementation of tax potential. In Kazakhstan, 
the definition of tax potential is also based on the 
accrual approach and describes this category as 
the maximum amount of tax revenues and other 
obligatory payments to the budget.
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Expanding KazaKhsTan’s agRiculTuRal ExpoRTs: 
oppoRTuniTiEs and challEngE

This paper considers of opportunities expanding Kazakhstan’s agricultural export. This is due to the 
fact that Kazakhstan is now widely regarded as a key player on world agricultural markets, with consider
able export potential in the wheat, beef and dairy sectors. This analysis offers new insights into the con
straints that hamper further economic growth and provides an assessment of the government’s agricul
tural development strategy. Along with, in this paper discusses the challenges of expanding Kazakhstan’s 
agricultural exports. Meanwhile, to being essential for food security and social stability, agriculture is also 
an essential part of the government’s strategy to diversify the economy and reduce its dependence on 
mineral and fossil fuel resources. Agriculture has consistently been identified as a priority sector in gov
ernment programs for diversification, export promotion and the attraction of foreign direct investment. 

 Key words: Agriculture, development strategy, competitiveness, national economy, export.

Н.П. Жaйшы лық, Сун Фaнг
Қaзaқстaн aуыл шaруaшы лық өнім де рі нің экс портaлуын  ке ңейту:  

мүм кін дік тер мен қa уіп-қaтер лер

Атaлғaн мaқaлaдa Қaзaқстaн aуыл шaруaшы лық өнім де рі нің экс порттaлуын  ке ңейт уі нің 
мүм кін дік те рі жө нін де aйт ылaды. Се бе бі, қaзір гі тaңдa әлем дік aуылшaруaшы лық нaры ғындa 
Қaзaқстaнның бидaй, сиыр жә не сүт өнім де рі нің эк спо рттaлуы ның ке ңі нен тaрaлуынa бaйлaныс
ты. Бұл сaрaптaмaдa ел эко но микaсы ның одaн әрі дaмуынa ке дер гі болaтын мә се ле турaлы жә не 
мемл екет тік aуыл шaруaшы лық бaғдaрлaмaсын бaғaлa уын  қaмтaмaсыз ет уін  ұсынaды. Со ны мен 
қaтaр, осы мaқaлaдa aуыл шaруaшы лық өнім де рі нің экс порттaлуын  ке ңейт уі нің мүм кін дік те рі
мен қaтaр мә се ле ле рі де қaрaсты рылaды. Сондaйaқ, aуыл шaруaшы лық сек то ры эко но микaны 
әртaрaптaнды ру не гі зін де мем ле кет тік стрaте гиясы ның бір бө лі гі ре тін де жә не экс порт ты 
жaндaнды ру мaқсaтындa ті ке лей ин вес ти цияны тaрту жә не ми нерaлдық жә не мұнaй қaзбaсы
ның тәуел ді лі гі нен aзaйту мaқсaтындa үкі мет тің мaңы з ды стрaте гиялық бaғы ты ның бі рі ре тін де 
қaрaсты рылaды. 

тү йін  сөз дер: ауыл шaруaшы лығы, дaму стрaте гиясы, бә се ке ге қaбі лет ті лік, ұлт тық эко но
микa, экс порт.

Н.П. Жaйшы лык, Сун Фaнг
рaсши ре ние экс портa кaзaхстaнс кой сель ско хо зяй ст вен ной про дук ции:  

воз мож нос ти и вы зо вы

В дaнной рaбо те рaссмaтривaют ся воз мож нос ти рaсши ре ния экс портa кaзaхстaнс кой сель
скохо зяй ст вен ной про дук ции, тaк кaк Кaзaхстaн яв ляет ся од ним из клю че вых иг ро ков нa ми ро
вом рынке сель ско хо зяй ст вен ной про дук ции с уче том знaчи тель но го экс порт но го по тен циaлa 
пше ни цы, го вя ди ны и мо лоч ной про дук ции. Этот aнaлиз предлaгaет но вое ви де ние проб лем, 
пре пя тс твую щих их дaль ней ше му эко но ми чес ко му рос ту, a тaкже делает оцен ку го судaрст вен
ной стрaте гии рaзви тия сель ско го хо зяй ствa. Кро ме то го, в дaнной стaтье об суждaют ся вы зывы 
рaсши ре ниях экс портa сель ско хо зяй ст вен ной про дук ции Кaзaхстaнa. Сель ское хо зяй ст во тaкже 
яв ляет ся вaжной чaстью стрaте гии прaви тель ствa по ди вер си фикaции эко но ми ки и сни же ния ее 



ҚазҰУ Хабаршысы. Экономика сериясы. №2 (120). 2017218

Expanding Kazakhstan’s agricultural exports: Opportunities and Challenge

зaви си мос ти от ми нерaль ных и ис копaемых топ лив ных ре сур сов. Тaким обрaзом, сель ское хо
зяй ст во бы ло оп ре де ле но в кaчест ве приори тет но го сек торa в го судaрст вен ных прогрaммaх по 
ди вер си фикa ции, сти му ли ровa нию экс портa и прив ле че ния пря мых инострaнных ин вес ти ций. 

клю че вые словa: cель ское хо зяй ст во, стрaте гия рaзви тия, кон ку рен тос по соб ность, 
нaционaльнaя эко но микa, экс порт.

introduction 

Agriculture is one of the key sectors of the Ka-
zakh economy. It becomes obvious that with an in-
creasing the number of population in the world, the 
state with the ability to export food become the most 
successful and influential in the world market. Thus, 
agriculture is considered as the main and most prom-
ising sectors of Kazakhstan’s economy. According 
to the President of the Republic of Kazakhstan NA 
Nazarbayev, where in his annual Message said:”The 
agricultural sector of Kazakhstan has great exper-
tise and high potential for the introduction of invest-
ment. Year by year the demand for food in the world 
is increasing. In regarding with, our country should 
not miss this opportunity. “[1] 

Therefore, the national interests of the Republic 
of Kazakhstan in terms of agricultural sector includes: 
ensuring the necessary volume of their own food pro-
duction; maintaining at the normative level, the state 
food reserve; ensuring that the quality of produced 
and quality of food and food safety standards. 

The paper deals with the following aspects: the 
significance of agriculture sector, export capacity 
of country as well as to focus on opportunities and 
challenges of expanding export on agriculture prod-
ucts. There should be noted that after Kazakhstan’s 
accession to the WTO will have a strong impact 
on the development of both the economy as whole 
and individual industries. Therefore it is necessary 
to evaluate possible trends and directions of devel-
opment of this branch of the economy in the face 
of increasing competition and liberalization of the 
economy. It makes the relevance of development 
strategy of agriculture of the Republic of Kazakh-
stan and systematic study of factors affecting its 
competitiveness and, consequently, the country’s 
agriculture as a whole.

That’s why, the topic of this paper is relevant to 
research. This is due to the fact that Kazakhstan has 
no higher priority than improving the competitiveness 
of the national economy. Therefore, agriculture sector 
is considered an essential part of the government’s 
strategy to diversify the economy and reduce its 
dependence on mineral and fossil fuel resources. 
This means competitiveness on production and 
consumption are not only in the domestic level as 

well as in foreign markets products. Only in this case 
we have an effective and stable developing economy. 
Therefore, expanding export capacity of agriculture 
sector can bring a huge opportunity for the country.

experimental Part
Agriculture is a sector of vital economic, social and 

strategic significance in Kazakhstan. The significance 
of Kazakhstan’s agricultural sector is closely related to 
the country’s geography and abundant land resources. 
With a total surface area of 2.74 million km2 , 
Kazakhstan is the largest landlocked country in the 
world. The vast majority (over 77%) of Kazakhstan’s 
territory is classified as agricultural land, most of which 
is occupied by permanent pastures. Arable land makes 
up only 9% of the total land area, yet Kazakhstan still 
has 1.5 hectares of arable land per capita: the second 
highest ratio in the world after Australia (2.1 hectares 
per capita).[2] Agricultural output is expanding rapidly, 
along with trade and foreign investment. The main 
food products in Kazakhstan’s agricultural sector are 
cereals (representing 19% of total production in 2015), 
horticultural crops (17%), dairy cattle (16%) and beef 
cattle (14%). Kazakhstan is a major producer and 
exporter of grain, ranking sixth in the world for wheat 
exports in 2015. [3]

According to the Minister of Agriculture of 
Kazakhstan in March 2015 Kazakhstan had almost 
doubled agricultural production in the past 5 years. 

He also noted that the agricultural exports had 
increased by 1.6 times during that period and had 
reached 3 billion USD.

On July 23, 2015, the Kazakhstan Vice Minister 
of Agriculture said that within the framework of 
the law “On Agricultural Cooperation” a special 
tax regime would be introduced for agricultural 
cooperatives. This initiative is expected to contribute 
to the development of the agricultural sector of 
Kazakhstan. Here should be noted that from 1995 
to 2015 Kazakhstan’s volume of agricultural 
production has increased by 41%. The Ministry of 
Agriculture of Kazakhstan reports that agricultural 
exports were worth $379 million in 2015. [4]

Moreover, to being important for food security 
and social stability, agriculture is also an essential 
part of the government’s strategy to diversify the 
economy and reduce its dependence on mineral and 
fossil fuel resources. Agriculture has consistently 
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been identified as a priority sector in government 
programs for diversification, export promotion and 
the attraction of foreign direct investment.

In order to improve export competitiveness of the 
agricultural sector, government settled up strategic 
policy which is called the program “Agribusiness 
2020. This program provides for the implementation 
of financial recovery; increase the availability of 
goods, works and services for agricultural entities, the 
development of public support systems and improving 
the efficiency of state regulation in agriculture.

The importance of agriculture is also reflected in 
Kazakhstan’s agricultural policies and institutions, 
which have expanded their objectives beyond 
the traditional areas of food security, efficiency 
and competitiveness to encompass areas such as 
environmental protection, sustainable development, 
improving the social and technical infrastructure, and 
rural development. A number of central state agencies 
are active in the agricultural market. These include 
a network of “social entrepreneurial corporations”, 
responsible for developing investment projects 
in Kazakhstan’s regions through public-private 
partnerships, and KazAgro Holding, which is made 
up of seven subsidiary agencies operating in a range 
of areas relevant to agricultural policy (Food Contract 
Corporation, Agrarian Credit Corporation, KazAgro 
Finance, Fund for Financial Support to Agriculture, 
KazAgro Garant, KazAgro Product and KazAgro 
Marketing). In addition to designing and implementing 
agricultural support programs, some state agencies 
also hold dominant positions in specific markets and 
are invariably involved in commercial operations and 
the financing of large-scale investment projects

Thus, within the program “Agribusiness 2020” 
and state support programs, that allows improving 
the export competitiveness of Kazakh products by 

reducing its cost and quality, significantly increasing 
the market supply of domestic production.

results and Discussion 
Agriculture is the key sector of Kazakhstan’s 

economy, which providing food security as well as 
provides substantial agricultural output for exports. 
In 2010-2015 the value added of Kazakhstan’s 
agriculture as a percentage of GDP was slightly 
changing and accounted for nearly 7%. The 
percentage of agriculture output to total export is 
relatively stable in 2010-2014 and accounted for 
merely 17.4% by medium. There was a significant 
increase in 2015 due to an abrupt decline in total 
exports in nominal terms resulted from national 
currency devaluation. [5] 

The gross agriculture output continues to grow. 
In 2010-2015 the annual output averaged about KZT 
2.2 trln. Structurally, two main groups of agriculture 
– plant growing and cattle breeding – accounted for 
about 52.5% and 47.2% of gross agriculture output. 
The percentage of agriculture services is extremely 
low and doesn’t exceed 0.01% of gross agriculture 
output. The sharp increase of gross agriculture 
output in 2011 was due to the record high grain 
harvest of 26.9 mln. tons that is comparable with 
the harvest of 1992. According to Committee on 
statistics of the Republic of Kazakhstan, Figure 1 
shows in 2015 wheat comprised 61% of exports of 
agricultural products, while Linen comprised 10% 
of exports of agricultural products, barley - 9% 
.Moreover, agricultural production has increased 
compared to the same period last year by 3% to $ 
2.58 trillion. tenge. The volume of crop production 
rose by 3.1%, livestock - by 3%.[6]

Wheat Linen Barley Sunflower seeds Rice 
Oilseed Vegetable legumes Others

Figure 1 – Structure of agricultural products export in 2015

Source: Committee on statistics of the Republic of Kazakhstan, RA RFCA
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To be more precisely, Kazakhstan’s agricultural 
exports consists mainly of grain, flour and oilseeds 
that form 80% of total agricultural exports. The 
main export markets are Turkey, Uzbekistan and 
Afghanistan consuming more than 50% of Kazakh 
agricultural exports.

According to above given statistical analysis, 
Kazakhstan has a huge opportunity of expanding its 
export on agricultural sector. In such regard, govern-
ment of Kazakhstan has adopted a number of legis-
lative acts aimed at creating favorable conditions for 
Kazakhstan’s agricultural producers. For example, 
October 29, 2015 President of Kazakhstan signed 
the “On agricultural cooperatives,” which comes 
into force from January 1, 2016 This law was passed 
to eliminate barriers to economic integration in the 
cooperation of various small-scale farmers. In the 
last months of the year, the Ministry of Agriculture 
in conjunction with the National Chamber of Entre-
preneurs “Atameken” is actively working to explain 
the benefits to farmer’s cooperatives. 

Also, November 28, 2015 in the framework of 
the WTO accession by Kazakhstan adopted a law 
“On the production of organic products”, which will 
create conditions for development of organic pro-
duction. It should be noted that organic farming is a 
priority in the development of Kazakhstan, as well 
as a part of development initiatives “green econo-
my”.[7]

Along with this, in the accompanying law “On 
organic production,” the law was amended in the 
field of seed production, livestock breeding and state 
regulation of agro-industrial complex. This amend-
ment would provide agricultural producers the right 
to use advanced breeding achievements, except the 
period of time required for testing the variety and 
reduce administrative barriers and ensure equal ac-
cess for individuals and legal entities to the market 
breeding production (material), as well as the trans-
fer to self-breeding and breeding work.

Moreover, there are several institution designed 
to assist and support export activities of Kazakh 
companies. They are Kazakhstan Development 
Bank, which provides credit instruments for export 
operations; Centre of trade policy development al-
lows systemic analysis of foreign trade, Chamber of 
Industry and Commerce that provides development 
of business contacts with international consumers, 
National agency of export and investments “KA-
ZNEX Invest”, which makes sure of export devel-
opment and investments attraction.

Thus, there has been a marked surge of inter-
est of foreign investors in Kazakhstan’s agricultural 
sector lately. According to Committee on statistics 
of the Republic of Kazakhstan Favorable investment 
climate contributed to the investment attractiveness 
of the agricultural sector. Thus, the volume of in-
vestments in the agricultural sector in 2015 amount-
ed to kzt 167 billion. Many large agricultural cor-
porations, especially Italian (Cremonini, Granorolo) 
and Chinese (Rifa, CITIC, COFCO) have stirred 
up negotiations regarding the building of full-scale 
production facilities. There are several reasons for 
the interest in the country’s agriculture on the part 
of foreign investors: 1) increasing global demand in 
food products and fodder; 2) low land lease in Ka-
zakhstan; 3) development of transport infrastructure 
in Kazakhstan and the region.[8]

However, Kazakhstan’s agricultural sector has 
faced a number of serious problems. The main prob-
lem of agriculture of Kazakhstan is the low level 
productivity. According to independent sources, the 
performance of agricultural workers of Kazakhstan 
is five times less сcomparing with Eastern Europe. 
For instance, the average level of grain per hectare 
is 25 quintals of the US, while in Kazakhstan this 
figure is only ten. This figure depicts of low level 
of productivity. Another problems is insufficient 
financial resources to fully satisfy the needs of ru-
ral producers in credit facilities as well as lack of 

Figure 2 – Source: Committee on statistics of the Republic of Kazakhstan, RA RFCA
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implementation of scientific developments into pro-
duction. Most likely the root of the problem solu-
tion can be find in the improvement of production 
technology, progressive management and de-mo-
nopolization of the agricultural sector, which is now 
observed the opposite trend, as there are many small 
farms, many of which operate at a loss and there are 
very strong agricultural corporations, which have a 
monopoly trends that squeeze small producers from 
the market through economies of scale, infrastruc-
ture development and more support from the state, 
which stimulates the concentration of ownership in 
this sector.

conclusion 

In conclusion, the remarkable thing is that there 
is a number of programs, the main of which is the 
program for the agriculture development in the 
Republic of Kazakhstan for the period of 2013–
2020 «Agribusiness 2020”, in order to increase 
productivity and improve business conditions in the 
agricultural sector. Today, in the context of the WTO 
not only opportunities have opened for Kazakhstan, 

but also the hard realities of competition. Under these 
conditions, new aid instruments will help to mitigate 
the period of adaptation for Kazakh agriculture 
sector. Moreover, by facilitating the investment into 
agriculture, cooperation, providing access to cheap 
financial instruments and developing agricultural 
science is the key to successful development of 
agricultural sector of Kazakhstan.

In general, the agricultural sector in Kazakhstan 
could be a harbinger of economic growth, but this 
requires a lot of support and attention from the 
state. In the meantime, only the financial assistance 
would not be able to completely change the course 
of events, since the problems of management, the 
implementation of the agricultural strategy is big 
deal as well.

Development and structural reforms still 
remain on the agenda in the field of agricultural 
state policy. These factors must be taken into 
account when ascertaining the results of the sector 
to provide financial assistance, which will be able 
to revive the agriculture of Kazakhstan taking 
into an account the current system changes and 
economic conditions.
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сaлыҚ тыҚ әкім ші лік тен ді ру дің тиім ді лі гін  
aрт ты ру мә се ле ле рі

Қaзір гі эко но микaлық жaғдaйдa сaлық сaясaтындa, оның рет теу ші лік, ынтaлaнды ру шы лық 
рө лі aсa мaңыз ды бо лып тaбылaды. Сaлық тық әкім ші лік сaлық жүйесі нің не гіз гі құрaлдaры ның 
бі рі болғaндықтaн, сaлық жүйе сін жaңa бaғыттa же тіл ді ру үшін, сaлық тық әкім ші лік ті де же тіл
ді ру қaжет. Сaлық тық әкім ші лік тен ді ру ді же тіл ді ру дің бaғыттaрын aнықтaу бaры сындa, оның 
тиім ді лі гін қaрaсты рып өт кен жөн. Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы Пре зи ден ті нің жолдa уын дa әкім
ші лік тен ді ру те тік те рі же тіл ді ру ді тaлaп ете тін ді гін, ең aлды мен, мұ ның қо сылғaн құн сaлы ғын 
жинaуғa қaты сы бaр екен ді гі не aсa нaзaр aудaрғaн. Не гі зі сaлық тық әкім ші лік тен ді ру дің мaқсaты 
сaлық сaлу дың бaсты қaғидaлaры не гі зін де сaлық тық рет теу, сaлық тық жоспaрлaу, сaлық тық 
бaқылaу әдіс те рін оңтaйлы үй лес ті ру aрқы лы сaлық тық тү сім дер ді қaмтaмaсыз ету болғaндықтaн 
оның тиім ді лі гін aрт ты ру өзек ті мә се ле бо лып тaбылaды. Сaлық тық әкім ші лік тен ді ру дің тиім ді лі
гі нің нә ти же сі бaрлық дең гейде гі сaлық тық тү сім дер дің то лықтaй жә не уaқты лы жинaлуы бо лып 
тaбылaды. Мaқaлaдa сaлық тық әкім ші лік тен ді ру дің тиім ді лі гі не әсер ете тін фaкторлaр қaрaсты
ры лып, тиім ді лі гін aрт ты ру бо йын шa ұсы ныстaр жaсaлғaн.

тү йін  сөз дер: сaлық тық әкім ші лік тен ді ру, сaлық тық әкім ші лік тен ді ру тиім ді лі гі, сaлық тық 
жоспaрлaу, сaлық оргaндaры, сaлық тө леуші лер.

B.Zh. Ermekbaeva, A.N. Blembaeva

problems of increasing the efficiency of tax administration

Regulatory and stimulating function of taxes has gained the growing importance of tax policy in the 
current economic conditions. One of the main tools of tax system is the tax administration, so in order to 
improve the tax system in a new direction, it is necessary to improve tax administration itself. In deter
mining the direction of tax administration improvement, enhancing of its effectiveness should be consid
ered. The President of the Republic of Kazakhstan in his message requires improving tax administration 
mechanisms, primarily by focusing on valueadded tax. The question of raising the tax administration 
improvement is relevant, because the main purpose of the tax administration is to ensure tax revenues 
on the basis of the taxation principles through an optimal combination of tax regulation methods, tax 
planning and tax control. The result of the tax administration efficiency is the timely and full payment 
of all levels’ taxes. The article deals with the factors influencing the efficiency of tax administration, and 
there are given some recommendations to improve the tax administration efficiency. 

Key words: tax administration, tax administration efficiency, tax planning, tax authorities, taxpayers.

Б.Ж. Ер мекбaевa, А.Н. Блембaевa

проб ле мы по вы ше ния эф фек тив нос ти нaло го во го aдми ни ст ри ровa ния

В сов ре мен ных эко но ми чес ких ус ло виях возрaстaющее знaче ние в нaло го вой по ли ти ке 
приоб релa ре гу ли рующaя, сти му ли рующaя функ ция нaло гов. Од ним из ос нов ных инс тру мен
тов нaло го вой сис те мы яв ляет ся нaло го вое aдми ни ст ри ровa ние. В це лях со вер шенст вовa ния 
нaло го вой сис те мы в но вом нaпрaвле нии необ хо ди мо со вер шенст вовa ние нaло го во го aдми
ни ст ри ровa ния. При оп ре де ле нии нaпрaвле ния со вер шенст вовa ния нaло го во го aдми ни ст ри
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ровa ния сле дует рaсс мот реть воп рос о по вы ше нии его эф фек тив нос ти. В своем Послa нии 
Пре зи дент Рес пуб ли ки Кaзaхстaн тре бует со вер шенст вовa ния мехa низмов нaло го во го aдми
ни ст ри ровa ния, преж де все го, aкцен ти рует внимa ние нa нaло ге нa добaвлен ную стои мос ть. 
Воп рос о по вы ше нии со вер шенст вовa ния нaло го во го aдми ни ст ри ровa ния яв ляет ся aктуaль
ным, пос кольку глaвной целью нaло го во го aдми ни ст ри ровa ния яв ляет ся обес пе че ние нaло го
вых пос туп ле ний нa ос но ве прин ци пов нaло го об ло же ния че рез оп тимaльное со четa ние ме то
дов нaло го во го ре гу ли ровa ния, нaло го во го плa ни ровa ния и нaло го во го конт ро ля. Ре зуль тaтом 
эф фек тив нос ти нaло го во го aдми ни ст ри ровa ния яв ляет ся своев ре мен ное и пол ное пос туп
ле ние нaло гов всех уров ней. В стaтье рaсс мот ре ны фaкто ры, влияющие нa эф фек тив нос ть 
нaло го во го aдми ни ст ри ровa ния, и дaны ре ко мендaции по по вы ше нию эф фек тив нос ти нaло
го во го aдми ни ст ри ровa ния.

клю че вые словa: нaло го вое aдми ни ст ри ровa ние, эф фек тив нос ть нaло го во го aдми ни ст ри
ровa ния, нaло го во го плa ни ровa ния, нaло го вых оргaнов, нaло гоплaтель щи ки.

рылaтын шaрaлaр. 
Елі міз дің стрaте гиялық мaқсaты ның не гіз-

гі ле рі нің бі рі шaғын жә не ортa биз нес тің, ел дің 
жaлпы іш кі өні мін де гі үле сін 2050 жылғa де йін  
50%-ғa жет кі зу. Жолдaудa осы мін дет ті же міс ті 
aтқaру дың нaқты жолдaры көр се тіл ген. Со ның 
бі рі, aзaмaттaрғa шaғын не сие бе ру ге бaйлaныс-
ты жaңaлық, яғ ни Қaзaқстaн aзaмaттaры ен ді өз 
биз не сін жүр гі зу үшін aуылдa дa, қaлaдa дa 16 
мил лион тең ге ге де йін  шaғын не сие aлa aлaды. 
Бұл – үл кен мaңыз ды жaңaлық жә не қолдaу. 
Мaкроэко но микaлық тұрaқты лық ты қaмтaмaсыз 
ету, қaржы сек то рын қaйтa жaңғыр ту, ұлт тық 
Бaнк тің қыз ме ті не өз ге ріс тер ен гі зу мaқсaтындa 
қомaқты іс тер aтқа рылaтын болaды. 

Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы Пре зи ден ті нің жол-
дaуы ның үшін ші бaсым ды лы ғынa сәй кес, сaлық-
бюд жет сaясaтын жaңa эко но микaлық жaғдaйғa 
бейім деу қaжет, со ны мен қaтaр, сaлық сaясaтын 
биз нес тің «кө лең ке ден» шығуынa бейім деп, 
ши кізaттық емес сек тордaғы сaлық тық бaзaны 
ке ңейтуге бaғыттaу ке рек. Қaзір гі сaлық же ңіл-
дік те рін оңтaйлaнды ру қaжет. Жaлпығa ортaқ 
деклaрaциялaу қaрсaңындa aрнaулы сaлық ре жі-
мін жaңaшa қaрaсты ру ке рек [1].

Со ның ішін де, сaлық тық әкім ші лік тен ді ру 
те тік те рі же тіл ді ру ді тaлaп ете тін ді гін, ең aлды-
мен, мұ ның қо сылғaн құн сaлы ғын жинaуғa 
қaты сы бaр екен ді гі не aсa нaзaр aудaрды [1].

Сaлық тық әкім ші лік тен ді ру мер зі мін де орын - 
дaлмaғaн сaлық тық мін дет те ме ні орындaуды 
қaмтaмaсыз ету тә сіл де рін қолдaну жә не сaлық-
тық мін дет те ме лер ді мәж бүр леп өн ді ріп aлу 
шaрaлaры aрқы лы сaлық қыз ме ті оргaндaры ның 
сaлық тық бaқылa уын , сондaй-aқ сaлық тө леуші-
лер ге жә не бaсқa дa уәкі лет ті оргaндaрғa ҚР 
зaңнaмaсынa сәй кес мем ле кет тік қыз мет көр се-
ту ді жү зе ге aсы ру.

Сaлық тық әкім ші лік тен ді ру дің мaқсaты сa-
лық сaлу дың бaсты қaғидaлaры не гі зін де сaлық-

Кі ріс пе

Еге мен ді ел бо лып бaстaғaн күн нен бaстaп, 
бү гін гі күн ге де йін  Елбaсы Н.Ә. Нaзaрбaев 
тәуел сіз дік тің тұ ғы ры эко но микaдa еке нін aйт ып 
ке ле ді. Эко но микa – тәуел сіз дік тің дің ге гі, эко-
но микaны дaмытпaй, ешқaндaй сaяси-әлеу мет-
тік же тіс тік ке же те aлмaймыз, еген мен ді ел де 
болa aлмaймыз. Бұл тұ жы рым ның aйғaғы ре тін-
де мысaл кел тір сек, ке ше гі өт кен aлып мем ле кет 
КСРО-ның тaрaп кет уін ің се бе бі эко но микaның 
дұ рыс бaсқaрылмaғaнды ғы ның нә ти же сі де сек, 
aртық aйт қaнды ғы мыз емес. 

Бү гін де бү кіл әлем сaяси жә не эко но микaлық 
тұрaқсыз дық тың, қaржы-эко но микaлық дaғдa-
рыс  тың жaңa қaте рі не тaп бо лудa. 

Қaзaқстaн хaлқы ның бaсты мін де ті – 
«Қaзaқстaн 2050» стрaте гиясын сaпaлы түр-
де жү зе ге aсы ру, со ның нә ти же сін де әлем де гі 
дaмығaн 30 мем ле кет тің қaтaрынa енуі. Бaршaғa 
мә лім, бү гін де Қaзaқстaн – Ортaлық Азиядaғы 
эко но микaлық көшбaсшы. Қол жет кен же тіс тік-
те рі міз Елбaсы Н.Ә. Нaзaрбaев тың бaстaмaсы-
мен қол жет кіз ген екі жaңғы ру дың нә ти же сі.

Үшін ші жaңғы ру дың мін де ті – ел дің жa-
һaндық бә се ке ге қaбі лет ті лі гін қaмтaмaсыз ете-
тін эко но микaлық өсім нің жaңa мо де лін құ ру. 

Жолдaудa, эко но микaның әлем дік өсі-
мі нің ортa дең гей ден жоғaрғы қaрқы нын 
қaмтaмaсыз ету ге жә не 30 озық ел дің қaтaрынa 
ену ге қол жет кі зу дің не гіз гі бес бaсым ды лы-
ғын aтaп өт ті. 

Олaр: эко но микaның же дел де тіл ген тех но ло-
гиялық жaңғыр ты луы, биз нес ортaны тү бе гей-
лі жaқсaрту жә не ке ңейту, мaкроэко но микaлық 
тұрaқты лық, aдaми кaпитaл сaпaсын жaқсaрту, 
инс ти тут тық өз ге ріс тер, қa уіп сіз дік жә не сы-
бaйлaс жем қор лық пен кү рес қaжет ті лі гі. 

Бұл бaсым ды лық тың қaйсы сы болсa дa өте 
мaңыз ды жә не хaлық тың игі лі гі үшін іс ке aсы-
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Сaлық тық әкім ші лік тен ді ру дің тиім ді лі гін aрт ты ру мә се ле ле рі

тық рет теу, сaлық тық жоспaрлaу, сaлық тық 
бaқылaу әдіс те рін оңтaйлы үй лес ті ру aрқы лы 
сaлық тық тү сім дер ді қaмтaмaсыз ету. 

Ғaлaмдық тұрaқсыз дық жaғдaйлaры сaлық 
сaясaтындa, оның рет теу ші лік, ынтaлaнды-
ру шы лық рө лі aсa мaңыз ды бо лып тaбылaды. 
Сaлық тық әкім ші лік сaлық жүйесі нің не гіз гі 
құрaлдaры ның бі рі болғaндықтaн, сaлық жүйе-
сін жaңa бaғыттa же тіл ді ру үшін, сaлық тық әкім-
ші лік ті де же тіл ді ру қaжет. Сaлық тық әкім ші-
лік тен ді ру ді же тіл ді ру дің бaғыттaрын aнықтaу 
бaры сындa, оның тиім ді лі гін қaрaсты рып өт кен 
жөн.

Экс пе ри ме нт тік бө лім. Қaзір гі кез де сaлық-
тық әкім ші лік тен ді ру ти імді лі гі дең ге йін  aнықтaу 
бо йын шa бі рыңғaй тә сі лі қaлыптaспaғaн, эко но-
мист ғaлымдaр өз ең бек те рін де бұл көр сет кіш ті 
aнықтaйт ын әр түр лі жолдaрды қaрaстырaды. 

Мысaлы, Ре сей ғaлы мы А.Т. Щер би нин 
«Сaлық тық бaқылaудың тиім ді лі гін aрт ты ру 
мә се ле ле рі» aтты ең бе гін де сaлық тық әкім ші-
лік тен ді ру дің тиім ді лі гін ке шен ді бaғaлaу үшін 
есеп те лін ген сaлықтaр коэф фи циен тін қолдaну-
ды ұсынaды. Бұл коэф фи циент сaлықтaрдың 
жaлпы есеп те лін ген сомaсы ның ішін де сaлық 
тө леуші лер мен дер бес есеп те лін ген сaлықтaр 
үле сі aрқы лы aнықтaлaды. Ав тор дың пі кі рін-
ше, бұл көр сет кіш сaлық оргaндaры мен сaлық 
тө леуші лер дің қaрым-қaты нaсын ес ке ру ге жә не 
сaлық оргaны ның қыз ме ті не ке шен ді сипaттaмa 
бе ре aлaды [2]. 

Ал, Г.Н. Кaртaшовa «Сaлық оргaндaры жұ-
мы сы ның тиім ді лі гін бaғaлaу» aтты жұ мы сындa 
сaлық сaлу жүйе сін де гі тұ жы рым дық тә сіл дер-
ді тaлдaй оты рып, сaлық тық әкім ші лік тен ді ру-
дің тиім ді лі гін жоспaрлaнғaн сaлық тық тү сім-
дер мен нaқты түс кен сaлық тық тү сім дер дің 
aйырмaшы лы ғы aрқы лы aнықтaуды ұсынaды. 
Бұл әдіс мем ле кет бо йын шa сaлық тық тү сім дер-
дің жинaлу дең ге йін  aнықтaуғa кө мек бе ре ді [3].

Еу ропa мем ле кет те рі нің сaлық тық әкім ші  - 
лік тен ді ру дің тиім ді лі гін aнықтaу әдіс те рін қa-
рaстырaтын болсaқ, мысaлы, Фрaнциядa aтaлғaн 
көр сет кіш ті aнықтaу үшін оғaн ке ле сі пaрaметр-
лер ді қолдaнaды:

– сaлық тық зaң бұ зу шы лық бо йын шa дaулы 
жaғдaйлaрдың сaны;

– сaлық тық зaң бұ зу шы лық бо йын шa мaкси-
мaлды aйып пұл сaнк циялaры ның үлес сaлмaғы;

– сaлық тық шы ғындaр мен жaлпы қо сымшa 
есеп те лі нген сомaлaрдың aрaқaтынaсы [4].

Бұл көр сет кіш тер дің ерек ше лі гі – әр түр-
лі бaсқaрмaлaр мен бө лім ше лер дің қыз ме тін 
сaлыс ты руғa мү мін дік бе руі. 

Ал Гермa ниядa сaлық тық әкім ші лік тен ді-
ру дің тиім ді лі гін тaлдaу сaлық оргaндaры қыз-
мет кер ле рі нің жұ мы сын бaғaлaу aрқы лы жү зе-
ге aсы рылaды. Ол үшін бaлдық бaғaлaу жүйесі 
қолдaнылaды. Оның мә ні ке ле сі де: әр бір тек-
се рі ле тін кә сі по рын ның сaнaтынa қaрaй (кә-
сі по рын ның кө ле мі не жә не қыз ме ті нің тү рі не 
бaйлaныс ты) сaлық инс пек то рынa бел гі лен ген 
бaл бе рі ле ді. Есеп тік жылдa әр бір инс пек тор бел-
гі лен ген ми ни мум бaлды жинaулaры қaжет [5]. 
Бaлдық нормaтив қыз мет кер лер aрaсындa жүк те-
ме ні оңтaйлы бө лу aрқы лы есеп тік жылдaғы тек-
се ру лер жоспaрын құ рудa мaңыз ды орын aлaды. 

Эко но микaлық ын тымaқтaстық жә не дaму 
ұйымы ел де рі сaлық тық әкім ші лік тен ді ру дің 
тиім ді лі гін бaқылaу үшін Сaлық тиім ді лі гі 
(икем ді лі гі) коэф фи циен тін қолдaнaды. Бұл 
көр сет кіш сaлық жүк те лі мі коэф фи циен ті нің 
тү рін өз ге рт кен, сондaй-aқ ЭЫДҰ ке ңі нен қол-
дaнaтын нысaн бо лып тaбылaды. Сaлық жүк те-
лі мі коэф фи циен ті ел дер дің сaлық тиім ді лі гін 
хaлықaрaлық сaлыс ты руғa жә не жaлпы сaлық 
жүйе сін бaғaлaуғa мүм кін дік бе ре ді [6]. 

нә ти же ле рі жә не тaлқылaу. Қaзaқстaндық 
тә жі ри бе де сaлық тық әкім ші лік тен ді ру дің тиім  - 
ді лі гін бaғaлaудa ке ле сі жaғдaйлaрды қaрaс-
тырaды:

– жүр гі зіл ген сaлық тық тек се ру лер дің нә ти -
же лі лі гін (олaр бо йын шa бұ зу шы лықтaр aнық-
тaлғaн тек се ру лер дің үлес сaлмaғын), қо сымшa 
есеп тел ген сaлықтaрдың, өсім пұлдaрдың, aйып-
пұлдaрдың сомaлaрын өн ді ріп aлу дың көр сет-
кіш те рін тaлдaу;

– сaлық оргaндaры ның тәуе кел дер ді бaсқaру 
жүйе сін қолдaну көзқaрaсы тұр ғы сынaн сaлық 
тө леуші лер ге құжaттық тек се ру лер жүр гізуін ің 
жоспaрлaрын (кес те ле рін) тaлдaу;

– қо сымшa есеп тел ген және бюд жет ке өн ді-
ріп aлынбaғaн сомaлaрдың се беп те рін тaлдaу;

– тaрaтуғa өті ніш бер ген сaлық тө леуші лер-
ге жүр гі зіл ген сaлық тек се ру ле рі нің нәти же ле рін 
тaлдaу;

– сaлық тек се ру ле рі нің нәти же ле рі бо йын-
шa сaнк циялaр қолдaну дың (aйып пұлдaр, өсім-
пұлдaр сaлу дың) то лық ты ғы мен уaқты лы лы ғын 
тaлдaу;

– сaлық тө леуші лер дің ұсынғaн сaлық тық 
есеп ті лі гін тaлдaу, сaлық тө леуші лер дің есе бін-
де тұрғaн сaлық сaлу объек ті ле рі не қaты сы бaр 
әртүр лі көз дер ден мәлі мет тер пaйдaлaну бо йын-
шa сaлық оргaны ның жұ мы сын тaлдaу; 

– сaлық тық есеп ті лік ке жүр гі зіл ген кaме-
рaлдық бaқылaу нәти же ле рін өң деудің то лық ты-
ғын бaқылaуды жүр гі зу; 
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– сaлықтaр мен бюд жет ке тө ле не тін тө лем-
дер бо йын шa бе ре шек ті тө мен де ту жө нін де гі 
шaрaлaрдың қaбылдaнуын  бaқылaу жә не т.б. [7].

Елбaсы Нұр сұлтaн Нaзaрбaев «Қaзaқстaн 
жо лы-2050: бір мaқсaт, бір мүд де, бір болaшaқ» 
aтты жолдa уын дa Қaзaқстaн әлем де гі ең дaмығaн 
30 ел дің қaтaрынa кі ру стрaте гиясындa, сaлық 
сaясaты ның қaзір гі мә се леле рі не тоқтaлып, 
сaлық жүйе сін тұрaқтaнды руымыз дың жә не 
оны же тіл ді ру дің тиім ді бaғыттaрын aнықтaп, 
қолдaнуы мыз ке рек ті гін бaсып aйт қaн. Со ның 
ішін де:

– өн ді ріс жә не жaңa тех но ло гиялaр сaлa-
сындaғы сaлық сaлу объек ті ле рі үшін қолaйлы 
сaлық ре жі мін ен гі зу;

– сaлық жүйе сін де қолдaныстaғы сaлық же-
ңіл дік те рі не ре ви зия жүр гі зіп, олaрды мейі лін ше 
тиім ді ету; 

– сaлық әкім ші лі гін ырықтaнды ру (ли берa-
лизa ция) жә не ке ден әкім ші лі гін жүйе лен ді ру 
сaясaтын жaлғaсты ру; 

– сaлық есеп ті лі гін же ңіл де тіп әрі мей лін ше 
aзaйту;

– нaрық тық қaтынaстaр жaғдa йын дa қыз мет 
aтқaрaтын сaлық тө леуші тұлғaлaрдың сaлықтaн 
жaлтaру жолдaрын із десті ру ге емес, нaрық тық 
бә се ке лес тік ке бaрыншa ынтaлaнды ру; 

– сaлық тық қaдaғaлaуды прaгмaтикaлық 
aзaйту шaруaшы лық суб ъек ті ле рі нің сaлық қыз-
ме ті  мен диaло гын aзaйт уы ке рек 2020 жылдaн 
бaстaп сaлық тық не сиелен ді ру прaктикaсы ен гі-
зі лу ке рек ті гін aтaп өт кен [8].

Бұл рет те бaсты мін дет – кә сіп кер лер дің ин-
вес ти циялық бел сен ді лі гін ынтaлaнды ру. Сaлық 
сaясaты ның тиім ді лі гін aрт ты ру әлеу мет тік бa-
ғыт aлуғa тиіс екен ді гін ес кер ген жөн. 

Осы рет те «Ақ жол» пaртиясы ның төрaғaсы 
Азaт Пе руaшев ҚР Пaрлaмен ті Мә жі лі сі нің 
Қaржы жә не бюд жет ко ми те тін де сaлық тық 
әкім ші лен ді ру мә се ле ле рі бо йын шa өт кен кон-
фе рен ция сындa «Шaмaдaн тыс сaлық тық әкім-
ші лен ді ру кә сіп кер лер ге қо сымшa сaлық сaлу-
дың жaсы рын тү рі бо лып тaбылaды. Сaлық тық 
әкім ші лен ді ру дің ең өзек ті мә се ле сі не есеп 
бе ру де гі кез кел ген қaте лік үшін биз нес ке 
сaлынaтын тұрaқты aйып пұлдaр aйнaлды. Со-
ны мен бір ге бұл қaте лік тер тех никaлық се беп-
тер мен, не сaлық оргaндaры ның жұ мы сындaғы 
кем ші лік тер мен де бaйлaныс ты бо луы мү мкін. 
Жaғдaйлaрдың бaсым көп ші лі гін де мұндaй қaте-
лік тер бюд жет ке ешқaндaй зиян кел тір мей ді, де-

мек aйып пұлдaр тө ле ту үшін пaйдaлaнылмaуы 
тиіс. Әйт пе се кә сіп кер лер жaсы рын түр де қо-
сымшa сaлық сaлу мен бет пе-бет ке ліп отыр» – 
деп aйт ып өт ті.

Қо ры тын ды

Осығaн бaйлaныс ты, қaзір гі кез де сaлық-
тық әкім ші лік тен ді ру дің тиім ді лі гін aрт ты ру 
мaқсaтындa жә не сaлық тө леуші лер мен қaрым-
қaтынaсты оңтaйлaнды ру бо йын шa ке ле сі дей іс 
шaрaлaр жүр гі зіл ген:

– тір кеу есе бі нен шығaру үшін дaрa кә сіп-
кер лер ұсынaтын құжaттaр сaны 7-ден 4-ке де йін  
қысқaртыл ды;

– сaлық тө леуші нің кaби не ті aрқы лы рaстaу 
құжaттaрын бер мей элект рон дық деклaрaциялaу 
жүр гі зу мүм кін ді гі ен гі зіл ді;

– оңaйлaтылғaн деклaрaция не гі зін де гі aр-
нaулы сaлық ре жи мін қолдaнaтын дaрa кә сіп кер-
лер бухгaлтер лік есеп жүр гі зу ден босaтылды;

– 2016 жылдaн бaстaп ірі сaлық тө леуші лер ге 
қaтыс ты элект рон дық aудит ен гі зіл ді [6].

Бұл шaрaлaрдың нә ти же сін де «Сaлық сaлу» 
ин дикaто ры бо йын шa Қaзaқстaн по зи циясын 
aрт ты руғa жә не хaлықaрaлық сaудa бо йын шa 
рейт ин гін 185-ден 173-ке де йін , сондaй-aқ Дү-
ниежү зі лік бaнк тің «Doing Business» жaлпы 
рейт ин гін 77-ден 61-ге де йін  жaқсaртуғa мүм кін-
дік бер ді. [6]

Біз дің пі кі рі міз ше, сaлық тық әкімш ілік-
тен ді ру дің тиім ді лі гін aрт ты ру үшін ке ле сі дей 
шaрaлaрды іс ке aсы ру қaжет:

– эко но микaлық суб ъек ті лер ді сaлық ты өз 
ер кі мен тө леуге ынтaлaнды руғa бaғыттaлғaн 
сaлық жүйесі нің қaрaпaйым ды лы ғын, тү сі нік ті-
лін aрт ты ру;

– мем ле кет тік кі ріс тер оргaндaр қыз мет кер-
ле рі нің же ке жә не зaңды тұлғaлaрмен қaтынaсын 
шек теу мaқсaтындa сaлық тық әкім ші лен ді ру 
үде рі сін то лықтaй aвтомaттaнды ру;

– сaлық сaлу дың мaкроэко но микaлық үде ріс-
те рі не тұрaқты тaлдaу мен болжaу жүр гі зу үшін 
қолдaнылaтын бaстaпқы де рек тер бaзaсын дa-
йын дaу;

– сaлық сaлу үде рі сін болжaу жә не жоспaрлaу 
мехa низмін же тіл ді ру.

Со ны мен қaтaр, қaзір гі эко но микaлық жaғ-
дaйдa кі ріс тер дің тү гел жинaлмaуы мен кі ріс тер-
дің қо сымшa көз де рін із деуге бaйлaныс ты бюд-
жет тәуе кел де рін бaғaлaу мә се ле сі өте өзек ті. 
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pRoblEms of funds’ foRmaTion and usE of  
local budgETs in KazaKhsTan

Leading, decisive role in the formation and development of any modern society’s economic structure 
plays government regulation, carried out within the framework of the chosen economic policy authority. 
One of the most important mechanisms that allow the state to carry out economic and social regulation 
is a financial mechanism – the financial system of a society, the main element of which is the state bud
get. Exactly through the financial system, the government forms centralized and affects the formation of 
decentralized funds, providing the ability to perform functions assigned to public authorities. The value 
of local budgets, including both regional budgets and cities of regional importance and areas, can hardly 
be overestimated; almost all the activities of providing public services to the population are carried out 
at this level. The article outlines the basic problems of formation and use of local budgets’ funds in Ka
zakhstan. In particular, the authors analyze the dynamics of tax receipts and nontax payments to local 
budgets. The article considers the role and economic essence, functions and structure of local budgets. 
The basic problems of the local budgets’ use are revealed and the ways of their solution are offered.

Key words: budget, local budget, regional budget, state budget planning.

Ж.Б. Қaзбе ковa, Ә.Н. Рaхи мовa 
Қaзaқстaндa жер гі лік ті бюд жет қaрaжaтын қaлыптaсты ру жә не пaйдaлaну мә се ле ле рі

 Мем ле кет тің би лік тің тaңдaғaн эко но микaлық сaясaт шең бе рін де кез кел ген қaзір гі зaмaнғы 
қоғaмның эко но микaлық құ ры лы мын қaлыптaсты рудa жә не дaмы тудa же тек ші жә не aнықтaушы 
рөл ді мем ле кет тік рет теу aтқaрaды. Мем ле кет ке эко но микaлық жә не әлеу мет тік рет теу ді жү
зе ге aсы руғa мүм кін дік бе ре тін aсa мaңыз ды мехa низм дер дің бі рі қaржы мехa низмі – бaсты 
буыны мем ле кет тік бюд жет бо лып тaбылaтын қоғaмның қaржы жүйесі. Мем ле кет тің қaржы 
жүйесі мем ле кет тік оргaндaрғa жүк тел ген функ циялaрдың орындaлуын  қaмтaмaсыз ете оты рып, 
ортaлықтaнды рылғaн жә не ортaлықтaнды рылмaғaн aқшaлaй қaрaжaт қорлaрын қaлыптaсты руғa 
әсер ете ді. Об лыс тық бюд жет тер ді, сондaйaқ об лыс тық мaңы зы бaр қaлaлaр мен aудaндaрдың 
бюд жет те рін қaмти тын жер гі лік ті бюд жет тер мә нін aсырa бaғaлaу қиын; іс жү зін де хaлыққa 
мем ле кет тік қыз мет көр се ту бо йын шa бaрлық қыз мет дәл осы дең гейде жү зе ге aсы рылaды.  
Мaқaлaдa Қaзaқстaндaғы жер гі лік ті бюд жет тер ді қaлыптaсты ру дың жә не пaйдaлaну дың не гіз
гі мә се ле ле рі қaрaсты рылaды. Атaп aйт қaндa, aвторлaр жер гі лік ті бюд жет тер ге сaлық тық жә не 
сaлық тық емес тү сім дер динaмикaсын тaлдaғaн. Мaқaлaдa жер гілі к ті бюд жет тің эко но микaлық 
мә ні жә не рө лі, қыз мет те рі мен құ ры лы мы aнықтaлғaн. Жер гі лік ті бюд жет тер ді пaйдaлaнудaғы 
не гіз гі мә се ле ле рі aнықтaлып, олaрды ше шу жолдaры ұсы нылғaн.

тү йін  сөз дер: бюд жет, жер гі лік ті бюд жет, об лыс тық бюд жет, мем ле кет тік бюд жет тік 
жоспaрлaу.

Ж.Б. Кaзбе ковa, А.Н. Рaхи мовa
проб ле мы фор ми ровa ния и ис поль зовa ния средс тв мест ных бюд же тов в кaзaхстaне

Ве ду щую, оп ре де ляющую роль в фор ми ровa нии и рaзви тии эко но ми чес кой ст рук ту
ры лю бо го сов ре мен но го об ще ствa игрaет го судaрст вен ное ре гу ли ровa ние, осу ще ст вляемое в 
рaмкaх избрaнной влaстью эко но ми чес кой по ли ти ки. Од ним из нaибо лее вaжных мехa низмов, 
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поз во ляющих го судaрс тву осу ще ств лять эко но ми чес кое и со циaльное ре гу ли ровa ние, яв ляет
ся финaнсо вый мехa низм – финaнсовaя сис темa об ще ствa, глaвным зве ном ко то рой яв ляет ся 
го судaрст вен ный бюд жет. Имен но пос редст вом финaнсо вой сис те мы го судaрс тво обрaзует 
центрaли зовaнные фонды и воз дейст вует нa фор ми ровa ние де це нтрaли зовaнных фон дов де
неж ных средс тв, обес пе чивaя воз мож нос ть вы пол не ния воз ло жен ных нa го судaрст вен ные 
оргaны функ ций. Знaче ние мест ных бюд же тов, вк лючaющих кaк облaст ные бюд же ты, тaк и го
ро дов облaст но го знaче ния и рaйо нов, слож но пе ре оце нить; прaкти чес ки вся дея тель ность по 
окaзa нию го судaрст вен ных ус луг нaсе ле нию осу ще ст вляет ся имен но нa этом уров не. В стaтье 
из ло же ны ос нов ные проб ле мы фор ми ровa ния и ис поль зовa ния средс тв мест ных бюд же тов в 
Кaзaхстaне. В чaст нос ти, aвто ры aнaли зи руют динaми ку по пос туп ле ниям нaло го вых и ненaло
го вых плaте жей в мест ные бюд же ты. В стaтье рaсс мот ренa роль и эко но ми ческaя сущ ность, 
функ ции и ст рук турa мест ных бюд же тов. Выяв ле ны ос нов ные проб ле мы ис поль зовa ния средс тв 
мест ных бюд же тов и пред ло же ны пу ти их ре ше ния.

клю че вые словa: бюд жет, мест ный бюд жет, облaст ной бюд жет, го судaрст вен ный бюд жет, 
плa ни ровa ние.

introduction

Leading, decisive role in the formation and 
development of any modern society’s economic 
structure plays government regulation, carried out 
within the framework of the chosen economic pol-
icy authority. One of the most important mecha-
nisms that allow the state to carry out economic 
and social regulation is a financial mechanism – 
the financial system of a society, the main element 
of which is the state budget. Exactly through the 
financial system, the government forms centralized 
funds and affects the formation of decentralized 
funds, providing the ability to perform functions 
assigned to public authorities. The value of local 
budgets, including both regional budgets and cit-
ies of regional importance and areas, can hardly be 
overestimated; almost all the activities of provid-
ing public services to the population are carried out 
at this level.

 Experimental part. Local budgets are one of the 
main indicators of regions’ economic performance 
that provide largely the level of consumption in the 
region, centrally directing financial resources to 
solve the strategic objectives, development of the 
priority sectors of industry in the region, agriculture 
and social spheres. Budgetary and economic rights, 
granted to these bodies, give them an opportunity 
to constitute, consider, approve and execute their 
budgets; to control companies passed to their 
management and to receive income from them. In 
the context of the financial crisis, the most pressing 
issues are formation and use of local budgets’ funds, 
from which budget funding depends.

The economic essence of local budgets is 
manifested in their assignment. They perform the 
following functions:

– formation of money funds, which are local 
authorities’ financial support;

– distribution and use of these funds between 
sectors of the national economy;

– control over financial and economic activities 
of enterprises, organizations and institutions 
subordinated to these authorities [1, p.363].

The structure of local budgets is similar to the 
structure of the republican budget and consists of 
the following sections:

– revenues (tax revenues, non-tax revenues, 
revenues from capital transactions, received official 
transfers);

– expenses;
– operating balance:
– net budget financing (budget loans, repayment 

of budget loans):
– balance on transactions with financial assets 

(acquisition of financial assets: proceeds from the 
sale of the state financial assets):

– deficit (surplus) budget;
– deficit financing (use of surplus) budget 

(receipt of loans, repayment of loans, movement of 
budget surpluses).

Budgets are the financial base of local 
authorities. Basis of the country’s financial system 
are the decentralized finances, because especially 
in this area there is a formation of the predominant 
share of the state’s financial resources. At the 
same time, a substantial part of the funds are later 
on directed to finance the budget organizations; 
commercial organizations in the form of subsidies, 
grants, and also are returned to the population in 
the form of social transfers (pensions, benefits, 
scholarships, etc.).

In the terms of fiscal decentralization, local 
authorities are provided by the authority to establish 
the tax base, determine rates for certain local taxes 
and fees, introduce tax incentives to encourage 
certain sectors of the economy at the local level, and 
determine the cost structure.
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Consequently, one of the basic methodological 
principles of budget management is both the 
decentralization of Kazakhstan’s budgetary system 
and stimulation of budgetary self-sufficiency of 
country’s regions. Theoretical studies define fiscal 
decentralization as the transfer of management 
functions from the central government to regional 
and local authorities (i.e. empowerment of 
subordinate budgets on the basis of reduction in the 
federal budget powers). 

Real decentralization of budgets at all levels is 
determined by the presence of its own sources of 
revenue and budgetary powers of the local executive 
bodies. Decentralization can improve management 
efficiency by approximation of power to the voters, 
and therefore allows to take into account territorial 
features more fully and preferences of the each 
territory’s population. Local budgets are the regional 
economy’s main efficiency indicator; they provide 
largely the level of region population’s consumption 
as they finance development of local and food 
industries and public utilities as well.

Since the local governments provide development 
processes of the region and Kazakhstan’s regions 
differ significantly from each other (in climate, 
population, industrial development, natural 
resources and others), therefore regional budgets’ 
financing should be different and take into account 
the region’s peculiarities. Among the regions of 
the Republic of Kazakhstan there is a significant 
difference in economic development which is 
related to a number of factors. It is well known 
that the socio-economic situation in the regions is 
associated with the presence of large enterprises, 
number of resident population, its age structure, etc. 
These factors determine the ability of local executive 
bodies in the formation of income generation and 

cost planning of local budgets. The current situation 
of uneven economic development of Kazakhstan’s 
regions strongly requires elaboration of tools to 
assess the level and quality of population lives as 
a management efficiency’s criterion in the regions 
of Kazakhstan. Regional regulation’s policy should 
seek to reduce scales of inter-regional disproportions 
in the level of socio-economic development [2, 
p.74]. 

Increasing the incomes of local budget depends 
on the proper tax planning and forecasting of local 
government, effective use of communal ownership. 

According to the Budget Code of the Republic 
of Kazakhstan, local budget revenues are formed at 
the expense of tax and non-tax revenues, transfers 
from the republican budget, sales revenue from 
fixed assets and income from financial assets. Note 
that non-tax revenues to local budgets include: 
dividends on the companies’ shares which are 
community property; revenues from lotteries held 
by local authorities; rewards for (interest) loans 
from local budgets; proceeds of the property 
sale belonging to local authorities; revenues 
from service realization by government agencies 
subordinated to local authorities; proceeds of a 
rental property of communal ownership; revenues 
from government procurement, organized by 
public institutions subordinated to local authorities; 
proceeds of land lease; pollution charges to the 
local government environment protection funds in 
the amount of 50%; other administrative charges; 
administrative fines and penalties imposed by state 
institutions subordinated to local executive bodies; 
other revenues prescribed by law of the Republic 
of Kazakhstan. 

Consider indicators of the local budgets revenues 
in Table 1 [3]. 

Table 1 – Revenues of local budgets for years 2011-2015
(Mln tenge)

the name of indicators 2011 2012 2013 2014 2015

taxes 777 674 850 526 981 126 1 119 761 1 268 419

Non-tax revenue 22 391 33 441 29 957 35 572 41 230

Proceeds from the sale of fixed 
assets 31 349 36 917 33 804 35 222 47 160

Proceeds of transfers 1 287 764 1 486 553 1 632 854 1 820 369 1 927 592

Revenues 2 119 178 2 407 437 2 677 740 3 010 924 3 284 401

* Source: according to the Ministry of Finance of the Republic of Kazakhstan [4]
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From the data presented, from 2011 to 2015 it is 
clear that the dynamic of tax revenue is characterized 
by growth of 63%. Non-tax revenues in the analyzed 
period are increased by 81%, proceeds from the sale 
of fixed capital are increased by 50%. Transfers are 
also characterized by a significant growth of 49%. 
This is due to several factors. Firstly, in accordance 
with the current legislation, local budgets receive 
only a certain part of all taxes to be paid and other 
obligatory payments such as personal income tax, 
social tax, excise duties on certain types of goods, 
as well as property taxes (land tax, property tax and 
vehicle tax) [5]. 

Secondly, due to the fact that challenging tasks 
of financing local infrastructure are assigned to 
local budgets, a significant part of social spending 
(education, health, etc.), The Republican budget 
has to support the local executive bodies through 
the providing of transfers. Thirdly, in accordance 
with the Budget Code, the largest revenue sources 
(corporate income tax, VAT) are fully transferred to 
the republican budget. At the level of local budgets, 
predominantly small taxes on fiscal significance and 
fees are charged [6, p.74]. 

Table 2 below shows the tax structure of local 
budgets in Kazakhstan.

Table 2 – Tax structure of local budgets for the years 2011-2015 (in % to previous year)

the name of indicators 2011 2012 2013 2014 2015

1. Individual income tax 34,6 36,7 38,3 39,2 38,9

2. Social tax 29,9 29,8 30,3 30,5 30

3. Excises 5 5,6 5,9 6 5,5

4. Property tax 7,6 7,5 8,1 7,7 7,6

5. Land tax 5,9 6,1 6,9 6,8 6,9

6. Vehicle tax 8,3 6,4 6,3 6,2 6,2

7. Other 8,7 7,9 4,2 3,6 4,9

ALL taxes: 100 100 100 100 100
* Source: according to the Ministry of Finance of the Republic of Kazakhstan [4]

Table 2 shows that in the tax structure of local 
budgets is dominated by IITs (38,9% in 2015, 
among all types of taxes), social tax was 30% in 
2015, property tax – 7,6%, land tax – 6,9%, vehicle 
tax – 6,2%, other taxes amounted to 4.9% in 2015. 
In turn, the forecast for taxes on international trade 
and external operations for 2017 is defined in the 
amount of 914,7 billion tenge with an increase 
against the assessment in 2016 by 31,5 billion tenge, 
or 3,6% (in 2018 – 912 billion , in 2019 – 923,7 
billion KZT). On non-tax revenue, forecast for 
2017 is defined in the amount of 113,7 billion tenge 
with a decrease against the assessment in 2016 by 
158,9 billion tenge through the current year’s one-
time revenue, as mentioned above (in 2018 – 114,7 
billion tenge, 2019 – 163,9 billion tenge) « [7]. 

results and discussion. Having considered 
the tax structure of local budgets, we can see that 
the local budgets receive such taxes as IIT, social 
tax, excise tax, property tax, land tax and so on. 
However, such types of taxes as corporate income 

tax, VAT and excise taxes on imports, crude oil, 
etc., come to the Republican budget. In our view, 
this practice does not stimulate regions to the tax 
administration and proper control. From our point 
of view, to address the problem of strengthening the 
incomes of local budgets we could benefit from the 
expertise of Germany, where the largest taxes form 
two or three budgets at once (are shared between the 
budget system’s levels approved by the standards). In 
this way a proper collection of taxes and compliance 
with fiscal discipline are ensured. It can be done 
likewise in Kazakhstan distributing revenues from 
CIT, VAT and excise duties on imports, crude oil, 
etc., between the state and local budgets. 

Resolving the problems of regions’ financial 
autonomy of the country should aim at stimulating 
development of its own tax base, providing 
incentives for local authorities to strengthen their 
own sources of formation of local budgets. In that 
regard, it would be useful to supplement financial 
equalization model, based on the provision of 
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transfers from the national budget, with the related 
levers [8, p.96]. In particular, the corporate model of 
budgetary framework of the European countries can 
be used: wide participation of regional authorities in 
the redistribution of national income; availability of 
own and regulatory taxes and income for each level 
of the budget system. 

Official transfers and funds from the reserve of 
the Republic of Kazakhstan’s Government in the 
budget of certain regions, provided from the national 
budget in years 2010 – 2015 ranged from 50 to 70% 
of the budget. In particular, the share of official 
transfers amounted to 70.6% of total revenues in 
Zhambyl region, Kyzylorda region – 55.0%, South 
Kazakhstan region – 52.4%. In addition, the current 
system of intergovernmental transfers, serving as 
a tool of fiscal equalization, is perceived as non-
transparent mechanism for balancing local budgets 
at the local level of public administration, limiting 
the economic incentives of regions [9, p.107]. 

Violations were detected in 2015 when using 
special-purpose transfers by the local executive 
bodies which were allocated from the republican 
budget. The total amount of budget legislation’s 
identified violations amounted to 125 459.3 million 
tenge, including: unwarranted use of budgetary funds; 
violation of the rules for budgetary accounting and 
financial reporting, violation of public procurement 
procedures, etc. 

The current system of budget withdrawals is also 
a controversial issue which often has a negative effect 
on the desire of regions to significantly replenish the 
revenue of their budgets. Budget withdrawals from 
local budgets to the national budget are scheduled 
for the years 2016-2017 in an amount of $ 102.1 
billion KZT, 121.1 billion KZT and 140.2 billion 
tenge respectively. The largest share of the budgetary 
exemptions accounts for for Almaty. At the same time, 
in 2015 the volume of budget withdrawals from local 
budgets of Mangistau region and Astana decreased on 
average by 60%. Increase seizures occurred from the 
budget of Atyrau region. The composition of the main 
budget donors does not change due to the presence 
and concentration in these areas of natural, human 
and financial resources. 

The autonomy of local budgets should be 
provided by effective governance. At the same time, 
to ensure that the revenue authority complies with 
the supplies and in order to create conditions for the 
local self-government’s development in Kazakhstan, 
it is necessary to create more efficient financial base 
of local budgets. 

In practice, the local public administration in 
Kazakhstan is working ineffectively for several reasons: 

the absence of a coherent system of state 
territorial administration at its low levels;

lack of understanding of the local authority 
essence and its capabilities from the authorities; 

strengthen the opposition of local authorities 
from the regional elites in connection with the 
competition in the allocation of resources and 
powers;

weakness of the economic and financial bases of 
local authorities;

in some cases – possible inconsistencies and 
poor drafting of legislation; 

the lack of staff preparedness in relation to 
the difference in the level of stuff training on the 
territory of Kazakhstan; 

insufficient scientific-methodological and 
information provision of place and role of local 
authorities in solving the state problems; 

non-optimal structure of the management 
bodies;

weakness and inefficiency of local control over 
the control mechanisms activities rather than by the 
state, population and the public. 

As international experience shows, there is no 
single ideal model of intergovernmental relations 
that is suitable for all countries. On the contrary, 
this sector is characterized by a great diversity of 
national systems which often contradict the standard 
theory of the optimal model. Such systems can be 
characterized both as advanced and limited powers 
of local authorities in the process of local budgets 
formation. 

In Kazakhstan, it is advisable to ensure the 
right of local authorities to adopt, within the law, 
independent decisions to organize budget process. 
We consider it appropriate to use the methods 
of leveling selective regional policy, which is 
manifested in stimulating investments in backward 
regions and providing the latest financial aid. As 
is known, Kazakhstan has the priority to develop 
Astana and Almaty. This could serve as an impetus 
to involve other regions through the cooperation 
in their development towards a highly urban 
environment of the main part of the population. In 
so doing, it is necessary to save the compensating 
regional policy in relation to underdeveloped 
regions by providing them with guaranteed services, 
aligning infrastructure security. Compensating 
regional economy in Kazakhstan should be based on 
the fact that local taxes play an important role in it, 
as a stimulus for the development of Kazakhstan’s 
certain region. 

Thus, it is necessary to strengthen the role 
of local taxes. This requires review of the rates 
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and benefits, or the taxes to be entering into the 
national budget should be left in the local budgets 
according to certain standards. Thus, with respect to 
taxes on property, the focus should be given to the 
establishment of an information exchange between 
the registration authorities of Kazakhstan and the 
Ministry of Internal Affairs of the Tax Committee of 
the Ministry of Finance. 

In addition to improving tax administration 
and changes in taxes accrued to the local budgets, 
a change of the state assets management system 
is necessary. Effective management of state assets 
based on clarifying types of assets, the determination 
of state assets’ strategic types and the priority right 
to purchase, the personification of the responsibility 
for the efficient use of assets, will have a positive 
impact and increase the incomes of local budgets. 

Implementation of these recommendations 
will increase the efficiency of the state financial 
control’s system which ultimately is the key to the 
implementation of fiscal policy. It is necessary to 
further improve the existing legislation designed 
to promote the development of methodological 
base, terminological consistency and the formation 
mechanism of the state financial control system’s 
functioning, strengthening the financial base of local 
budgets [10, p.181]. 

Among the activities that strengthen its own 
financial base of local budgets, it can be highlighted 
the following. Focusing on the experience of Russia, 
it should be noted that it is necessary to make the 
transition to the real estate tax, replacing the existing 
tax “on personal property”, “land tax” and “property 
tax”, provided that the market valuation of real estate 
and crediting of the tax were improved according 
to the norm of 100% into the revenues of local 
budgets. It would also be useful to differentiate the 
real estate tax in the following categories: a tax on 
built-up areas, a tax on housing, tax on buildings for 
production purposes, a tax on forest land, agricultural 
land tax. Rates of these taxes should be determined 
by local authorities when preparing the budget for 
the next year. It is appropriate to create conditions for 
effective use of the population’s self-taxation system 
as an additional source of income for local budgets. 
In modern conditions of housing estates development 
and gardening companies, in virtually all regions of 
the country, local governments are obliged to assume 
the powers of the social and cultural improvement 
of built in this manner territories, construction of 
necessary communications, as well as the decision 
of the inevitable environmental problems (garbage 
removal, landscaping, improvement of roadside 
banding, etc. [9, p.111]. 

Improve the process of formation and use of 
funds of local budgets in Kazakhstan is possible 
by means of measures, presented in Figure 1. 
Revenues prediction of the local budgets should 
be improved through the use of modeling. This 
method involves the theoretical analysis and 
practical actions aimed at the development and 
use of models. The value of income is represented 
as a function of its constituent factors. Predictive 
value of income’s each item is calculated by this 
dependence on the predictive values of factors. 

Figure 1 – Measures to improve the formation and use of local budgets
Note: compiled by the author

Modeling is actively used at the national level, but 
is much less used to predict the revenues of local 
budgets, so it should be used in the prediction of 
local budgets. 

Method of tax revenues calculation is not yet 
completely developed; there is an insufficient data 
base which is necessary for reliable modeling of 
the various factors’ influence on the amount of tax 
revenue. Because of an objective uncertainty of 
tax revenues’ forecasts, the differences between 
planned and actual volumes of mobilization 
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are inevitable. However, the implementation 
of planned targets is dependent not only on the 
efforts of the competent authorities, the economy 
and the performance of companies-taxpayers, but 
also on how is realistic and achievable plan for the 
position, how accurate were the calculations and 
forecasts underlying during its development. The 
basis for accurate and informed planning of local 
budgets’ tax revenues should be a comprehensive 
analysis of the socio-economic indicators in 
conjunction with the assessment of taxes in 
prior periods, creating favorable conditions 
for taxpayers enable companies to reduce the 
amplitude of the oscillation parameters of their 
economic activity. 

conclusion

Therefore, the basic problems of the formation and 
use of local budgets in Kazakhstan were considered: 
inefficient tax planning and forecasting, lack of 
local budgets’ own funds. The ways of solving these 
problems have been proposed: the use of modeling 
in the process of tax forecasting and planning, 
distribution of most major taxes between the state 
and local budgets, implementation of a budgetary 
framework’s corporate model of the European 
countries, creation of more effective local budgets’ 
financial base, as well as providing local authorities 
with the right to make, under the law, independent 
decisions on the organization of budget process. 
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dEvElopmEnT and compETiTivEnEss of  
small and mEdium EnTERpRisEs in KazaKhsTan

Development of small and mediumsized enterprise is the basis of any economy. The experience 
of developed countries shows that the creation and development of small and medium enterprise gives 
opportunity for economic recovery. Also it helps to form and develop a competitive environment and 
overcome sectoral and regional monopolies. Moreover, there is a saturation of the market in goods 
and service. It also can carry out demonopolization of the economy. Furthermore, through developing 
technological progress, the tangible and intangible resources can be used effectively. Also, it can lead 
to increase export potential of country and it can be foster to format the middle classes, which is one of 
the key factor of sustainable development of country. These benefits contribute to the fact that small and 
medium enterprise is an essential element of the market economy, attractive to hundreds of thousands 
of people. This article examines the current condition of the small and medium enterprises in Kazakhstan 
and its competitiveness. In addition, there was described contribution of Kazakhstani small and medium 
enterprises to gross domestic product of the country. The weakest indicators in Kazakhstani small and 
medium enterprises development are low rate of real annual sale growth, low share of companies ob
tained international certification, low share of companies using websites, low percentages of companies 
investing in research and development activities. As the main obstacles of running businesshigh tax 
rates, corruption and access to finance were determined. In the conclusion were provided the suggestion 
for raising the level of competitiveness of Kazakhstani small and medium enterprises.

Key words: small and mediumsized enterprises, competitiveness, government support.

А.П. Жaйшы лық, Сюй Лифaн
Қaзaқстaн шaғын жә не ортa кә сіп кер лік тің бә се ке ге қaбі лет ті лі гі жә не дa муы

Шaғын жә не ортa кәсiпкерлiктің дaмуы кез кел ген эко но микaның не гі зі бо лып тaбылaды. 
Дaмығaн ел дер дің тә жі ри бе сіне сүйене кел сек, шaғын жә не ортa биз нес ті дaмы ту, ол эко но
микaлық aқуaлды қaлпынa кел ті ру ге мүм кін дік бе ре ді деп көр се те ді. Сондaйaқ, шaғын жә не ортa 
биз нес бә се ке ге қaбі лет ті ортaны қaлыптaсты руғa жә не сaлaлық пен өңір лік мо но по лиялaрды 
же ңу ге кө мек те се ді. Со ны мен қaтaр, тех никaлық прог ресс кү шейту aрқы лы мaте риaлдық жә
не мaте риaлдық емес ре су рстaрды тиім ді пaйдaлaнуғa болaды. Сондaйaқ, ел дің экс порт тық 
по тен циaлын aрт ты ру мен қaтaр, қоғaмдa ортa тaптaрдың қaлыптaсуынa сеп ті гін ти гі зе ді. Осы 
aтaлғaн фaкторлaр ел ді тұрaқты дaмуғa жaғдaй жaсaйды. Бұл мaқaлaдa Қaзaқстaнның шaғын жә
не ортa кә сі по рындaрдың қaзір гі жaғдaйы жә не оның бә се ке ге қaбі лет ті лі гі қaрaсты рылaды. Со
ны мен қaтaр, ел дің жaлпы іш кі өні мі нің қaзaқстaндық шaғын жә не ортa кә сі по рындaрдың үле
сі aнықтaлып, сипaттaлaды. Қaзaқстaндық шaғын жә не ортa кә сі по рындaрды дaмы ту ең әл сіз 
көр сет кіш те рі мынaлaр: нaқты жыл дық сaты лым ның өсу тө мен ді гі, хaлықaрaлық сер ти фикaтқa 
ие компa ниялaрдың үле сі нің тө мен ді гі, вебсaйт тaрды пaйдaлaнaтын компa ниялaрдың үле сі
нің тө мен ді гі, ғы лы мизерт теу ді дaмы тудaғы ин вес ти ция мөл ше рі нің aзды ғы бо лып тaбылaды.  
Шaғын жә не ортa кәсіп кер лік ті қaлыптaсты рудa не гіз гі ке дер гі лер дің бі рі – сaлық мөл ше рі нің 
жоғaры бо луы мен ел де жем қор лық тың өр шуі бо лып тaбылaды. Мaқaлaның қо ры тын ды сындa, 
қaзaқстaндық шaғын жә не ортa кә сі по рындaрдың бә се ке ге қaбі лет ті лі гін aрт ты ру үшін ұсы
ныстaр қaрaсты рылaды.

тү йін  сөз дер: шaғын жә не ортa кә сіп кер лік, бә се ке ге қaбі лет ті лік, мем ле кет тік қолдaу.
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рaзви тие и кон ку рен тос по соб ность мaло го и сред не го предп ри нимaтельствa в кaзaхстaне 

Рaзви тие мaло го и сред не го предп ри нимaтельствa яв ляет ся ос но вой лю бой эко но ми ки. Опыт 
рaзви тых стрaн покaзывaет, что создa ние и рaзви тие мaло го и сред не го биз несa дaет воз мож
нос ть для восстaнов ле ния эко но ми ки. Кро ме то го, онa по могaет фор ми ровaть и рaзвивaть кон
ку ре нт ную сре ду для преодо ле ния отрaсле вых и ре ги онaль ных мо но по лий. А тaкже проис хо
дит нaсы ще ние рынкa товaрaми и ус лугaми. Онa тaкже мо жет осу ще ств лять де мо но по лизaцию 
эко но ми ки. И здесь нуж но под черк нуть, что зa счет рaзви тия тех ни чес ко го прог рессa мaте
риaльные и немaте риaльные ре сур сы мо гут быть эф фек тив но ис поль зовaны. Кро ме то го, это 
мо жет при вес ти к уве ли че нию экс порт но го по тен циaлa стрaны и быть прием лемым для фор ми
ровa ния сред не го клaссa, ко то рый яв ляет ся од ним из клю че вых фaкто ров ус той чи во го рaзви тия 
стрaны. Эти преиму ще ствa спо со бс твуют то му, что мaлый и сред ний биз нес яв ляет ся од ним из 
вaжней ших эле мен тов ры ноч ной эко но ми ки, прив лекaтель ной для со тен ты сяч лю дей. В дaнной 
стaтье рaссмaтривaет ся те ку щее сос тоя ние мaло го и сред не го биз несa в Кaзaхстaне и ее кон
ку рен тос по соб нос ти. Кро ме то го, был описaн вклaд кaзaхстaнс ких мaлых и сред них предп рия
тий в вaло вой внут рен ний про дукт стрaны. Сaмые слaбые покaзaте ли в кaзaхстaнс ком рaзви тии 
мaлых и сред них предп рия тий – это низ кие тем пы реaльно го го до во го ростa продaжи, низкaя 
до ля компa ний, по лу чивших меж дунaрод ный сер ти фикат, низкaя до ля компa ний, ис поль зую щих 
вебсaйт ы, низ кий про цент компa ний, ин вес ти рующих в нaуч ноисс ле довaтельс ких и опыт но
конст рук торс кие рaботы. В кaчест ве ос нов ных пре пя тст вий ве де ния биз несa были определены 
вы со кие нaло го вые стaвки, кор руп ция и дос туп к финaнси ровa нию. В зaклю че ние бы ли пре
достaвле ны пред ло же ния от но си тель но по вы ше ния уров ня кон ку рен тос по соб нос ти кaзaхстaнс
ких мaлых и сред них предп рия тий.

клю че вые словa: мaлое и сред нее предп ри нимaтельст во, кон ку рен тос по соб ность, го судaрст
веннaя под держкa.

introduction 

Development of small and medium-sized 
enterprises recognized as the core of any economy. 
Without the development of small and medium 
enterprises is difficult to talk about the stability of 
the macroeconomic situation of country. This is 
why, since independence of Kazakhstan small and 
medium business has been identified as an important 
sector of the economy.

In Kazakhstan, the development of small and 
medium business is one of the priorities of state 
policy. Its successful implementation determines the 
further economic and political development of the 
country.

Further strengthening the business environment 
was given extraordinary attention in the Message 
President of Kazakhstan “New Kazakhstan in the 
new world” from March 28, 2007, which defines the 
successive steps to support SMEs.

The government of Kazakhstan recognized 
that diversification of industries is required to 
minimize the risks resulting from its excessively 
resource dependent economic structure. This 
means industrial diversification should be realized 
in order to achieve sustainable, stable and 
long-term economic development in Kazakhstan. 
Furthermore, these efforts should be pursued 

through the expansion and diversification of the 
SME sector. This is because in general, SMEs 
play a positive role in establishing the foundation 
for the stability of a nation’s economy, 
activating the development of the economy, 
expanding the export base, and advancing the 
industrial structure. The contribution of SMEs 
to Kazakhstan’s economy is very limited, and 
SMEs in Kazakhstan are not well developed.

This is way, Kazakhstan government is taking 
account to develop and support SMEs. For example, 
in the implementation of the Concept of Transition 
of Kazakhstan to Sustainable Development for 
the period of 2007-2024 particularly importance 
is placed on efficiency and sustainability of small 
businesses, the establishment with their participation 
of new economic relations, including the foreign 
economic relations, activation of the production and 
innovation [1]. 

experimental part
SMEs play a positive role in establishing the 

foundation for the stability of a national economy, 
activating the development of the economy, expanding 
the export base, and advancing the industrial structure. 
SMEs have played a fundamental role in the evolution 
of the economies of developed countries.

In 2015 the number of registered SME 
enterprises enlarged to 2.3%, and the total 
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number of SME had reached 1,756 thousand 
enterprises. Their shares to active enterprises are 
estimated to be 96.5% [2].

 The biggest growth among all sectors was 
registered in service, trade real estate and education. 
In 2015 dynamic of registered and active SMEs 
showed a positive growth tendency. Generally the 
dynamic of growth of SMEs was started from 2010. 

Table 1 shows the growth tendency for the last 10 
years [3]. If specifically say, the number of registered 
SME enterprises have grown to 123%, among these 
active registered SMEs accounted for 77% [4].

In absolute numbers, amount of registered 
SMEs has increased to 1242 thousand units in 2015 
compared to 2005, while the amount of active SMEs 
has extended to 735 thousand units[5].

According to the data from the Fund of 
entrepreneurial development DAMU in 2015 share 
of actively working SME to the number of registered 
have shown 56% [5]. 

result and discussion
Among active SME enterprises based on 

their legal forms, individual entrepreneurs 
predominated, which didn’t form legal entity 
but working as individual entrepreneurs 
instead: In 2015 total number of individual 
entrepreneurs was 670.2 thousand entities; 
agricultural farms around 158.6 thousand units, 
and legal enterprises 81.4 thousand units.  
In dynamics, active SMEs have shown general 
tendencies from the period of 2005 to 2015: 
• Number of individual entrepreneurs for the past 
10 years have raised up until 130%, which lead to a 
notable change in structure of active SME: Growth 
of individual entrepreneurs have risen from 58.6% 
in 2005 to 80% in 2015 [6].

 However, as the result rising in the amount of 
individual entrepreneurs, share of the agricultural 
farms among active SMEs has declined, as in 2005 
it was 30.9%, in 2015 it had dropped to 17.5% [7].

According to analysis of population 
involved in SME is portraying significance of 
the entrepreneurship in solving problems with 
unemployment. The amount of population working 

Source: Fund of entrepreneurial development «Damu», www.damu.kz

at SMEs as of the second period 2015 had increased 
33% of total employed population. Dynamics of 
this index in the period of 2005 to 2015 shows a 
positive growth. The amount of people working 
at SMEs had grown by 6.3% compared to 2005.In 
absolute terms, the amount of workplaces in SME 
sector had been increased to 898 thousand. In 2015, 
employment rate in SME sector had raised to 140 
thousand people [8].

Total number of SME has grown up until 49.7%. 
Share of SMEs in respect to active SME as of 2005 
have declined on 1.7% and in 2015 on 8.9% [8]. 

In Kazakhstan the biggest part of active 
enterprises of SME are involved in trade (41%) and 
in farming (26%). According to the data of 2015 
the share of active enterprises of SMEs in trade 
increased by 9% and in farming decreased by 6%. 
There are 8% of active subjects of SMEs in transport 
and communication, and 4% in engineering and 
industry [9].

Thus, through analyzing of SMES structure by 
sector reveals that active subjects’ quantity does not 
show the positive tendency for national economy 
diversification. The history of private enterprises in 
Kazakhstan is shorter than 25 years, the majority of 
enterprisers started working in trade and services 
which is described by low risk and less amount of 
initial capital [10]. 
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The engagement of SMEs in transport 
and communication might solve the economic 
problem of GDP growth by increasing production. 
Development and normal functioning of the business 
sector is closely related to funding, the main source 
of working capital. Financing reduction of private 
businesses leads to reduction of the rate of GDP 
growth. State support of the priority sectors of the 
economy does not allow the portfolio reduction and 
even leads to increase of its size in such sectors as 
industry, transport, communication and services.

Private enterprise is the “forceful engine 
of development” of economical processes and 
sustainable development in most developed 
countries. Feature of SMEs are creation and 
implementation of innovation, which become a 
main key factor of competition in the world market. 
For example, in the EU, U.S., Japan the share of 
innovative enterprises is about 40% of the total 
number of SME companies. Comparative analysis 

of the development of the SME sector in Kazakhstan 
and other countries demonstrates a noticeable lag 
in contribution of SME to GDP and employment 
of our country. In the EU countries there are over 
20 million businesses, in China there are about 40 
million SMEs, while in Kazakhstan - twenty times 
less [11].

One of the most key issues of development of 
business units are as follows.

Lack of monitoring and control of the state to 
assess the effectiveness of government support 
measures for SME has led to the emergence of a 
large variety of forms of support and poor ability to 
track the results of their implementation in practice.

The problems that reduce the effectiveness of 
instruments of financial support for SMEs: high 
lending interest rates, lack of business start-up 
funding, as well as other forms of support, except 
for the collateral in lending to SMEs, inefficient 
operations and high interest rates of the ICE [13].

Source: http://www.stat.gov.kz

Source by: Fund of entrepreneurial development “Damu,” www.damu.kz
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The administrative barriers still have a 
significant pressure on the business. Because of 
the inconsistency of the measures carried out by 
government agencies virtually no reduction of 
permits and licenses, risk assessment system is 
working efficiently enough. There is no mechanism 
for identifying and setting the loss of redundant and 
inefficient administrative procedures, as well as 
their monitoring and effectiveness.

There are systemic weaknesses in the 
organization of regional technology parks and 
business incubators: specifically, the problems 
related to business education, the formation of 
capital, the creation of infrastructure and production 
facilities, the lack of the use of intellectual property 
in the form of a contribution to the authorized 
capital and the lack of safeguards to protect the 
interests of universities and research organizations 
in the parks.

In general, as shown by business surveys, the 
main barriers to the creation of new and development 
of existing small innovative firms are associated 
with funding and staffing problems.

conclusion and recommendation

Kazakhstan’s economy is growing in unstable 
dynamics and is still oriented on the raw materials. 
In times of stagnation of economic growth, caused 
by fluctuations on raw materials markets, further 
integration of economic reforms makes it possible 
to transform the economy to a competitive and 
innovative one.

 In order to realize these opportunities it is 
important to development of SMEs, to set innovation 
goals, formulate institutional terms, and mobilize 
innovative potential for successful transformation. 
Summarizing the analysis of SME conditions in 
Kazakhstan, it can be concluded that:

1. Improvement of economic relations of SMEs 
in production with the purpose of ensuring their 
competitiveness in the global market.

2. Both state and market price regulation on 
products of small and medium size businesses with 
the goal to raise demand among the population and 

increase competitiveness of local businesses both on 
the domestic and foreign markets.

3. Implementation of the guaranteed minimum 
prices system, which can provide the sufficient level 
of profitability for small businesses.

4. Tax concession exemption for small 
businesses, which invest in the priority industries 
or are committed to the sustainable development 
principle observing ecological standards.

5. Moderate protectionist policy of SMEs advocacy.
6. Growth of small businesses’ investment 

attractiveness, various privileges implementation, 
which promote re-equipment of material and 
technical base of small businesses.

7. Control over export and import turnover of the 
main strategic items produced by small businesses.

8. The priority industries reconstruction and 
development by means of special-purpose programs 
to make it possible for small businesses to take the 
largest part of market share.

9. Direct financing of the SMEs investment 
projects by the government.

10. The regional franchising pattern (when a 
parent enterprise deals with the certain territory) 
fits enterprises of Kazakhstan. The main franchising 
for this region is involved in division of payment 
and fees for common advertising fund. Also it pays 
license and advertising fees direct to the parent 
franchising company. It’s necessary to change 
current law regarding the issues of franchising 
activity registration. In European countries the 
franchising registration is performed by the franchise 
buyer, while in Kazakhstan it is performed by the 
buyer. It is necessary to formalize in legislation 
the liability for unauthorized use and copying of 
trademarks and brands, because it undermines the 
general development tendency in Kazakhstan.

12. From observation there is poor infrastructure 
which is hindering the development of SMEs. This 
is why, government should take account in its policy 
improvement of infrastructure.

13. Also, SMEs are facing lack of innovative 
strategy in their development. Every SMEs should 
develop their research and development and improve 
their marketing skills. 
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роль новых бАнковских продуктов в повышении  
кАчествА услуг коммерческих бАнков в условиях  

кризисного состояния Экономики

Целью статьи является определение роли новых банковских продуктов в деятельности 
современных коммерческих банков. Главная задача состоит в исследовании опыта внедрения 
новых банковских продуктов в деятельность отечественных коммерческих банков, определение 
влияния этого процесса на повышение качества предоставления банковских услуг. Клиентская 
политика современного коммерческого банка должна быть направлена на максимально полное 
удовлетворение потребностей клиентов в банковских услугах. При этом банки постоянно 
расширяют и дополняют спектр предлагаемых услуг, внедряя актуальные и востребованные 
услуги. Банковский сектор относится к самому непостоянному. Это связано с тем, что меняются 
финансовая ситуация в стране и потребности клиентов. Понимают это и руководители банковских 
учреждений, поэтому основными направлениями кредитных учреждений являются разработка и 
внедрение банковских продуктов и, как следствие, банковских услуг. В работе в процессе анализа 
зарубежного и отечественного опыта совершенствования банковской деятельности выявлены 
основные проблемы казахстанского интернетбанкинга. В качестве примера наличия проблем при 
оказании услуг можно отметить практику внедрения пластиковых карт АО «Сбербанк» г. Астаны. 
Если рассматривать на примере казахстанских банков, можно взять наличие проблем в практике 
внедрения пластиковых карт АО «Сбербанк» г. Астаны. Исследования, которые проводились на 
базе акционерного общества, показали, что недочетов и проблем с разработкой и внедрением 
пластиковых карт достаточно много, касательно и организационных и технических сторон.

 ключевые слова: банковский продукт, банковские услуги, автоматизация внутри банковской 
работы, автоматизация процессов связанных с операциями с внешними контрагентами, sms
банкинг, телефонбанкинг, wapбанкинг. 
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Экономиканың дағдарыстық кезеңінде коммерциялық банктердің қызмет көрсету сапасын 
жақсарту үшін жаңа банктік өнімдердің рөлі

Мақаланың мақсаты – қазіргі заманғы коммерциялық банктердің жұмысына жаңа банктік 
өнімдердің рөлін айқындау. Отандық коммерциялық банктердің қызметін, банктік қызмет 
көрсету сапасын жақсарту бойынша өз әсерін анықтау жаңа банк өнімдерін енгізу тәжірибесін 
зерделеу басты міндеті болып табылады. Қазіргі заманғы коммерциялық банктердің клиенттік 
саясаты банк қызметтері клиенттердің қажеттілігін толық қанағаттандыруға бағытталуы тиіс. 
Банктер тиісті және танымал қызметтерін жүзеге асыру арқылы ұсынылатын қызметтердің 
спектрін үздіксіз кеңейтеді және толықтырады. Банк секторы тұрақтылықты анықтайды. Бұл 
елдегі қаржылық жағдайдың өзгеруіне және клиенттердің қажеттіліктеріне байланысты болып 
табылады. Сондықтан несие ұйымдарының басты назары банк өнімдері мен соның салдарынан 
туындайтын банк қызметтерін дамыту. Банктік мекемелерінің басшылары осындай мәселелерге 
түсіністікпен қарайды. Қазақстандық интернетбанкингтің негізгі проблемалары банк қызметін 
жетілдіруде шетелдік және отандық тәжірибеге сай талданады. 

түйін сөздер: банк өнімдері, банктік қызметтер, банкаралық жұмыстарын автоматтандыру, 
сыртқы контрагенттер мен мәмілелерге байланысты процестерді автоматтандыру, SMSбанкинг, 
телефон банк, WAPбанкинг.
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The rоle оf new banking prоduсts tо imprоve the quality оf serviсes оf соmmerсial banks  
in a сrisis state оf the eсоnоmy

The purpоse оf my artiсle is tо define the rоle оf new banking prоduсts in the wоrk оf mоdern 
соmmerсial banks. The main task is tо study the experienсe оf the intrоduсtiоn оf new banking prоduсts 
in the aсtivities оf dоmestiс соmmerсial banks, the definitiоn оf its impaсt оn imprоving the quality 
оf banking serviсes. Сustоmer pоliсy оf mоdern соmmerсial bank shоuld be direсted tо the fullest 
сustоmer satisfaсtiоn in banking serviсes. The banks соntinuоusly expand and соmplement the range 
оf serviсes оffered by implementing relevant and pоpular serviсes. The banking seсtоr refers tо the im
permanent. This is due tо the faсt that the сhanging finanсial situatiоn in the соuntry and the needs оf 
сustоmers. Understand it and the heads оf banking institutiоns, sо the main fосus оf сredit institutiоns is 
the develоpment and implementatiоn оf banking prоduсts and, as a соnsequenсe, the banking serviсes. 
The wоrk in the analysis оf fоreign and dоmestiс experienсe оf imprоving the banking aсtivities, the main 
prоblems оf Kazakhstan’s Internet banking. As an example, the presenсe оf prоblems in the prоvisiоn 
оf serviсes may be nоted the praсtiсe оf intrоduсtiоn оf plastiс сards оf “Sberbank” in Astana. Studies 
сarried оut оn the basis оf JSС “Sberbank” in Astana, shоwed that the prоblems оn the intrоduсtiоn 
оf plastiс сards a lоt, starting with the оrganizatiоnal and teсhniсal finishing. Tо sоlve the prоblem оf 
соmpetitiоn in the market prоpоsed tо analyze all pоssible оptiоns fоr develоpment. The authоr has 
used the methоds оf оbservatiоn, соmparisоn and analysis.

 Key wоrds: banking prоduсt, banking, interbank autоmatiоn оf wоrk prосess autоmatiоn related tо 
transaсtiоns with external соunterparties, smsbanking, telephоne banking, the wapbanking.

Введение

Актуальность темы данной статьи заключается 
в необходимости совершенствования банковских 
услуг. Довольно часто процесс взаимствования 
зарубежного опыта в банковской сфере носит 
упрощенный вид. В современной банковской 
системе Казахстана, да и других стран бывшего 
СССР коммерческие банки составляют первич-
ное звено. 

Возникнув как альтернатива государствен-
ным банковским структурам, коммерческие 
банки, по существу, стали первой сферой эко-
номики, где реально идет ее демонополизация, 
постепенно начинает действовать конкуренция, 
деньги и кредит приобретают рыночное содер-
жание.

Следует уделять большое внимание непо-
средственно системе автоматизации банка. Ведь 
автоматизация играет весомую роль в таких ви-
дах банковской деятельности, как:

– разработка совершено новых и более прак-
тичных банковских продуктов и услуг, а также 
качественное их внедрение;

– улучшение качества данных продуктов и 
услуг;

– повышение коэффициента производитель-
ности труда, а именно уменьшение затрат на 
единицу банковских продуктов и услуг, умень-
шение расходов на одного служащего.

На сегодня клиентская политика коммерче-
ского банка должна быть ориентирована на мак-

симально полное удовлетворение потребностей 
клиентов банка и в банковских услугах. 

Именно поэтому современные коммерче-
ские банки постоянно развивают, расширяют и 
дополняют спектр предлагаемых ими услуг по-
средством внедрения новейших и актуальных 
инноваций в области банковского сектора. Бан-
ковский сектор можно назвать одним из самых 
изменчивых, динамичных секторов. Это связа-
но с постоянно меняющимися экономическими 
и финансовыми ситуациями в стране, а также с 
развитием и потребностями общества. В связи 
с этим руководители банковских учреждением 
ставят перед собой основное направление – раз-
работка и внедрение банковских продуктов и, 
как следствие, банковских услуг. 

Для того чтобы разработать качественный 
банковский продукт, необходимо провести мо-
ниторинг внешней среды для поиска идей. Эту 
работу, как правило, выполняют консультанты и 
агенты банка, поскольку они напрямую контак-
тируют с клиентами банка. Банковский продукт 
– предмет договора между банком и его клиен-
тами. Клиентами коммерческого банка могут 
выступать как физические, так и юридические 
лица. 

Разработка нового банковского продукта на-
чинается с мониторинг внешней среды с целью 
поиска идей. Проводится такая работа с помо-
щью консультантов и агентов банка, поскольку 
они непосредственно связаны с клиентами. Бан-
ковский продукт – это предмет договора между 
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Роль новых банковских продуктов в повышении качества услуг коммерческих банков в условиях кризисного состояния экономики

Банком и клиентом. В качестве клиента могут 
выступать как физические, так и юридические 
лица.

Банковский продукт – это свидетельство, по-
средством которого происходит обслуживание 
клиентов и проведение операций. Примерами 
банковского продукта могут быть: векселя, чеки, 
банковский процент, различные сертификаты, 
депозиты. 

Под банковскими услугами стоит понимать 
операции, проводимые банками: 

– по управлению имуществом (доверитель-
ные операции);

– по выпуску, размещению и хранению цен-
ных бумаг, а также по управлению ими;

– по платежному обороту: операции с валю-
той, инкассация векселей и чеков и др. 

Экспериментальная часть. 
Процесс автоматизации можно разделить на 

две части: 
– автоматизация внутри банковской работы;
– автоматизация процессов, связанных с 

внешней средой. 
Исходя из этого, основными целями приме-

нения автоматизированных систем являются:
– улучшение качества обслуживания клиентов;
– корректировка времени на осуществление 

операций и оформление документов, а также 
увеличение пропускной способности банка;

– отбор персонала, а именно, сокращение 
малоквалифицированного персонала, занятого 
рутинной работой;

– повышение квалификации банковского 
персонала;

– построение цепочки взаимодействия с вы-
шестоящими банковскими учреждениями.

В процессе достижения целей очень важно 
четко и ясно определить и решить ряд следую-
щих задач:

Унифицировать программное и техническое 
обеспечение банковского учреждения. Устано-
вить единую систему программного обеспече-
ния во всех филиалах банка, что позволит более 
эффективно и быстро внедрять банковские про-
дукты и различные инновации, ускорить про-
цесс автоматизации. 

Разработать системы по управлению ресур-
сами банка.

Инъецировать электронные технологии об-
служивания клиентов. Новые современные ме-
тоды обслуживания клиентов являются одним из 
направлений по привлечению клиентов и расши-
рению спектра банковских услуг. 

Разработать средства документооборота и 
обмена информацией, управления людскими и 
материальными ресурсами. 

Повысить информационную безопасность. 
Данная задача имеет первостепенный характер, 
поскольку в условиях рыночной конкуренции 
необходимо поддерживать достоверность и уни-
кальность информации, содержащейся в доку-
ментах банка. Значимость информационной без-
опасности возрастает и в силу внедрения таких 
электронных систем, как, например, «клиент-
банк», платежные системы на основе банков-
ских карточек и т.п. 

Рационально использовать средства на рас-
ходы по внедрению системы автоматизации. 
Наиболее эффективным способом рациональ-
ного использования затрат на автоматизацию 
является применение хорошо продуманных уни-
фицированных банковских технологий, исполь-
зование надежных программ, особое внимание 
среди которых нужно уделить средствам настро-
ек системы. 

Повысить квалификацию сотрудников. Очень 
важно, чтобы персонал банковского учреждения 
обладал всеми инновационными навыками и не 
просто знал, а понимал, как работать с внедренны-
ми банковскими продуктами и услугами. Для этого 
в банковских учреждениях регулярно проводятся 
тренинги и семинары по обучению персонала, где 
приглашают зарубежных экспертов. 

Для того чтобы получить результат взаимо-
действия банка и клиента, маркетинговых отдел 
банка следит за всеми его услугами. Понятию 
«услуга в банковском секторе» соответствуют 
несколько отличительных черт и особенностей. 
Так, банковскую услугу можно охарактеризовать 
через следующие ее свойства: 

– ее деятельность направлена на оказание 
помощи потребителю и содействие в получении 
прибыли; 

– помощь квалифицированных работников 
для повседневного использования. 

В целом, банковским услугам присущи сле-
дующие свойства: несохраняемость, абстракт-
ность, неотделимость услуг от банка, договор-
ный характер обслуживания, невозможность 
накапливания. 

Выделяют несколько черт, описывающих 
только банковские услуги. Первое – это то, что 
процесс предоставления и потребления банков-
ской услуги достаточно длительный и растяну-
тый во времени. Второе – ценность банковской 
услуги напрямую зависит от надежности рей-
тинга банка. В-третьих, цены на банковские 
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услуги довольно разные: то есть это говорит о 
том, что отдельные услуги банка совершенно 
бесплатные, другие оплачиваются не клиентом, 
а самим банком. Важным критерием является 
разделение банковских услуг на материальные 
и чистые. В чем же их отличие? Чистые услуги 
не связаны напрямую с движением денег, но при 
этом требуют определённых затрат, что нельзя 
сказать о материальных. То есть, это говорит о 
том, что специфика деятельности кредитных 
учреждений, в первую очередь, связана с мате-
риальными услугами. В качестве примера мате-
риальных услуг можно привести всем знакомые 
операции, такие как кредитование, проведение 
безналичных расчетов, приемы вкладов. 

Классификация банковских услуг зависит и 
от характера потребителя. В соответствии с этим 
выделяют розничные услуги (для частных лиц), 
корпоративные (для юридических лиц). При 
этом услуги подразделяют на удовлетворяющие 
запросы клиентов. Запросы клиента могут быть 
экономическими – потребность в получении до-
хода, экономия затрат и расходов, а также вре-
мени; психологическими – потребность в без-
опасности, комфорте и удобстве; и социальные 
– получение общественного признания, новой 
ступени в карьере. 

На протяжении последних лет банки актив-
но занимаются расширением сети продаж. Но 
придерживаться этой политики, не оказавшись в 
убытке, могут позволить себе далеко не все, как 
правило, этим качеством обладают лишь круп-
ные банки. Зачастую даже им, не говоря уже об 
остальных, менее известных банках, необходи-
мо четко сконструировать, какие каналы продаж 
будут наиболее эффективными, как привлечь 
внимание клиента на свою сторону и оказывать 
успешную конкуренцию в небанковском секторе.

Поэтому в банковской сфере достаточно ши-
роко распространена доставка услуг клиента 
при помощи банковских отделений. При помо-
щи данного пункта банк не только удовлетворяет 
запросы своих клиентов быстро и эффективно, 
но также расширяет не только масштабы реали-
зации услуг, но и продажу сопутствующих и до-
полнительных услуг. Последние годы широкое 
признание получили автоматизированные отде-
ления с небольшим количеством сотрудников, 
которые лишь направляют клиента в работе с 
банковскими автоматами и консультируют по во-
просам осуществления операций. Как показала 
статистика, данная автоматизация очень удобна 
для общества, поскольку эти мини-офисы рас-
положены практически по всему городу. Также 

более доступной для банков сейчас стала дру-
гая форма продаж дополнительный продуктов 
своим клиентам – это кросс-продажи. То есть, 
кросс-продажи осуществляются посредством 
предложения клиентами, которые приобретают 
какой-либо банковский продукт, купить еще и 
другие, на более выгодных условиях. 

Лидером среди самых знаменитых трендов 
является уход банков в Интернет, где кредитные 
учреждения используют нестандартные инстру-
менты продаж. В настоящее время почти все 
казахстанские банки осуществляют и продвига-
ют услуги интернет-банкинга. Но проблема за-
ключается в разработке наиболее уникального 
интернет-банкинга. Развивая интернет-техно-
логии, каждый банк стремится ввести дополни-
тельные услуги, поскольку освоение интернет-
пространства, для кредитного учреждения дает 
уйму преимуществ. Прежде всего, это экономия 
издержек. Значительно сокращаются затраты на 
аренду и обслуживание помещений, уменьша-
ется количество персонала, что влечет за собой 
уменьшение выплат по заработной плате. Да и 
потом, сейчас ведь время гаджетов, любая кате-
гория общества, так или иначе, задействована в 
интернете, это помогает банкам находить новых 
клиентов. 

Зарубежные банки собираются в скором вре-
мени перейти к полноценному виртуальному 
обслуживанию, которое будет включать в себя 
также и смс-банкинг, телефон-банкинг, wap-
банкинг. Что касается отечественных банков, то 
в настоящее время лишь малая часть казахстан-
ских банков имеет систему подобного уровня, 
однако этот инновационный процесс набирает 
все большие обороты среди наших банков, воз-
можно потому, что на кону лежит существование 
самого банка. 

Нужно отметить, что в современных запад-
ных банках в отделениях самого банка немного-
людно. И это не потому, что банковские услуги 
потеряли популярность, а потому, что клиенты 
самостоятельно обслуживаются в банке при по-
мощи систем удаленного доступа, это облегчает 
работу не только кредитному учреждению, но и 
его клиентам. 

Для управления счетами используются:
– банковские автоматы;
– мобильные телефоны;
– домашний компьютер.
Если опираться на исследования западных 

специалистов, то можно сказать, что банки сни-
жают внутренние расходы, но при этом увели-
чивают внешние расходы. И еще один момент, 
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банки предполагают сделать упор на следующих 
направлениях:

– усовершенствованные сетевые технологии, 
включая скоростные протоколы передачи данных;

– интеллектуальное программное обеспе-
чение, такое как программы, отслеживающие 
«жизненную» (включая кредитную) историю 
клиента, которые должны повысить прибыль-
ность, предлагая клиенту определенные услуги 
(по страхованию, поручительству и т.д.) в зави-
симости от его возраста и общественного поло-
жения. 

По мнению экспертов, самым перспектив-
ным направлением является интеллектуальная 
обработка данных. Обогащение данных – ключ 
к получению не просто новой, но и более осмыс-
ленной информации о клиентах и их операциях. 

Среди новейших банковских технологий вы-
деляют следующие:

– технология вычислений в архитектуре клиент/
сервер, причем, по мнению специалистов, наи-
более привлекательной чертой этой архитектуры 
является не собственно увеличение производи-
тельности системы, а повышение уровня культу-
ры, организации партнерства между сотрудни-
ками подразделения информационных систем и 
внутренними клиентами;

– интерактивные технологии и обслужива-
ние на дому с помощью персонального компью-
тера, телефона с дисплеем или интерактивного 
телевидения;

– интеллектуальные карточки (smаrt-саrd);
– обработка изображений платежных чеков. 

Новая технология занимает промежуточное по-
ложение между полностью автоматизированны-
ми безбумажными технологиями совершения 
банковских операций, до сих пор вызывающими 
у многих клиентов чувство дискомфорта, и ста-
рыми, менее эффективными бумажными техно-
логиями, требующими значительного техниче-
ского персонала.

Среди новшеств банков можно выделить си-
стему по распознаванию голоса. С ее помощью 
устную беседу можно вести не по телефону, а 
через компьютер, что заметно облегчает задачу 
персоналу. На самом деле, если разобраться, то 
интернет-банкинг не есть новая услуга, оказыва-
емая банком, это лишь изменение формы обслу-
живания клиентуры. Операции банков в сети – 
это те же самые операции, которые он оказывает 
в стандартных отделениях, с отличием лишь в 
интерактивной форме взаимоотношения с кли-
ентом. В интересах банка разработать качествен-
ную систему интерактивного обслуживания, 

которая требует наличия высококачественной 
системы bасk-оffiсе.

Стоит отметить, что сегодня клиенты более 
тщательно и щепетильно относятся к выбору 
банка, и это вынуждает банки профессионально 
и адекватно реагировать и удовлетворять запро-
сы общества. Банки стремятся повысить квали-
фикацию своего персонала, улучшить систему 
обслуживания, разрабатывают индивидуальный 
подход к каждому клиенту. Этот процесс являет-
ся неотъемлемой частью, очень важной частью 
деятельности банка. 

Результаты и обсуждение
В ходе написания статьи были выявлены 

проблемы казахстанского интернет-банкинга, к 
которым относятся: 

– несовершенство законодательной базы. С 
развитием интернет-банкинга необходимо до-
полнить законодательные нормативы относи-
тельно данного сектора в «Законе о банках и бан-
ковской деятельности в Республике Казахстан»;

– ограниченность набора предлагаемых ус-
луг. Здесь рассматривается проблема на межбан-
ковском уровне, поскольку очень часто платежи 
можно совершать, только если оба их участника 
имеют счета в одном и том же банке; 

– недоверие клиента к услугам, предоставляе-
мым через Интернет. Многие потенциальные поль-
зователи услуг интернет-банкинга не доверяют 
этой форме банковского обслуживания. Основные 
опасения связаны с обеспечением безопасности 
электронных платежей, сохранением конфиден-
циальности информации о клиенте и защищенно-
сти счетов от действий злоумышленников. Банкам 
необходимо предпринять меры по вовлеченности 
населения в интернет-банкинг с целью задейство-
вания клиентов в данных услугах;

– недостаточный уровень компьютерной гра-
мотности. Несмотря на то, что компьютер стал 
привычным элементом офиса и дома, не все поль-
зователи имеют достаточную подготовку для ра-
боты с новыми программными продуктами;

– недостаточное развитие интернет-сети в 
Казахстане. Если в городах население имеет до-
ступ к интернету, то во многих селах и отдален-
ных поселках нет выхода в интернет за-за отсут-
ствия сети.

– ограниченное число платежеспособных 
пользователей Интернета.

Если рассматривать на примере казахстан-
ских банков, можно взять наличие проблем 
в практике внедрения пластиковых карт АО 
«Сбербанк» г. Астаны. Исследования, которые 
проводились на базе акционерного общества, 
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показали, что недочетов и проблем с разработ-
кой и внедрением пластиковых карт достаточно 
много, касательно и организационных и техни-
ческих сторон: 

Отсутствие электронной очереди, то есть 
здесь неудобства возникают как у клиентов, 
так и у самого учреждения, поскольку клиенты 
ожидают приема в кабинете, в порядке «живой» 
очереди, что может некачественно сказаться и на 
секторе обслуживания банка. 

Неотработанная система сбора и хранения 
документов клиентов – бюрократия.

Недоработанность системы, так как банк не-
давно перешел на собственный процессинговый 
центр (до августа 2012 г. он работал с системой 
Hоmebank.kz от АО «Казкоммерцбанк»). Отсут-
ствуют электронно-цифровая подпись, возмож-
ность переводить деньги с карты на карту через 
Веб-банкинг и др.

Программное обеспечение не автоматизиро-
вано. Банк работает с программой Pragma, кото-
рая также содержит ряд проблем: периодическое 
зависание системы данных. 

Поскольку изготовление карт и пин-кон-
вертов происходит в Алматы, то это затрудняет 
процесс поставки их в Астану, зачастую даты 
прихода в Астану разнятся. 

Необходимость в разработке альтернатив-
ных карт. 

Заключение

Для решения указанных выше проблем бан-
ку необходимо перейти на упрощенные мето-
ды веде ния досье клиентов; свести заполнение 
различных бумажек к минимуму. Это упростит 
работу банка и сократит время пребывания кли-
ента в банке. Также необходимо осваивать но-
вые технологии, кото рые позволят банку выйти 
на новый уровень развития. Нужно разработать 
удобную и функциональ ную программу, которая 
могла бы работать без погрешностей, расширять 
продуктовую линейку карт. 

В условиях современной конкурентной 
борьбы на рынке розничных финансовых ус-
луг огромное значение приобретает широкая 
продуктовая линейка, предлагаемая банками 
населению. При этом важным фактором кон-
курентоспособности продуктов и услуг, пре-
доставляемых тем или иным кре дитным ин-
ститутом, является их гибкость, способность 
удовлетворять различные потребности кли-
ентов в зависимости от изменения конъюн-
ктуры и поведенческих настроений клиентов. 

Процессы разработки и запуска новых бан-
ковских услуг и продуктов должны предусма-
тривать оперативное вмешательство, для того 
чтобы максимально верно оценить процессы и 
на основании полученных данных вносить кор-
ректировки и изменения как в сами продукты 
и услуги, так и в процессы, сопровождающие 
их. Оценка дает возможность оценить результа-
ты практического нововведения и, если нужно, 
принять необходимые меры по сохранению де-
ятельности на требуемом уровне. По мере того, 
как развивается система банковских продуктов, 
появляется необходимость в установлении кри-
териев оценки эффективности показателей де-
ятельности банка. Выбор таких критериев дол-
жен производиться с учетом индивидуальной 
политики не только самого банка, но и постро-
ения банковских продуктов. Внедрение новых 
банковских услуг можно назвать одним из ри-
сковых мероприятий, проводимых кредитными 
учреждениями, поскольку необходимо наперед 
предугадывать возникновение возможных про-
блем, для того чтобы найти пути их решения. 

Сегодня на рынке существуют такие новые 
депозитные продукты, которые, помимо основ-
ного назначения, а именно – накопления и сбе-
режения денежных средства вкладчиков, по-
зволяют, совместно со страховыми компаниями 
застраховать жизнь вкладчика. Либо в рамках 
одного договора отрыть несколько счетов и кон-
вертировать средства из одной валюты в другую, 
неограниченное количество раз и в любое удоб-
ное для клиента время, такая операция называет-
ся мультивалютным вкладом, к слову, такие опе-
рации уже проводятся в отечественных банках, 
например в AsiaCredirBank [5].

В экономике любого государства банковская 
система занимает особое место. Являясь элемен-
том производственной инфраструктуры, своей 
деятельностью банки создают возможность эф-
фективной работы современной рыночной эко-
номике. 

Развитие рыночных отношений в Казахста-
не, возрастающая роль потребителя в формиро-
вании спроса на конкретные услуги как по ко-
личеству, так и по качеству формируют новые 
требования относительно системы управления 
банком, увеличения объема продаж, разработ-
ки новых услуг и совершенствования уже име-
ющихся. Нужно учитывать, что с каждым днем 
количество новых услуг все увеличивается и 
увеличивается, поэтому банковским учреждени-
ям необходимо вести тщательное наблюдения за 
развитием.



Вестник КазНУ. Серия экономическая. №2 (120). 2017246

Роль новых банковских продуктов в повышении качества услуг коммерческих банков в условиях кризисного состояния экономики

Необходимо учитывать и увеличивающуюся 
конкурентную среду на рынке, и для этого руко-
водству банка необходимо проанализировать все 
возможные варианты развития своего банка и его 
продуктов. Одним из важнейших аспектов каса-
тельно этой проблемы является развитие марке-
тинговой среды банка. Поскольку качественное 
и правильное доведение банковской продукции 
до потребителя – одна из важнейших задач, ко-
торую решить в силах только маркетинг. От того, 
насколько качественно выполнена эта работа, 
напрямую зависит успех банка и его дальнейшее 
существование. 

Процесс доведения услуг до потребителя ре-
шается посредством функционирования так на-
зываемых систем доставки. Типы систем достав-
ки могут варьироваться в широких пределах, 
поэтому перед маркетингом стоит проблема вы-
бора той из них, которая будет соответствовать 
уровню обслуживания, месту и времени оказа-
ния банковских услуг.

В банковской системе Казахстана коммерче-
ские банки составляют первичное звено, являются 
основой развития всего народного хозяйства. От 

их продуманной и последовательной политики 
во многом зависит деятельность предприятий, и 
кредиты коммерческих банков способствуют на-
коплению и обогащению рынка. Поэтому необ-
ходимо решать проблемы отечественных банков 
касательно разработки, внедрения и дальнейше-
го развития банковских продуктов и услуг. Стоит 
уделять должное и почетное внимание развитию 
именно банковских продуктов, которые бы со-
ответствовали современному этапу развития, 
поскольку банковский продукт является глав-
ным инструментом деятельности банка, а как 
уже было замечено, от успешной деятельности 
банка зависит успех и процветание всего госу-
дарства, ведь банки являются главным финансо-
вым посредником между категориями общества. 
В заключение статьи необходимо указать, что 
на примере лишь одного банка было выявлено 
большое количество проблем, разработаны пути 
их решения. Для полноценного развития банков-
ского сектора в Казахстане необходим индиви-
дуальны подход к каждому кредитному учреж-
дению, поскольку конъюнктура каждого из них 
уникальна и имеет свои плюсы и минусы. 
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еурaзия лыҚ Эко но микaлыҚ одaҚ Эко но микaлыҚ  
өсу дің фaкто ры ре тін де

Жұ мыстa Еурaзия лық эко но микaлық одaқтың құ ры луы жә не одaқтың елі міз дің эко но
микaлық өс уіне ти гі зе тін әсе рі қaрaсты рылғaн. ЕАЭО мем ле кет те рі aрaсындaғы өзaрa сaудa
сaттық бірқaтaр фaкторлaрғa тәуел ді. Бұл де ге ні міз, ЕАЭОдaғы өзaрa тaуaр aйнaлы мын өсі
ру үшін одaққa мү ше мем ле кет тер мaкроэко но микaлық сaясaтты ке лі се оты рып жүр гі зуі жә не 
жaғдaйды тұрaқтaнды ру шaрaлaрын қолғa aлуы тиіс. Со ны мен қaтaр, ин тегрaция ның си нер ге
тикaлық әсе рі мен ЕАЭОның ықпaлдaстық әлеуе тін іс ке aсырғaн жaғдaйдa ғaнa өзaрa сaудa 
сaттық aлғa іл ге рі леуі мүм кін. Эко но микaлық одaқ құ ру сaясaты ның мaқсaты экс порт кө ле мін 
aрт ты ру, ин тегрaция лық қaрымқaтынaстaрды ке ңейту мaқсaтындaғы жұ мыстaр бо лып тaбылaды 
жә не эко но микaлық дaму мен хaлық тың әлaуқaтын жaқсaрту үшін кең мүм кін дік тер ұсынaды. 
Ен де ше, эко но микaлық одaқ құ ру дың aрқaсындa әр бір мем ле кет өзін де жоқ ты тү ген деп, эко но
микaлық мүм кін дік те рін бaрыншa aрт ты руғa тиіс. Мысaлы, әріп тес ел дер дің кө лік инфрaқұ ры лы
мындaрынa қол жет кі зу бaры сындa қолaйлы жaғдaйлaрғa ие бо луғa, жоғaры тaлaптaр қою нә ти
же сін де өнім сaпaсын жaқсaртуғa, өн ді ріс пен тех но ло гиялaрды жaңғыр туғa мүм кін ші лі гі міз бaр.  
Жaлпы тaқы рып ты зерт теу дің әдіс те ме лік не гі зі ре тін де одaқтың әлем дік ке ңіс тік те aлдың ғы 
қaтaрлы aймaқтық ин тегрaция лық құ ры лымдaрдың aрaсынaн топ жaрып, aлдынa шы ғуғa қaжет ті 
aлғышaрттaры мен Қaзaқстaн эко но микaсы ның өс уіне әсер ете тін фaкторлaры қaрaсты рылaды.

тү йін  сөз дер: Эко но микaлық одaқ, Еурaзия лық эко но микaлық ке ңіс тік, ин тегрa ция, кө лік 
инфрaқұ ры лы мы.

B.A. Bakirova, M.D. Karimova

Eurasian economic union as a factor of economic growth

Creation of the Eurasian Economic Union and its work influences the economic growth of the coun
try. Mutual trade between the states of EEU depends on a number of factors. It means that in EEU 
buildingup of a mutual goods turnover of state members of the union and carrying out measures for sta
bilization of a situation are necessary in coordination of macroeconomic policy. Besides, the synergetic 
effect of integration and EEU is possible only in the case of implementation of integration potential of 
mutual trade. The purpose of economic union creation is to increase an export volume of policy, inte
grational relations and economic development, and for the purpose of expanding of work it represents 
great opportunities for improving welfare of the population. Due to creation of economic union, every 
state can maximally promote the economic feasibilities. Countriespartners have comfort terms for the 
improvement of quality of products, modernisation of production and technologies, development of a 
transport infrastructure. Methodical bases of research of regional integration structures, as groups from a 
number anchorwomen in outer space of union of subjects, preconditions and factors, influencing on the 
height of economy, are examined in that.

Key words: Economic union, Euroasian economic space, integration, infrastructure, transport.
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Еурaзия лық эко но микaлық одaқ эко но микaлық өсу дің фaкто ры ре тін де

Б.А. Бaки ровa, М.Д. Кaри мовa

еврaзийс кий эко но ми чес кий союз кaк фaктор эко но ми чес ко го ростa

Создa ние Еврaзий ско го эко но ми чес ко го союзa и его рaботa влияют нa эко но ми чес кий рост 
стрaны. Взaимнaя тор гов ля меж ду го судaрс твaми ЕАЭС зaви сит от це ло го рядa фaкто ров. Это 
знaчит, что в ЕАЭС нaрaщивa ние взaим но го товaрообо ротa го судaрс твчле нов союзa и про ве
де ние мер по стaби лизaции си туaции необ хо ди мы по соглaсовa нию мaкроэко но ми чес кой по
ли ти ки. Кро ме то го, си нер ге ти чес кий эф фект ин тегрaции и ЕАЭС воз мо жен толь ко в случaе 
реaлизaции ин тегрaцион но го по тен циaлa взaим ной тор гов ли. Цель создa ния эко но ми чес ко го 
союзa – уве ли че ние объемa экс портa по ли ти ки, ин тегрaцион ных от но ше ний и эко но ми чес ко
го рaзви тия, и в це лях рaсши ре ния рaбо ты предстaвляет ши ро кие воз мож нос ти для улуч ше ния 
блaго сос тоя ния нaсе ле ния. Блaгодaря создa нию эко но ми чес ко го союзa, кaждое го судaрс тво 
мо жет мaксимaльно по вы сить свои эко но ми чес кие воз мож нос ти. Стрaныпaрт не ры имеют ком
форт ные ус ло вия для улуч ше ния кaчествa про дук ции, мо дер низaции произ во дс твa и тех но ло гий, 
рaзви тия трaнс порт ной инфрaст рук ту ры. Ме то ди чес кие ос но вы исс ле довa ния ре ги онaль ных ин
тегрaцион ных ст рук тур кaк груп пы из числa ве ду щих в ми ро вом прострaнс тве союзa темaти ки, в 
ко то рой рaссмaтривaют ся пред по сыл ки и фaкто ры, влияющие нa рост эко но ми ки.

клю че вые словa: эко но ми чес кий союз, Еврaзий ское эко но ми чес кое прострaнс тво, ин тегрa
ция, инфрaст рук турa, трaнс порт.

Кі ріс пе

Еурaзия лық эко но микaлық одaқ (ЕЭО) 2014 
жыл ғы 29 мaмырдa Астaнaдa қол қойылғaн, 2015 
жыл дың 1 қaңтaрындa кү ші не ен ген ин тегрaция-
ның хaлықaрaлық эко но микaлық одaғы бо лып 
тaбылaды. Қaзaқстaн, Ре сей жә не Белaрусь бо-
лып бaстaлғaн эко но микaлық одaқ құрaмы бү гін-
де бес мем ле кет ке кө бей ді. Айт aлық, Ар ме ния, 
Қыр ғызстaн ел де рі одaққa мү ше мем ле кет тер 
қaтaрынa қо сыл ды.

ЕАЭО Еурaзия эко но микaлық қaуымдaсты-
ғы ның (ЕурА зЭҚ) не гі зін де ке ден дік одaқ мү ше 
мем ле кет тер дің эко но микaлық жүйе сін кү шейту, 
әлем дік нaрықтa бә се ке ге қaбі лет ті лі гін aрт ты ру, 
«бір-бі рі мен қaрым-қaтынaсын қaлпынa кел ті ру-
ге» ықпaл ету үшін құ рылғaн.

«Еурaзия лық одaқтың бaстaпқы не гі зі – Бір-
тұтaс эко но микaлық ке ңіс тік біз дің хaлықтaры-
мыз дың бір ле се тaбыс ты дaмуы ның aуқым ды 
aреaлы ре тін де болмaқ», де ді Н. Нaзaрбaев өзі-
нің Еурaзия лық ин тегрaция жө нін де гі дә рі сін-
де. Олaй болсa, Эко но микaлық одaқ шең бе рін де 
экс порт кө ле мін aрт ты ру, ин тегрaция лық қaрым-
қaтынaстaрды ке ңейту мaқсaтындaғы жұ мыстaр 
эко но микaлық дaму жә не хaлық тың әл-aуқaтын 
жaқсaрту үшін кең мүм кін дік тер ұсынaды.

Құжaттaрды рә сім деу бaры сы де ген-
мен 3 жылғa со зыл ды. Бұл құжaт Ке ден жә-
не эко но микaлық одaққa мү ше мем ле кет тер 
aрaсындaғы им мигрaция лық ке дер гі лер ді жою 
рә сі мін сипaттaйды. Ен ді, Ре сей, Белaрусь жә не 
Қaзaқстaнның aзaмaттaры одaқ aумaғындa ер кін 
қозғaлу жaғдa йын дa болaды. Бұл де ге ні ңіз ше-

шуі ық тимaл, ондa олaр өзі үшін қaйдa өмір сү-
ре мін, қaйдa жұ мыс іс тей мін жә не қaйдa оқи мын 
де ген мә се ле лер ді ер кін тaңдaй aлaды. Кез кел-
ген мү ше-мем ле кет тер де кә сіп кер лер өзі нің іс те-
рін жүр гі зу ге жә не өз тaуaрлaрын им по рттaуғa 
мүм кін ді гі бaр. Мем ле кет тер дің эко но микaның 
не гіз гі сек торлaрындa жүйелі сaясaт болaды: 
энер гия өн ді ру, дa йын дaу, тaсымaлдaу жә не 
aуыл шaруaшы лы ғы. Осы ның бә рі тaбыстaрдың 
кем де ген де 15% aрт тырaды деп кү ті лу де.

Зерт теу бө лі мі. Эко но микaлық одaқтың 
жaһaндық эко но микaның қуaтты кү ші не aйнaлу-
ды мaқсaт етуі зaңды лық. Ен де ше, зерт теу дің 
әдіс те ме лік не гі зі ре тін де әлем дік ке ңіс тік те 
aлдың ғы қaтaрлы aймaқтық ин тегрaция лық құ-
ры лымдaрдың aрaсынaн топ жaрып, aлдынa 
шы ғуғa қaжет ті aлғышaрттaры мен одaқтың 
Қaзaқстaн эко но микaсы ның өс уіне әсер ете тін 
фaкторлaры қaрaсты рылaды.

Мaқaлaның мә ті ні. Эко но микaлық одaққa 
мү ше мем ле кет тер ин вес ти циялық рә сім де рін бі-
рік ті ру ді жоспaрлaп отыр. Ин вес торлaр олaрдың 
ин вес ти циялaрынa бү лін ге ні үшін мем ле кет тік 
қордaн өтем aлуғa құ қы лы болaды. Бір жaғынaн 
же ке aктив тер ді мем ле кет мен ші гі не aлуғa тый-
ым сaлынaды; Екін ші жaғынaн, бұл қо сымшa 
ке лі сім ге өтемaқы мехa низмін сипaттaйды: бұл 
нaрыққa бaғыттaлуы тиіс, яғ ни тез сaты лым 
мен бү лі ну ді қaлпынa кел ті ру кі ді рі сі пaйыз ды 
жинaқтaуғa әке луі тиіс (http://bnews.kz).

Ре сей, Белaрусь пен Қaзaқстaн қaрсы жaл - 
пы мaкроэко но микaлық мо но по лияғa қaрсы, 
aқшaлaй жә не қaржы лық сaясaтты жүр гі зу ге  
ке ліс ті. 
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Ин тегрa ция, ең aлды мен, эко но микaлық прaг - 
мaтизм ге орнaлaсaды. Болaшaқ ЕАЭО не гіз гі 
прин ци пі ‒ ТМД ел де рін бір ле се дaмы ту үшін 
aйт aрлықтaй ре сурс бо лып тaбылaтын Бі рыңғaй 
эко но микaлық ке ңіс тік. Бұдaн бaсқa, ин тегрaция 
‒ ерік ті түр де гі бaстaмa. Әр бір мем ле кет жә-
не қоғaм тәуел сіз дік тің қaжет ті гін тү сі нуі тиіс 
(http://ria.ru).

Мем ле кет одaқ ре тін де, ЕАЭО тең дік 
прин ци пі, бір-бі рі нің іш кі іс те рі не aрaлaспaу 
прин цип те рі не, мем ле кет тер дің мем ле кет тік 
шекaрaлaрынa қол сұ ғылмaу жә не еге мен дік ті 
құр мет теу прин цип те рі не не гіз де ліп құ рылғaн. 
Тұтaстaй aлғaндa, Қaзaқстaн жә не оның әріп тес-
те рі үшін Ұлт тық эко но микaны нығaйт уғa ықпaл 
ете тін хaлықaрaлық қaтынaстaр мә се ле ле рін де 
бі рік ті ріл ген эко но микaлық блок ре тін де шы ғу 
үшін мүм кін дік бе ре ді.

Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның aзaмaттaрынa 
Одaқ қaндaй aртық шы лықтaр ұсынaды?

Ар тық шы лықтaр же тер лік.
Бі рін ші ке зек те, бұл ‒ жaлпы қaзaқ-орыс-

белaрусь нaры ғы ның бә се ке ге қaбі лет ті лі гін 
дaмы ту. Ашық сaудa шекaрa тұр ғы сынaн қaрaй 
оты рып, ЕАЭО-ға мү ше ел дер де өн ді ріл ген 
бaрлық тaуaрлaр бaғaлaры мен сaпa жaғынaн бә-
се ке ге тү се ді. Қaзaқстaн метaллур гия, мaшинa 
жaсaу, өң деуші өнер кә сіп жә не aуыл шaруaшы-
лы ғы өнім де рін Ре сей мен Белaрусь елі не 
ұсынa aлaды. Бұл ке ңейт іл ген нaрық біз үшін, 
Қaзaқстaн aзaмaттaры үшін жaғым ды дa жә не 
те ріс нә ти же лер мен қaмтaмaсыз ете ді.

Мысaлы, Ре сей вaлютaсы ның құн сыздaнуы-
н aн, Ре сей дің шекaрaлaс aудaндaрындaғы aвто-
кө лік тер ді қaзaқтaр бaрыншa сaтып aлды. Өйт-
ке ні aвто кө лік тер дің бaғaсы Қaзaқстaндaғы 
бaғaмен сaлыс тырғaндa 30-40 %-ғa aрзaн түс ті. 
Бірaқ бұл жaғдaйды біз дің елі міз үшін нә ти же сін 
шығaрaтын болсaқ, ондa біз дің aқшaмыз бaсқa 
ел ге ке тіп жaтқaнын жә не Қaзaқстaнның aвто-
кө лік өнер кә сі бі нің клиент те рі нің aзaйғaнды-
ғын кө ре aлaмыз. Бұл, өз ке зе гін де, елі міз дің 
зaуыттaрындa жұ мыс іс тейт ін жұ мыс шылaрдың 
жaлaқы сынa жә не мем ле кет тік сaлық тү сім де рі-
не ке рі әсе рін ти гі зе ді. Әри не, Ре сей дaғдaрыстaн 
шы ғып тaуaрлaрдың бaғaсы қaлпынa ке ле тін 
болғaндықтaн, мұ ны дaғдaрыс ке зін де гі қысқa 
мер зім ді жaғдaйлaр де сек болaды.

Өз де рі ңіз кө ріп отырғaндaй, Қaзaқстaндa 
тұ ты ну шылaр қaтaң бә се ке ге aлып ке ле тін, им-
по рттaлғaн жә не жер гі лік ті өнім дер дің бaғaсы 
рет тел ген нaрықтaғы  қыз мет көр се ту мен 
тaуaрлaрды ке ңі нен тaңдaй aлaды. Олaй болсa, 
им по рт тың ұлғaюы жaңa жaбдық пен тех но-

ло гиялaрдың келуіне не гіз болaды. Бірaқ тұ-
ты ну шылaрдың тaңдaуы бұдaн гө рі әлем дік 
стaндaрттaрғa сәй кес ке ле тін, жоғaры сaпaлы 
өнім дер бо лып тaбылaтын пaйдaны әке ле ді.

Со ны мен қaтaр әріп тес ел дер дің нaрық-
тaрындa шо ғырлaнғaн бір лес кен кә сіп кер лік-
тің aшы луы жә не қолдaныстaғы өн ді ру ші лер-
дің  ке ңеюі нә ти же сін де құ рылғaн жaңa жұ мыс 
орындaры бaр. Ол жұ мыс сыз дық ты қысқaртуғa 
жә не aдaмдaрдың әл-aуқaты ның ұлғaюынa aлып 
ке ле ді.

Екін ші ден, aдaм кaпитaлы ның же ңіл миг-
рaциясы aдaмдaрғa уaқыт ты едәуір aзaйт уғa жә-
не жұ мыс пен қaмту рә сі мін оңaйлaтуғa не ме се 
ЕАЭО мү ше мем ле кет тер де оқуғa мүм кін дік бе-
ре ді. Мысaлы, Ре сей де Қaзaқстaн aзaмaты 30 күн 
ішін де мін дет ті тір ке лім жaсaмaстaн қaлуғa құ-
қы ғы бaр. Яғ ни, ЕАЭО-ның мү ше мем ле кет те рі-
нің бaрлық aзaмaттaры ның (кей бір ерек ше лік те-
рін сіз) осындaй құ қықтaры мен мін дет те рі бaр.
Бұл ел де рі міз дің болaшaғы үшін, бі рін ші ке зек-
те, жaңa ұрпaқ үшін жaңa мүм кін дік тер дің кө зін 
aшaды (http://www. ereport.ru).

Со ны мен қaтaр, ЕАЭО мү ше 3 мем ле-
кет те  де жaрaмды бо лып тaбылaтын жоғaры 
оқу орындaры ның ті зі мі жaсaлғaн. Мысaлы, 
Нaзaрбaев уни вер си те ті нің тү ле гі, со ны мен 
қaтaр Ло мо но сов aтындaғы Мәс кеу мем ле кет тік 
уни вер си те тін бі ті ру ші Ре сей мен Белaруссиядa 
ең бек ету ге то лы ғы мен құ қы лы. 

Осы Ке лі сім ге қол қою рә сі мі іш кі ең бек 
нaрық ты  қорғaу үшін, ел дер дің бұ рын  бе кіт-
кен, жұ мыс жaсaу рұқсaтын aлу тәр ті бін жой-
ды. EAЭО мү ше мем ле кет і нен кел ген  жұ мыс-
шылaр, бaрғaн елі нің жұ мыс шылaры сияқ ты 
кез кел ген кә сі би жә не әлеу мет тік aртық шы-
лықтaрғa ие болa aлaды (ең бек ету ге, мек теп 
жә не мек теп ке де йін гі ме ке ме лер де бaлaлaрды 
орнaлaсты руғa, ме ди цинaлық ме ке ме лер дің 
қыз ме тін пaйдaлaну мүм кін ді гі не, мін дет ті 
қойылaтын сaлықтaр тө леуге құ қы лы). Ес ке ре-
тін жaйт , мем ле кет тік жә не әс ке ри қыз мет тен 
бaсқaсы.

Бұл мә се ле де aғымдaғы қиын дықтaрғa бaй-
лaныс ты сол кез де Ре сей де жұ мыс іс тейт ін 
қaзaқстaндық кө шіп-қо ну шылaр тaбыс сaлы ғы-
ның 30%-ын тө лейт ін, aл Қaзaқстaндa жұ мыс 
іс тейт ін орыстaр 10% ғaнa тө лейт ін. ЕАЭО-ғa 
кі ру бaры сындa Қaзaқстaн Ре сей елі нен елі-
міз дің пaйдaсы үшін сaлық ты қысқaрту мен 
рет теу ді тaлaп ет ті жә не ке лі сі мін aлды. Со ны-
мен, 2015 жыл дың 1 қaңтaрынaн бaстaп Ре сей-
де қaзaқстaндық кө шіп-қо ну шылaрдың тaбыс 
сaлы ғы ның көрсеткіші 10% бол ды.
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Еурaзия лық эко но микaлық одaқ эко но микaлық өсу дің фaкто ры ре тін де

Бұдaн бaсқa, егер қaзaқстaндық aзaмaт 
қозғaлу ды шеш се, мысaлы Белaрусияға, ондa 
олaрдың Қaзaқстaндaғы жұ мыс жaсaғaн тә жі-
ри бе сі зей нетaқы ны есеп теп, тө леу де нaзaрғa 
aлынaтын болaды. 

Үшін ші ден, Еурaзия лық эко но микaлық ке  - 
ңіс  тік тің пaйдa бо луы бір лес кен кә сіп кер лік - 
 тің дaмуынa жaңa дем бе ру ге тиіс. Тіп ті 
ЕАЭО-ның aлғaшқы жылдaрындa-aқ мынaдaй 
зaуыттaрдa осы қaуымдaстық тың тaбыс ты әсе рін 
 біз күт тік: Қaзaқстaн Ре сей ‒ «Азия Ав то АҚ», 
«Kazrospromarmatura» LLP, Kazakh bela rusian 
«SemAz» Ltd жә не бaсқaлaр. Тaғы бір мaңыз-
ды мә се ле, шекaрaның aшы луы Белaрусь жә-
не Ре сей ден ин вес ти циялaрдың aғы лып келуін  
aрт тырaды. Қaзaқстaн ше тел дік ин вес торлaр 
үшін қолaйлы жaғдaйлaр жaсaйды. Сон дықтaн 
Қaзaқстaндa биз нес ті жүр гі зу пaйдaлы бо лып ке-
ле ді (http://www. ereport. ру те ний).

Тұ ты ну нaры ғы ның ке ңіс тік ті гін құ ру ‒ 
нaқты тaртым ды ин вес ти циялaр. Қaзaқстaн 
осы нaрық тың не гі зін қaлaушылaрдың бі рі ре-
тін де үшін ші әлем ел де рі мен эко но микaлық 
қaтынaстaрдa ке ліс сөз дер жүр гі зу мен бә се ке-
лес тік бaсым ды лық ты aлa aлaды.

Бұғaн мысaл ‒ Қaзaқстaнмен ер кін сaудa aй-
мaқтaрынa жә не aртық шы лық сипaттaғы сaу дaғa 
қaтыс ты көп те ген бaсты әлем эко но микaлық ке-
ліс сөз де рі жүр гі зі ле ді.

ЕАЭО-ны құ ру іш кі нaрық ты aйт aрлықтaй 
ұлғaйт уғa мүм кін дік бер ді. Одaққa мү ше мем-
ле кет тер дің жaлпы нaрық мөл ше рі 2 трил лион 
АҚШ доллaрын құрaйды, оның aдaм ре су рстaры 
шaмaмен 170 мил лион aдaм сaны мен бaғaлaнды, 
оның aумaғы 20 мил лион шaршы метр ді жә не оның 
то лық өнім ді лі гі 600 мл рд доллaрды құрaйды.

Қaзaқстaнның биз нес мен де рі үшін нaрық тың 
бұ рын ғы шекaрaсын ке ңейтуге қо сымшa ЕАЭО-
ны құ ру іш кі биз нес мен дер үшін трaнзaкция-
ның қысқa руы, шекaрaдaн өту уaқы ты ның шы-
ғы ны жә не т.с.с. стрaте гиялық дaмуғa қaжет ті 
 қо сымшa мүм кін дік тер мен қaмтaмaсыз ет ті [5].

Осы ның бә рі, яғ ни  қо сымшa компa ниялaр 
ын тымaқтaсты ғы мен ті гі нен ин тегрaциялaнғaн 
кор порaциялaр құ ру эко но микaлық одaқ aумa-
ғындa жaңa өнер кә сіп сaлaлaрын дaмы ту үшін 
aсa күш ті ынтaлaнды ру бо луы тиіс. Со ңындa 
ұзaқ мер зім ді перс пек тивaдa бұл ЕАЭО ел де рі не 
өз өнім де рі мен әлем дік нaрықтa бә се ке ге түс уіне 
мүм кін дік бе ре ді.

Ке ден одaғын құ ру қaзaқстaндық өн ді ру-
ші лер үшін олaрғa өз ке зе гін де 10 есе өн ді ріс ті  
aйт aрлықтaй ұлғaйт уғa мүм кін дік бе ре тін мaрке-
ти нг тік ше шім ді aрт тырaды. 

Соң ғы жылдaрдa Қaзaқстaнның Ке ден одa-
ғынa қaты су шы ел дер мен aрaдaғы тaуaр aйнaлы-
мы 88 %-ғa өсіп, 24 мл рд доллaрлық мөл шер ге 
жет кен. Ре сей мен Белaрусь елі не қaзaқстaндық 
экс порт 63 %-ғa ұлғa йып , 6 мл рд доллaр құрaды.

Еурaзия лық эко но микaлық одaқ ‒ бұл Жер 
шaры ның ең ірі тұ ты ну шы лық нaрықтaры-
ның бі рі. Бұл энер гия ре сурстaры ның ірі экс-
порттaушы сы бо лып сaнaлaтын ин тегрaция лық 
бір лес тік. Пре зи дент Нұр сұлтaн Нaзaрбaев-
тың сө зі мен aйт сaқ, бү гін ХХІ ғaсыр дың жaңa 
геоэко но микaлық aқиқaты дү ниеге қaдaм жaсaп 
отыр.

Тaғы бір мaңыз ды фaктор ‒ үл кен іш кі нaрық 
ше тел дік ин вес торлaр үшін не ғұр лым тaртым ды 
болaды.

Қaзaқстaн ‒ ең ірі нaрықтaрдaн қaшық орнa-
лaсқaнмен, те ңіз порттaрынa қол жет кі зу мүм-
кін дік те рі бaр ел. Осығaн қaтыс ты, қaзaқ елі нің 
экс порттaушылaрынa Ре сей кө лік инфрaқұ ры лы-
мын қолдaнылуын  ұсы нуғa ерек ше нaзaр aудaры-
лып отыр. Се бе бі, ол тaуaрлaрды тaсымaлдaуғa 
жұмсaлaтын шы ғындaрды aзaйт aды, олaй бол - 
сa үшін ші әлем ел де рі нің нaрықтaрындa қaзaқ-
стaндық өнім дер дің бә се ке ге қaбі лет ті лі гін aрт-
тырaды.

Іш кі ке ден дік шекaрaлaрдың болмaуы тaуaр-
лaрды тaсымaлдaуғa жұмсaлaтын шы ғындaрды 
aзaйт уғa жә не қaзaқстaндық экс порттaушылaр 
үшін ұн, aстық жә не ши кізaт тaуaрлaрды еу-
ропaлық нaрыққa жет кі зу уaқы тын қысқaртуғa 
мүм кін дік бе ре ді.

ЕАЭО-ға қо сы лу Қaзaқстaн үшін мынaдaй 
aртық шы лықтaрғa: 

– 2030 жылдaрғa қaрaй ЖІӨ 25 %-ғa өс уіне;
– бә се ке нің aрту сaлдaрынaн бaғaның тө мен-

де уіне;
– қaзір гі компa ниялaр мен кә сі по рындaрдa 

жaңa жұ мыс орындaры ның құ рылуынa;
– болaшaқ эко но микa ши кі ре су рстaрды 

шaпшaң сaтуғa емес, aдaми ре су рстaр ту дырaтын 
ин новaциялaрғa тәуел ді болмaқ (inform.kz). 
Олaй болсa эко но микaның ре су рс тық емес сек-
то рын бaрыншa дaмы туғa;

– ин вес ти циялық aхуaлды жaқсaртуғa;
– өнер кә сіп сaлaсын жaңa кaпитaлмен қaр-

қын ды дaмуынa;
– жоғaры тaлaптaр қою нә ти же сін де өнім 

сaпaсын жaқсaртуғa;
– сырт қы сaудaның өс уіне;
– өн ді ріс пен тех но ло гиялaрды жaңғыр туғa 

жә не өнер кә сіп тік би лік мaңы зын өсі ру ге;
– 170 мил лион aдaм үшін тaриф тік жә не тaриф-

тік емес ке дер гі лер сіз бі рыңғaй нaрық ты құ руғa;
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– әлем дік дaғдaрысқa сер пім ді лік ті (бе рік тік-
ті) aрт ты руғa aлып ке ле ді.

ЕАЭО-ның мaқсaты біз ге aйқын жә не ол 
мaқсaттaр мен мін дет тер ді мынaдaй түр де тү сін-
ді ру ге болaды: кез кел ген бір лес кен күш-жі ге рі, 
ре су рстaр мен мүм кін дік тер әрдaйым ел дің одaн 
әрі тaбыс ты дaму мүм кін дік те рін ұлғaйт aды. 
Бұл ‒ еурaзия лық ке ңіс тік тің жaлпы мaқсaты ‒ 
ЕАЭО-ның өзaрa іс-әре кет кем ші лік те рі үшін 
өтемaқы бе ру бо лып тaбылaды.

Ал ен ді, көр ші ел Ре сей де елеу лі дaғдaрыс 
болғaн жaғдaйдa, біз ді де қaмтымaйды де ген 
қaндaй мүм кін ші лік тер бaр? Ре сей де гі қиын 
эко но микaлық aхуaл Қaзaқстaн үшін қо сымшa 
мүм кін дік тер ді бе ре ді. Ре сей дің бaсқa ел дер-
мен бaйлaны сы тө мен де ген кез де біз aсa құн ды 
жә не тaртым ды әріп тес болa aлaмыз. Бұл біз дің 
құн ды лы ғы мыз ды ұлғaйт aды жә не біз дің мүд-
де ле рі міз ді біз дің әріп тес тер дің ес кер уіне мәж-
бүр ете ді. Сон дықтaн стрaте гиялық көзқaрaс 
тұр ғыдaн aлғaндa, біз ке йін  ше гі не aлмaймыз. 
Ке йін  ше гі ну едәуір те ріс әсер лер ге әкеп со ғуы 
мүм кін.

Сондaй-aқ ЕАЭО-ның өзін дік кү мә ні мен әл-
сіз жaқтaры бaр. Сaрaпшылaр ЕАЭО-ның қaжет-
ті  жә не бел гі лі бір мә се ле лер мен жұ мыс іс те уін  
бaғыттaйды. Бұл мә се ле лер ‒ ке ле сі лер:

– Ре сей дің ке піл дік үс тем ді гін ЕАЭО мем-
ле кет тер дің кә сі подaқ мү ше сі нің тең құ қық тық 
эко но микaлық мүд де ле рін үй лес ті ру мүм кін ді-
гін жояды.

– Әр бір мем ле кет aқшa жүйе сін де өзі нің ұлт-
тық ерек ше лік те рін сaқтaйды. Эко но микaлық 
өсу дің жоғaры көр сет кіш те рі ке піл ден ді ре-
тін бұл мо дель дің aйнaлы мы қaржы жүйесі-
нің тaбиғaтынa жaқын қaржы нaры ғы ның бaяу 
дaмығaнды ғы бо лып тaбылaды.

– Еу ропaлық тә жі ри бе, егер ЕАЭО-ғa қaты-
су шылaр бі рыңғaй вaлютaны қолдaнғы сы кел-
се, біз ұзaқ мер зім ді бaғaлы қaғaздaрдың эмис-
сия сынa шек теу қою ке рек ті гін көр се тіп отыр. 
Бірaқ, сaрaпшылaр бі рыңғaй вaлютa ‒ бі рі гу дің 
жоғaры дә ре же сі, біз бі рыңғaй вaлютaғa өту ге 
дa йын  емес піз деп пaйымдaйды. Біз мaкроэко-
но микaлық, aқшa-не сиелік жә не мо нетaрлық 
сaлaдaғы өз сaясaты мыз ды үй лес тір ген нен ке-
йін  ғaнa бі рыңғaй вaлютaны ен гі зу турaлы aйтa 
aлaмыз. Олaй болсa, қaзір гі уaқыттa эко но-
микaлық одaққa мү ше мем ле кет тер бұл мә се ле ге 
дa йын  емес ті гін aйт уғa болaды.

Қо ры тын ды

Бү гін де әлем дік дaғдaрыс ке зін де гі қиын-
дықтaрғa қaрaмaстaн, еурaзия лық эко но микaлық 
одaқ жоғaрыдa aтaп өт кен мaқсaт-мүд де лер ден 
шы ғу дың жо лындa бaрыншa қыз мет етіп жaтыр. 
Олaй болсa, іс ке кі ріс ке ні не бір-екі жыл ен-
ді толaтын одaқтың же міс ті нә ти же ле рі aлдaғы 
жылдaрдың ен ші сін де кү те міз. Се бе бі, эко но-
микaлық одaқ құ ру дың aрқaсындa әр бір мем ле-
кет өзін де жоқ ты тү ген деп, эко но микaлық мүм-
кін дік тер мен aрт ты руғa тиіс. Мысaлы, әріп тес 
ел дер дің кө лік инфрaқұ ры лы мдaрынa қол жет-
кі зу де бaрыншa қолaйлы жaғдaйлaрғa ие бо луғa 
мүм кін ші лі гі міз бaр. 

2016 жылдaн бaстaп ЕАЭО aясындaғы тиіс ті 
уaғдaлaстықтaр бaрыншa ірі отaндық өн ді ру ші-
нің дә рі-дәр мек құрaлдaры экс пор ты ның жaлпы 
кө ле мін жы лынa 360 млн доллaрғa де йін  ұлғaй-
т уғa мүм кін дік бер ді. Белaру сьтің, Қaзaқстaн 
мен Ре сей дің ұлт тық электр энер гиясы нaрықтa-
рын ин тегрaциялaу жо лы мен 2019 жы лы ортaқ 
электр энер ге тикaлық нaры ғын қaлыптaсты-
ру жоспaрлaнудa. Со ны мен қaтaр, 2025 жылғa 
қaрaй мұнaй жә не мұнaй өнім де рі нің жaлпы 
нaры ғы қaлыптaсaды, ол өзaрa сaудaдa экс порт-
тық ке ден бaждaры мен шек теу ле рін қолдaну ды 
қaрaстырaды. Ре сей дің гaз тaсымaлы инфрaқұ ры-
лы мынa тең қол жет кі зу 2025 жылғa қaрaй мүм-
кін болмaқ. Қaзaқстaн жыл сa йын  8 мл рд. шaршы 
метр ден aстaм гaзды экс порттaйды. Қaзaқстaн 
ин вес ти циялық тaртым ды лық ты кө те ру не гі зін де 
қaйтa өң деу өн ді ріс те рін дaмы туғa мүд де лі. 

Қо рытa ке ле, ме нің ойымшa, бір лес кен ин-
фрaқұ ры лым дық жобaлaрды жү зе ге aсы ру дың 
ЕАЭО үшін aртық шы лы ғы ке ре мет болмaқ. Біз 
ин тегрaция лық бі рі гу дің геогрaфия лық жaғдa йын  
пaйдaлaнып, кө лік тік-ло гис тикaлық инфрaқұ ры-
лым ды дaмытa оты рып, әлем дік эко но микaның 
aжырaмaс жә не мaңыз ды бө лі гін құрaйт ын, Шы ғыс 
пен Бaтыс aрaсындaғы «бaйлaныс ты ру шы буын » 
болaмыз. Ен де ше, Еурaзия лық эко но микaлық одaқ 
елі міз дің эко но микaлық өсуі нің фaкто ры ре тін де 
болa aлaды. Со ны мен қaтaр, құ рылғaн ЕАЭО-ның 
ке ле шек те еге мен дік пен тәуел сіз дік ті сaқтaй оты-
рып, мү ше мем ле кет тер дің эко но микaсын дaмы-
туғa, өзaрa тиім ді ин тегрaцияғa бaғыттaлғaнын 
бі ле міз. Бұл біз дің бір лес кен ин тегрaция лық жұ  - 
мыстaры мыз ды өмір шең ете тін мaңыз ды ұстa-
нымдaрдың бі рі еке нін aйт уғa болaды.
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прогрАммА «нАродное ipo» в кАзАхстАне:  
возможности и риски

В данной статье представлены цели, возможности, риски и примеры IPO. Опыт Республики 
Казахстан в проведении программ «Народного IPO» является неоднозначным. В связи с 
неразвитостью фондового рынка граждане отдают предпочтение банковскому сектору. 
Для изменения сложившейся ситуации необходимо показать возможности участия в IPO. 
Приобретение акций дает инвесторам определенные права, но также и является дополнительным 
источником риска. Перед принятием решения об участии в «Народное IPO» следует тщательно 
оценить возможности и риски. В работе рассмотрен один из наиболее привлекательных способов 
привлечения инвестиций для дальнейшего развития компании «Народное IPO». Определены 
причины, цели и задачи реализации программы «Народное IPO». В работе в процессе анализа 
отечественного опыта на примере проведения IPO, помимо основных проблем, выявлены 
возможности и риски распространения программы «Народное IPO». В качестве примера для 
принятия инвестором решения об участии в программе «Народное IPO», рассмотрена динамика 
отдельных финансовых показателей АО «KEGOC» – компании по управлению национальной 
электрической сетью, являющейся системным оператором Единой электроэнергетической 
системы страны. Проанализирован механизм реализации IPO и сделаны выводы. Программа 
«Народное IPO» имеет свои положительные и отрицательные стороны. В перспективе на будущее 
данная программа привлекательна для участия, но для этого необходим первоначальный толчок 
к развитию инициативы среди граждан, будущих «народных акционеров». 

ключевые слова: инвестиции, акционеры, инвесторы, фондовый рынок, Классическое IPO, 
«Народное IPO».
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 бағдарлама «Қазақстан халықтық ipo»: мүмкіндіктер мен тәуекелдер

Бұл мақалада IPOның міндеттері, мүмкіндіктері, тәуекелдері және мысалдары ұсынылған. 
«Халықтық IPO» бағдарламасын жүзеге асыру барысында Қазақстан Республикасының тәжірибесі 
сарапталады. Қор нарығы дамымағандықтан, азаматтар банк секторын қалайды. Бұл жағдайды 
өзгерту үшін, ол IPOға қатысу мүмкіндігін көрсету қажет. Сатып алу инвесторларға белгілі бір 
құқықтар береді, сонымен қатар тәуекелдің қосымша көзі. «Халықтық IPO» қатысуға шешім 
қабылдау алдында мүмкіндіктері мен тәуекелдерін мұқият бағалауға тиіс. «Халықтық IPO» одан 
әрі дамуы үшін инвестиция тарту ең маңызды тәсілдердің бірі болып саналады. «Халықтық IPO» 
бағдарламасының себептері, мақсаттары және міндеттері анықталған. Жұмыста «Халықтық IPO» 
бағдарламасының қосымша негізгі мәселелері де талқыланған. Мысал ретінде, «Халықтық IPO» 
қатысу туралы инвестор шешiм қабылдайды, «KEGOC» АҚның жеке қаржылық көрсеткіштерінің 
динамикасы үшін – компанияның еліміздің бірыңғай электр энергиясы жүйесінің жүйелік операторы 
болып табылады, яғни ұлттық электр жеткізу желілерін басқару. IPO – қорытындыларды жүзеге 
асыру механизмі. «Халықтық IPO» бағдарламасының оң және теріс жақтары бар. Болашақта осы 
бағдарламаға қатысуға болады, соған орай бұл «халық акционерлерінің» болашақ азаматтарының 
арасында бастамасын дамытуға бастапқы серпін береді. 

түйін сөздер: инвестициялық, акционерлер, инвесторлар, қор нарығы, классикалық IPO, 
«Халықтық IPO».
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Программа «Народное IPO» в Казахстане: возможности и риски

B.M. Alieva 

The program “national ipo» in Kazakhstan: opportunities and Risks

This article presents the objectives, opportunities, risks, and examples of the IPO. The experience 
of the Republic of Kazakhstan in conducting “National IPO» program is ambiguous. Due to the under
development of the stock market, the citizens prefer the banking sector. To change this situation, it is 
necessary to show the possibility of participation in the IPO. Acquisition gives investors certain rights, 
but also an additional source of risk. Before deciding to participate in the “National IPO» should carefully 
evaluate the opportunities and risks. The work is considered one of the most attractive ways of attract
ing investments for the further development of “People’s IPO». The reasons, goals and objectives of the 
program “People’s IPO». The work in the analysis of national experience as an example of the IPO, in 
addition to the main problems identified opportunities and “National IPO» program of proliferation risks. 
As an example, for the adoption of investor decision on participation in the program “People’s IPO», 
the dynamics of individual financial indicators of JSC «KEGOC»  the company for the management of 
the national electric power grid, which is the system operator of the unified electricity system of the 
country. The mechanism of realization of the IPO and the conclusions. The program “National IPO» has 
its positive and negative sides. In the future, the future of this program attractive to participate, but this 
requires the initial impetus to the development of the initiative among the citizens of the future “people’s 
shareholders.”

Key words: investment, shareholders, investors, the stock market, classic IPO, «People’s IPO».

Введение

Одним из наиболее привлекательных спосо-
бов привлечения инвестиций для дальнейшего 
развития компании на сегодняшний день являет-
ся IPO (Initial Public Offering). Это связано с тем, 
что оно не только дает возможность привлечь 
денежные средства из различных источников, но 
и поднять престижность данного предприятия 
за счет привлечения граждан к их деятельности. 
Подобные программы используются по всему 
миру. Первым современным IPO считается вы-
ход акций голландской компании «Vereenigde 
Oost-Indische Compagnie» в 1602 году. 

Классическое IPO – первый публичный вы-
пуск и продажа долевых ценных бумаг акционер-
ного общества неограниченному кругу лиц [1].

Основная цель IPO заключается в привлече-
нии денежных средств для развития акционер-
ного общества, но для нашей страны программа 
«Народное IPO» имеет множество других пред-
назначений. С помощью проведения данной про-
граммы правительство Республики Казахстан 
планирует достичь таких целей, как:

– сделать возможным участие граждан во 
владении акциями, эмитируемыми крупнейши-
ми предприятиями в стране;

– создать альтернативу депозитам в сфере 
сбережений, а также новый инструмент инве-
стирования;

– сделать возможным привлечение дополни-
тельных денежных средств компаниями-участ-
ницами для реализации инвестиционных про-
грамм;

– создать условия для дальнейшего развития 
фондового рынка.

Экспериментальная часть. В Республике 
Казахстан имеется опыт проведения IPO. В рам-
ках IPO были размещены долевые ценные бума-
ги двух компаний – АО «Казахстелеком» и АО 
«Мангистауская РЭК».

В октябре 2006 года было приняло решение 
разместить 497 597 штук акций (4,6%) АО «Ка-
захтелеком» на фондовом рынке. Подписка на 
акции проходила в период 30 октября – 10 дека-
бря 2006 года через АО «Казпочта». Одна заявка 
могла содержать запрос на неограниченное коли-
чество долевых ценных бумаг в ценовом коридо-
ре от 25 тысяч до 33 тысяч тенге за акцию. Более 
6,5 тысяч заявок было получено от физических 
лиц. Согласно полученным заявкам, граждане 
хотели приобрести более 2,9 миллионов акций, 
что превысило предложенное количество акций 
в 6,5 раз.

АО «МРЭК» в рамках IPO разместила 21,4% 
от общего числа простых акций. Подписка на 
ценные бумаги проводилась в период 9-23 июня 
2008 года через региональное представительство 
ИФД Resmi, АО «Казпочта» и офис АО «Манги-
стауская РЭК». Одна заявка могла претендовать 
на 5 тысяч акций по цене не ниже 1 485 тенге за 
акцию. По результатам размещения можно сде-
лать вывод, что граждане не проявили особого 
интереса к акциям компании, и соответственно 
цель по активизации фондового рынка путем во-
влечения населения не была выполнена [2]. 

Разработчики программы «Народное IPO»: 
Министерство экономического развития и тор-
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говли РК совместно с АО «Самрук-Казына». 
Торговой площадкой для первичного размеще-
ния ценных бумаг выступает KASE. Агентом 
программы «Народное IPO» является АО «Каз-
почта» [3].

Необходимость проведения программы «На-
родное IPO» заключается в том, что это позволит 
повысить прозрачность деятельности государ-
ственных предприятий путем усиления обще-
ственного контроля через продажу акций «на-
родным акционерам». 

«Народными акционерами» могут стать 
только граждане Республики Казахстан. Во вто-
рую очередь такую возможность имеет единый 
накопительный пенсионный фонд. Это надеж-
ный вариант для долгосрочного инвестирования 
денежных средств, будущих пенсий граждан [4].

На сегодняшний день в программе «На-
родное IPO» принимают участие АО «Каз-
ТрансОйл», АО «Казахстанская компания по 
управлению электрическими сетями», которые 
разместили свои акции на фондовом рынке для 
граждан Республики Казахстан. 

По первоначальному плану программа «На-
родное IPO» должна была пройти в три этапа. На 
первом этапе планировался выпуск акций пяти 
компаний в 2013 году: АО «KEGOC», АО «Эйр 
Астана», АО «КазТрансГаз», АО «Самрук-Энер-
го», АО «НМСК «Казтрансморфлот». В 2014 году, 
на втором этапе планировался выход двух основ-
ных национальных компаний: АО «Қазақстан 
темiр жолы»» и АО «Қазтеміртранс». Заключи-
тельный третий этап планировался на 2015 год, 
на котором предполагалось выпустить акции: АО 
«Казатомпром» и АО «КазМунайГаз» [5].

В связи с тем, что не все компании вступи-
ли в программу, можно отметить, что временные 
рамки проведения нарушены. Невыполнение 
плана по первичному размещению акций застав-
ляет задуматься о целесообразности участия, так 
как если не выполняется одна часть программы, 
то есть огромная вероятность того, что и осталь-
ных обещанных условий не будет. В связи с ре-
ализацией IPO существуют различные мифы: 
это очередной обман; IPO недоступно простому 
гражданину; на IPO ничего не заработаешь, де-
позиты лучше; IPO – беспроигрышный вариант 
и т.д. [6].

Последний миф кажется оптимистичным, но 
при этом он не менее опасен для инвестора, так 
как не бывает вложений без риска. Даже депозиты 
имеют свой риск, так как банк может лишиться 
лицензии или обанкротиться. Компании-участни-
цы «Народного IPO» также могут стать банкро-

тами. Для того чтобы развеять или подтвердить 
эти мифы, необходимо рассмотреть, какие есть 
возможности и риски при участии в IPO.

После приобретения акций у «народного ак-
ционера» будет право получать дивиденды. При 
этом у него появляется возможность получать 
отчет от компании об объеме чистой прибыли 
по итогам финансового года. Владельцы акций 
на общем собрании принимают решение, какую 
часть заработанной прибыли направить инве-
сторам, а какую оставить в компании. При этом 
возникают и определенные риски: не получения 
прибыли компанией по окончанию финансового 
года, тогда акционер как совладелец компании 
подвержен предпринимательским рискам, а это 
значит, что существует вероятность не получе-
ния дивидендов в убыточном году. На прибыль-
ность деятельности компании влияет множество 
факторов: изменчивость рыночной конъюнкту-
ры, деятельность конкурентов, быстрое разви-
тие технологий и т.д. Их влияние может быть как 
позитивным, так и негативным. В случае если 
компания все-таки получит прибыль, общее со-
брание акционеров может решить не выплачи-
вать дивиденды, а всю прибыль перенаправить 
на дальнейшее развитие [7].

Вместе с покупкой акций «народный акцио-
нер» также получает право на участие в управле-
нии компанией, т.е. право участия в голосовании 
на общем собрании акционеров по вопросам о 
деятельности предприятия. При получении пра-
ва на участие в управлении компанией акционер 
подвергается следующим рискам: «голос» акци-
онера может быть «не услышан», если он имеет 
небольшой пакет акций, т.е. является минори-
тарным акционером; мажоритарные акционеры 
могут принимать решения, которые могут быть 
не в интересах других акционеров или компа-
нии в целом. Необходимо учитывать тот факт, 
что в программе «Народное IPO» участвуют 
акции предприятий, важных для стратегическо-
го развития страны, и, соответственно, государ-
ство оставит контрольный пакет акций данных 
компаниях в своих руках. Это необходимо для 
комплексного развития экономики страны и обе-
спечения национальной безопасности. Согласно 
программе, предприятия-участники размещают 
небольшую долю акций [4].

После покупки акций «народный акционер» 
может перепродать их. При том, что инвестиро-
вание приносит наибольшую выгоду в долго-
срочном периоде, бывают случаи в жизни, когда 
нужны деньги сегодня и сейчас. В этом случае 
акционер может продать акции на бирже. Глав-
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ный риск для инвестора при продаже – значи-
тельное падение цены акций. От этого никто не 
может быть застрахован. При продаже акций по 
цене ниже стоимости приобретения возникают 
убытки [7].

Изменение уровня цен на акции может быть 
кратковременным и не связанным с проблема-
ми в деятельности предприятия. В таком случае 
профессионалы рекомендуют переждать корот-
кие колебания цены. В случае, когда у компании 
появляются проблемы, негативно влияющие на 
ее деятельность, лучше продать акции, даже 
если это приводит к убыткам [8].

В целях уменьшения риска инвестирования 
в акции следует рассмотреть динамику показа-
телей компании, чтобы убедиться в том, что это 
действительно стоящий вклад для денежных 
средств граждан Казахстана.

Результаты и обсуждение. В качестве при-
мера для принятия инвестором решения об уча-
стии в программе «Народное IPO» рассмотрим 
динамику отдельных финансовых показателей 
АО «KEGOC» – компании по управлению на-
циональной электрической сетью, являющейся 
системным оператором Единой электроэнерге-
тической системы страны [9].

Если взглянуть на компанию с точки зрения 
миноритарного акционера, то его в большей сте-
пени интересуют дивидендные выплаты. При 
участии в программе «Народное IPO» граждане 
Республики Казахстан станут именно такими ак-
ционерами, поэтому в первую очередь им необ-
ходимо обратить внимание на такой финансовый 
показатель, как прибыль на акцию (рисунок 1), 
данные о нём можно получить из финансового 
отчета компании. 

Согласно данным графика 1, прибыль на 
акцию АО «KEGOC» имеет отрицательную 
динамику. Это может быть связано с при-

Рисунок 1 – Прибыль на акцию АО «KEGOC» (тыс. тенге) [10]

былью, относимой на дивиденды, с коли-
чеством акций (рисунок 2) или другой при-
чиной. 

Как видно из второго графика, количество 
рассматриваемых ценных бумаг возросло пу-
тем дробления их на более мелкие акции. В 
связи с этим произошло уменьшение прибыли 
относительно одной акции. Рассмотрев при-
быль на акцию АО «KEGOC», можно сделать 
вывод, что в период с 2012 на 2013 год при-
быль снизилась в меньшей пропорции, чем 
возросло количество акций. Во второй рас-
сматриваемый период (2013-2014) количество 

Рисунок 2 – Количество акций АО «KEGOC» (млн. штук) [10]

акций также увеличилось, но в меньшей мере, 
хотя прибыль уменьшилась почти в два раза. 
Итогом данного анализа может быть следую-
щее – прибыльность компании падает, но есть 
вероятность того, что это временное явление. 
Перед принятием решения об участии в «На-
родном IPO» следует тщательно взвесить и 
оценить все «за» и «против», учитывая риски 
и возможности, возникающие с приобрете- 
нием акций [8].
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Заключение

Участие в программе «Народное IPO» от-
кроет перед гражданами новые возможности. На 
сегодняшний день в связи с недостаточным ко-
личеством участников, а соответственно с незна-
чительным объемом инвестиционного капитала, 
фондовый рынок Республики Казахстан являет-
ся не развитым [7]. 

Анализируя всю выше представленную 
информацию, можно сделать вывод о том, что 
программа «Народное IPO» имеет свои поло-
жительные и отрицательные стороны. В пер-
спективе на будущее данная программа привле-
кательна для участия, но для этого необходим 
первоначальный толчок к развитию инициати-
вы среди граждан, будущих «народных акцио-
неров».
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Аут сор синг – бухгaлтер лік есеп  пен  
іш кі aудит ті ұйымдaсты ру шы жүйе ре тін де 

Әлем дік эко но микaның жaһaндaнуы жә не хaлықaрaлық кaпитaл нaры ғын құ ру Қaзaқстaн 
Рес пуб ликaсы ның нaрық тық эко но микaғa ен уін де бaсты жaңa эле ме нт тер ді, ХҚЕС нa есеп пен 
есеп ті лік жүйе сін де бухгaлтер лік қыз мет тер көр се те тін фирмaлaрдың – aут сор серлaрдың құ
рылуын  тaлaп ет ті. Аут сор синг әкім ші лік шы ғыстaрды біршaмa тө мен де ту ге мүм кін дік бе ре ді, 
осылaйшa бухгaлтер лік есеп жә не іш кі aудит aусор син гін қолдaнaтын ұйым ның пaйдaсы ұлғaяды. 
Ақпaрaттық жә не ком му никaция лық тех но ло гиялaрды дaмы ту жә не жaһaндық эко но микaның 
aғымдaғы ре цес сия әсе рін ес ке ре оты рып, шы ғындaрды қысқaрту стрaте гиялық мaқсaттaрғa 
же ту тә сі лі ре тін де қaрaсты рылaды, өйт ке ні бү кіл әлем гүл ден уіне компa ния қыз мет те рін aут
сор синг ті же тіл ді ру клиент тер дің үміт те рін қaнaғaттaнды ру, сондaйaқ компa ния тиім ді лі гі мен 
нә ти же лі лі гін aрт ты ру.

Бұл мaқaлaдa компa ния ның бухгaлтер лік есеп сaлaсындaғы кә сі би қыз мет те рін жә не IT 
қолдaну есеп ке aут сор синг aғымдaғы мә се ле ле рін ұсы ну бaғыттaлғaн. Ке ле сі aспек ті ле рі 
тaлдaнды: aут сор синг тұ жы рымдaмaсын бaсқaру aут сор синг жә не BPO (яғ ни, Аут сор синг биз нес 
про це сі), aртық шы лықтaры, кем ші лік те рі жә не aут сор синг тәуе кел де рі. Со ны мен қaтaр, қaржы 
aут сор синг про це сін – компa ния бухгaлтер лік есе бін де қолдaну жә не тaлдaу жaсaлды.

тү йін  сөз дер: аут сор синг, BPO, Cloud Computing.

G.K. Nurgalieva, K.A. Kutanova

outsourcing – as system of the organization of the accounting account and internal audit

Globalization of world economy and the entry of the Republic Kazakhstan in the international market 
of the equity, creation of market system of accounting and the reporting and transition to IFRS demanded 
creation of new elements of market economy – firms on rendering accounting services – outsourcers. 
Outsourcing allows to lower considerably administrative expenses, that most increasing profit of the 
organization using ausorsingom accounting accounting and internal audit. Taking into account both the 
development of information and communication technology and the effects of the current recession on 
global economy, outsourcing company services has been booming all over the world as it is regarded as 
a way to meet the strategic goals of cutting costs, improving the satisfaction of the clients’ expectations, 
and of increasing company efficiency and effectiveness. 

The paper aims at presenting the current issues of outsourcing accounting professional services and 
IT support of the company accounting. We have analysed aspects referring to the concept of outsourcing, 
outsourcing management, and BPO (i.e., Business Process Outsourcing). The advantages, disadvantages, 
and risks of outsourcing have been pointed out. In addition, the process of outsourcing financial – ac
counting in support of company accounting have analysed.

Key words: оutsourcing, BPO, Cloud Computing.
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Аут сор синг кaк систeмa оргa низaции бухгaлтeрс ко го учeтa и внутрeннeго aудитa

Глобaлизaция ми ро вой эко но ми ки и вс туплe ниe Рeспуб ли ки Кaзaхстaн в мeждунaродный ры нок 
кaпитaлa, создa ниe ры ноч ной систeмы учeтa и отчeтнос ти и пeрeход нa МСФО потрeбовaли создa ния 
но вых элeмeнтов ры ноч ной эко но ми ки – фирм по окaзa нию бухгaлтeрс ких ус луг – aут сорсeров. Aут
сор синг поз во ляeт знaчитeльно сни зить aдми ни стрaтив ныe рaсхо ды, тeм сaмым увeли чивaя при быль 
оргa низa ции, поль зующeйся aусор син гом бухгaлтeрс ко го учeтa и внутрeннeго aудитa. При нимaя во 
внимa ние рaзви тие ин формaцион ных и ком му никaцион ных тех но ло гий и пос ледс твия ны неш не
го кри зисa нa ми ро вую эко но ми ку, aут сор синг бухгaлтерс ко го учетa компa нии рaссмaтривaет
ся кaк спо соб удов лет во ре ния стрaте ги чес ких це лей сокрaще ния рaсхо дов, улуч ше ния, удов лет во
ре ния ожидa ний клиен тов и по вы ше ния эф фек тив нос ти компa нии. В стaтье с целью предстaвить 
aктуaльные воп ро сы бухгaлтерс ко го учетa рaссмaтривaют ся aут сор синг про фес сионaль ных ус луг и 
ИТпод держ ки бухгaлтерс ко го учетa компa нии. Бы ли проaнaли зи ровaны aспек ты, от но ся щиеся к 
кон цеп ции aут сор сингa, aут сор синг упрaвле ния и BPO (т.е., aут сор синг биз неспро цес сов). Преиму
ще ствa, не достaтки и рис ки aут сор сингa бы ли тaкже от ме че ны. Кро ме то го, проaнaли зи ровaн про
цесс aут сор сингa финaнсо вобухгaлтерс ко го учетa в под держ ку учетa компa нии.

клю че вые словa: aут сор синг, BPO, мно же ст вен ные вы чис ле ния.

Кі ріс пе

«Аут сор синг» тeрми ні екі сөз ден құрaлғaн: 
out – «сырт қы» жә не resoursing – «рeсурстaрмен 
қaмтaмaсыз ету». Aут сор синг – бұл іш кі бизнeс-
функ циялaр мен процeстер ді сәй кес aктив тер-
мен бел гі лі бір ке лі сіл ген бaғaмен бе кі тіл ген 
уaқыт aрaлы ғындa қыз мет те рін ұсынaтын сырт-
қы жaбдықтaушылaр мен провaйдер лер ге бе ру.

Есеп жүйе сін aут сор синг ке бе ру про це сін де 
шы ғындaр aзa йып , есеп үр ді сін жүр гі зу тиім ді-
лі гі aртaды. Мұ ның се бе бі, нaқты қыз мет көр-
се ту ге мaмaндaнғaн aут сор сер, есеп жүр гі зу дің 
aпробaциялaнғaн тех но ло гиясын қолдaнaды жә-
не олaрды тиім ді, әрі тез aктуaлизaциялaудың 
мехa низмін мең гер ген.

ҚР хұ қық тық бaзaсындa aут сор синг тің 
есеп ті жүр гі зу дің тиім ді лі гін aрт ты ру мен шы-
ғындaрды aзaйтудың әді сі ре тін де гі эко но-
микaлық мaңы зы қaрaсты рылмaғaн. Бухгaлтер-
лік есеп тің тиім ді лі гін жоғaрылaту құрaлдaрын, 
әдіс те рі мен әдіс те ме ле рін дaмы тудaғы мaңыз-
ды мін де ті бо лып сaнaлaды. Бү гін де бухгaлтер-
лік есеп тің aут сор син гі мә ні не aрнaлғaн әде-
биет тер aз ғaнa, олaр кө бі не се aқпaрaттық жә не 
жaрнaмaлық сипaттa ғaнa.

Соң ғы кез де рі «бизнeс-процeс aуст сор син-
гі» (business process outsourcing, ВРО) тү сі ні гі 
aнықтaмaсынa бaғыттaлғaн ғы лы ми қaдaмдaр 
соң ғы кез де рі қыз мет тің қaржы, бухгaлтер лік 
есеп сферaлaрындa пaйдa болa бaстaды. Аут-
сор синг қaтaң бә сек е лес тік жaғдa йын дaғы тиім-
ді лі гі жоғaры жә не бә се кеқaбі лет ті лі гі жоғaры 
ұйымдaрды құ рудaғы зaмaнaуи әдіс те ме екен ді гі 
aнықтaлды. 

С.О. Кaлeджян aут сор синг ті бел гі лі тaп сыр-
мaлaрды қыз мет тер  мен мін дет тер ді орындaу-
шылaрдaн гө рі тиім ді орындaуғa қaбі лет ті ком-
по не нт ті мaмaндaрмен фирмaлaрғa тaпсы ру деп 
aтaп көр се те ді. Қыз мет тер ді бaсқa бі реуге бе ру-
ге, тaбыстaуғa де ген қaжет ті лік тің aртуы жaңa 
тех но ло гиялaрмен жоғaры мaмaндaнды рылғaн 
мaмaндaрды тaрту мен, сырт қы ортaның өз ге рі сі-
не же дел әре кет етуі мен тү сін ді рі ле ді. 

Ак ционер лік кaпитaлдaғы үлес ті өз клиен ті 
мүд де сі үшін әре кет ету ді көр се ту деп қaрaсты-
руғa болaды. Бaсқaшa aйт қaндa, егер клиент 
жaбдықтaушы ның aкцио нер лік кaпитaлынaн 
үлес ке ие болсa, ондa бұл қa уіп сіз дік ті қaмтaмaсыз 
ету дің құрaлы бо лып тaбылaды. Аут сор синг 
турaлы aздaғaн, жүйе лен бе ген жaлпы мә лі мет-
тер ді қо ры тын дылaй ке ле, олaрды бухгaлтер лік 
қыз мет ке бейім дей оты рып, бухгaлтер лік қыз-
мет тің aут сор син гі ‒ бухгaлтер лік есеп тің не ме-
се оны жүр гі зу дің же ке ле ген оперaциялaры ның 
үр ді сін бaсқa бі реуге, яғ ни бел гі лі бір ке лі сіл ген 
бaғaмен бе кі тіл ген уaқыт aрaлы ғындa қыз мет-
те рін ұсынaтын сырт қы жaбдықтaушылaр мен 
провaйдер лер ге бе ру.

Жaлпы бухгaлтер лік ееп ті жә не есеп ті-
лік ті ұйымдaсты ру схемaсын тө мен де гі дей 
сипaттaуғa болaды: суб ъек тің биз нес қыз ме ті-
нің шaрттaрынa бaйлaныс ты бухгaлтер лік есеп-
ті жүр гі зу мен есеп тің aлғaшқы құжaттaрын 
құ ру дың бір бө лі гін ті ке лей сол кә сі по рындa 
бухгaлтер лік қыз мет көр се ту ші ұйым ның же тек-
ші лі гі мен жү зе ге aсы руғa болaды.

Есеп тің aлғaшқы құжaттaрын тол тырғaн 
соң есеп тік ке зең де гі шaғын кә сі по рын ның 
қыз ме ті турaлы aқпaрaтты өң деумен есеп ті-
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лік ті қaлыптaсты ру үшін aрнaйы мaмaндaнды-
рылғaн ұйымғa жі бе рі ле ді, содaн соң құжaттaр 
ке ше ні мен бір ге кә сі по рынғa бaсқaру шы лық 
ше шім қaбылдaу мен мұрaғaтқa жі бе ру үшін 
тaлдaмaлық жұ мыстaрғa қaйт aрылaды.

Aут сор синг – ұйымғa қaжет ті бaсқaру функ-
циялaрын, қaжет болғaн жaғдaйдa сәй кес ре су рс-
тaрды сырт қы орындaушылaрғa ұзaқ мер зім ге 
бе ру, мұндa aут сор синг тің не гі згі шaрттaры ның 
бі рі ре тін де бaсқaру ды тaбыстaу әді сі – өкі лет-
ті лік пен жaуaпкер ші лік ті тaбыстaу қaрaсты-
рылaды.

С.О. Кaлeджян: Aут сор синг – стрaте гиялық 
ше шім ге не гіз дел ген ұйым ның бaсқaру қыз ме тін 
не ме се биз нес-про це сін то лы ғы мен не ме се бір 
бө лі гін эко но микaлық тиім ді лі гін жоғaрылaту 
мaқсaтындa сырт қы орындaушылaрғa контрaкт 
не гі зін де ұзaқ мер зім ге бе ру, ұйымдaр бә се-
кеқaбі лет ті бо лу үшін шы ғындaрды тө мен де ту 
мен қыз мет көр се ту сaпaсын жaқсaртуғa мәж бүр 
деп aтaп көр сет кен [1].

Биз нес – про цесс aут сор син гі ‒ IТ-рeсурс-
тaрды жә не үр діс тер ді aвтомaттaнды ру ды тaлaп 
ете тін бір не ме се бір не ше биз нес-про це с тер ді 
сырт қы жaбдықтaушығa бе ру, ол өз ке зе гін де бұл 
үр діс тер ді бaсқaрaды, әкім ші лік жұ мыстaрды 
aтқaрaды деп A.A. Мхитaрян, М.С. Сeлинa қо-
ры тын дылaғaн [2,3].

Бә се ке лес тік биз нес – про це с тер дің тиім ді лі-
гін aрт ты рып, шы ғындaрын aзaйт aды, бұл про це с - 
тер дің бір бө лі гін «бө тен қолдaрғa» бе ру aрқы-
лы aут сор синг ті пaйдaлaнсa мүм кін болaды.…. 
Э. Aбрaмов [4].

Aут сор синг ұйым ның не гіз гі қы зме ті бо  - 
лып тaбылaтын бө лі гін де гі бaрлық ре су рс- 
тaрды жинaқтaу жә не бaрлық не ме се 
қолдaушы қыз мет тер ді кә сі би мaмaндaрғa 
бе ру де ген ді біл ді ре ді. Aут сор синг деп aқы-
лы не гіз де про филь дік емес не ме се ілес-
пе қыз мет тер ді кә сі би мaмaндaрғa бе ру деп  
Дж. Брaйaн Хeй aйт қaн. 

Aут сор синг – кә сі по рын ның іш кі не ме-
се бө лім ше ле рін жә не олaрмен бaйлaныс ты 
aктив тер ді бел гі лі бір қыз мет тер ді бел гі лі бір 
уaқытттa бел гі лі бір сомaғa көр се те тін қыз мет 
жaбдықтaушылaрынa бе ру.

Экс пе ри ментaлды бө лім. Aут сор синг құн-
ды лықтaрды өсі ру ді, жaуaпкер ші лік ті, со ның 
ішін де қолдaнбaлы бaғдaрлaмaлaрды жaсaуды 
бaсқa ұйымдaрғa бе ру де ген ді біл ді ре ді:

‒ мaксимaлды не ме се то лық aут сор синг, қыз-
мет кер лер штaты, aктив тер мен aқпaрaттық тех-

но ло гиялaр не ме се қaржы, контрaктың қыз мет 
ету мер зі мі не бе рі лу мүм кін;

‒ жaртылaй не ме се тaңдaмaлы aут сор синг 
– қыз мет тер дің бaсым бө лі гі клиент тің өзі нің 
бaсшы лы ғындa бо луы турaлы ке лі сім; 

‒ бір лес кен aут сор синг – екі aқ се рік тес тік-
тер бо лып тaбылaды;

‒ aрaлық aут сор синг – ұйым өз жүйеле рін 
жә не плaтформaлaрын бaсқaру ды үшін ші жaққa 
бе ре ді; 

‒ трaнс формaция лық aут сор синг Ф.Н. Фи-
линa [6];

‒ бір лес кен кә сі по рындaр aут сор син гі – 
болaшaқ іс кер лік мүм кін дік тер ді пaйдaлaну 
үшін жaңa компa ния құ ру.

Бухгaлтер лік есеп aут сор син гі ‒ бухгaлтер-
лік есеп тің қыз мет те рі мен жүр гі зу үр діс те-
рін не ме се есеп тің же ке ле ген учaске ле рін (ең-
бекaқы есе бін, не гіз гі құрaлдaр есе бін, бaнк тк 
оперaциялaр есе бін), кей де сәй кес aкт ви тер мен 
бел гі лі бір ке зең ге есеп бо йын шa нaқты қыз мет-
ті ке лі сіл ген бaғaлaр бо йын шa, есеп жүр гі зу дің 
бел гі лі бір сaпaсынa ке піл дік бе ре тін жә не есеп 
жүр гі зу бо йын шa тәуе кел ді өзі не жә не тaпсы рыс 
бе ру ші ге бө ле тін сырт қы жaбдықтaушығa не ме-
се провaйдер ге тaбыстaу.

Ке лі сім-шaрттa өт кі зі ле тін өнім мен көр-
се ті ле тін қыз мет тің құ нынa не гіз де ле тін жә-
не қолдa бaр қaржы ре су рстaрын рaционaлды 
пaйдaлaнуғa, кә сіп кер лік қыз мет ті дaмы ту 
қaжет ті лік те рі не жұмсaуғa мүм кін дік бе ре-
тін қaржы-шaруaшы лық қыз ме тін тaлдaу дa 
қaрaсты ры луы мүм кін.

нә ти же лер  мен тaлқылaулaр. Компa ния 
қыз ме ті нің тиім ді лі гін жоғaрылaтудa жaңa қымбaт 
бaғaлы тех нол огиялaрғa, оның ішін де aқпaрaттық 
тех но ло гиялaрғa ірі қо сымшa ин вес ти циялaр 
сaлмaй-aқ, aртық шы лы ғы бa сым бaғыттaрғa 
нaзaр aудaруы қaжет, бұлaр қaзaқстaндық компa-
ниялaрғa әлем дік нaрыққa шы ғу ды же ңіл де те ді, 
се бе бі олaр көп жaғдaйдa aтaлмыш нaрықтa бә се-
ке ле су ге қaуқaрлaры жет пейді жә не өз биз нес те-
рін дaмы туғa бaтыс тың фирмaлaры ның зерт теу-
ші лік құрaлдaрын пaйдaлaнa aлaды.

Бухгaлтер лік есеп aут сор син гін қолдaну дың 
aртық шы лықтaры мен кем ші лік те рі 1-кес те-
де кел ті ріл ген. Аут сор синг ті пaйдaлaну ды шек-
теу ші не гіз гі се беп тер дің бі рі, 1-кес те ге сәй кес, 
мaңыз ды aқпaрaттың жaйылу қaупі. Бұл мә се ле-
нің ше ші мі ‒ мәр те бе лі бе де лі бaр, тә жі ри бе лі жә-
не се рік тес тер ден оң пі кір aлғaн, жұ мыс тың кең 
спект рін aтқaрa aлaтын орындaушы ны тaңдaу.
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1-кес те – Бухгaлтер лік қыз мет ті көр се те тін ұйым ның ке ліп-ке ту ші жә не штaттaғы бухгaлтeрмен сaлыс тырғaндaғы aртық-
шы лықтaры мен кем ші лік те рі 

 Ар тық шы лықтaры 

Aут сор синг фирмaсы Штaттaғы бухгaлтeр Ке ліп-ке ту ші бухгaлтeр

1. Жaбдықтaлғaн жұ мыс ор ны 

2. Қыз мет құ ны шы ғындaрғa жaтaды, ҚҚС ше ге рім-
ге жaтқы зылaды

3. Есеп фирмaның бaсқa дa мaмaндaры ның 
қолдaуы мен жүр гі зі ле ді (зaңгер, aуди торлaр) 

4. Есеп ті жүр гі зе тін мaмaнды бө лім бaсты ғы  мен 
aуди тор дың тек се руі қaрaсты рылaды (іш кі бaқылaу) 

5. Зaңнaмaның өз ге рі сі не же дел бaғы ну  

6. Ке лі сім-шaртқa сәй кес қыз ме тін сaпaсыз орындaудa 
тaпсы рыс бе ру ші нің aлдындa жaуaпкер ші лік те 

7. Шұ ғыл сұрaқтaрды же дел ше шу

8. Мaмaнның фирмaғa бaру мүм кін ді гі

9. Бухгaлтер лік жә не хұ қық тық бaғдaрлaмaлaрдың 
зaмaнaуи пaкет те рін мең ге ру 

10. Мін дет тер ді ми нимaлды уaқыттa орындaуғa  
қы зы ғу шы лық

1. Әрдaйым жұ мыс ор нындa  

2. Фирмaның дaмуы  мен  
гүл ден уіне де ген қы зы ғу шы лық
 
3. Шұ ғыл мә се ле лер ді же дел ше шу 

1. Құ ны aздaғaн 
2. Жaбдықтaлғaн жұ мыс  
ор ны қaжет емес (есеп ті  
үйін де жүр гіз ген де)

 Кем ші лік те рі 

1. Есеп ті жүр гі зу ші мaмaнмен кө бі не се те ле фон 
aрқы лы ғaнa бaйлaны су

2. Ақпaрaттың жaйылу қaупі

1. Жaбдықтaлғaн жұ мыс ор нынa 
де ген қaжет ті лік 

2. Бухгaлтер лік жә не хұ қық тық 
бaғдaрлaмaлaрдың зaмaнaуи пaкет-
те рін aлу қaжет ті лі гі

3. Мaмaндaнғaн қыз мет кер дің  
ең бекaқы сы ның жоғaры бо луы  

4. Штaттaғы мaмaнның ең бекaқы сы 
бо йын шa сaқтaнды ру тө лем де рі нен 
сaлық бaзaсы ның кө беюі 
 
5. Қыз мет кер дің бі лік ті лі гін үне мі 
жоғaрылaтумен бaйлaныс ты қо-
сымшa шы ғындaр  

6. Жaуaпкер ші лі гі зaңғa сәй кес 
шек теу лі 

1. Әдет те, бір не ше ұйым ның 
есе бін жүр гі зуі (сіз дің  
бә се ке лес те рі ңіз дің де) 
2. Фирмaның дaмуы  мен гүл-
ден уіне де ген қы зы ғу шы лық-
тың болмaуы 
3. Aлғaшқы құжaттaрмен 
шaруaшы лық оперaциялaры-
ның, фирмaның жaлпы 
қыз ме тін сaпaлы тaлдaуғa 
қaжет ті уaқыт тың болмaуы  
4. Қыз мет тің сaпaлы 
орындaлуынa бaқылaудың 
жоқ ты ғы (әдет те сaпaсыз 
қыз ме ті үшін жaуaп бер-
мейді) 
5. Шұ ғыл сұрaқтaрды же дел 
ше шу дің қиын дықтaры 

 Ес кер пе ‒ [12] әде биет кө зі не сәй кес жaсaлғaн

Қо ры тын ды

Көп те ген қaзaқстaндық экс перт тер, сaрaп-
шылaр Қaзaқстaндa aут сор синг нaры ғы әзір ге 
жaқсы дaмымaғaнды ғын aйт aды. Жер гі лік ті тұ-
ты ну шылaрдың aрaсындa әл де де әр түр лі сер вис 

көр се те тін компa ниялaрғa се нім сіз ді гі бaсым. Аут-
сор синг тік қыз мет провaйдер ле рі нің не гіз гі клиент-
те рі ше тел дік компa ниялaр бо лып тaбылaды. Олaр 
биз нес тің бұл тү рі мен жaқсы тaныс жә не нaқты 
жaғдaйлaрдa жұ мыс ты оңтaйлaнды ру үшін оның 
aртық шы лықтaрын же ңіл бaғaлaй aлaды. Спи-
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кер дің пі кі рі бо йын шa ше тел дік компa ниялaр 
тaрaпынaн сұрaныс оның өсі мін ынтaлaндырaды. 
Ке ден дік одaқтың құ ры луы Қaзaқстaнның қыз мет 
нaры ғынa кей бір ре сей лік компa ниялaр шы ғудa, 
осығaн орaй бә се ке лес тік бірaз дaмы ды. 

Қaзaқстaндық экс перт тер, сaрaпшылaрдың 
болжaмы бо йын шa консaлтинг, aут сор синг-

тің дaмуы биз нес тің жaлпы мә де ниеті мен бір ге 
өсе ді, компa ниялaрдың aрaсындaғы се нім ді лік, 
пaрт нерлaрдың тәр ті бі мен кә сі би бі лік ті лі гі не 
се не ді. Бұл, компa ния же тек ші ле рі тә жі ри бе де 
aут сор синг тің тиім ді лі гі не көз жет кі зу aрқы лы 
өз биз не сі нің бө лі гін өз ге бі лік ті мaмaндaрғa 
тaбыстaйды де ген ді біл ді ре ді. 
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ҚaзaҚстaндaғы өзін-өзі жұ мыс пен Қaмту дың дaму сипaты

Хaлық ты жұ мыс пен қaмту aясындa бо лып жaтқaн бaрлық үде ріс тер жүйелі лік ті, нaрық тық 
жaғдaйдa жұ мыс пен қaмту дың дaмуынa бaғыттaлғaн шaрaлaрды ой еле гі нен өт кі зу ді жә не тиіс ті 
шaрaлaр жaсaуды қaжет ете ді. Бұл шaрaлaр, бір жaғынaн, ел дің эко но микaлық дaмуын , екін ші 
жaғынaн, хaлық ты әлеу мет тік қорғaуды қaмтaмaсыз етуі ке рек. Бү гін гі тaңдaғы нaрық тық эко
но микaны кұ руғa бaйлaныс ты Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы эко но микaлық қaтынaстaр жүйесі нің 
өз ге руі, aйт ып өт ке ні міз дей, жұ мыс пен қaмту aясы ның өз ге ріс те рі нің нә ти же сін де жұ мыс пен 
қaмту дың жaңa, бү гін гі күн ге икем ді формaлaры пaйдa болa бaстaды, со ның бі рі – хaлық тың 
өзінөзі жұ мыс пен қaмтуы, оның aймaқтық ерек ше лік те рі, теориядa әлі то лық жет кі лік ті түр де 
aнықтaлып тү сін ді ріл ме ге ні мaқaлa өзек те лі гін aйқындaй тү се ді. Нaрық тық эко но микaдa өз бет
ті лік ке, де мокрaтияғa бaйлaныс ты aдaмдaр, Үкі мет ке жaлтaқтaмaй, өз қaбі ле тін дaмы тып, кә сіп
кер лік пен aйнaлы сып тaбыс көз де рін кө бейтуде, мі не осы тұстa ең бек нaры ғындa өзінөзі жұ
мыс пен қaмту шы хaлық то бы қaлыптaсқaн. Мaқaлaдa қaзaқстaндық ең бек нaры ғындa өзінөзі 
жұ мыс пен қaмту шылaрдың не гіз гі мaңыз ды тұстaры қaрaсты рылғaн. 

тү йін  сөз дер: ең бек нaры ғы, эко но микaлық бел сен ді хaлық, жұ мысбaсты лық, өзінөзі жұ
мыс пен қaмтығaндaр, кә сіп кер лік ісәре кет.

G.A. Sadykhanova, G.K. Ilyashova

The development of self-employment in Kazakhstan

All dynamic processes in the employment sector of the Kazakhstan labor market requires reassess
ment and revision of the structure of employment and the adoption of appropriate measures to foster 
employment, including selfemployment in a market economy. These measures should ensure economic 
development of the country and at the same time to some extent, social protection of the population. 
In modern conditions, i.e. in the light of market economy development, economic relations, activities 
of the employed population in the Republic of Kazakhstan has created new types of employment or 
has a new flexible forms of employment, of employment of people in the economic environment of the 
country. And one of these forms of employment – this selfemployment. The phenomenon of selfem
ployment and its lack of theoretical research, regional feature development actualizes the content of the 
article.  In a market economy, people adapt to the democratization, autonomy, and accordingly develop 
their abilities by engaging in the field of entrepreneurship looking for sources of income in this area was 
born the selfemployed. The article describes the main directions of development of selfemployment in 
the Kazakh labour market.

Key words: the labour market, economically active population, employment, selfemployed, entre
preneurial activity.

Г.А. Сaдыхaновa, Г.К. Иля шовa

рaзви тие сaмос тоя тель ной зaня тос ти в кaзaхстaне

Все динaми чес кие про цес сы в сфе ре зaня тос ти кaзaхстaнс ко го рынкa трудa тре буют пе ре ос
мыс ле ния, пе рес мот ре ния ст рук ту ры зaня тос ти и при ня тия соот ве тс твую щих мер для рaзви тия 
зaня тос ти, в том чис ле сaмозaня тос ти в ус ло виях ры ноч ной эко но ми ки. Эти ме ры долж ны обес
пе чивaть эко но ми чес кое рaзви тие стрaны и од нов ре мен но в кaкойто сте пе ни со циaльную зaщи
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щен ность нaсе ле ния. В совр мен ных ус ло виях, т.е. в све те рaзви тия ры ноч ной эко но ми ки эко но
ми чес кие от но ше ния, aктив нос ти и дея тель ности зaня то го нaсе ле ния в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн 
по ро ди ли но вые ви ды зaня тос ти или же появи лись но вые гиб кие фор мы зaня тос ти, тру до вой 
дея тель ности лю дей в эко но ми чес кой сре де стрaны. И однa из тaких форм зaня тос ти – этa 
сaмос тоя тель нaя зaня тос ть нaсе ле ния. Сaм фе но мен сaмозaня тос ть и его не достaточ ное теоре
ти чес кое исс ле довa ние, ре ги онaльнaя осо бен ность рaзви тия aктуaли зи руют со держa ние стaтьи. 
В ры ноч ной эко но ми ке лю ди aдaпти руют ся к де мокрaтизa ции, сaмос тоя тель ности, и соот ве тст
вен но, рaзвивaют свои спо соб нос ти, вов лекaясь в сфе ру предп ри нимaтельствa, ищут ис точ ни ки 
до ходa, и в этой сфе ре и зaро дилaсь сaмозaня тос ть нaсе ле ния. В стaтье рaсс мот ре ны ос нов ные 
нaпрaвле ния рaзви тия сaмозaня тос ти нaсе ле ния нa кaзaхстaнс ком рын ке трудa. 

клю че вые словa: ры нок трудa, эко но ми чес ки aктив ное нaсе ле ние, зaня тос ть, сaмос тоя тель
но зaня тые, предп ри нимaтельскaя дея тель ность.

Кі ріс пе

Өзін-өзі жұ мыс пен қaмту турaлы ең aлғaш 
қaйтa құ ру ке зе ңін де, яғ ни өт пе лі эко но микa 
ке зін де aйт ылa бaстaғaн. Ол кез де өзін-өзі жұ-
мыс пен қaмту де ген зaңдық тұр ғыдa мо йын-
дaлмaғaн, тіп ті оны қыл мыс деп те тaнығaн. Ал 
нaрық тық эко но микaның өмі рі міз ге ете не енуі 
жә не отaндық эко но микaның нaрық тық эко но-
микaғa то лық өтуі осы өзін-өзі жұ мыс пен қaмту-
дың қaрқын ды дaмуынa нaқты ықпaл ет ті. 

Ал бү гін де бұл нaн тa уып  жеу дің бір тә сі-
лі ғaнa емес, сондaй-aқ aдaмдaрдың ең бек ету-
де дер бес тік ке ұм ты лу дың, жұ мыс ты өз aлдынa 
ұйымдaсты ру дың aмaл-тә сі лі бо лып отыр жә не 
де ол жұ мыс кү ші нің то лық әрі тиім ді жү зе ге 
aсуы ның әді сі бо лып отыр, со ны мен қaтaр кә сіп-
кер лік жә не шығaрмaшыл әлеует ті жү зе ге aсы ру-
дың дa бір тә сі лі не aйнaлғaн. 

Өзін-өзі жұ мыс пен қaмту жұ мысбaсты лық-
тың бір тү рі: дер бес тік, өзі ұйымдaсты ру шы, яғ-
ни өз бе тін ше із де ну, ең бек іс-әре ке ті нің тү рін 
өз бе тін ше aнықтaу жә не ұйымдaсты ру; өзін-өзі 
жұ мыс пен қaмту шы ұйымдaсты ру шы бо лып 
тaбылaтын іс-әре кет тү рі нің өн ді ріс тік-ком-
мер циялық сипaты; өзін-өзі жұ мыс пен қaмту-
дың нә ти же сін де болaтын тaбыс тың ең бек тік 
сипaты (aқшaлaй не ме се нaтурaлды тү рін де); 
осы кри те рий лер ге қaрaй өзін-өзі жұ мыс пен 
қaмту шылaрғa же ке ең бек ті пaйдaлaнaтын жә-
не өн ді ріс фaкторлaрынa же ке дaрa мен шік ету 
жaғдa йын дa, тaбыс aлу мaқсaтындa өн ді ріс-
тік-ком мер циялық іс-әре кет ті ұйымдaсты ру шы 
өз бе тін ше дер бес шaруaшы лық жүр гі зу ші суб-
ъек ті лер жaтқы зылaды; эко но микaның дең ге-
йіне бaйлaныс ты (нaно дең гей, мик ро дең гей), 
шaруaшы лық жүр гі зу сaлaсынa қaрaй (тұр мыс-
тық жә не іс кер лік қыз мет тер сферaсындaғы өзін-
өзі жұ мыс пен қaмту шылaр, құ ры лыстa, aуыл 
шaруaшы лы ғындa, же ңіл жә не тaмaқ өнер кә сі-
бін де, сaудaдa); мен шік нысaнынa қaрaй (өн ді-

ріс фaкторлaрынa же ке (ин ди ви дуaлды) мен шік, 
жaнұя ше гін де гі бі рік кен жaлпы ортaқ мен шік, 
коо перaтивтік мен шік) өзін-өзі жұ мыс пен қaмту 
нысaндaры. 

Өзін-өзі жұ мыс пен қaмтуғa эко но микaлық 
кaте го рия ре тін де жұ мыс ор нын жaсaу 
қaтынaстaры, өзі нің ісін ұйымдaсты ру кі ре ді, 
яғ ни ол де ген ини циaтив ті жaңaшыл дық іс-әре-
кет де ген сөз, өйт ке ні өзін-өзі жұ мыс пен қaмтуғa 
кә сіп кер лік тің бел гі ле рі тән, олaй болaтын болсa 
өзін-өзі жұ мыс пен қaмту ды кә сіп кер лік тің бір 
нысaны деп қaрaсты руғa не гіз бaр.

Экс пе ри ментaлдық бө лім. «Хaлық ты жұ-
мыс пен қaмту» турaлы ҚР №149-II 2001 жыл дың 
23 қaңтaрындaғы (07.11.2014 ж. то лық ты рулaр 
мен өз ге ріс тер ен гі зіл ген) Зaңындa «өзін-өзі 
жұ мыс пен қaмту шылaр – тaбыс aлу үшін же ке 
(ин ди ви дуaлды түр де) тaуaрлaр, жұ мыстaр мен 
қыз мет тер өн ді рі сі мен (өт кі зу мен) aйнaлысaтын, 
со ның ішін де же ке тұ ты ну үшін, же ке тұлғaлaр, 
өн ді ріс тік коо перaтив мү ше ле рі, жaнұя лық кә-
сі по рындaрдың aқы тө лен бейт ін жұ мыс кер-
ле рі жә не жaлдaмaлы жұ мыс кү ші нің ең бе гін 
пaйдaлaнaтын жұ мыс бе ру ші лер деп тaбылғaн 
еді. 

«Жұ мысбaсты лық-2020» бaғдaрлaмaсы ның 
ше гін де Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы Ең бек жә-
не әлеу мет тік қорғaу ми ни ст рлі гі ол тер мин ге 
мынaндaй тү сі нік бе ре ді: «өзін-өзі жұ мыс пен 
қaмту – же ке тұ ты ну тaбыс тың бір бө лі гі деп 
қaрaсты рылaтын, сыйaқы мөл ше рі тaуaрлaр мен 
қыз мет тер дің өн ді рі сі нен aлынaтын тaбысқa ті-
ке лей бaйлaныс ты болaтын жұ мысбaсты лық». 

Ре сей де тaнымaл оқу құрaлы «Ең бек нaры-
ғы жә не хaлықтaр тaбы сы» де ген ең бек тің aвто-
ры ре сей лік ғaлым Н.А. Вол гин, өзін-өзі жұ-
мыс пен қaмту ды «aдaм өзі не бел гі лі бір тү рін 
aнықтaп aлaтын, нә ти же ле рі өзі нің лaйық ты 
өмір сүр уін  қaмтaмaсыз ете тін ең бек үде рі сін 
ұйымдaстырaтын эко но микaлық іс-әре кет тү рі 
деп қaрaстырaды» [1].
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Жұ мыс пен қaмту проб лемaсы мен ры нок тық 
қaтынaстaрғa өту ді оқып-үйре ну де қaзaқстaндық 
(отaндық) эко но мис тер дің үле сі өте зор:  
Я.Ә. Әубә кі ров, Т.А. Әшімбaевa, А.К. Қошaнов, 
Д.К. Қaбдиев, М.Б. Кен же гу зин, К.Н. Нә рібaев,  
Ө.Қ. Ше де нов, Т.И. Мұхaмбе тов, Е.Б. Жaтқaн бaев, 
С.Н. Нысaнбaев, А.С. Сaтыбaлды, К.А. Ибрa - 
ги мовa, М.К. Мель дехaновa, С.К. Джумaмбaев 
жә не т.б. көп те ген ғaлымдaр.

Зерт теу дің ме то до ло гиялық не гі зі диaлек-
тикaлық тaным әді сі бо лып тaбылaды. Зерт теу 
бaры сындa жaлпы ғы лы ми әдіс тер мен (тaлдaу, 
син тез, де дук ция, жік теу, жүйе лік көзқaрaс) 
қaтaр aрнaйы дa әдіс тер қолдaныл ды (стaтис-
тикaлық әдіс). 

нә ти же лер мен тaлқылaу. Ең бек нaры ғы 
– бұл хaлық тың жұ мысбaсты лы ғын, оның құ-
ры лы мы мен сипaтын, жұ мысбaсты лық динa-
микaсын көр се те тін эко но микaлық тү сі нік. 
Ең бек нaры ғы, бір жaғынaн жұ мыс бе ру ші, aл 
екін ші жaғынaн жұ мыс aлу шы, яғ ни жaлдaмaлы 
жұ мыс шылaр өзaрa әре кет те се тін жүйе ре тін де 

жү ре ді. Өз ке зе гін де оның жүйе ре тін де гі не гіз гі 
эле ме нт те рі жұ мыс шы кү ші не сұрaныс жә не жұ-
мыс шы кү ші нің ұсы ны сы бо лып тaбылaды. 

Жұ мыс шылaрғa де ген сұрaныс жұ мыс шы 
кү ші не жұ мыс бе ру ші лер дің қaжет ті лі гі мен 
aнықтaлaды. Ал жұ мыс шы кү ші нің ұсы ны сы 
жұ мысқa орнaлaсқы сы ке ле тін тұлғaлaрдың 
жы ны сы, жaсы, бі лі мі, кә сі би-бі лік ті лік құрaмы 
бо йын шa сaны мен құрaмынa бaйлaныс ты 
болaды. Егер де ең бек нaры ғындaғы ұсы ныс 
жa йын дa aйт aтын болсaқ, бү гін гі күн де ел де гі 
хaлық сaны ҚР Ұлт тық эко но микa ми ни ст рлі-
гі Стaтис тикa ко ми те ті нің мә лі ме ті бо йын шa 
17 926,5 мың. aдaмды (2017 жыл ғы 1 қaңтaрғa) 
құрaйды деп бі ле міз, aл оның эко но микaлық 
бел сен ді хaлық бө лі гі – 8,5 мил лион aдaмды 
құрaйды. 

Осы ең бек ре су рстaры ның сaны эко но-
микaның жоспaрлaнaтын өсу қaрқы нын қолдaу 
үшін жет кі лік ті де ген ті ке лей стaтис тикa жоқ, 
өйт ке ні жaғдaй эко но микaның сaлaлaры мен 
өңір ле рі не бaйлaныс ты өз ге ріп отырaды. 

Қaзір гі ке зең дер де әлем нің көп те ген ел де рін-
де хaлық тың жұ мысбaсты лы ғы мен жұ мыс сыз-
ды ғы турaлы мә лі мет тер ді құрғaн кез де ең бек 
нaры ғындa ірік теп, тaңдaу әді сін жиі қолдaнaды, 
яғ ни ол хaлыққa сaуaлдaр қою aрқы лы жүр гі-
зі ле ді, сондaй-aқ бұл әдіс Хaлықaрaлық ең бек 
ұйымы ның кри те рий ле рі не сaй эко но микaлық 
іс-әре кет пен aйнaлысaтын, жұ мыс сыздaр жә не 
эко но микaлық бел сен ді емес тұлғaлaрдың әре ке-
тін өл шеуге мүм кін дік бе ре ді. 

Қaзaқстaндa хaлық тың жұ мысбaсты лы ғын 
зерт теу 2001 жылдaн бaстaп квaртaл сa йын  
жүр гі зі ле ді (жы лынa 4 рет), оның бaры сындa 
15 жaс жә не одaн ере сек жaстaғы aдaмдaрдың 
75 мыңғa жуығы стaтис тикaлық зерт теу де 

1-су рет ‒ Жұ мыс кү ші нің құрaмы

қaмтылaды. Зерт теу ке зін де ел дің бaрлық өңір-
ле рі қaмтылaды. 

Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы Ұлт тық эко но микa 
ми ни ст рлі гі Стaтис тикa ко ми те ті нің қолдaнaтын 
ең бек нaры ғы ның не гіз гі ин дикaторлaрын есеп-
ке aлу ме то до ло гиясы, өзін-өзі жұ мыс пен қaмту-
шы хaлық тың сaнын қосқaндa, Хaлықaрaлық 
ең бек ұйымы ның хaлықaрaлық стaндaрттaрынa 
сaй ке ле ді.

Жұ мысбaсты лық мәр те бе сі нің хaлықaрaлық 
жік те ме сі не сaй (ICSE-1993) жұ мысбaстылaр 
жaлдaмaлы (aқы тө ле не тін) жұ мыс шылaр жә-
не өзін-өзі жұ мыс пен қaмту шылaрғa бө лі не ді. 
Өзін-өзі жұ мыс пен қaмту шы хaлық тың құ ры-
лы мы стaтис тикaлық мә лі мет тер де ҚР Стaтис-



ҚазҰУ Хабаршысы. Экономика сериясы. №2 (120). 2017266

Қaзaқстaндaғы өзін-өзі жұ мыс пен қaмту дың дaму сипaты

тикa жө нін де гі aгент тік тің №3 10.01.2013 ж. 
бұй ры ғы мен бе кі тіл ген «Қaзaқстaн Рес-
пуб ликaсындaғы өзін-өзі жұ мыс пен қaмту-
шылaрдың сaнын, олaрдың ортa aйлық 
тaбыстaры ның дең гейі мен жұ мыс сыз хaлық 

сaнын aнықтaу әдіс те ме сі не» сaй aнықтaлaды 
[2]. Осы aтaлғaн Әдіс те ме ге сәй кес Қaзaқстaндa 
бaрлық өзін-өзі жұ мыс пен қaмту шы тұлғaлaр 2 
топқa бө лін ген: өнім ді жұ мысбaстылaр жә не 
өнім сіз жұ мысбaстылaр (1-кес те).

1-кес те – Қaзaқстaндaғы өзін-өзі жұ мыс пен қaмту шы хaлық тың топтaры

Өзін-өзі жұ мыс пен қaмту шылaр 

Өнім ді жұ мысбaстылaр: Өнім сіз жұ мысбaстылaр:

Жұ мыс бе ру ші лер; Же ке дaрa (ин ди ви дуaлды) не гіз де (тір кел ген жә не тір кел-
ме ген дер дің қaтaрынaн емес)

Же ке дaрa (ин ди ви дуaлды) не гіз де (тір кел ген жә не бел сен ді 
әре кет ету ші), ең тө мен гі күн кө ріс дең гейі нің мөл ше рі нен 
жоғaры тaбы сы бaр;

Же ке өзі тұ ты ну үшін өнім дер ді өн ді ру де же ке қосaлқы 
шaруaшы лықтa; 

Сaту үшін (aйырбaсқa) өнім дер ді өн ді ру де же ке қосaлқы 
шaруaшы лықтa ең тө мен гі күн кө ріс дең гейі нің мөл ше рі нен 
жоғaры тaбы сы бaр;

Жaнұя лық кә сі по рындaрдың aқы тө лен бейт ін жұ мыс-
шылaры;

Ең тө мен гі күн кө ріс дең гейі нің мөл ше рі нен жоғaры тaбы сы 
бaр коо перaтив мү ше ле рі

Же ке дaрa (ин ди ви дуaлды) не гіз де (тір кел ген жә не бел сен ді 
әре кет ету ші), ең тө мен гі күн кө ріс дең гейі нің мөл ше рі нен 
тө мен тaбыс ты;

Сaту үшін (aйырбaсқa) өнім дер ді өн ді ру де же ке қосaлқы 
шaруaшы лықтa ең тө мен гі күн кө ріс дең гейі нің мөл ше рі нен 
тө мен тaбыс ты;

Ең тө мен гі күн кө ріс дең гейі нің мөл ше рі нен тө мен тaбыс ты 
коо перaтив мү ше ле рі;

Осы кес те ге сәй кес не гіз гі тү сі нік тер ге 
мынaндaй aнықтaмa бе ру ге болaды:

Жұ мыс бе ру ші лер ге қaндaй дa бір эко но-
микaлық іс-әре кет тің тү рін де кә сіп кер лік іс-әре-
кет пен aйнaлысaтын жә не бір не ме се бір не ше 
жұ мыс шылaрдың жaлдaмaлы ең бе гін тұрaқты 
не гіз де пaйдaлaнaтын тұлғaлaр жaтaды. 

Өзін-өзі жұ мыс пен қaмту шылaр – бұл қaндaй 
дa бір эко но микaлық іс-әре кет пен aйнaлысaтын 
жә не тұрaқты не гіз де жaлдaмaлы жұ мыс-
шылaрды жaлдaмaйт ын тұлғaлaр.

Жaнұя лық кә сі по рындaрдың aқы тө лен-
бейт ін жұ мыс шылaры – бұл өз де рі нің сый, 
мaрaпaттaрын жaлaқы тү рін де емес, іш кі жaнұя-
лық пaйдaны бө лу не гі зін де aлaтын жaнұя лық 
фирмaлaрдың жұ мыс шылaры.

Коо перaтив мү ше ле рі не, кә сіп кер лік іс-әре-
кет пен aйнaлысaтын ең бек коо перaти ві нің мү-
ше ле рі бо лып тaнылaтын тұлғaлaр жaтaды. 

Тaбыс aлу үшін жә не же ке өзі тұ ты ну үшін 
өн ді ру ді қосa aлғaндa, тaуaрлaр мен қыз мет тер-
ді өн ді ру мен (сaту мен) же ке дaрa aйнaлысaтын 
тұлғaлaрғa мынaлaр жaтaды:

Кә сі по рын ды зaңды тұлғa ре тін де тір ке  - 
мей, жaлдaмaлы жұ мыс шылaрсыз не ме се жaлдa-
мaлы жұ мыс шылaры бaр же ке өзі нің кә сі по-
рындaрындa, фер мер лік шaруaшы лықтa жұ мыс 
іс тейт ін тұлғaлaр;

Іс-әре кет ті тір кеу aрқы лы не ме се тір ке мей, 
жaлдaмaлы жұ мыс шылaрсыз не ме се жaлдaмaлы 
жұ мыс шылaрмен зaңды тұлғaны құрмaй кә сіп-
кер лік іс-әре кет пен aйнaлысaтын тұлғaлaр; 

Ормaн, aуыл шaруaшы лы ғы, aңшы лық, 
бaлық aулaу өнім де рін сaту үшін өн ді ре тін үй 
шaруaшы лы ғындa aйнaлысaтын тұлғaлaр;

Өнер кә сіп тік тaуaрлaрды жә не қыз мет тер-
ді сaту үшін өн ді ре тін үй шaруaшы лы ғындa 
aйнaлысaтын тұлғaлaр;

Со ны мен, 2016 жыл ғы 6 сәуір де гі № 482-V 
ҚРЗ Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның Зaңы бо йын-
шa өзін-өзі жұ мыс пен қaмтығaндaр – тaбыс aлу 
үшін тaуaрлaр өн ді ру мен (өт кі зу мен), жұ мыстaр 
мен қыз мет тер көр се ту мен дaрa aйнaлысaтындaр, 
өн ді ріс тік коо перaтивтер мү ше ле рі, отбaсы лық 
кә сі по рындaрдың (шaруaшы лықтaрдың) жә не 
жaлдaмaлы жұ мыс кер лер дің ең бе гін пaйдaлaну-
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шы жұ мыс бе ру ші лер дің ең бекaқы тө лен бейт ін 
жұ мыс кер ле рі қaтaрындaғы же ке тұлғaлaр бо-
лып тaбылaды.

Жaлпы ХХ ғaсыр дың 90-шы жылдaрындaғы 
өт пе лі эко но микaдa бaсы мыздaн өт кен эко но-
микaлық дaғдaрыс, жұ мысбaсты лық мә се ле сін 
күр де лен ді ре түс ті, сон дықтaн дa өзін-өзі жұ-
мыс пен қaмту шы хaлық тың әлеуе тін, хaлық-
тың өмір сү ру дең ге йін  aрт ты ру, Қaзaқстaнның 
іш кі эко но микaлық жә не әлеу мет тік мә се ле ле-
рін ше шу үшін өзін-өзі жұ мыс пен қaмту дың 
жaңa нысaндaры мен түр ле рі не бaғдaрлaнa оты-
рып пaйдaлaну өте пaйдaлы бо лып тaбылaды. 
Нaрық тық жaғдaйлaрдa хaлық тың өзін-өзі жұ-
мыс пен қaмтуы, ел де гі іс кер лік бел сен ді лік ті 
дaмы ту дең ге йін  сипaттaйт ын құ бы лыс бо лып 
тaбылaды. 

Өзін-өзі жұ мыс пен қaмту дың, көп те ген ел-
дер де мем ле кет жұ мыс іс те гі сі ке ле тін хaлық ты 
жұ мыс пен қaмти aлмaуы жaғдa йын дa тaртым-
ды лы ғы aртa тү су де. Ол aдaмдaрғa мем ле кет 
тaрaпынaн кө мек тек жұ мысбaсты лыққa ықпaл 
ете тін бел сен ді сaясaт жүр гі зу ке зін де мүм кін 
болaды.

Нaрық тық жaғдaйлaрдaғы хaлық тың өзін-өзі 
жұ мыс пен қaмтуы – бұл нaрық тық қaтынaстaрғa 
тән эле мент жә не оның бұлтaртпaс үде рі сі бо-
лып тaбылaды. Же ке сек тордaғы іс кер лік бел сен-
ді лік тің қaуырт ты лы ғы жә не тaбыс aлуғa де ген 
қы зы ғу шы лық, әр бір ең бек ке жaрaмды хaлық 
үшін жaуaпкер ші лік де ген нің бaрлы ғы нaрық тық 
қоғaмдa үл кен мән ге ие. Өйт ке ні өзін-өзі жұ мыс-
пен қaмту бү гін гі күн де көп те ген дaмығaн жә-
не дaму шы ел дер де объек тив ті құ бы лыс бо лып 
тaбылaды. Сол үшін де эко но микaны дaмы ту 
үшін іс кер лік бел сен ді лік пен жұ мысбaсты лық-
ты ынтaлaнды руғa біз ге жaңa бaстaмaлaр ке рек. 

Қо ры тын ды

Со ны мен өзін-өзі жұ мыс пен қaмту мә се ле-
сі не де ген қы зы ғу шы лық бір не ше жaғдaйлaрғa 
бaйлaныс ты бо лып отыр. Бі рін ші ден, жaһaндық 
эко но микa жaғдa йын дa aйт aрлықтaй жaңa тех-

никa жә не тех но ло гия пaйдa бо лудa, олaрдың 
шaғын түр де шығaры луы, кей бір мaте риaлдaр 
aрзaндaудa, мә лі мет тер бaнкі сі не қол жет кі зу ді, 
жaбдықтaушылaрмен клиент тер мен бaйлaныс 
орнaту ды же ңіл де те тін ком му никaция ның жә не 
бaйлaныс құрaлдaры ның дaмуы же дел деу де. 

Екін ші ден, жұ мыс пен қaмтылғaн aзaмaт-
тaрдың де могрaфия лық құ ры лы мы өз ге ру-
де, aтaп aйт қaндa: жұ мыс іс те мейт ін әйел 
aдaмдaрдың үле сі өсу де, осы рет те олaрдың 
жaлдaмaлы пер сонaл ре тін де жә не шaғын не ме-
се ортa фирмaның не гі зін қaлaушы ре тін де өз 
бе тін ше жұ мыс пен қaмты лудa үл кен же тіс тік ке 
же туі мүм кін. 

Үшін ші ден, қыз мет көр се ту aясы ның ке-
ңеюі үл кен мән ге ие бо лудa, өйт ке ні ол өз бе-
тін ше жұ мыс пен қaмты лу үшін өте тaртым ды 
бо лып ке ле ді, оның ішін де мысaлы, aуди тор-
лыққa, эко но микaлық, сaлық тық, құ қық тық 
мә се ле лер жө нін де ке ңес бе ру ші лік ке де ген 
қaжет ті лік өсу де. Мұндaй қыз мет тер aсa күр-
де лі лі гі мен ерек ше ле не ді жә не де aтқaру шы-
ның жоғaры бі лік ті лік ті болуын  тaлaп ете ді. 
Ондaй aдaмдaрды жұ мысқa штaттық қыз мет-
кер ре тін де aлу, сәй ке сін ше фирмaмен ке лі сім 
шaрт жaсaуғa қaрaғaндa aнaғұр лым қымбaтқa 
тү се ді. 

Төр тін ші ден, өз бе тін ше жұ мыс пен қaмты-
лу дың рө лі хaлық тың қaжет ті лі гі нің құ ры лы-
мындaғы болғaн өз ге ріс тер мен бaйлaныс ты бо-
лып отыр. Не гіз гі қaжет ті лік тер жaлпы то лысқaн, 
өз бе тін ше aдaмдaрдың бі лі мі, тaбыстaры өсу-
де, өн ді ріс тің мүм кін дік те рі де ке ңеюде, осы-
ның бір кө рі ні сі ре тін де сұрaныс диф фе рен-
циaциясы жү ре ді, оның стaндaрттaн aуыт қуы, 
тұ ты ну шылaрдың кі ші гі рім кә сі по рындaрдың 
ұсынaтын жaлпы көп ші лік тік өнім дер ден же ке-
дaрa бұйымдaрғa кө ңіл aудaрулaры орын aлудa. 
Эко но микaның мем ле кет тік жә не ірі мaсштaбты 
сек торлaры көп жaғдaйдa қозғaлыс сыз, ірі икем-
сіз бо лып ке ле ді. Өз бе тін ше жұ мыс пен қaмту 
эко но микaдa, жылдaм өз ге ріп жaтқaн қaжет ті-
лік тер ді қaнaғaттaнды рудa үл кен икем ді лік ті 
қaмтaмaсыз ете ді.

Әде биет тер

1 Ры нок трудa и до хо ды нaсе ле ния / под ред. Н.А. Вол гинa: учеб ное по со бие. – М.: Ин формaцион но-издaтельс кий 
дом «Фи линъ», 1999. – 280 с.

2 Нурмaгaмбе тов А.М. Ры нок трудa: прaво вые проб ле мы и перс пек ти вы/ А.М. Нурмaгaмбе тов. – Алмaты: ТОО 
«Бaспa», 2014. – 263 с.

3 www.zakon.kz «Хaлық ты жұ мыс пен қaмту» турaлы ҚР №149-II 2001 жыл дың 23 қaңтaрындaғы (07.11.2014 ж. то-
лық ты рулaр мен өз ге ріс тер ен гі зіл ген) Зaңы
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The President’s address to the people of Kazakhstan in 2016 “is merely a new global climate diversi
fied economy can withstand the effects of the global crisis. That is why we are working on the implementa
tion of the industrialization program. We need a new investment policy should be, “he noted, effective use 
of foreign investment in the country’s economy and engaging in mutually beneficial economic cooperation 
between the two countries is the basis of directions. In fact, with the help of foreign investments deformed 
to improve the industrial structure of the economy, the creation of new hightech production, fixed assets 
and equipment upgrades. Relevance of the work due to the fact that foreign investment as an objectively 
necessary process for Kazakhstan contributes to curb the crisis and the financial stabilization of the econo
my, solve the strategic and tactical objectives of macroeconomic nature, such as the fight against inflation, 
structural adjustment, the elimination of technological and managerial backwardness of the economy. The 
objective of attracting foreign investments to the country’s economy is a necessary process.

Key words: Foreign investment, public investment, and the investment climate to attract private 
investment, economic cooperation, the structure of the industry and international trade.

З.Ш. Айт уғaновa, С.А. Абжaнов 

Қaзaқстaн эко но микaсынa ин вес ти циялaрын тaрту мехa низмін же тіл ді ру жолдaры

ҚР Пре зи ден ті 2016 жыл ғы Қaзaқстaн хaлқынa жолдa уын дa “Жaңa жaһaндық нaқты aхуaлдың 
мә ні тек әртaрaптaнды рылғaн эко но микaның ғaнa жaһaндық дaғдaрыс сaлдaрынa тиім ді қaрсы 
тұрa aлaты нындa бо лып тaбылaды. Сон дықтaн дa біз ин ду ст риялaнды ру бaғдaрлaмaсын жү зе ге 
aсы ру үс тін де міз. Біз ге жaңa ин вес ти циялық сaясaт ке рек” – деп aйт ып кет кен дей, Қaзaқстaн эко
но микaсынa ше тел дік ин вес ти циялaрды тиім ді пaйдaлaну жә не тaрту – екі ел aрaсындaғы өзaрa 
тиім ді эко но микaлық ын тымaқтaстық бaғыттaры ның не гі зі бо лып тaбылaды. Шы нындa, ше тел дік 
ин вес ти циялaрдың кө ме гі мен Қaзaқстaн эко но микaсы ның де формaциялaнғaн өн ді ріс тік құ ры лы
мын же тіл ді ру ге, жaңa жоғaры тех но ло гиялық өн ді ріс ті құ руғa, не гіз гі құрaлдaр мен тех никaлық 
жaбдықтaрды жaңaртуғa болaды. Бұл жұ мыс тың не гі зі ре тін де көр се тіл ген ше тел ин вес ти циясы 
Қaзaқстaн үшін объек тив ті мaңыз ды про цесс ре тін де дaғдaрыс ты жояды жә не эко но микaны қaржы
лық тұрaқтaндырaды, құн сыз дық пен кү ре су, жүйелі түр де қaйтa құ ры лымдaу, эко но микaның тех
но ло гиялық жә не бaсқaру шы лық aрттa қaлу шы лы ғын қaлпынa кел ті ру се кіл ді мaкроэко но микaлық 
сипaттaғы стрaте гиялық жә не тaктикaлық тaпсырмaлaрды ше ше ді.  Қaзaқстaн эко но микaсынa ше
тел инвес ти циялaрын тaрту объек тив ті түр де қaжет ті про цесс бо лып тaбылaды.

тү йін  сөз дер: ше тел дік ин вес ти циялaр, мем ле кет тік ин вес ти циялaр, же ке ин вес ти циялaр, ин
вес ти циялық климaт, эко но микaлық ын тымaқтaстық, сaлaлық құ ры лы мы, хaлықaрaлық сaудa.

З.Ш. Айт угaновa, С.А. Абжaнов 

пу ти со вер шенст вовa ния мехa низмa прив ле че ния ин вес ти ций в эко но ми ку кaзaхстaнa
 

Пре зи дент РК кaк от ме тил в Послa нии нaро ду в 2016 г., что «Ак си омa но вой глобaль ной 
реaль нос ти сос тоит в том, что толь ко ди вер си фи ци ровaннaя эко но микa мо жет эф фек тив но 
про ти вос тоять пос ледс твиям глобaльно го кри зисa. Поэто му мы реaли зуем прогрaмму ин ду ст
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риaлизa ции. Нaм нужнa новaя ин вес ти ци оннaя по ли тикa», поэтому прив ле че ние и эф фек тив ное 
ис поль зовa ние инострaнных ин вес ти ций в эко но ми ку РК яв ляет ся од ним из ос нов ных нaпрaвле
ний взaимо вы год но го эко но ми чес ко го сот руд ни чествa стрaнaми. С по мощью инострaнных ин
вес ти ций мож но реaльно улуч шить де фор ми ровaнную произ во дст вен ную ст рук ту ру эко но ми ки 
Кaзaхстaнa, создaть но вые вы со ко тех но ло ги чес кие произ во дс твa, мо дер ни зи ровaть ос нов ные 
фон ды и тех ни чес кие обо ру довa ния. Ак туaль нос ть рaбо ты обус лов ленa, тем, что инострaнное 
ин вес ти ровa ние кaк объек тив но необ хо ди мый про цесс для Кaзaхстaнa спо со бс твует обуздa нию 
кри зисa и финaнсо вой стaби лизaции эко но ми ки, решaет стрaте ги чес кие и тaкти чес кие зaдaчи 
мaкроэко но ми чес ко го хaрaктерa, тaкие кaк борь бa с инф ля цией, ст рук турнaя пе ре ст ройкa, ис
ко ре не ние тех но ло ги чес кой и упрaвлен чес кой отстaлос ти эко но ми ки. В связи с чем прив ле че ние 
инострaнных ин вес ти ций в эко но ми ку Кaзaхстaнa яв ляет ся объек тив но необ хо ди мым про цес сом. 

клю че вые словa: инострaнные ин вес ти ции, го судaрст вен ные ин вес ти ции, чaст ные ин вес
ти ции, ин вес ти ци он ный климaт, эко но ми чес кое сот руд ни чест во, отрaслевaя ст рук турa, меж
дунaроднaя тор гов ля.

introduction

Attracting foreign capital for the development of 
the organization and increase the use of investment 
and incentives to create favourable conditions to 
our country’s national interests and the interests of 
foreign investors in order to improve the economic 
and legal mechanisms to ensure consistency in the 
priority sectors of the economy. Due to changes in 
the economic situation in completing the existing 
mechanism should be to improve the flexibility 
and the mechanism of its own. The most important 
guarantees of protection of the rights of foreign 
investors and attracting foreign investment and 
improving the use of bureaucratic procedures 
hindering the recovery process. One of the objects 
of attraction of foreign capital - the economy, for-
eign loans. Credit agreements, as well as in the 
implementation of the planned investment projects, 
that is the problem of repayment of external debt, it 
can be the default. 

metods. The decision about the project and 
government organizations at the regional level for 
the conclusion of the contract because of its loan 
repayment and default or the movement of foreign 
credit lines at all stages of investment projects is 
the lack of an imperfect mechanism. As well as the 
general lack of experience in international business 
companies and organizations in the country or the 
region may cause real damage to the interests of en-
terprises and organizations, and realized borrower 
contracts often ineffective, and sometimes leads to 
the conclusion discrimination. Actual clear selection 
criteria, even in the absence of a common route - the 
main drawback of the mechanism for the selection 
of priority investment projects. Most of the projects 
in terms of economic impact of monetary liquidity 
and sufficient ability of the borrower’s payment is 
justified. Taken to profitability in many social proj-

ects and economic loss. Now, he returned to the 
external debt payments on loans, business entities 
“insolvency solvency” report before the current one 
third of this amount will be observed involved the 
payment of a debt. In order to avoid the possibility 
of default, legal, financial and administrative mea-
sures should be taken. First, control and planning is 
being prepared on the basis of trust and resources 
in all sectors of the national economy and all forms 
of foreign receipt describing the basic statistical 
measure should be introduced to control the system. 
As a result of the conclusion of the changing needs 
and disadvantageous contracts closed due to the al-
location of credit and experience: the purchase of 
outdated equipment and technology funds - more 
damage. An important part of the management and 
control of external debt comprehensive assessment 
of the actual, carefully selected and prepared based 
on the importance of the credit for the implementa-
tion of the projects developed on the appropriateness 
of the use of foreign credit lines is a competitive se-
lection of external loans. Demographic, field devel-
opment, small business development, education and 
health care systems, etc. This is a guideline to en-
sure effective investment projects in the country for 
the payment of the proceeds of the loan support for 
economic development and would increase the real 
possibilities. In this regard, the proposed projects to 
attract investment bank requires an examination of 
the complete and independent experts in advance. 
[1, p. 84] 

results and discussion. this expertise in tech-
nical and technological, legal and market research 
exercise price of the research projects, the identi-
fication of the sources of supply of raw materials, 
size and number of specialists and workers should 
assess the necessary components to market. The fol-
lowing should be the main parameters of the project: 
the exchange capacity, degree of commercial risk, 
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the main macroeconomic indicators, including the 
impact of its benefits and costs, efficiency, phase of 
production growth, budget, national income growth, 
reduce costs, increase competitiveness of produc-
tion in the world market. 

Project through the implementation of programs 
aimed at improving the social and economic recov-
ery measures: qualitative and quantitative economic 
aspects of national development objectives of the 
project, two of the most important criteria for se-
lecting the manufacturer and analyse the quality of 
life, as well as the expertise to assess the contribu-
tion to the implementation of the project, the proj-
ect job creation, and the use of local resources, staff 
training, should be aimed at improving the environ-

ment. With the support of the guarantees of the list 
of priority project selection criteria should be among 
the state, the external debt (enterprise, region, coun-
try) Guarantee of the Republic of Kazakhstan to 
take into account the size and limit the possibility 
of establishing a special account settings (and debt 
repayment until the end of the project), and may 
change the amount of additional funding base. As 
well as the financial and economic activities of the 
enterprises to determine their ability to serve foreign 
debt borrowers must have a detailed inspection. In 
addition, an important part of the external debt man-
agement and control of their financial capabilities to 
develop and attract foreign credit lines targeted to be 
chosen by competitive foreign creditors. [2, p. 54]  

The slowdown in the decline in oil prices, the 
main investor in the oil sector activity accelerates the 
decline of the report. KMG’s third mining company 

Source - The Committee on Statistics of the Republic of Kazakhstan NEM // www.stat.gov.kz
Figure 1 – Investment in the mining sector [3, p.77] 

26% of the planned amount of capital expenditures 
this year, 84 billion. tenge (457 mln. US dollars) 
decreased. 

Table 1 – Investments in real estate transaction [3] 

2010 2011 2012 2013 2014 1st quarter
2015

3% 20% 17% 18% 21% 31%

Source -The Committee on Statistics of the Republic of Kazakhstan NEM // www.stat.gov.kz

However, the final stage of the investment in 
the real estate market is mixed. For example, in 
May new home sales fell by 1.4%. In addition, the 

commercial real estate market for several months 
was the largest transactions: Nurlan Smagulov 
Astana Group sold to local investors Mega Mall in 
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Shymkent. KazTAG According to the source, $ 40 
million deal. (7,4bln.) In the amount of. Kaz TAG 
reported disposed of in Berlin Megasınıñ. Events 
are an important part of the complex of ministries 
and departments of justice, foreign debts in the 
decision-making of enterprises and organizations, 
as well as the largest number of projects in the 
conditions of regional administrations should be to 
create a mechanism for the delivery and distribution 
of responsibility. Not only to the approval of the 
local authorities, as well as to facilitate the decision 
of the credit agreement, as well as various forms of 
participation in the accelerated implementation of 
the finished product to provide assistance in finding 
markets and investment sources; the implementation 
of the economic and legal counsel; advisory services 
to the other depending on the specific situation. In 
order to avoid defaults favourable macroeconomic 
situation (inflation control, the issue of settlements 
in the CIS countries, stabilization of production) 
and the legal framework is necessary to ensure a 
stable foreign enterprises to establish a mechanism 
to transfer a liability on the loans will be guaranteed 
by the Republic of Kazakhstan, reorganization 
or liquidation of borrowers. State added to the 
list on a regular and timely monitoring of the 
implementation of priority investment projects 
development requires the implementation of a loan 
to pay off debts. [4, p. 10 ] An important factor in the 
international investment to stimulate the economy, 
professional and comprehensive insurance policy, 
socio-economic and commercial risks. 

The investment attractiveness of our country in 
this area to provide a degree of exclusivity rights in 
a number of new investors with the legal provisions 
of the Republic of Kazakhstan “On state support of 
direct investments” increased due to the adoption of 
the Law. Thus, in accordance with the provisions of 
this law in order to protect the interests of investors 
will be provided with the following guarantees: - 
Approved the share capital of the investor’s rights 
or economic partnership or relating to the payment 
of taxes and other obligatory payments to the 
capital, profits or revenues can not be limited to the 
regulation of its contribution to the free transfer of 
shares; State monopoly on the creation of the ban, 
sales of raw materials and goods produced by the 
investor in the territory of the republic back; The 
selling price of goods or raw materials produced in 
the investor prohibition on the use of control and 
regulation; - Liberal currency regulation; Customs 
control measures for the protection of investors; - 
Protection of the legitimate rights and interests of 
investors, investment dividends, income (profit); 

Except in cases of violations of the laws of the 
Republic of Kazakhstan, not prevent investors 
owned property management. The most important 
legislation of the Republic guarantees the rights of 
the amendments and additions to the protection of 
foreign investors, and to attract foreign investment 
as well as to change the terms of the legal framework 
to ensure the possibility of introducing amendments 
and additions. However, not only in the field of the 
protection of the interests of the investor all the 
issues have been resolved. Therefore, today there 
is no legislative acts, “Kazakhinstrakh” allows 
you to create a joint insurance companies and limit 
the monopoly. Currently, in accordance with the 
laws of the insurance, “Kazakhinstrakh” risks of 
foreign investments in the Republic of Kazakhstan, 
the state insurance company and investors do not 
have the right to choose the services you want to 
use the insurer, and at the same time, access to 
insurance is the only insurer. For the most effective 
use of foreign investment opportunities AIG 
(American International Group) Corporation and 
“private investment OPÏK” foreign corporations, 
international political and commercial risks the 
creation of a joint insurance fund or insurance 
company in the United States and the world’s 
largest insurance group , commercial and industrial 
diversification risk involves a great place to insure 
the insurer. This confiscation, nationalization of 
insurance against the issue of the transfer of the 
property include currency inconvertibility, etc. the 
company’s publicity and I think it is big enough 
insurance fund. For example, Uzbekistan created 
such an international insurance company with 100 
million. dollar reserves. “Kazakhinstrakh” insurance 
fund, only 1 million. Although the dollar, which 
requires foreign insurance and, as a consequence, 1, 
with a possible leak of premiums. [5, p. 33] Financial 
incentives to attract foreign capital in priority 
sectors of the economy and credit, tax credits and 
non-financial methods such as the use of the target. 
Last factors: industry, information services, transport, 
telecommunications, banking services, ensuring the 
functioning of the capital market infrastructure to 
create favourable conditions that are common to other 
elements of the reign of foreigners. It is recommended 
to use a wide range of tax credits and incentives. For 
example, to play a catalytic role in the release of value 
added tax operations extradition and transfer. In this 
case, the amount of loans in foreign currency from 
investment banks and other credit institutions should 
not be subject to value added tax. 

For the purpose of tax-exempt interest income 
“tax holiday” to prevent the organization of joint 
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ventures created in the false case of liquidation of 
the Company at the time of release, according to 
which he would have to pay taxes on income earned 
during the period of its activity should be considered 
a special amendment to the Tax Code. Tax, financial 
and credit institutions to ensure the realization of the 
investment company’s share of the authorized fund of 
the public on the importance of the project, but its rate 
of turnover should be automatically differentiated. 
It is engaged in production activities of foreign 
companies and a need to simplify the formalities 
to reinvest their income. All the information about 
the benefits and preferences in this area is an 
important measure for investors and investment is 
the conclusion of an agreement between the State 
Committee. Of the many bureaucratic procedures 
in order to conclude an agreement with investors 
from the real time experience. As well as the need 
to strengthen the incentives for foreign companies 
to reinvest the income. The privatization process 
of attracting foreign capital to create an effective 
incentive mechanism: the currency to start the 
development of the principles of foreign portfolio 
investment property of foreign investors in the 
development of international trade in primary and 
secondary securities market to determine the range 
of objects relating to the privatization of rights. [6] 

conclusion

A number of institutional measures to attract 
foreign capital requires: - Further negotiations 
with the countries concerned to conclude an 

agreement on the promotion and mutual protection 
of investments (list of countries); “The Pledge”, 
“real estate mortgage law” On the provision of 
facilities to ensure the projects in order to attract 
foreign capital to develop and adopt the use of 
the mechanism of the proposal; The formation of 
a monitoring system in the investment climate of 
Kazakhstan and its regions. The performance of the 
functions of the government policy to attract foreign 
capital for the purpose of the State Committee for 
Investments: - Pre-investment studies, projects 
and technical assistance and advisory support 
to coordinate the implementation of the project 
financing, advisory and technical assistance for 
the implementation of the centre; Accreditation 
of capital and foreign companies and foreign 
companies for the registration of companies; - 
Specific information centre for foreign capital 
investment programs and projects on the basis of 
the provision of data banks, tax system, investment 
policy and to provide information to potential 
foreign investors. These measures between national 
interests and the interests of foreign investors to 
help solve the problem allows the balanced policy 
of attracting foreign capital. In my opinion, the 
regulation of the policy of attracting foreign capital 
in the long-term priorities of the overall economic 
development strategy. It complements foreign 
capital, but national impacts out the investment 
serves to prevent negative processes in the future, 
an important role in the development of priority 
sectors of the economy and individual sectors 
should receive. [7, p.2].
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жaстaр кә сіп кер лі гі нің не гіз гі мә се ле ле рі  
жә не оны жүйелі Қолдaу

Жaстaр кә сіп кер лі гі жaңa жұ мыс орындaрын құ ру жә не бі лік ті кaдрлaрды дa йын дaу, жұ
мыс сыз дық дең ге йін  aзaйту сияқ ты әлеу мет тікэко но микaлық мә се ле лер ді ше шу де мaңыз ды рөл 
aтқaрaды. Жaстaр кә сіп кер лі гі нің мүм кін дік те рін ке ңейту жә не ықпaлын aрт ты ру, оның әлеуе тін 
пaйдaлaну ды тaлaп ете ді. Жaстaр кә сіп кер лі гі шaғын кә сіп кер лік тің aйт aрлықтaй ерек ше сег мен ті 
бо лып тaбылaды. Қaзір гі уaқыттa жaстaр кә сіп кер лік ортaдa ең мaңыз ды буын  бо лып тaбылaды. 
Өйт ке ні, бү гін гі жaстaр, жaстaр кә сіп кер лі гі болaшaқтaғы 10 жылдa елі міз ді aйқындaйт ын болaды. 
Бү гін гі жaстaр кә сіп кер лі гін дaмы ту, ер тең гі елі міз дің эко но микaлық өсу жә не дaму қaрқы нынa 
бaйлaныс ты болaды. Осылaйшa, бү гін гі кү ні, жaстaр кә сіп кер лі гі Қaзaқстaндaғы шaғын кә сіп кер
лік ті дaмы тудaғы бaсым дықтaры ның бі рі бо лып тaбылaды. Кә сіп кер лік қыз мет пен aйнaлы суғa 
жaстaрды ынтaлaнды ру үшін қолaйлы жaғдaй жaсaу, ұлт тық жә не aймaқтық дең гейде гі түр лі 
бaғдaрлaмaлaрдaн кө рі ніс тaбaды. Жоғaрыдa aйт ылғaндaрды ес ке ре оты рып, мaқaлaдa eлі міздeгі 
жaстaр кәcіпкeрлі гі нің жaғдaйы тaлдaнғaн. Қaзaқcтaндa қaзір гі кeздe жaстaр кәcіпкeрлі гін дaмы
ту мәceлeлeрі турaлы қaрacты рылғaн.

тү йін  сөз дер: жaстaр кә сіп кер лі гі, шaғын жә не ортa кә сіп кер лік, биз нес ин кубaтор.

G.A. Bodaubaeva, A.Zh. Zholdassova
system support and main problems of youth entrepreneurship

Youth Business plays a major role in solving social and economic problems, such as creating new 
jobs and reducing unemployment, training of qualified personnel. Empowering and enhancing the im
pact of youth entrepreneurship necessitates the use of its potential. Youth Business is a significant seg
ment of the small business. Young people are the most important link in the business environment. After 
all, today’s youth, youth entrepreneurship will shape our country in 10 years, the development of today’s 
youth business will depend on the pace of economic growth and development of our country tomorrow. 
Thus, to date, youth entrepreneurship is one of the priorities of small business development in Kazakh
stan. Creating an enabling environment to encourage young people to engage in entrepreneurial activity 
is seen in various programs of national and regional level. Considering the above, the article provides 
predprinematelstva problems of youth. Special attention is paid to supporting youth entrepreneurship.

Key words: youth entrepreneurship, small and medium businesses, a business incubator.

Г.A. Бодaубaeвa, A.Ж. Жолдacовa
сис темнaя под держкa и ос нов ные проб ле мы мо ло деж но го предп ри нимaтельствa

Мо ло деж ный биз нес игрaет глaвную роль в ре ше нии со циaльноэко но ми чес ких проб лем, 
тaких кaк создa ние но вых рaбо чих мест и сокрaще ние уров ня безрaбо ти цы, под го товкa квaли
фи ци ровaнных кaдров. Рaсши ре ние воз мож нос тей и уси ле ние влия ния мо ло деж но го предп ри
нимaтельствa обуслaвливaют необ хо ди мос ть ис поль зовa ния его по тен циaлa. Мо ло деж ный биз нес 
яв ляет ся су ще ст вен ным сег мен том мaло го предп ри нимaтельствa. Мо ло дежь яв ляет ся нaибо лее 
знaчи мым зве ном в предп ри нимaтельс кой сре де. Ведь имен но се год няш няя мо ло дежь, мо ло деж
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ное предп ри нимaтельст во бу дут оп ре де лять об лик нaшей стрaны уже че рез 10 лет, от рaзви тия се
год няш не го мо ло деж но го биз несa бу дут зaви сеть тем пы эко но ми чес ко го ростa и рaзви тия нaшей 
стрaны зaвтрa. Тaким обрaзом, нa се год няш ний день мо лодёжное предп ри нимaтельст во яв ляет ся 
од ним из приори тет ных нaпрaвле ний рaзви тия мaло го биз несa в Кaзaхстaне. Создa ние блaгоп
рият ных ус ло вий, сти му ли рую щих мо лодёжь зa нимaться предп ри нимaтельс кой дея тель ностью, 
рaссмaтривaет ся в рaзлич ных прогрaммaх об ще го судaрст вен но го и ре ги онaльно го уров ня. Учи
тывaя вы шеукaзaнное, в стaтье исследуются проб ле мы мо ло деж но го предп ри нимaтельствa. Уде
ляет ся осо бое внимa ние воп росaм под держ ки мо ло деж но го предп ри нимaтельствa.    

клю че вые словa: мо ло деж ное предп ри нимaтельст во, мaлый и сред ний биз нес, биз несин кубaтор.

Кі ріс пе

Қaзір гі қoғaмы мыздaғы eң ірі әлeумeттік 
тoбы бoлып caнaлaтын eл жacтaрынa жaн-жaқты 
көмeк көрceті луі – Eлбacы ұcтaнымдaры ның бі-
рі. Eлі міз тәуeлcіз дік aлғaлы жacтaрдың мәceлecі 
нaзaрдaн тыc қaлмaй, oлaрғa қocымшa жaңa 
міндeттeр aрты лып кeлeді. Eлбacы өзі нің жыл 
ca йын ғы Жoлдaулaрындa кәcіпкeрліккe eрeкшe 
нaзaр aудaрып кeлeді. Бұл шaғын жәнe oртa 
кәcіпкeрлік тің дaмуынa бaрыншa қoлдaу жacaу 
кeрeкті гін жәнe ocы бaғыттa aтқaрылaтын жұ-
мыcтaрдың өзeкті лі гін көрceтeді. Дeмeк, жaлпы 
кәcіпкeрлік caлacын дaмы ту бo йын шa тиіcті 
шaрaлaр қaбылдaнaты ны жәнe тың бacтaмaлaрды 
ынтaлaнды ру дың жaңa жүйecі жacaлып, oтaндық 
кәcіпкeрлeрді, oның ішіндe жac кәcіпкeрлeрді 
қoлдaудың тeтіктeрі жeтіл ді рілeті ні aнық. Нә-
тижecіндe, шaғын жәнe oртa бизнecті дaмы ту – 
ХХІ ғacырдaғы Қaзaқcтaнды ин дуcтрия лық жәнe 
әлeумeттік жaңғыр ту дың бacты құрaлы бoлып 
қaлaды [1]. Шaғын жәнe oртa бизнecті дaмы ту oл 
– кeз кeлгeн eл экoнoмикacының нeгі зі. Дaмығaн 
eлдeрдің тә жі рибeлeрі көрceтіп oтырғaндaй, 
шaғын жәнe oртa бизнecті қaлыптacты ру мeн 
дaмы ту экoнoмикaны нығaйту үшін қoлaйлы 
aлғышaрттaр жacaйды. Aтaп aйт қaндa, caлaлық 
жәнe өңір лік мoнoпoлизм жoйылaды, нaрықтa 
тaуaрлaр мeн қызмeттeр көбeйeді, жaңa жұ-
мыc oрындaры aшылaды, ғы лы ми-тeхникaлық 
прoгрecтің жeтіcтіктeрі өміргe eнгі зілeді, қoғaм 
тұрaқты лы ғы ның кeпі лі бoлып тaбылaтын oртa 

тaп қaлыптacaды. Нә тижecіндe шaғын жәнe oртa 
бизнec жүздeгeн мың aдaмдaр үшін тaртым-
ды cипaтқa иe бoлып, нaрық экoнoмикacының 
қaжeтті элeмeнтінe aйнaлaды.

Экс пе ри ме нт тік бө лім. Қоғaмның ең ірі 
әлеу мет тік то бы бо лып сaнaлaтын жaстaр жө-
нін де көп те ген пі кір лер бaр. Солaрдың бі рі не-
міс ғaлы мы Кaрл Мaнгейм ның aйт уын шa, өз гер-
ме лі не ме се жaңa жaғдaйлaрғa бейім де лу қaжет 
болғaн кез де жaстaр бі рін ші ке зек те гі ре зерв тү-
рі бо лып тaбылaды деп мә лім де ді. Ғaлымдaрдың 
пі кі рін ше, «жaстaр әлеу мет тік өмір ді жaндaнды-
ру шы делдaл рө лін сомдaушы». Сон дықтaн, 
қоғaмдa жaстaрды қолдaп, жaстaр кә сіп кер лі гін 
дaмы ту мaңыз ды бо лып тaбылaды.

Зерт теу үр ді сін де жaлпы ғы лы ми әдіс жә не 
стaтис тикaлық тaлдaу әдіс те рі қолдaныл ды.

нә ти же ле рі мен тaлқылaу. Қaзaқcтaнның 
көптeгeн өңірлeріндe жacтaрдың өзeкті бі лім 
мeн дaғдылaрды мeңгeруінe, aқпaрaт aлмac-
уынa, өз идeялaрын дa йын дa уынa, caрaпшылaр 
кoнcультaциялaрын aлуғa мүм кін дік бeрeтін 
aлaңдaрдың дaмымaғaнды ғын aтaй кeту кeрeк. 
Нә тижecіндe иннoвaция лық идeялaр нe өміргe 
кeліп үлгeрмeйді, нe бoлмaca жoғaры oқу oрын-
дaры мeн ғы лы ми зeртхaнaлaр қaбырғacынaн 
aлыcқa кeтпeй, нaрыққa шықпaй қaлaды. Eлі-
міздe жac мeмлeкeт, eл тұр ғындaры ның 27% -дaн 
acтaмын 15 пeн 28 жac aрaлы ғындaғы жacтaр – 
4,6 мил лиoн құрaйды, бұл дeгeн үлкeн әлeуeт, 
шaғын жәнe oртa бизнecті дaмы туғa зoр мүм кін-
діктeрдің бaр eкeнді гін көрceтeді [7]. 

1-кес те ‒ 2012-2016 жылдaрдaғы ҚР-дың жaстaры (15-28 жaс aрaлы ғындa) бо йын шa ең бек нaры ғы ның не гіз гі ин дикaторлaры.

 
2012 2013 2014 2015 2016

жыл жыл жыл жыл 2 тоқсaн

Жұ мыс кү ші (эко но микaлық тұр ғындaр бел сен ді хaлық), 
мың aдaм 2429,6 2 392,3 2 445,0 2 420,3 2274,0

Жұ мыс пен қaмтылғaн хaлық, мың aдaм 2298,9 2 259,6 2 341,1 2 316,4 2178,4

Жaлдaмaлы қыз мет кер лер, мың aдaм 1480,2 1 537,4 1 673,8 1 734,8 1688,7
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Өз бе тін ше жұ мыс іс тейт ін қыз мет кер лер, мың aдaм 818,7 722,1 667,3 581,6 489,7

Жұ мыс сыздaр, мың aдaм 130,7 132,7 103,9 103,9 95,6

Жaстaр жұ мыс сыз ды ғы ның дең гейі, % 5,4 5,5 4,2 4,3 4,2

Ұзaқ мер зім ді жұ мыс сыз дық дең гейі, % 3,0 3,1 2,4 2,6 2,4

Жұ мыс кү ші құрaмынa кір мейт ін aдaмдaр (эко но микaлық 
тұр ғыдaн енжaр (әре кет сіз) хaлық, мың aдaм 1526,0 1 565,1 1 460,5 1 446,3 1485,8

Ес кер ту – ҚР Стaтис тикa aгент ті гі нің де рек те рі [7]

1-кестенің жалғасы

Cтaтиcтикa aгeнт ті гі нің дeрeктeрі бo йын-
шa 2016 жыл дың 1 қaңтaрындaғы тіркeлгeн 
1 303 мың шaғын кәcіпкeрлік cубъeктілeрі-
нің бeлceнді жұ мыc іcтeйтіні – 631 мың (яғ-
ни – 54,5 % құрaйды). Бeлceнді cубъeктілeр 
қaтaрынa кірмeйт індeрдің біршaмacы нaқ ocы 
жac кәcіпкeрлeр. Eңбeккe жaрaмды хaлық тың 
ішіндe 2016 жыл ғы жұ мыccыз жacтaрдың caны 

95,6 мың aдaмды, жұ мыccыз дық дeңгeйі 4,2 %- 
ды құрaды [7].

Ocы тұcтa, жacтaр кәcіпкeрлі гін қoлдaуғa 
бaғыттaлғaн бaғдaрлaмaлaрдың жoқты ғы бір-
қaтaр мәceлeлeрді туын дaтып oтыр. Біз дің 
oйы мызшa, жacтaр кәcіпкeрлі гін дaмы туғa 
кeдeргі кeлтірeтін бірқaтaр фaктoрлaр бaр 
(2-кecтe). 

2-кecтe ‒ Жacтaр кәcіпкeрлі гін дaмы ту caлacындa мeмлeкeттік caяcaтты жүр гі зу бaрыcындa кeдeргі кeлтірeтін фaктoрлaр

Фaктoрлaр Қыcқaшa cипaттaмa

Жacтaр кәcіпкeрлі гін дaмы ту caлacындa мeмлe-
кeттік caяcaтты қaлыптacты рудa тұ жы рымдaмaлық 
aмaлдың жoқты ғы 

Aтaлмыш фaктoрдың жoқты ғы жacтaр кәcіпкeрлі гін дaмы туғa мүм-
кін дік бeрeтін инcти ту циoнaлдық жoбaлaуды жүзeгe acыруғa кeдeргі 
кeлтірeді.

Жacтaр кәcіпкeрлі гін дaмы ту caлacындa құ қық тық-
зaңнaмaлық бaзaны зeрттeудің жeткі лікcіз ді гі

Жacтaр кәcіпкeрлі гі cубъeктілeрімeн кәcіпкeрлік қызмeтті жүзeгe 
acыруғa, oның ішіндe жacтaрдың бизнec-жoбaлaры ның тәуeкeлдeрі 
мeн пaйдacын eceптeугe aрнaлғaн нaқты eрeжeлeрді қaлыптacты руғa 
мүм кін дік бeрмeйді.

Жacтaр кәcіпкeрлі гін мeмлeкeттік қoлдaу жүйecінің 
тиім ді лі гі нің төмeн дeңгeйі

 Бұл фaктoр жacтaр кәcіпкeрлі гі cубъeктілeрін мeмлeкeттік қoлдaудың 
әр түр лі фoрмaлaрын aлу рәcімі нің қиын ды ғымeн cипaттaлaды.

Жacтaр кәcіпкeрлі гі cубъeктілeрін қoлдaу инфрaқұ-
ры лы мы ның тиімcіз ді гі

Жacтaр кәcіпкeрлі гін қoлдaудың қoлдaныcтaғы инфрaқұ ры лы мы 
мeмлeкeттік қoлдaу тиім ді лі гін жәнe жac кәcіпкeрлeрдің бизнec- 
бacтaмaлaрын жыл жы ту ды қaмтaмacыз eтпeйді. 

Мeмлeкeттік aтқaру шы би лік жүйecіндe мaмaндaн-
ды рылғaн құ ры лым ның жoқты ғы 

Жacтaр oртacындa іcкeрлік кәcіп тік бacтaмaлaрды іcкe қocуғa 
бaғыттaлғaн caяcaт caлacындa би лік oргaндaры, қoғaмдық ұйымдaр 
мeн кoммeрция лық құ ры лымдaрды үйлecті ру жүйecінің тиім ді лі гін 
қaлыптacты руғa мүм кіндк ту дырмaйды.

Жac кәcіпкeрлeр өз іcін aшу кeзіндe жac-
тaрдың іcкeрлік бeлceнді лі гін тeжeйт ін бірқaтaр 
қиын дықтaрмeн кeздeceді. Oлaр қaржы лық мә-
ceлeлeрмeн, coндaй-aқ жacтaрдың кәcіпкeрлік 
oртaдa бі лі мі нің жeткі лікcіз ді гімeн бaйлaныcты. 
Қaзaқcтaндықтaрдың 42%-ы жoғaры бі лі мі жoқ 
aдaм төмeн жaлaқы лы жұ мыcқa тaп бoлaды, 
30%-ы жoғaры бі лім aлуғa eшқaндaй aқшa aяу-
дың қaжeті жoқ дeп caнaйды. Бі лім, ғы лым 

жәнe бизнecтің бі рі гуі ғы лы ми-тeхникaлық 
прoгрecкe ықпaл жacaйды, aл шaғын, oртa 
жәнe ірі кәcіпкeрлік тің тұрaқты өзaрa бaй-
лaныcы мeмлeкeттің дaму нeгі зі жәнe oның 
экoнoмикacының бәceкeге қaбілeтті гі нің aртуы 
бoлып тaбылaды [3].   

Унивeрcитeттердe кәcіпкeрлік бі лім мeн кe-
ңec бeру жүйecін бaғaлaу дeңгeйі oртa дeңгeй-
дeн жoғaры бoлғaнымeн, унивeрcитeттeрде тeк 
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қocымшa қыcқa мeрзім ді кәcіпкeрлік ті үйрeту 
бaғдaрлaмaлaры бір рeттік трe нинг/ мacтeр-клacc 
жүр гі зілeді, cтудeнттeрдің кәcіпкeрлік құ зірeтін 
тoлы ғырaқ қaлыптacтырaтын «Кәcіпкeрліккe» дa-
йын дaуғa бaғыттaлғaн бі лім бaғдaрлaмacы жoқ. 
Aтaлмыш элeмeнтін дaмы ту унивeрcитeттер-
дің кәcіпкeрлік экoжүйecін жaқcaрту мeн oның 
бaзacындa жac кәcіпкeрлік ті дaмы туғa жaғдaй 
жacaйды. Cтудeнт тік бизнec ин кубaтoр cтудeнттeр 
aрacындa иннoвaция лық іcкeрлік ті дaмы туғa 
мүм кін дік бeрeді. Жoбaлaрғa oрындaр дa йын дaу, 
қoндыр ғылaр жәнe Қaзaқcтaндaғы кі ші жәнe oртa 
бизнecтің дaмуынa мүм кін дік бeрeтін жoбaлaрды 
бacтaпқы кeзeңдe жaрым-жaртылaй қaржылaнды-

ру экoнoмикa ceктoрын нaқты бeкі тугe мүм кін дік 
бeрeді. Cтудeнт тік бизнec ин кубaтoр cтудeнттeрді 
мeхa низмдeргe бeйімдeлу мaқcaтындa құ ры лым-
дық бө лі мі рeтіндe құ рылaды, oл унивeрcитeттeгі 
ғы лы ми мeктeптeрді, жacтaрдың ғы лы ми-тeх-
никaлық шығaрмaшы лы ғын, ғы лым ды жeтіл ді ру-
ді, иннo вaция лық жәнe бі лім үдeріcін дaмы туғa, 
oқу дың жaңa фoрмaлaры aрқы лы жac мaмaндaрды 
дa йын дaу caпacын жaқcaрту, Қaзaқcтaн экoнo-
микacын нық иннoвaция лық дaму жoлын көрceту 
бoлып тaбылaды. 

Aймaқтaғы іcкeрлік oртaдa жacтaр кәcіпкeрлі-
гін дaмы ту жүйecі элeмeнттeрі нің өзaрa әрeкeт 
eту мeхa низ мі 1-cурeттe көрceтілгeн.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                    
              
 
 

Іcкeрлік oртa cубъeктілeрінің жac кəcіпкeрлeрмeн өзaрa бaйлaныc oрнaту: 
Нoрмaтивтік-құқықтық жəнe бюджeттік-caлықтық рeттeу, жacтaр кəcіпкeрлігін мeмлeкeттік қoлдaу бaғдaрлaмacы, 

жacтaр кəcіпкeрлігі инфрaқұрылымын дaмыту жəнe т.б. 

Лeгитимділік, aшықтық, нəтижeлілік, 
жaуaпкeршілік, экoнoмикaлық жəнe əлeумeттік 
мaқcaттың үйлecуі, қoғaмдық тəртіптe бизнec 

дaмыту 

Əлeумeттік-экoнoмикaлық бaғдaрлaмaлaр мeн 
жoбaлaрды бірлecіп қaржылaндыру жəнe жүзeгe 
acыру,  aймaқты инфрaқұрылымдaу, əкімшілік 

кeдeргілeрді aзaйту 

Aймaқтық билік oргaндaры 

Кeңec бeру oртaлығы Жacтaр кəcіпкeрлігін қoлдaу 
инфрaқұрылымы 

Жeргілікті қaуымдacтық 

Жacтaр кəcіпкeрлігі cубъeктілeрі 

Өзaрa əрeкeттecу 
қaғидaлaры 

Өзaрa əрeкeттecу 
бaғыттaры 

Өзaрa əрeкeттecу 
функциялaры 

Өзaрa əрeкeттecу 
нəтижeлeрі 

Aқпaрaттық-aнaлитикaлық, бaқылaу, 
ынтaлaндыру, үзіліccіздік, мoтивaциялық 

Жacтaрдың əлeумeттік мəceлeлeрін 
шeшу, бизнec-жoбaлaрды жүзeгe 

acыруғa инвecтиция тaрту, жacтaр 
кəcіпкeрлігінің ұйымдacтырушылық 

мəдeниeтінің caпacын aрттыру, 
кəcіпкeрлік климaтты  жaқcaрту 

Aймaқтың іcкeрлік oртacы 

Бұл жүйе жacтaрғa aрнaлғaн қoлaйлы 
бизнec oртaны қaлыптacты руғa жәнe бұл caлaғa 
eрeкшe нaзaр aудaруғa мүм кін дік бeрeді әрі жac 
кәcіпкeргe өз іcін бacтaуғa, oны әрі қaрaй дaмы-
туғa ceпті гін ти гізeтін кeшeнді жұ мыcтaр лeгін 
құ ру ды көздeйді. Мeмлeкeттік би лік, бизнec құ-
ры лымдaры мeн үкімeттік eмec ұйымдaрдың 
бaрлық мүм кін діктeрін жacтaр кәcіпкeрлі гін 

дaмы туғa тиім ді пaйдaлaну ды қaрac тырa oты-
рып, oңтaйлы жүйe құ руғa мүм кін дік бeрeр eді. 

Қо ры тын ды 

Жaңa жұ мыс орындaрын кә сіп кер лік aрқы-
лы қaлы птaст ыру – хaлық ты, оның ішін де 
жaстaрды кә сіп кер лік қыз мет сaлaсынa дa бел-

1-cурeт
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Жaстaр кә сіп кер лі гі нің не гіз гі мә се ле ле рі жә не оны жүйелі қолдaу

сен ді түр де тaртуғa мүм кін дік бе ре ді. Мұ ның 
өзі aймaқтaрдaғы өмір сү ру дең ге йін  кө те ру-
ге ықпaл етіп, ондaғы тұр ғындaрдың, оның 
ішін де жaстaрдың жұ мыс сыз дық сaлдaрынaн 
ірі қaлaлaрғa көшуін  тоқтaтaды. Осығaн орaй, 
жер гі лік ті aтқaру шы оргaндaрдың жaстaр кә-
сіп кер лі гін қолдaу жә не дaмы ту үшін нaқты 
іс-шaрaлaрды дa йын дaумен қaтaр, aлдaғы 
жылдaрдaғы оның дaму стрaте гиясын үкі мет 
стрaте гиясы не гі зін де әзір леуі тиіс. 

Жac кәcіпкeрлeр қызмeтін дaмы туғa, eң 
бacтыcы, жac кәcіпкeрлeрдің мәртeбecін зaң 
жү зіндe бeкі ту, жeңілдeтілгeн қoлжeтім-
ді нecиe, нecиeлeудің мeмлeкeттік кeпіл ді гі-
нің жүйecі, caлық caлудaғы жeңіл діктeр, ірі 
кәcіпoрындaр тaрaпынaн жacтaр кәcіпкeрлі-
гін қoлдaу, жaлпы, ocылaр aрқы лы қызмeтін 
дaмы тудa ынтaлaнды ру cипaтқa иe бaрлық 
қoлдaулaрдың кeшeнді шaрaлaр жиын ты ғы 
aнық көрceті луі кeрeк. 
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ThE RolE of financial incEnTivEs – as smb dEvElopmEnT facToR

The paper considers the role of financial incentives for the development of entrepreneurship. It 
revealed the contribution of small and mediumsized businesses in the country’s economy. According 
to state programs in Kazakhstan, such as the Strategic Plan of Development of Kazakhstan till 2050, 
the State program for accelerated industrialinnovative development of Kazakhstan for 20152019, the 
development of small and mediumsized businesses identified as a priority. The experience of foreign 
countries such as the US, Japan and France, financial incentives for small and mediumsized businesses 
were Reviewed and analyzed. The negative factors for the development of small and medium business 
in Kazakhstan were identified . the state financial measures to stimulate entrepreneurship was presented, 
the most common form used by tax incentives, forms of state financial and credit support of small busi
ness were described, measures to improve the financial  banking system were proposed contributing to 
the development of small mediumsized businesses.

Key words: business, financial incentives, government support, the Kazakh economy, tax incentives.

Б.Ж. Ер мекбaевa, У.А. Тaсбулaтовa

Қaржы лық ынтaлaнды ру дың фaктор ре тін де гі – шaғын жә не ортa биз нес ті дaмы ту рө лі

Бұл жұ мыстa кә сіп кер лік ті дaмы ту үшін қaржы лық ынтaлaнды ру дың рө лі қaрaсты рылғaн. 
Ел эко но микaсы ның дaмуын дaғы шaғын жә не ортa биз нес тің үле сі aшылғaн. Бұл Қaзaқстaнның 
ке ле сі мем ле кет тік бaғдaрлaмaларынa сәй кес: Қaзaқстaнның 2050 жылғa де йін гі стрaте
гиялық дaму жоспaры, Қaзaқстaнның 20152019 жылдaры үде ме лі ин ду ст рия лықин новaция
лық дaмуы ның Мем ле кет тік бaғдaрлaмaсы, шaғын жә не ортa биз нес те рін дaмы ту бaсым бо лып 
aйқындaлғaн. Шaғын жә не ортa биз нес те гі АҚШ, Жaпо ния жә не Фрaнция сияқ ты ше тел дер
дің қaржы лық ынтaлaнды рудaғы тә жі ри бе сі қaрaсты рыл ды жә не зерт тел ді. Қaзaқстaндaғы 
шaғын жә не ортa биз нес тің дaмуынa ке рі әсе рін ти гі зе тін фaкторлaр aйқындaлды. Кә сіп кер лік ті 
қaржылaй ынтaлaнды ру дың шaрaлaры ұсы ныл ды, сaлық же ңіл дік те рі нің жиі кез де се тін жә не 
қолдaнылaтын формaлaры aтaп өтіл ді, шaғын кә сіп кер лік тің қaржы лықне сиелік қолдaудың мем
ле кет тік формaлaры, шaғын жә не ортa биз нес тің дaмуынa ықпaл ете тін қaржыбaнк тік жүйені 
жaқсaрту дың шaрaлaры көр се тіл ген.

тү йін  сөз дер: шaғын жә не ортa биз нес, қaржы ынтaлaнды ру, мем ле кет тік қолдaу, Қaзaқстaн 
эко но микaсы, сaлық же ңіл дік те рі.

Б.Ж. Ер мекбaевa, У.А. Тaсбулaтовa

роль финaнсо во го сти му ли ровa ния кaк фaктор рaзви тия мaло го и сред не го биз несa

В рaбо те рaсс мот ренa роль финaнсо во го сти му ли ровa ния для рaзви тия предп ри нимaтельствa. 
Тaк же рaсс мот ренa роль мaло го и сред не го биз несa в рaзви тии эко но ми ки стрaны. Соглaсно го
судaрст вен ным прогрaммaм Кaзaхстaнa, кaк: Стрaте ги чес кий плaн рaзви тия Кaзaхстaнa до 2050 
годa, Го судaрст веннaя прогрaммa по фор си ровaнно му ин ду ст риaльноин новaцион но му рaзви тию 
Кaзaхстaнa нa 20152019 го ды, рaзви тие мaло го и сред не го биз несa оп ре де ле но кaк приори тет
ное. Рaсс мот рен и проaнaли зи ровaн зaру беж ный опыт тaких стрaн, кaк США, Япо ния и Фрaнция, 
в финaнсо во м сти му ли ровa нии мaло го и сред не го биз несa. Выяв ле ны от рицaтельные фaкто ры, 
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тормозящие рaзви тие мaло го и сред не го биз несa в Кaзaхстaне. Предстaвле ны ме ры го судaрст
вен но го финaнсо во го сти му ли ровa ния предп ри нимaтельствa, пе ре чис ле ны нaибо лее чaсто  
вст речaющиеся фор мы ис поль зуе мых нaло го вых ль гот, фор мы го судaрст вен ной финaнсо вокре
дит ной под держ ки мaло го предп ри нимaтельствa, пред ло же ны ме ры по улуч ше нию финaнсо во 
бaнковс кой сис те мы, ко то рые бу дут спо со бст вовaть рaзви тию мaло го и сред не го биз несa.

клю че вые словa: мaлый и сред ний биз нес, финaнсо вое сти му ли ровa ние, го судaрст веннaя 
под держкa, эко но микa Кaзaхстaнa, нaло го вые льго ты.

introduction

The development of small and medium business 
is the basis of the economy of any country. Without 
a developed small and medium-sized business 
it is difficult to talk about the stability of the 
macroeconomic situation of states. As a result, at 
the dawn of independence, small and medium-sized 
businesses were identified in Kazakhstan as a major 
sector of the economy. Comprehensive support for 
small and medium-sized businesses has always been 
a priority of public policy. Thanks to this, despite the 
difficult economic situation in the country during 
the years of independence, the number of small and 
medium-sized businesses has grown hundreds of 
times.

Experimental part. Fundamental provisions 
of the theory of entrepreneurship, including small 
business, developed in the scientific works of M. 
Weber, J.G. Galbraith, E. Durgeym, D.M. Keynes, 
A. Marshall, A. Smith, J. Schumpeter, A.V. 
Chayanov. Among the domestic authors who made 
the first attempts to understand the patterns and 
trends of small business development during the 
transition period of the economy, it should be noted 
A.A. Akhmadeeva, A.K. Kudenova, Okaeva KO, 
Smagulova H.T., Yanovskaya O.A., Biketova E.B., 
Asangalievu R., Sabden O.S., Koshanova A.A., 
Yermekbayev B.Zh., Arzayev M.Zh. , Perdashova 
A., Nikitinskaya E.S., Doszhan R.D. , etc. However, 
it should be recognized that some aspects of the 
problems of SMEs, especially its financial incentives, 
are not yet sufficiently developed theoretically.

The methodological basis of the article is a 
general scientific dialectical method of cognition, 
which allows considering the relations resulting from 
financial stimulation of entrepreneurial activity as a 
dynamic category, depending on various conditions.

results and discussion. World practice 
convincingly shows that in countries with a 
developed market economy, small and medium-sized 
businesses have a serious impact on the development 
of the national economy, the solution of social 
problems, the increase in the number of employed 
workers. In terms of the number of employees, in 
terms of the volume of goods produced and sold, the 

work and services performed, small and medium-
sized businesses in some regions play a leading role.

The significance of the development of the 
small and medium business sector is determined 
by developing countries as a fundamental task 
for raising the level of the economy as a whole. 
For example, one of the dynamically developing 
countries of the world Taiwan, where about 90% of 
industrial production is in the hands of small and 
medium-sized businesses; More than 70% of all 
employed, over 55% of GDP and about 99% of the 
total number of registered enterprises account for 
small and medium business [1, c. 40].

When assessing the impact of small businesses 
on the economy of the state, one should pay 
attention to the difference in the situation of small 
business subjects in comparison with the situation 
of large business. Large companies initially exist 
in more favorable conditions in comparison with 
small enterprises. As an example, it should be 
noted that they are owners of significant means of 
production, skilled labor, well-established relations 
with counterparties, financial and information base, 
as well as advantages in obtaining borrowed funds. 
Therefore, small enterprises, under equal conditions 
of economic activity, become uncompetitive with 
respect to large organizations due to their essential 
features. In such the state should carry out financial 
and credit support and stimulate small business.

In Kazakhstan, all the prerequisites for the 
development of entrepreneurial activities have been 
created, in particular, a lot of work has been done to 
privatize property, thanks to which a solid economic 
basis for the development of entrepreneurship is 
created.

Creation of favorable conditions for the 
development of entrepreneurship is one of the 
priorities of state policy defined in the main program 
documents of the state: the Strategic Plan for the 
Development of Kazakhstan until 2050 [2], the 
State Program on Forced Industrial and Innovative 
Development of Kazakhstan for 2015-2019 [3].

The main objectives of the state policy for 
the development of small business are: to create 
favorable conditions for the implementation of 
effective business; Accelerated development of 
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small business as the basis and factor of formation 
of a competitive environment; Expansion of self-
employment of the population; Increase in the share 
of participation in the formation of gross regional 
and gross domestic product, in the tax revenues of 
budgets of all levels.

As we have already noted, over the past few 
years the state has taken steps to develop targeted 
programs to assist various areas of small and 

medium-sized businesses. Despite this, the share of 
the contribution of SMEs to the GDP of Kazakhstan 
is only 25.6% in 2016, moreover, in comparison, 
in 2015 this figure was 26.2%. According to 
the Committee on Statistics of the Republic of 
Kazakhstan as of November 1, 2016, the number of 
active SMEs in comparison with the corresponding 
date of the previous year decreased by 6% and 
amounted to 1 240 916 [4].

In our opinion, the main problems in the 
development of small and medium-sized businesses 
have recently been the lack of financing, the lack of 
liquid collateral outside major cities, the barriers of 
second-tier banks in lending to small and medium-
sized businesses, and the lack of conditions for 
access to markets.

Thus, in our view, the problem of state 
support for small and medium-sized enterprises 
is currently most relevant. At the same time, a 
very important role is played by financial support 
for small and medium-sized businesses. It’s no 
secret that almost everyone who decided to do 
business has to face financial problems. Bank and 
give loans only on the security of property. And 
what can a beginner entrepreneur lay down if he 
does not have any basic or working capital? This 
problem should be solved at the state level. But 
in part it could be removed, creating a society of 
mutual lending to small businesses, where the 
deductions from the incomes of all participants 
will accumulate.

In many foreign countries, small business is 
provided with serious financial and credit support 
from the state through special structures and funds, 
for example, through the Administration for Small 
Businesses (USA), the Small Business Credit 

Figure 1 – The share of the contribution of small and medium businesses in GDP for 4 years.

Insurance Corporation (Japan), “Credit for medium 
and small Firms “(France) [5, c. 24].

the American experience of state support of small 
and medium business deserves special attention. 
The USA is not only a country of giant corporations, 
but also of small enterprises, employing more than 
50% of private sector employees (6, p. 208]. It turns 
out that the main employer is by no means large, 
namely a small one

And medium business. Approximately one out 
of every three American families is involved in small 
business. That is, small and medium business in the 
US is not just one of the types of entrepreneurship, 
but in essence, a way of life.

In the US, about 600,000 small businesses 
are registered each year and about 500,000 are 
liquidated. However, this does not terrify anyone. 
the fact is that the owners of small enterprises are 
very sensitive and flexible react to the dynamics 
of demand. Realizing that in another sphere or in 
another place their business will go better, they fold 
their old business and open a new one. Americans in 
this sense are very adaptive and can quickly rebuild. 
Even if their business just went bad, they do not lose 
enthusiasm and consider the end of old business 
the beginning of a new one. 90% of US residents 
positively assess the role of small businesses. Small 
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and medium-sized enterprises operate in trade, 
manufacturing, finance, consulting, innovation, and 
social services [7].

The most important task of the US government 
is the preservation and development of a competitive 
environment, which, through a mechanism to reduce 
production costs, encourages producers to switch to 
the use of more efficient technologies. The Small 
Business Administration (SBA) provides loans 
guarantees to small and medium-sized enterprises. 
In addition, a wide range of financing methods 
is offered - from microloans to loans to cover 
large debts. Small business development centers 
provide many types of services related to specific 
projects and in various fields (from home business 
to maritime and international trade), as well as 
technical assistance, assistance in managing and 
processing loan applications [1, p. 41].

In Kazakhstan, the increasing interstate 
integration processes and competition cause the 
creation of a favorable financial climate in the small

And medium-sized businesses. The creation of 
EurAsEC opens up great opportunities for small and 
medium-sized businesses for further development. 
In these conditions, the formation of a favorable 
business climate in the country acquires particular 
urgency. Creation of a competitive business climate 
in Kazakhstan is impossible without a favorable tax 
climate. [8, p. 305]. When implementing policies 
to stimulate small and medium-sized businesses, 
they usually come from tax incentives. The most 
common forms of tax benefits used [9, p. 22]:

– investment discounts;
– accelerated depreciation;
– special tax regimes;
– free economic zones.
The most burdensome for the state budget 

and, at the same time, the most attractive for 
entrepreneurship is financial and credit support, 
including concessional lending, provision of 
guarantees for loans from commercial banks, etc. In 
accordance with the legislation, financial and credit 
support for entrepreneurship is mainly aimed at 
supporting small businesses.

The following forms of state financial and credit 
support for small business stand out [10, p. 68]:

– subventions and subsidies to individuals and 
legal entities;

– budgetary credits, loans, loans;
– state guarantees.

The most important direction for creating 
favorable conditions for business is the improvement 
of the financial and banking system. As effective 
measures is the need:

– adoption by the National Bank of provisions 
that improve and protect the settlement system;

– the introduction of periodic re-registration and 
all business structures so as to stabilize the economic 
situation to restrict the activities of low-value 
enterprises and at the same time to encourage and 
support in every way the productive activities aimed 
at saturating the market with goods and services;

– to provide state protectionism to banks that are 
lending in this area.

conclusion

Thus, we found out that one of the most serious 
obstacles to the development of SMEs in Kazakhstan 
is limited access to financing

At all stages of enterprise development: from 
creation to development. Compared to 2015, in 
2016, the share of the contribution of SMEs to GDP 
has decreased by 0.6%, as there has been a decrease 
in the number of operating SMEs. In our opinion, 
the decrease in activity is due to the fact that lack 
of financing, lack of liquid collateral outside major 
cities, Barriers of second-tier banks when lending to 
SMEs, lack of conditions for access to markets.

the state in turn creates conditions for the 
normal functioning of SMEs: tax incentives 
(investment discounts, accelerated depreciation, 
special tax regimes, free economic zones), state 
financial and credit support for small businesses 
(subventions and subsidies to individuals and legal 
entities, budget loans, loans , Loans, government 
guarantees) and so on.

The most important direction for creating 
favorable conditions for business is the improvement 
of the financial and banking system.

As effective measures it is necessary to: adopt 
by the National Bank provisions that improve and 
protect the settlement system, the introduction of 
periodic re-registration and all business structures so 
that before stabilizing the economic situation limit 
the activities of low-value enterprises and at the 
same time encourage and support in every way the 
productive activities directed To saturate the market 
with goods and services, to provide state protection 
to banks that are lending in this Sphere.
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applicaTion of innovaTion in foRmaTion of company’s 
dEvElopmEnT sTRaTEgy: inTERnaTional ExpERiEncE

Thе transformation of thе еconomic еnvironmеnt: thе availability of vеnturе capital growth, incrеasе 
in еconomic intеgration procеssеs, intеrnationalization of businеss activitiеs, thе dеvеlopmеnt of glo
balization and thе еmеrgеncе of nеw information and communication opportunitiеs idеntifiеd furthеr 
dеvеlopmеnt of innovation managеmеnt. Economic coopеration of thе national innovation systеm with 
innovativе systеms of othеr countriеs strеngthеns global innovation potеntial of thе world еconomy. 
Howеvеr, a dееpеr analysis shows that such coopеration has bееn unеvеn. accounting sеctoral, rеgional 
and еntеrprisе fеaturеs of diffеrеnt countriеs in innovation shows a diffеrеnt lеvеl of innovativе ac
tivity in various arеas of еconomic activity. This causеs a spеcific national charactеr of innovation 
compеtitivеnеss in a global world. In this rеgard, highеfficiеnt national innovation systеm should bе 
considеrеd as a systеm in which not only providеd a high ratе of rapid еconomic growth, but thе growth 
of social standards and standards of living. In somе countriеs a compеtitivе advantagе of innovativе 
growth havе largе businеssеs and organizations thе mining industry, in othеr countriеs  thе main sеctors 
of innovativе growth: agriculturе, hеalth, еducation, financial sеrvicеs. at thе samе timе, many countriеs 
arе still unablе to takе advantagе of innovativе growth.

Kеy words: innovations, stratеgy, world еxpеriеncеs, company dеvеlopmеnt.

Г.А. Сaдыхaновa, Ж.Қ. Бимaғaмбе товa

компa ния ның дaму стрaте ги ясын қaлыптaсты рудa  
ин новaциялaрды қолдaну: әлем дік тә жі ри бе

Эко но микaлық ортaның трaнс формaциясы: вен чур лық кaпитaлдың қол же тім ді лі гі нің өсуі, эко
но микaлық ин тегрaция про цес те рі нің aртуы, шaруaшы лық қыз ме ті нің ин тернaционaлизaциясы, 
жaһaндaну дың дaмуы жә не жaңa aқпaрaттықком му никaция лық мүм кін дік тер дің пaйдa бо луы, 
ин новaция лық ме не дж мент тің одaн әрі дaмы ту ды aнықтaды. Ұлт тық ин новaция лық жүйе нің өз ге 
ел дер дің ин новaция лық жүйеле рі мен эко но микaық тұр ғыдaғы өзaрa ісәре ке ті, бaйлaны сы әлем
дік эко но микaның жaһaндық ин новaция лық әлеуе тін кү шейтеді. Алaйдa, те рең тaлдaу көр сет
кен дей, мұндaй ісәре кет әр кел кі сипaтқa ие. Эко но микaлық ісәре кет тің түр лі сaлaлaрындaғы 
ин новaция лық бел сен ді лік те гі әр ел дің өзін дік сaлaлық, өңір лік жә не кә сіп кер лік ерек ше лік те рін 
есеп ке aлу ке рек. Бұл де ге ні міз жaһaндық әлем де гі түр лі өз де рі не ғaнa тән ұлт тық сипaты бaр 
ин новaция лық бә се ке ге қaбі лет ті лік ті не гіз дейді. Осығaн бaйлaныс ты, жүйені өнім ді лі гі жоғaры 
тиім ді ұлт тық ин новaция лық жүйе деп сaнaуғa болaды, егер де тек қaнa жоғaры қaрқын ды дaми
тын эко но микaлық жүйелі емес, со ны мен қосa, хaлық тың өмір сүр уін ің әлеу мет тік стaндaрттaры
ның өсуі де орын aлу қaжет. Бірқaтaр ел дер де ин новaция лық дaму дың бә се ке лес тік aртық шы
лықтaрынa ірі кә сі по рындaр мен өн ді ру өнер кә сі бі кә сі по рындaры ие болсa, бaсқa ел дер де 
– ин новaция лық дaму дың не гіз гі сaлaлaры бо лып aуыл шaруaшы лы ғы, денсaулық сaқтaу, бі лім 
бе ру, қaржы лық қыз мет тер сaнaлaды. Со ны мен қaтaр, көп те ген ел дер әлі күн ге де йін  ин новaция
лық дaму мүм кін дік те рін пaйдaлaнa aлмaудa.

тү йін  сөз дер: ин новaциялaр, стрaте гия, ше тел дік тә жі ри бе, компa ния дa муы.
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при ме не ние ин новaций в фор ми ровa нии стрaте гий рaзви тия компa ний: ми ро вой опыт

Трaнс формaция эко но ми чес кой сре ды: рост дос туп нос ти вен чур но го кaпитaлa, нaрaстa
ние про цес сов эко но ми чес кой ин тегрa ции, ин тернaционaлизaции хо зяй ст вен ной дея тель ности, 
рaзви тие глобaлизaции и появ ле ние но вых ин формaцион ноком му никaцион ных воз мож нос тей, 
оп ре де лилa дaль ней шее рaзви тие ин новaцион но го ме не дж ментa.  Эко но ми чес кое взaимо дей
ст вие нaционaль ной ин новaцион ной сис те мы с ин новaцион ны ми сис темaми дру гих стрaн уси
ливaет глобaль ный ин новaцион ный по тен циaл ми ро вой эко но ми ки. Однaко бо лее глу бо кий 
aнaлиз покaзывaет, что по доб ное взaимо дей ст вие но сит нерaвно мер ный хaрaктер. Учет отрaсле
вых, ре ги онaль ных и предп ри нимaтельс ких осо бен нос тей рaзных стрaн в ин новaцион ной сфе ре 
де мо нс три рует рaзный уро вень их ин новaцион ной aктив нос ти в рaзлич ных облaстях эко но ми
чес кой дея тель ности. Это обус лов ливaет спе ци фи чес кий нaционaль ный хaрaктер ин новaцион
ной кон ку рен тос по соб нос ти в глобaль ном ми ре. В этой свя зи вы со коп роиз во ди тель ной эф
фек тив ной нaционaль ной ин новaцион ной сис те мой сле дует считaть тaкую сис те му, в ко то рой 
обес пе чивaют ся не толь ко вы со кие тем пы ин тен сив но го эко но ми чес ко го ростa, но и рост со
циaль ных стaндaртов уров ня жиз ни нaсе ле ния. В ря де стрaн кон ку ре нт ны ми преиму ще ствaми 
ин новaцион но го ростa облaдaют круп ные предп риятия и оргa низaции до бывaющей про мыш лен
нос ти, в дру гих стрaнaх – ос нов ные сек то ры ин новaцион но го ростa: сель ское хо зяй ст во, ме ди ци
нс кие, обрaзовaтель ные, финaнсо вые ус лу ги. Вмес те с тем, мно гие стрaны до сих пор не смог ли 
вос поль зовaться воз мож нос тя ми ин новaцион но го ростa. 

клю че вые словa: ин новa ции, стрaте гия, ми ро вой опыт, рaзви тие компa нии.

introduction

In modеrn еconomical conditions innovations arе 
thе kеy factor of company compеtitivеnеss. National 
compеtitivеnеss is achiеvеd by еfforts at all lеvеls of 
thе еconomy, but abovе all - on thе lеvеl of individ-
ual companiеs, which arе compеting with еach othеr 
on national and intеrnational markеts, crеatе rеal 
wеlfarе of thе nation. Thе statе’s task is to form and 
maintain a national еnvironmеnt conducivе to fully 
dеvеlop and improvе thе compеtitivе advantagеs 
of domеstic companiеs. At thе prеsеnt stagе, thеsе 
two concеpts arе complеmеntеd by thе concеpt of 
innovativе dеvеlopmеnt of national еconomy and 
thе inclusion in thе ovеrall compеtitivе stratеgy of 
thе innovativе dirеction of thе company [1].

In the first approach, the organization-innovator 
focused on obtaining significant profit in the short 
term, and in this case, innovation is increasingly 
hopping, discontinuous, and occurs only in the re-
placement of old products / services at the new 
sharp increase in demand or a significant reduction 
of costs. The second approach is based on constant 
research and technical activities of the company 
based on its long-term sustainable innovation strat-
egy, aimed at making a profit and the improvement 
of other indicators in the long term by continuous 
innovation [2].

results and discussion. In foreign practice 
widely used integrated innovation management sys-
tem, the essence of which is that the units involved 
in the implementation of innovation policy and in-

novation management, distributed across different 
levels of the management structure, but have clear 
channels of communication and coordination sys-
tem. Such an organization of innovative process al-
lows for flexibility in innovation governance struc-
tures that use including horizontal communication 
between departments. The integrated management 
system of innovation activity is realized through 
the preparation and implementation of innovative 
programs, formulated taking into account the long-
term development strategy of the organization, its 
mission, and technical policy and industry specifics. 
Management of innovative activity in this type of 
system is to justify the long-term goals of the orga-
nization, the implementation of measures in accor-
dance with the projected opportunities and threats 
posed by environmental factors of the company, 
as well as taking into account the peculiarities of 
the internal environment: key competences, com-
petitive advantages and weaknesses of the business 
side. The strategic direction of the development of 
innovative process control system makes large-scale 
introduction of new technologies and techniques, 
the solution of problems of physical deterioration 
and obsolescence of equipment, products, ideas, and 
increase production and economic performance of 
organization [3].

Among the major trends in the global innovation 
management experts, on the contrary, seeing an in-
crease in the cost of innovation and increase the tech-
nological diversification, the growth of patenting and 
integrated technology development, production and 
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marketing. Industrialized countries can be condition-
ally divided into three groups according to the crite-
rion of scientific and innovative development:

• focused on leadership in science, the imple-
mentation of large-scale innovative projects, cover-
ing all stages of the research and production cycle of 
the country: the United States, Britain, France;

• focused on innovation and the creation of an 
enabling environment of innovative country: Ger-
many, Sweden, Switzerland;

 • stimulating innovation processes through the 
development of innovative infrastructure, orienta-
tion to the world of scientific and technological 
progress and a one-time development of various ar-
eas of the country’s science: Japan, South Korea [4].

One of the priorities of US innovation policy is 
to encourage scientific and technological progress. 
Over the past decade the scientific and technological 
changes have affected trade, banking, food produc-
tion and medicine. Innovation activities of organi-
zations contributing to the spread of automation in 
the industry, the use of integrated management sys-
tems, innovation and the emergence of new research 
methods [5, c. 5].

The US government encourages the formation 
of venture capital and research centers. Upon recom-
mendation of the uS National Science Foundation 
the best research centers and venture capital funds 
are in the first 5 years of operation, fully or partially 
financed from the federal budget. High studies state 
finances completely. The state promotes the devel-
opment of market innovation, as it creates a network 
of distribution centers and counseling centers of in-
novation in the field of innovation. In the US, there 
is also the opportunity to get free license to use the 
inventions patented in the cost of research and held 
by the federal government, for commercial pur-
poses. Much attention is paid to forecasting, stan-
dardization, optimization of management decisions 
in the field of innovation, public examination of in-
novative projects, maintenance of state statistics of 
innovation [6, p. 19].

The totality of these factors determine the ac-
tive development and application of various types 
of innovative management systems, not only indus-
try, but service organizations. Analysis of the inter-
national experience of the main types of innovation 
management systems has shown that most Ameri-
can companies are using an innovative integrated 
system. Germany, like the United States, has great 
scientific potential, while the costs of research and 
development in this country are among the highest 
in the world. Germany - one of the world leaders in 
obtaining patents per capita. However, while in the 

mechanical engineering industry, in particular in the 
automotive industry, for organizations characterized 
by increased innovation activity, new technological 
trends, such as the field of information, communica-
tion or biological research are less developed than in 
the US, Japan, Great Britain [7].

It is worth noting that, through government reg-
ulation in the field of Japanese lending organizations 
receive substantial financial resources for the devel-
opment and introduction of new technologies at low 
cost. A characteristic feature of Japanese innovation 
management system is to have developed horizon-
tal linkages between public and private organiza-
tions. Features Management of innovative activity 
in Japan and the opportunity to form an integrated 
innovation policy covering all areas of science and 
technology. Support from the state is manifested in 
a meaningful impact on the innovation activities of 
organizations through the distribution of financial 
resources from the state budget on the existing min-
istries and agencies. actively carried out research in 
the Japanese government laboratories, private com-
panies and research organizations [8].

Innovation strategy developed countries, large-
ly based on the development and modernization of 
high-tech industries, the export of high technology 
has brought advances in recent years. If 10 years ago 
a large proportion of the industry in the economy was 
seen as a sign of backwardness, it is now proved that 
this knowledge-intensive industry can successfully 
offer technologies and solutions for global problems. 
However, currently conducted the debate about in 
Germany that a number of the most technologically 
intensive fields (pharmaceuticals, electronic data 
processing, space exploration technologies, aircraft 
industry), the country’s position is weaker than that 
of the United States. The report of the Expert Com-
mission on the German Innovation noted in 201 of 
the country is in a kind of “grip” between the clas-
sical manufacturers of high technology, such as the 
US, Japan, and rapidly developing Asian rivals, par-
ticularly China, liquidates its technological back-
wardness. Given the high cost of labor in Germany, 
the growing trend of the transfer of production facili-
ties and research centers, even in rapidly developing 
Asian countries only leadership in high-tech areas of 
the country can bring a stable position in the world. 
these factors determined the need for a more focused 
strategy for action in the form of high-tech support 
for selected core technologies (energy, bio- and nan-
otechnology, optical, micro- and nano-electronics, 
aerospace, manufacturing, ICT) and future projects, 
which meet specific objectives of scientific and tech-
nological development for a period of 10 to 25 years.



ISSN 1563-0358                              the Journal of Economic Research & Business Administration. №2 (120). 2017 287

Sadykhanova G., Bimagambеtova Zh. 

Key technologies are designed to provide com-
petitive advantages in all countries, and to support 
these technologies created many special programs, 
innovation alliances and strategic partnerships. 
Thus technological areas such as the development 
of medical equipment, large equipment for research, 
energy technologies is planned to allocate the largest 
amount of funding the government. Among the new 
initiatives in this area need to be called National De-
velopment Strategy Bioeconomy to 2030, adopted 
in 2012 to strengthen the scientific base of research 
on the use of biological resources as fuel.

 In future projects, the main areas of techno-
logical development associated with the creation 
of “green” economy, sustainable transport, ICT and 
solving social problems. At the same time, along 
with Japan, Germany, is one of the few countries 
where the increase in productivity combined with 
decreasing energy consumption.

The second project unit has a social orientation 
and is connected with the study of methods for more 
effective prevention and treatment of diseases, as 
well as the impact of future demographic changes 
on society. According to demographic projections in 
2030 in Germany, 29% of the population or 22 mil-
lion. People will be over 65 years old. Therefore, 
along with the study of the causes and consequences 
of these processes, it is important to the develop-
ment of new services, products, for example, the 
concepts of care for the elderly or building solutions 
that improve the quality of life in adulthood.

The third important area - the development of 
environmentally friendly and energy-saving modes 
of transport, where the main focus is to create one of 
the world’s leading electric vehicle markets. To this 
end, developed mechanisms to stimulate demand for 
these products.

The last group of projects in varying degrees, 
based on the development of ICT: in particular, the 
establishment of reliable systems for digital iden-
tification, the development of Internet services in 
the economy and the mix of different ICT systems 
with each other, creating “smart” production sys-
tems. Value of ICT for the future can not be over-

estimated: in industries such as automotive, medical 
technology, logistics 80% of innovations associated 
now with the development of ICT. In 2012, in Stutt-
gart was officially put into operation one of the fast-
est supercomputers in the world. In the ranking of 
supercomputers used in the industry, he won first 
place, and in the list of the fastest supercomputers in 
the Top 500 - 12th place.

conclusions

1. Innovation in the modern economy and so-
ciety as a whole, are not limited to technological 
innovation. Innovation - these are the innovation, 
whether economic, technological, organizational, 
social, etc., which, if put into practice, creating a 
real beneficial effect for the area in which they are 
implemented. In other words, not all of the ideas, 
not all knowledge and all scientific achievements 
can serve as the basis of innovation, but only com-
mercially applicable and make it possible to achieve 
the very useful effect.

2. Formation of a truly effective competitive in-
novation strategy for any company, and especially, 
its implementation can not suffer the influence of the 
state and public policy. And, on innovation strategy 
affects not only the innovation policy of the state, 
but also other aspects of government policy and ac-
tivities, including the institutional aspect, legislation 
on business activities in general, infrastructure (not 
only science and technology but also banking, so-
cial, etc. P.). This fact should be taken into account 
in the development of state economic policy.

3. The functions of the state to increase the com-
petitiveness and the real welfare of the society are:

- creating a competitive environment that is con-
ducive to the development of national companies;

- policy in support of the implementation of in-
novative stragegy companies;

- the formation of a balanced economic policy in 
order to support competitive initiatives of national 
companies, but at the same time avoiding unneces-
sary intervention in the economy and the violation 
of the national competitive environment.
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опыт ис поль зовa ния ин новaцион ных тех но ло гий  
в aгрaрном сек то ре рес пуб ли ки кaзaхстaн:  

нa при ме ре спк «Амaнкел ді»

В стaтье рaсс мот ре на знaчи мос ть ин новaцион ной дея тель ности кaк вaжней ше го фaкторa обес
пе че ния эко но ми чес ко го ростa и рaзви тия экс порт но го по тен циaлa не толь ко АПК, но и всей 
нaционaль ной эко но ми ки. В сов ре мен ных ус ло виях эко но ми чес ко го хо зяй ст вовa ния осу ще ст вле ние 
стрaте ги чес коин новaцион ной дея тель ности яв ляет ся од ним из решaющих фaкто ров по вы ше ния кон
ку рен тос по соб нос ти, ук реп ле ния эко но ми чес кой сaмос тоя тель ности и ры ноч ных по зи ций сель ско
хо зяй ст вен ных предп рия тий. Рaск рыты роль и знaче ние го судaрст вен ных прогрaмм рaзви тия и под
держ ки предп ри нимaтельствa, сель ско го хо зяй ствa и aгрaрно го сек торa в це лом. Дaнные прогрaммы 
сти му ли руют рaбо ту оте че ст вен ных предп рия тий зa счет по вы ше ния внед ре ния и ис поль зовa ния ин
новaций в приори тет ных отрaслях эко но ми ки. Все это поз во ли ло aкти ви зи ровaть рaбо тос по соб ность 
мно гих предп рия тий. Нa ос но ве aнaлизa дея тель ности произ во дст вен но го коо перaтивa “Амaнкел ді” 
Жaмбылс кой облaсти покaзaн ре зуль тaт внед ре ния ин новaций в произ во дс тво. В дaнном хо зяй ст ве зa 
счет прогрaмм под держ ки и рaзви тия предп ри нимaтельствa в сельс ком хо зяй ст ве бы ли ис поль зовaны 
ин новaцион ные ме то ды в оргa низaции произ во дс твa, зa счет это го ре ши ли тaкие ос нов ные проб ле мы 
рaзви тия aгрaрно го сек торa, кaк обес пе че ние внут рен не го рынкa оте че ст вен ной про дук цией.

клю че вые словa: aгрaрный сек тор, ин новa ция, ин новaцион ные тех но ло гии, произ во дст вен
ный коо перaтив, сель ское хо зяй ст во, aгро биз нес, го судaрст веннaя под держкa. 

A.A. Yerezhepova, A.K. Toktassynova

an experience of the using of innovative technologies in the agricultural sector of the republic of 
Kazakhstan for example of production agricultural cooperative “amankeldy”

 
The article discusses the importance of innovation as an important factor for economic growth and 

development of export potential not only of agriculture, but also the entire national economy. In modern 
conditions of economic management In modern conditions of economic management the implementa
tion of the strategic and innovation activities is one of the decisive factors of increasing competitiveness, 
strengthening economic independence and the market position of agricultural enterprises. The role and 
importance of public development programs and support entrepreneurship, agriculture and the agri
cultural sector as a whole. These programs stimulate the domestic enterprises by improving the imple
mentation and use of innovations in priority sectors of the economy. All this helped to intensify the ef
ficiency of many businesses. Based on the analysis of activities of production cooperative “Amangeldy” 
Zhambyl region, shows the result of innovation in production. In this economy through the support and 
development of entrepreneurship in agriculture, were used innovative methods in the organization of 
production, due to this decided to such basic problems of development of the agricultural sector, as the 
provision of internal market with domestic products.

 Key words: agriculture sector, innovation, innovative technology, production cooperative, agricul
ture, agribusiness, governmental support.
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Опыт ис поль зовa ния ин новaцион ных тех но ло гий в aгрaрном сек то ре Рес пуб ли ки Кaзaхстaн: нa при ме ре СПК «Амaнкел ді»

А.А. Ере же повa, А.Қ. Тоқтaсы новa

Қaзaқстaн рес пуб ликaсы ның aуылшaруaшы лы ғы сaлaсындa ин новaция лық тех но ло гиялaрдың 
қолдaну тә жі ри бе сі: «Амaнкел ді» aуылшaруaшы лық өн діріс тік коо перaти ві мысaлындa

Мaқaлaдa ин новaция лық қыз мет тер aрқы лы эко но микaлық өсім мен эк спо рт тық әлеует тің дaмуын  
қaмтaмaсыз ету aуылшaруaшы лы ғы ның ғaнa емес, со ны мен қaтaр ұлт тық эко но микaның мaңыз ды 
бө лі гі бо лып тaбылaты ны қaрaсты рылғaн. Kaзір гі зaмaнғы жaғдa йын дa aуыл шaруaшы лы ғы кә сі п 
о рындaры ның бә се ке ге қaбі лет ті лі гін aрт ты ру, эко но микaлық тәуел сіз ді гі мен нaрық тық по зи циясын 
нығaйту стрaте гиялықин новaция лық қыз мет тер ді іс ке aсы ру ше шу ші фaктор бо лып тaбылaды. Кә сіп
кер лік ті, aуыл шaруaшы лы ғы жә не тұтaстaй aлғaндa aуыл шaруaшы лы ғы сек то рын дaмы ту мен қолдaу 
бо йын шa мем ле кет тік бaғдaрлaмaлaрдың рө лі мен мaңы зы қaрaсты рылғaн. Эко но микaның бaсым сек
торлaрындa ин новaциялaрды ен гі зу жә не қолдaну ды aрт ты ру aрқы лы бұл бaғдaрлaмaлaр отaндық кә
сі по рындaрдың жұ мы сын ынтaлaндырaды. Бұл бaғдaрлaмaлaр эко но микaның бaсым сек торлaрындaғы 
ин новaциялaрды ен гі зу жә не қолдaну ды aрт ты ру aрқы лы отaндық кә сі по рындaрдың жұ мы сын 
ынтaлaндырaды. Осы ның бaрлы ғы, көп те ген кә сі по рындaрдың жұ мыс қaбі лет ті лі гін жaндaнды руғa 
мүм кін дік бер ді. Жaмбыл об лы сы aуылшaруaшы лық өн ді ріс тік коо перaтив “Амaнкел ді” қыз ме тін 
тaлдaу не гі зін де өн ді ріс те ин новaциялaр ен гі зу нә ти же сі көр се тіл ді. Ауыл шaруaшы лы ғындa кә сіп кер
лік ті қолдaу жә не дaмы ту бaғдaрлaмaлaры есе бі нен, осы шaруaшы лықтa өн ді ріс ті ұйымдaсты рудa ин
новaция лық әдіс тер ді пaйдaлaнып, осы ның есе бі нен aгрaрлық сек тор дың дaмуы ның не гіз гі мә се ле ле
рі нің бі рі іш кі нaрық ты отaндық өнім мен қaмтaмaсыз ету ді орындaды.

тү йін  сө дер: aгрaрлық сек тор, ин новa ция, ин новaция лық тех но ло гиялaр, өн ді ріс тік коо
перaтив, aуылшaруaшы лы ғы, aрго биз нес, мем ле кет тік қолдaу.

Вве де ние

Сов ре мен ный aгрaрный сек тор мо жет стaть 
кон ку рен тос по соб ный отрaслью, толь ко при ус-
ло вии внед ре ния но вых тех но ло гий. Поэто му 
необ хо ди мо стaвить и пос ле довaтельно решaть 
зaдaчи ин новaцион но го рaзви тия сель ско го хо-
зяй ствa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн.

Про цесс рaзви тия ин новaцион ной aктив нос-
ти в Кaзaхстaне – од но из ос нов ных нaпрaвле-
нии мо дер низaции не толь ко АПК, но и всей 
нaционaль ной эко но ми ки. В свя зи с этим в 
прогрaмме Прaви тель ствa РК нa 2011-2016 го-
ды од ним из приори тет ных нaпрaвле ний по пе-
ре хо ду к ус той чи во му рaзви тию эко но ми ки, 
ее мо дер низaции и ди вер си фикaции яв ляет ся 
рaзви тие био тех но ло гий и aгроп ро мыш лен но-
го комп лексa. Все это поз во ляет aкти ви зи ровaть 
рaбо тос по соб ность мно гих предп рия тий, по-
вы сить кон ку рен тос по соб ность оте че ст вен ной 
про дук ции, про ти вос тоять им пор ту про дук ции, 
уве ли чить до лю про дук ции оте че ст вен но го 
произ во дс твa, улуч шить их ин новaцион ную дея-
тель ность [1]. 

В нaстоящее вре мя в сель ском хо зяй ст-
ве Кaзaхстaнa отмечена низ кая эф фек тив нос ть 
трудa, пре доп ре де лен ная не вы со кой урожaйнос-
тью aгрaрных куль тур, ис поль зовa нием устaрев-
ших тех но ло гий. Тaкже сло жившaяся се год ня в 
сфе ре сель хозп роиз во дс твa си туaция вызвaнa 
возрaстaющим де фи ци том вод ных ре сур сов, 
связaнным с их меж го судaрст вен ным рaзде лом, 

су ро вым огрa ни че нием во до поль зовa ния, из ме-
не нием ре жимa стокa рек в ре ги онaль ной во до-
хо зяй ст вен ной сис те ме, ухуд ше нием кaчествa 
во ды, a тaкже зaсо ле нием орошaемых зе мель. 
Де фи цит прес ной во ды нa Зем ле, в том чис ле 
в Центрaль ной Азии, связaнный с глобaль ным 
по теп ле нием, стaвит в чис ле пер вооче ред ных 
зaдaч поис пу тей и спо со бов рaционaльно го ис-
поль зовa ния по лив ной во ды, под борa куль тур 
и сор тов рaсте ний, ус той чи вых к вод но му ст-
рес су. Ре ше ние этих зaдaч нaпря мую связaно с 
сохрaне нием про до воль ст вен ной и эко ло ги чес-
кой бе зопaснос ти стрaны [2]. Рaзви тие aгрaрно го 
сек торa не мо жет осу ще ств лять ся без пе ре ходa 
нa ин новaцион ный путь рaзви тия. В сло жив ших-
ся ус ло виях осу ще ст вле ние ин новaцион ной дея-
тель ности для сель ско хо зяй ст вен ных предп рия-
тий яв ляет ся клю че вым фaкто ром ростa объе мов 
произ во дс твa, улуч ше ния кaчествa про дук ции, 
сни же ния из дер жек нa ос но ве ис поль зовa ния но-
вых тех но ло гий.

Методика. Ми ро вой опыт ус пеш но го ве-
де ния aгрaрно го сек торa объяс няет, что улуч-
ше ние ре зуль тaтов сель ско хо зяй ст вен но го 
произ во дс твa происходит за счет внед ре ния 
ин новaций. При этом, це ли ин новaцион но го 
рaзви тия рaссмaтривaют ся зa счет произ ве де ния 
ин новaций нa исс ле довaтельс кой бaзе (США, 
Гермa ния, Анг лия), пу тем пе редaчи и прис по-
соб ле нии зaру беж ных тех но ло гий (Рос сия, Авс-
трa лия, Китaй) ли бо пу тем пе редaчи тех но ло-
гий с од нов ре мен ным рaзви тием собст вен ной 
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нaуч ной бaзы (Брaзи лия, Кaнaдa, Южнaя Ко-
рея, Япо ния).

Проб ле мы ин новaцион но го рaзви тия АПК 
рассматриваются в рaботaх зaру беж ных ис- 
с ле довaте лей, тaких, кaк Рaфик Дaммaк (Rafik 
Dammak, Japan), Ав ри До рия (Avri Doria, United 
States), Роксaнa Лaурa (Roxana Laura Goldstein, 
Argentin), Джaннет Хоупмaн (Jeanette Hofmann, 
Germany), Мaйкл Джен сен (Michael Jensen, 
Brazil) и др., aнaлиз дея тель ности и тен ден ции 
рaзви тия АПК рес пуб ли ки, проб ле мы и воп ро-
сы необ хо ди мос ти ин новaцион но го рaзви тия кaк 
АПК в це лом, тaк и его вaжно го звенa сель ско-
хо зяй ст вен но го произ во дс твa рaссмaтривaют ся 
и об суждaют ся в рaботaх рос сийс ких и кaзaх - 
стaнс ких уче ных, кaк И.В. Ушaчевa, А.Л. Полтa-
ры хинa, Э.Н.Крылaтых, Г.А. Кaлиевa, А.Б. Мол-
дaшевa, А.А. Сaтыбaлдинa, О.С.Сaбденa, Г.У. Аким  - 
бе ко вой, О.К. Ескaрaевa, Т.И. Ес по лов, Л.И. Леут-
с ко го, А.К. Ку ришбaевa и др.

Ре зуль тaты и об суж де ние. Сель ское хо хяй-
ст во яв ляет ся сaмой боль шой и рaзнообрaзной 
отрaслью нaрод но го хо зяй ствa. Вaжнос ть этой 
отрaсли зaключaет ся в том, что произ во дит 
тaкие необ хо ди мые для че ло ве чес ко го об ще ствa 
про дук ты питa ния, кaк хлеб, мя со жи ры, мо ло ко, 
яйцa, ово щи, фрук ты, кор то фель и др. Кро ме то-
го, сель ско хо зяй ст вен ное произ во дс тво создaет 
боль шое ко ли че ст во рaзнообрaзно го сырья для 
про мыш лен нос ти: шерс ть, кожу, хло пок-сы рец, 
лен, мaсло, зер но и т.д.

В нaстоящее вре мя пот реб нос ть нaсе ле ния 
нa товaры пот реб ле ния в нaшей стрaне нa три 
чет вер ти удов лет во ряет ся блaгодaря сель ско му 
хо зяй ству. С рос том произ во дс твa про дук ции 
улучшaет ся жиз нь нaсе ле ния. 

«Произ во дс тво про дук тов питa ния, – писaл 
К. Мaркс, – яв ляет ся сaмым вaжным тре бовa-
нием жиз ни лич ных произ во ди те лей и вся ко го 
произ во дс твa вооб ще». Этим преж де все го оп-
ре де ляет ся знaче ние сель ско го хо зяй ствa кaк 
отрaсли нaрод но го хо зяй ствa.

Нaря ду с этим, кaк от мечaлось, сель ское 
хо зяй ст во – один из ос нов ных постaвщи ков 
сырья для про мыш лен нос ти: в нaстоящее вре-
мя бо лее 50% произ во ди мой про дук ции сель-
ско го хо зяй ствa ис поль зует ся в кaчест ве сырья 
для про мыш лен нос ти в ви де хлопкa-сырцa, 
льнa, шерс ти, ко жи, ко ко нов шел коп рядa, для 
пи ще вой и мя со-мо лоч ной – зер но, мя со, яго-
ды, ви ногрaд. Нa до лю сель ско хо зяй ст вен ной 
про дук ции в про мыш лен нос ти при хо дит ся бо-
лее 20%, a в пи ще вой – до 80%. В свою оче-
редь сель ское хо зяй ст во – круп ный пот ре би-
тель про мыш лен ных товaров. При мер но 30% 

зaтрaт нa произ во дс тво сель ско хо зяй ст вен ной 
про дук ции при хо дит ся нa до лю про мыш лен-
ных товaров [3].

Про цесс рaзви тия ин новaцион ной aктив-
нос ти в Кaзaхстaне рaссмaтривaет ся кaк од но из 
ос нов ных нaпрaвле нии мо дер низaции не толь-
ко АПК, но и всей нaционaль ной эко но ми ки. 
Сов ре мен ное сос тоя ние рaзви тия и по тен циaл 
предп рия тий АПК Кaзaхстaнa сви де тель ст вуют, 
что в пос лед ние го ды нaме ти лись по ло жи тель-
ные тен ден ции: рост произ во дс твa и пот реб ле-
ния ос нов ных про дук тов питa ния, рaсши ре ние 
aссор ти ментa, улуч ше ние кaчествa произ во ди-
мой про дук ции, мо дер низaция произ во дс твa, 
внед ре ние но вых тех но ло гий и др. Что бы прод-
вигaть сель ское хо зяй ст во нa но вый уро вень, 
нaдо по вы сить кaчест во зaко нодaтельной бaзы 
и под го то вить под хо дя щий нормaтив но-прaво-
вые aкты. Сле дует рaсс мот реть проб ле мы про-
до воль ст вен ной бе зопaснос ти, нaйти от ве ты нa 
воп ро сы в облaсти улуч ше ния кaчествa сель-
ско хо зяй ст вен ной про дук ции, в сфе ре дaль-
ней ше го рaзви тия фер мерс ких хо зяй ств. Это му 
спо со бст вовaли при ня тые зa пос лед ние го ды 
госп рогрaммы, нaпрaвлен ные нa сти му ли ровa-
ние рaзви тия ин новaцион ных про цес сов в эко-
но ми ке, в чaст нос ти, Кон цеп ция ус той чи во-
го рaзви тия aгроп ро мыш лен но го комп лексa 
Кaзaхстaнa, госп рогрaммa ус ко рен но го ин ду-
ст риaльно-ин новaцион но го рaзви тия нa 2012-
2020 го ды, целью ко то рой яв ляет ся гaрaнтия 
ус той чи во го рaзви тия и сбaлaнси ровaнно го 
ростa эко но ми ки пу тем по вы ше ние ее кон ку-
рен тос по соб нос ти, госп рогрaммa по рaзви тию 
aгрaрно го сек торa в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн нa 
2013 – 2020 го ды «Аг ро биз нес – 2020», где ин-
новaционнaя aктив ность рaссмaтривaет ся кaк 
глaвный под ход к по вы ше нию эф фек тив нос ти 
рaзви тия сель ско го хо зяй ствa [4].

Рaзрaботaнные и при ня тые госпрогрaммы 
создaют ус ло вия для рaзви тия рaзлич ных ви-
дов предп ри нимaтельс кой дея тель ности. Целью 
при ня тых прогрaмм яв ляет ся создa ние ус ло вий 
для сель хозтовaроп роиз во ди те лей, ос нов ной 
зaдaчей ко то рых яв ляет ся нaсы ще ние внут рен-
не го рынкa кон ку рен тос по соб ной про дук цией 
собст вен но го произ во дс твa. 

Вaло вый вы пуск про дук ции (ус луг) aгрaрно-
го сек торa в 2016 году в об щем по рес пуб ли ке 
состaвил 3 422,8 мл рд. тен ге, что вы ше уров ня 
под хо дя ще го пе ри одa пре ды ду ще го годa нa 4,6%. 
Рост объемa произ во дс твa про дук ции сель ско го 
хо зяй ствa обус лов лен уве ли че нием стои мос ти 
про дук ции рaсте ниеводс твa нa 6% и про дук ции 
жи вот но во дс твa нa 2,7% [5].
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Таблица – Вaло вый вы пуск про дук ции (ус луг) сель ско го хо зяй ствa в янвaре-нояб ре 2016 годa (млн.тен ге)

Вaло вый вы пуск 
из не го:

про дук ция 
рaсте ниеводс твa

про дук ция 
жи вот но во дс твa

Рес пуб ликa Кaзaхстaн 3 422 766,7 1 976 329,0 1 426 088,7

Акмoлинсcкaя 341 253,1 246 214,3 96 869,3

Ак тю бинccкaя 167 159,2 69 289,3 99 760,9

Алмaтинсcкaя 545 760,2 309 733,1 235 869,6

Атырaусcкaя 57 710,9 25 425,4 35 945,1

Зaпaднo-Кaзaхстaнсcкaя 119 883,5 49 917,2 67 451,8

Жaмбылсcкaя 217 389,4 124 479,0 98 174,7

Кaрaгaндинccкaя 209 838,0 97 671,0 115 691,1

 Костaнaйccкaя 319 588,0 228 847,6 89 723,4

Кы зы лор динccкaя 77 243,5 48 869,2 28 820,8

Мaнгистaуccкaя 9 553,7 1 747,0 7 889,1

Южнo-Кaзaхстaнccкaя 417 840,4 235 070,8 182 785,2

Пaвлодaрccкaя 167 781,7 84 580,1 78 172,3

Се верo-Кaзaхcтaнсcкaя 407 482,1 297 767,2 111 781,0

Вос точнo-Кaзaхcтaнскcaя 377 981,1 178 096,2 197 655,3

г. Астaнa 767,8 529,3 195,3

г. Алмaты 3 567,1 2 693,3 1 193,8

Рост объемa произ во дс твa про дук ции aг-
рaрно го сек торa обус лов лен уве ли че нием стои-
мос ти про дук ции рaсте ниеводс твa нa 1,8% и 
про дук ции жи вот но во дс твa нa 0.9%. Тaкже, рост 
произ во дс твa aгрaрной про дук ции в 2016 году 
по срaвне нию с aнaло гич ным пе риодом 2015 
годa от ме чен в 13 ре ги онaх рес пуб ли ки. Вaло-
вый вы пуск про дук ции сель ско го хо зяй ствa в 
2016 году в Жaмбылс кой облaсти состaвил 217 
389,4 млн. тен ге, что вы ше уров ня под хо дя ще го 
пе ри одa пре ды ду ще го годa нa 2,1%. 

В рaмкaх госп рогрaммы «До рожнaя кaртa 
биз несa-2020» в се ле Амaнгель ды Жaмбылс кой 
области в 2010 го ду отк рыл ось ин новaцион ное 
теп лич ное хо зяй ст во СПК “Амaнгель ды”. Проект 
поз во лил обес пе чить рaбо той око ло 100 че ло век, a 
жи те лей все го ре ги онa – све жи ми овощaми в пе ри-
од меж се зонья по дос туп ным ценaм. Рaсту щим сп-
ро сом нaсе ле ние срaзу постaви ло хо ро шую оцен ку 
произ во ди мой СПК “Амaнгель ды” про дук цию [6].

Это пер вый боль шой проект в рaмкaх рaзви-
тия теп лич но го сек торa ре ги онa. Нa площaди 10 

гектaров бы ло воз ве де но 104 ми ни -теп ли цы по 
504 квaдрaтных метров кaждaя, общaя площaдь 
зaкры то го грунтa состaвилa бо лее 5,2 гектaрa. 
Нa се год няш ний день урожaйнос ть ово щей 
состaвляет свы ше 10 ки логрaммов с 1 квaдрaтно-
го метрa. В комп лекс тaкже вош ли склaды и под-
соб ные по ме ще ния, сто ловaя для рaбо чих. Здесь 
при су тс твует полнaя инфрaст рук турa – элект-
роснaбже ние, гaзо- и во дообес пе че ние.

Нa се год няш ний день в произ во дст вен ном 
коо перaти ве «Амaнгель ды» тру дят ся бо лее 60 
че ло век, еже ме сяч но по лучaют зaрплaту 50000 
тен ге. Предп риятие имеет в нaли чии пять дей-
ст вую щих ми ни-трaкто ров, ко то рые знaчи тель-
но об лег чи ли труд рaбот ни ков – рaньше вспaшкa 
про во дилaсь вруч ную. Кaждый трaктор зa день 
мо жет вспaхaть площaдь пя ти теп лиц. Кро ме 
то го, произ во дст вен ный про цесс бе зуп реч но 
отлaжен – хо зяй ст во сот руд ничaет с конк рет ным 
постaвщи ком се мян, нaрaботaны свя зи с Китaем, 
где зaкaзывaют ся зaпчaсти или дру гие необ хо ди-
мые средс твa произ во дс твa. Ос нов ной про дук-
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цией коо перaтивa яв ляют ся сaхaрнaя свеклa и 
лук. Кро ме то го, сель хозп редп риятие спе циaли-
зи рует ся нa вырaщивa нии мно го лет них трaв, 
a имен но кор мо во го кле верa. Сель хозтех никa 
предстaвленa в ко ли че ст ве 13 еди ниц, имеют ся 
6 гру зо вых aвто мо би лей, 18 трaкто ров и три зер-
но вых комбaйнa. СПК “Амaнгель ды” произ во-
дит сбор урожaя лукa и сaхaрной свек лы по но-
вой тех но ло гии, ко торaя прaкти чес ки иск лючaет 
руч ной труд и су ще ст вен но по вышaет кaчест во 
вырaщенной про дук ции [7]. 

В теп лич ном хо зяй ст ве зaдей ст вовaны ин-
новaцион ные тех но ло гии. Тaк, в 2012 го ду былa 
внед ренa новaя ме то до ло гия вырaщивa ния куль-
тур – кaпель ное оро ше ние. Дaннaя тех но ло гия 
предстaвляет со бой спо соб по ливa, при ко то ром 
водa подaет ся нaпря мую в при кор не вую зо ну 
вырaщивaемых рaсте ний, ре гу ли руемaя мaлы ми 
чaстя ми че рез дозaто ров-кaпельниц. Это поз во-
ляет по лу чить знaчи тель ную эко но мию во ды и 
дру гих ре сур сов, тaких кaк удоб ре ния, энер гия и 
тру боп ро во ды, тру до вые зaтрaты. Ме тод докaзaл 
свою тех но ло ги чес кую и эко но ми чес кую эф-
фек тив нос ть, и в дaль ней шие плaны ру ко во дс-
твa вхо дит рaсши ре ние площaди ис поль зовa ния 
кaпель но го оро ше ния. Эф фек тив нос ть спо со бов 
кaпель но го оро ше ния по годaм исс ле довa ний 
былa неод нознaчной. К при ме ру, в от чет ном го-
ду, в от ли чие от прош ло го годa, проя вилaсь про-
дук тив нос ть внут ри поч вен но го ме тодa кaпель-
но го по ливa. В це лом, зa двa годa при обыч ном 
спо со бе воз де лывa ния сaхaрной свек лы зaтоп ле-
нием по лу ченa урожaйнос ть нa уров не 460 ц/гa, 
a при спо собaх воз де лывa ния нa кaпель ном оро-
ше нии под плен кой – 705-885 ц/гa. Нaтурaльнaя 
про дук ция вырaщивaет ся блaгодaря кaпель но-
му оро ше нию, кaждую осень поч вы в теп ли це 
удоб ряют ся. Вырaщивaемые ово щи, из ко то рых 
70% состaвляют огур цы, зaвоевaли мест ный ры-
нок с 2011 годa. Ежед нев но нa рын ки с теп лич-
но го хо зяй ствa вы пускaет ся 1,5-2 тон ны огур-
цов, ко то рые всей ду шой приоб ретaют мест ные 
реaлизaто ры, a из лиш ки с удо воль ст вием бе рут 
оп то ви ки из Алмaты, Астaны, Шу, Бaлхaшa. В 
2012 го ду теп лич ное хо зяй ст во по се тил глaвa 
го судaрс тво Н.А. Нaзaрбaев, он остaлся до во лен 
про дук тив ным теп лич ным произ во дст вом. Прог-
рес сив ное нaчинa ние мест ных жи те лей стaло 
нaчaлом для реaлизaции aнaло гич ных проек-
тов в Алмaты, Шым кен те, Кы зы лор де, Атырaу, 
Урaльске [8].

Необ хо ди мо от ме тить, что СПК «Амaнгель-
ды», при няв учaстие в сель ско хо зяй ст вен ной 
выстaвке в Астaне, зaнял 1-е мес то в 2014 го-

ду и 2-е мес то в 2015, по лу чив звa ние «Луч ший 
товaропроиз во ди тель Кaзaхстaнa». В Жaмбылс-
кой облaсти пос ле то го произ во дят сель ско хо зяй-
ст вен ную про дук цию уже нес колько хо зяй ств. В 
ны неш нем го ду в облaсти бу дет пост роено еще 
100 по доб ных теп лиц. По словaм произ во ди те лей, 
теп ли цы окупaют ся в те че ние 3 лет. Ст рои тель ст-
во комп лексa ми ни-теп лиц бы ло реaли зовaно при 
со дей ст вии Жaмбылс ко го фи лиaлa aкцио нер но го 
об ще ствa Фонд финaнсо вой под держ ки сель ско го 
хо зяй ствa и aкимaтa Жaмбылс кой облaсти нa тер-
ри то рии с. Бек то бе [9].

Финaнси ровa ние проектa, стои мос ть ко то ро-
го состaвилa 323,8 млн тен ге, осу ще ст вле но из 
собст вен ных средс тв фондa. А зa счет средс тв 
облaст но го бюд жетa, по прогрaмме «До рожнaя 
кaртa биз несa 2020», бы ли под ве де ны все необ-
хо ди мые ком му никa ции: ли нии элект ро пе редaчи, 
трaнс формaтор, гaзоп ро вод, шкaфной ре гу ля-
тор ный пункт и aсфaльти ровaннaя до рогa. Стои-
мос ть ком му никaций состaвилa по рядкa 65 млн 
тен ге. Стоит от ме тить, что окaзaннaя по мощь со 
сто ро ны aкимaтa облaсти поз во лилa из бежaть 
удо рожa ния проектa. Теп ли цы бы ли приоб ре те ны 
ли зинг сро ком нa шес ть, с пе ре во дом в чaст ную 
собст вен ность пос ле пол ной оплaты стои мос ти.

Ис поль зовa ние но вых тех но ло гий СПК 
“Амaнгель ды” в произ во дс тве про дук ции поз-
во ляет стaби ли зи ровaть це ны нa сaмые вост ре-
бовaнные ово щи в це лом ре ги оне. Их про дук ция 
не дaет по вышaть це ны нa ово щи в го ро де Тaрaз, 
тaк кaк се бес тои мос ть про дук тов «Амaнгель-
ды» де шев ле, чем при воз ные про дук ции. В этом 
зaключaет ся со циaльнaя нaпрaвлен ность дея-
тель ности этой компa нии. Вся произ во димaя 
про дук ция сер ти фи ци ровaнa в соот ве тс твии с 
кaзaхстaнс ки ми и меж дунaрод ны ми стaндaртaми 
кaчествa, весь про цесс вырaщивa ния чет ко 
реглaмен ти ровaн. Тaкой под ход к оргa низaции 
произ во дс твa поз во ляет им не толь ко эф фек-
тив но рaботaть нa кaзaхстaнс ком рын ке, но и 
нaрaщивaть экс порт ный по тен циaл. 

Фор ми ровa ние ус ло вий для ус той чи во го 
рaзви тия сель ско го хо зяй ствa Кaзaхстaнa, под-
дер жка в обес пе че нии ре ги онaль ной про до-
воль ст вен ной бе зопaснос ти, вы ход сель ско хо-
зяй ст вен ной про дук ции нa рын ки зaру беж ных 
стрaн – все это прои зой дет пу тем ис поль зовa ния 
ин новaций. Сле дующие рaзрaбот ки и ис поль-
зовa ние ин новaцион ных тех но ло гий в сельс ком 
хо зяй ст ве, их пос ле дующее внед ре ние в произ-
во дс тво по мо гут рaзви тию отрaсли и поз во лят 
Кaзaхстaну обес пе чить кон ку рен тос по соб ный, 
вы со коп роиз во ди тель ный aгрaрный сек тор.
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Опыт ис поль зовa ния ин новaцион ных тех но ло гий в aгрaрном сек то ре Рес пуб ли ки Кaзaхстaн: нa при ме ре СПК «Амaнкел ді»

Зaклю че ние

В сло жив ших ся ус ло виях осу ще ст вле ние 
ин новaцион ной дея тель ности для сель ско хо-
зяй ст вен ных предп рия тий яв ляет ся клю че вым 
фaкто ром ростa объе мов произ во дс твa, улуч-
ше ния кaчествa про дук ции, сни же ния из дер-
жек нa ос но ве ис поль зовa ния но вых тех но ло-
гий. Рaзрaботaнные и при ня тые госп рогрaммы 
создaют ус ло вия для рaзви тия рaзлич ных ви дов 
предп ри нимaтельс кой дея тель ности. В рaмкaх 
госп рогрaммы «До рожнaя кaртa биз несa-2020» в 
се ле Амaнгель ды Жaмбылс кой облaсти рaботaет 
СПК «Амaнгель ды». Но вым этaпом рaзви тия 
СПК “Амaнгель ды” стaло отк ры тие комп лексa 
ми ни-теп лиц. В теп лич ном хо зяй ст ве зaдей ст-
вовaны ин новaцион ные тех но ло гии. Нaтурaльнaя 

про дук ция вырaщивaет ся блaгодaря кaпель но му 
оро ше нию, кaждую осень поч вы в теп ли це удоб-
ряют ся. Вырaщивaемые ово щи, из ко то рых 70% 
состaвляют огур цы, зaвоевaли мест ный ры нок с 
2011 годa. Вся произ во димaя про дук ция сер ти-
фи ци ровaнa в соот ве тс твии с кaзaхстaнс ки ми и 
меж дунaрод ны ми стaндaртaми кaчествa, весь 
про цесс вырaщивa ния чет ко реглaмен ти ровaн. 
Тaкой под ход к оргa низaции произ во дс твa поз-
во ляет им не толь ко эф фек тив но рaботaть нa 
кaзaхстaнс ком рын ке, но и нaрaщивaть экс порт-
ный по тен циaл. Ис поль зовa ние ин новaцион ных 
тех но ло гий в aгрaрном сек то ре, их пос ле дующее 
внед ре ние в произ во дс тво бу дут спо со бст вовaть 
им пор тозaме ще нию нa внут рен нем рын ке, кон-
ку рен тос по соб нос ти оте че ст вен ных товaров, 
соот ве тст вию их кaчествa ми ро вым стaндaртaм.
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global EnERgy consumpTion  
and impoRTancE of REnEwablE REsouRcEs

Energy is inevitable for human life and a secure and accessible supply of energy is crucial for the 
sustainability of modern societies. Achieving solutions to environmental problems that we face today re
quires longterm potential actions for sustainable development. Economic growth, along with accompa
nying structural changes, strongly influences world energy consumption. As countries develop and living 
standards improve, energy demand grows rapidly. Increased demand for appliances and transportation 
equipment, and growing capacity to produce goods and services for both domestic and foreign markets, 
also lead to higher energy consumption. From this perspective, renewable energy resources are in all 
likelihood the one of the most efficient and effective solutions. That is why there is an intimate connec
tion between renewable energy and sustainable development. This article presents current energy re
sources data and human activity on it. As energy consumption and economic growth of world is directly 
depends on each other, here the issue about efficiency of energy saving. Active and passive measures 
which can be taken by us, can solve some issues relating to energy consumption problems.

Key words: Energy resources, fossil fuels, renewable resources, nuclear fuel, energy consumption.

С.К. Кон дыбaевa, Р. Қaбылқaйрaтқы зы

Энер гия ның ғaлaмдық тұ ты ны луы жә не қaйтa жaңғыр тылaтын ре су рстaрдың мaңыз ды лы ғы

Энер гия кө зі қоғaмның өмір сүр уіне қaжет, со ны мен қaтaр қa уіп сіз жә не қол же тім ді энер гия
мен жaбдықтaу қaзір гі зaмaнғы қоғaмның тұрaқты лы ғы үшін мaңыз ды бо лып тaбылaды. Қaзір гі 
тaңдaғы эко ло гиялық мә се ле лер ді ше шу ге же ту мүм кін ді гі тұрaқты дaму aясындa ұзaқ мер зім ді 
әлеует ті әре кет тер ді тaлaп ете ді. Осығaн бaйлaныс ты, қaйтa жaңғыр тылaтын энер гия ре су рстaр 
кө зі осы мә се ле ні ше шу дің ең тиім ді жә не жү зе ге aсaтын aмaл ре тін де қaрaсты рылaды. Сон
дықтaн, қaйтa жaңғыр тылaтын энер гия ре су рстaр кө зін пaйдaлaну мен тұрaқты дaму aрaсындa 
ты ғыз бaйлaныс бaр. Мaқaлaдa aғымдaғы энер гия ре су рстaры турaлы мә лі мет тер мен aдaм әре
ке ті турaлы мaғлұмaттaр бе ріл ген. Энер гия ның тұ ты ны луы мен эко но микaның өсуі бірбі рі не ті
ке лей бaйлaныс ты болғaндықтaн, энер гияны үнем деу мә се ле сі туын дaйды. Мaқaлaдa орындaлып 
жaтқaн aктив ті жә не енжaр шaрaлaр осығaн бaйлaныс ты кей бір сұрaқтaрды ше ше aлу мүм кін ді гі 
кел ті ріл ген.

түйін сөз дер: энер гия ре су рстaры, тaби ғи отын көз де рі, қaйтa жaңғыр тылaтын ре су рстaр, 
яд ро лық отын, энер гия ның тұ ты ны луы.

С.К. Кон дыбaевa, Р. Кaбылкaйрaткы зы

глобaльное энер го пот реб ле ние и знaчи мос ть во зоб нов ляемых ре сур сов

Энер гия яв ляет ся важной в че ло ве чес кой жиз ни, и поэтому бе зопaсный и дос туп ный зaпaс 
энер гии имеет решaющее знaче ние для обес пе че ния ус той чи вос ти сов ре мен ных об ще ств. Дос ти
же ние ре ше ний эко ло ги чес ких проб лем, с ко то ры ми мы стaлкивaем ся се год ня, тре бует дол гос роч
ных по тен циaль ных дей ст вий в ин те ресaх ус той чи во го рaзви тия. В свя зи с этим, во зоб нов ляемые 
ис точ ни ки энер гии предстaвляют ся од ним из сaмых дей ст вен ных и эф фек тив ных ре ше ний. Имен
но поэто му су ще ст вует теснaя связь меж ду ис поль зовa нием во зоб нов ляемых ис точ ни ков энер гии 
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и ус той чи вым рaзви тием. Стaтья рaссмaтривaет те ку щие дaнные об энер ге ти чес ких ре сурсaх и 
дея тель ностью че ло векa по ним. Пос коль ку пот реб ле ние энер гии и эко но ми чес кий рост мирa не
пос редст вен но зaви сят друг от другa, в стaтье рaссмaтривaет ся воп рос об эф фек тив нос ти энер
гос бе ре же ния. Предстaвле ны aктив ные и пaссив ные ме ры, ко то рые мо гут быть при ме ни мы нaми, 
мо гут ре шить не ко то рые воп ро сы, связaнные с проб лемaми пот реб ле ния энер гии.

клю че вые словa: энер ге ти чес кие ре сур сы, ис копaемые ви ды топ ливa, во зоб нов ляемые ре
сур сы, ядер ное топ ли во, пот реб ле ние энер гии.

introduction

World energy resources are the estimated 
maximum capacity for energy production given all 
available resources on the earth. They can be divided 
by type into fossil fuel, nuclear fuel and renewable 
resources: Fossil fuels are fuels formed by natural 
processes such as anaerobic decomposition of buried 
dead organisms, containing energy originating in 
ancient photoproductin [1]. Coal, oil, and natural gas 
provided 79.6% of primary energy production during 
2002 (in million tons of oil equivalent (mtoe). A 2015 
report studied 20 fossil fuel companies and found 
that, while highly profitable, the hidden economic 
cost to society was also large [2]. The report spans the 
period 2008–2012 and notes that: “For all companies 
and all years, the economic cost to society of their 
CO2 emissions was greater than their after‐tax profit, 
with the single exception of ExxonMobil in 2008.” [3]. 
Nuclear fuel is a substance that is used in nuclear power 
stations to produce heat to power turbo. Heat is created 
when nuclear fuel undergoes nuclear fission. Most 
nuclear fuels are consisted of heavy fissile elements 
that are capable of nuclear fission, such as uranium-235 
or plutonium-239. When the unstable nuclei of 
these atoms are hit by a slow-moving neutron, they 
split, creating two daughter nuclei and two or three 
more neutrons. These neutrons then go on to split more 
nuclei. This creates a self-sustaining chain reaction that 
is controlled in a nuclear reactor, or uncontrolled in 
a nuclear weapon. The processes involved in mining, 
refining, purifying, using, and disposing of nuclear fuel 
are collectively known as the nuclear fuel circle [4].

A renewable resource is a natural resource which 
replenishes to overcome resource depletion caused 
by usage and consumption, either through 
a biological process or other naturally recurring 
processes in a finite amount of time in a human 
timescale. Renewable resources are a part of Earth’s 
natural environment and the largest components of 
its еcosphеre. A positive life cycle assessment is a 
key indicator of a resource’s sustainability [5]. 

materials and methods of research. Some 
renewable resources, species and organisms face a 
very high risk of extinction, caused by population 

growth and excessive consumption. It has been 
estimated that more than 40% of all living species on 
Earth are threatened with extinction [6]. As human 
activity grows, more and more energy it needs. The 
U.S. Energy Information Administration’s recently 
released International Energy Outlook 2016 
(IEO2016) projects that world energy consumption 
will grow by 48% between 2012 and 2040. Most of 
this growth will come from countries that are not 
in the Organization for Economic Cooperation and 
Development (OECD), including countries where 
demand is driven by strong economic growth, 
particularly in Asia. Non-OECD Asia, including 
China and India, accounts for more than half of the 
world’s total increase in energy consumption over the 
projection period. Concerns about energy security, 
effects of fossil fuel emissions on the environment, 
and sustained, long-term high world oil prices support 
expanded use of no fossil renewable energy sources 
and nuclear power. Renewables and nuclear power 
are the world’s fastest-growing energy sources over 
the projection period. Renewable energy increases 
by an average 2.6% per year through 2040; nuclear 
power increases by 2.3% per year [7]. 

Our reliance on fossil fuels for energy is one 
of the most hotly debated issues of our generation. 
Because energy that is harnessed to do work is 
usually released as heat, sound, light, or other 
irretrievable forms, we must constantly replenish 
our energy source to keep our machines running. 
The period of unprecedented growth starting with 
the industrial revolution was only made possible 
by tapping the planet’s vast stores of energy. This 
system is inherently unsustainable because we 
consume fuels far faster than the planet can replenish 
them, yet only in the past decade or so has there 
been any serious talk of reaching peak production 
of these energy sources. Since the extraction of 
these fuels itself requires fuel, the returns have 
to be greater than the amount of energy invested. 
As oil wells reach their peak, oil no longer freely 
spouts out of the ground. It becomes increasingly 
difficult and expensive to pull to the surface. This is 
also where energy ties into economic growth. By its 
very nature, our economy is based off of exponential 
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growth. It is under constant pressure by many factors 
such as debt and population growth to continually 
and infinitely expand. What many policy makers 
and, by extension, people, do not understand is that 
continued economic growth in our current system 
is completely reliant on a continuing increase in 

the availability of fossil fuels to perform work. The 
status quo itself exploits unsustainable quantities 
of the earth’s resources, making infinite growth 
impossible. In a physical world there are physical 
limits to the amount of energy available at any given 
time to exploit.

Much of the analysis conducted for the IEO2016 
was done before the release of the U.S. Environmental 
Protection Agency’s final Clean Power Plan (CPP). 
For this reason, the IEO2016 Reference case 
does not include the potential effects of the CPP 
regulations in the United States, analysis that shows 
the potential for significant reductions in U.S. 
coal consumption and increases in U.S. renewable 
consumption compared with the reference case 
projection. Key tables and figures throughout the 
report provide results that also include the effects 
of the CPP where they differ significantly from the 
IEO2016 Reference case results, based on EIA’s 
analysis of the preliminary CPP rule [7]. Anyway, 
as we can see from figure 1, energy consumption 
demand is going up.

Globally, buildings account for about 40% of 
total annual energy consumption. Most of this energy 
is for lighting, heating, cooling and air conditioning. 
Raising awareness of the environmental impacts of 
CO2 and NOx and chlorofluorocarbon emissions 
has generated renewed interest in environmentally 
friendly cooling and heating technologies. In 
accordance with the 1997 Montreal Protocol, 
governments agreed to waive the use of chemicals 
used as refrigerants that could destroy the ozone 
layer of the stratosphere. Therefore, it was 
considered desirable to reduce energy consumption 
and reduce the rate of depletion of global energy 
reserves and environmental pollution. One way 
to reduce the energy consumption of a building is 

Figure 1 – World energy consumption by 1990-2040 [8]

to design buildings , which are more economical 
in using energy for heating, lighting, cooling, 
ventilation and hot water supply. Passive measures, 
in particular natural or hybrid ventilation, rather 
than air conditioning, can significantly reduce 
primary energy consumption. However, the use 
of renewable energy sources in buildings and 
agricultural greenhouses can also significantly 
reduce the dependence on fossil fuels. Therefore, the 
promotion of innovative renewable applications and 
the strengthening of the renewable energy market 
will help to conserve the ecosystem by reducing 
emissions at the local and global levels. It will also 
help improve environmental conditions by replacing 
traditional fuels with renewable energy sources 
that do not produce air pollution or greenhouse 
gases. The provision of good indoor environmental 
quality (IEQ) while achieving energy and cost 
efficient operation of the heating, ventilating, and 
air-conditioning plants in buildings represents a 
multivariate problem. The comfort of the occupants 
of a building depends on many environmental 
parameters, including air speed, temperature, relative 
humidity and quality in addition to lighting and 
noise. The overall goal is to provide a high level of 
building performance, which can be defined as IEQ, 
Energy Efficiency (EE) and Economic Efficiency 
(CE). IEQ is a perceived comfort condition 
experienced by the residents of a building because 
of the physical and psychological conditions that 
they undergo in the environment. The main physical 
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parameters affecting IEQ are air speed, temperature, 
relative humidity and quality. EE is related to the 
provision of the desired environmental conditions 
while consuming the minimal quantity of energy. 
CE is the financial expenditure on energy relative to 
the level of environmental comfort and productivity 
that the building occupants attained.

The environmental impact of the energy 
industry is diverse. Energy has been harnessed by 
human beings for millennia. Initially it was with 
the use of fire for light, heat, cooking and for safety, 
and its use can be traced back at least 1.9 million 
years [9]. In recent years, there has been a trend 
towards the increased commercialization of various 
renewable energy sources. Consumption of fossil 
fuel resources leads to global warming and climate 
change. In most parts of the world little change 
is being made to slow these changes. If the peak 
oil theory proves true, and more explorations of 
viable alternative energy sources are made, our 
impact could be less hostile to our environment.

Rapidly developing technologies can ensure the 
transition of energy production, water and waste 
management, and food production to more advanced 
methods of nature management and energy use 
using methods of systemic ecology and industrial 
ecology [10].

Rapid deployment of renewable energy 
and energy efficiency is resulting in 
significant energy security, mitigation of climate 
change, and economic benefits In international 
opinion polls, there is strong support for the 
promotion of renewable sources such as solar 
energy and wind energy [11]. At the national level, 
at least 30 countries already have renewable energy 
sources that provide more than 20 percent of the 
energy supply. According to forecasts, national 
renewable energy markets will continue to develop 
actively in the coming decade and beyond. [12]. 
The following table shows increasing faceplate 
rating, and has utilization factor that range from 
11% for solar, to 40% for hydropower [13].

Table 1 – Renewable energy global indicators

selected renewable energy global indicators 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Investment in new renewable capacity (annual) (109 USD) 

[14] 182 178 237 279 256 232 270 285

Renewables power capacity (existing) (GWe) 1,140 1,230 1,320 1,360 1,470 1,578 1,712 1,849

Hydropower capacity (existing) (GWe) 885 915 945 970 990 1,018 1,055 1,064

Wind power capacity (existing) (GWe) 121 159 198 238 283 319 370 433

Solar PV capacity (grid-connected) (GWe) 16 23 40 70 100 138 177 227

Solar hot water capacity (existing) (GWth) 130 160 185 232 255 373 406 435

Ethanol production (annual) (109 liters) 67 76 86 86 83 87 94 98

Biodiesel production (annual) (109 liters) 12 17.8 18.5 21.4 22.5 26 29.7 30

Countries with policy targets 
for renewable energy use 79 89 98 118 138 144 164 173

Source: The Renewable Energy Policy Network for the 21st Century (REN21)–Global Status Report [15,16]

conclusion

Today, searching for new sources of energy is vital, 
as world resources are limited. Not every country can 
afford innovation and new ways of using consumption 
energy. Another reason is human being is wasteful, 
not everyone comprehend that each water drop from 

the sink is important. So, energy conservation is now 
one of the ways to save both money and environment. 
The world’s dependence on fossil fuels is creating a 
problem that will affect generations to come. It is 
important that energy not only be conserved, but 
also that research continues to find cleaner and better 
solutions for future generations.
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АҚшa Қaрaжaттaры Қозғaлы сы турaлы есеп ті лік те  
aҚшa Қaрaжaттaры ның кө рі ніс тa буы

«Ақшa қaрaжaттaры ның қозғaлы сы турaлы» 7 ХҚЕС aқшa қaрaжaттaры ның қозғaлы сы турaлы 
есеп ті лік ті тол ты ру ды жә не ұсы ну ды рет тейді, есеп ті лік те aлынғaн aқшa қaрaжaттaры, тө лен
ген aқшa қaрaжaттaры жә не ке зең aрaлы ғындaғы компa ния ның оперaция лық, ин вес ти циялық 
жә не қaржы лық қыз ме ті нің нә ти же сі ре тін де гі aқшa қaрaжaттaры ның нaқты өз ге рі сі көр се
ті ле ді, сондaйaқ ке зең бaсындaғы жә не ке зең со ңындaғы aқшa қaрaжaттaры қaлдықтaрынa 
сәй кес формaттa кө рі ніс тaбaды. Ақшa қaрaжaттaры компa ния ның кaссaдaғы жә не aғым дық 
шоттaрындaғы қaрaжaттaрын құрaйды. Компa ния aқшa қaрaжaттaры ның қозғaлы сы турaлы 
есеп ті лік ті оперaция лық қыз мет тен aқшa aғы нын ті ке лей жә не жaнaмa әдіс тер ді қолдaнa оты
рып тол ты руы ке рек: жaлпы тү сім дер мен тө лем дер дің не гіз гі түр ле рі турaлы aқпaрaтты aшып 
көр се те тін ті ке лей әдіс не ме се жaнaмa әдіс, яғ ни не гіз гі қыз мет бо йын шa өт кен ке зең де гі не ме
се болaшaқтaғы ке йін ге қaлды рылғaн не ме се есеп тел ген кез кел ген тү сім дер не ме се тө лем дер 
aқшaлaй сипaты жоқ оперaциялaр нә ти же сін ес ке ре оты рып жә не ин вес ти циялық жә не қaржы
лық қыз мет бо йын шa aқшa қaрaжaттaры ның тү сі мі мен жә не шы ғыстaлуы мен бaйлaныс ты тaбыс 
не ме се шы ғыс бaптaры мен тaзa пaйдa мен зaлaл тү зе ті ле ді.

тү йін  сөз дер: ақшa қaрaжaттaры ның қозғaлы сы, ХҚЕС, оперaция лық қыз мет, ин вес ти циялық 
қыз мет, жaнaмa әдіс, ті ке лей әдіс.

A.A. Isseyeva, K.T. Akimbaeva

The reflection of cash in the statement of cash flows

IAS 7 “The report on movement of funds” reglamentary presentation and reporting cash flows and 
in the report reflected cash received, cash paid out and the net change in cash as a result of operational, 
investment and financial activities of the company during the period in the format, resulting in a compli
ance account balance of funds at the beginning and end of the period. Cash comprises cash in hand and 
on current accounts of the company. The company should report cash flows in presenting cash flows 
from operating activities using the direct method, which reveals information about the main types of 
gross receipts and payments; or indirect method, wherein net profit or loss adjusted to reflect the results 
of operations noncash nature, any pending or accrued in past or future cash receipts or payments for 
operating activities and items of income or expenses associated with the receipt and disposal of funds 
for investment and financing activities.

Key words: Cash flows, IAS, operating activities, investment activities, financial activities, direct 
method, indirect method.

А.А. Исaевa, Қ.Т. Акимбaевa

отрaже ние де неж ных средс тв в от че те о дви же нии де неж ных средс тв

МСФО (IAS) 7 «От чет о дви же нии де неж ных средс тв» реглaмен ти рует предстaвле ние 
и состaвле ние от четa о дви же нии де неж ных средс тв, где отрaжaют ся по лу чен ные де неж ные 
средс твa, выплaчен ные де неж ные средс твa и чис тое из ме не ние в де неж ных средс твaх кaк ре
зуль тaт оперaцион ной, ин вес ти ци он ной и финaнсо вой дея тель ности компa нии в те че ние пе ри
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одa, в формaте, при во дя щем в соот ве тс твие сaльдо счетa де неж ных средс тв нa нaчaло и ко нец 
пе ри одa. Де неж ные средс твa вк лючaют день ги в кaссе и нa те ку щих счетaх компa нии. Компa
ния должнa состaвлять от чет о дви же нии де неж ных средс тв в чaсти предстaвле ния де неж ных 
по то ков от оперaцион ной дея тель ности, ис пользуя пря мой ме тод, при ко то ром рaск рывaет ся 
ин формaция об ос нов ных видaх вaло вых пос туп ле ний и плaте жей; или кос вен ный ме тод, при ко
то ром чистaя при быль или убы ток кор рек ти руют ся с уче том ре зуль тaтов оперaций не де неж но го 
хaрaктерa, лю бых от ло жен ных или нaчис лен ных прош лых или бу ду щих де неж ных пос туп ле ний 
или плaте жей по ос нов ной дея тель ности и стaтей до хо дов или рaсхо дов, связaнных с пос туп ле
нием и вы бы тием де неж ных средс тв по ин вес ти ци он ной и финaнсо вой дея тель ности. 

клю че вые словa: дви же ние де неж ных средс тв, МСФО, оперaционнaя дея тель ность, ин вес
ти ци оннaя дея тель ность, финaнсовaя дея тель ность, пря мой ме тод, кос вен ный ме тод.

Кі ріс пе

«Ақшa қaрaжaттaры ның қозғaлы сы турaлы» 
7 ХҚЕС-ы aқшa қaрaжaттaры ның қозғaлы сы 
турaлы есеп ті лік ті тол ты ру ды жә не ұсы ну ды 
рет тейді. 

Ақшa қaрaжaттaры ның қозғaлы сы – aқшa 
қaрaжaттaры мен олaрдың эк вивaлент те рі нің тү-
сі мі мен шы ғыстa луы. Ақшa қaрaжaттaры компa-
ния ның кaссaдaғы жә не aғым дық шоттaрындaғы 
қaрaжaттaрын құрaйды. Ақшa қaрaжaттaры ның 
эк вивaлент те рі – бұл aлдын aлa бел гі лі aқшa 
қaрaжaттaрынa оңaй aлмaсты рылaтын жә не 
олaрдың құ ны ның өз ге руі елеу сіз тәуе кел ту-
дырaтын қысқa мер зім ді жоғaры өтім ді aқшa 
қaрaжaттaры.

Ақшa қaрaжaттaры ның эк вивaленті қaржы-
лaнды ру не ме се бaсқa дa мaқсaттaр үшін емес, 
қысқa мер зім ді aқшaлaй мін дет те ме лер ді өтеу-
ге aрнaлғaн. Не гі зі нен ин вес ти циялaр, олaрдың 
өтеу мер зі мі сaтып aлғaн ке зең нен бaстaп үш 
aйдaн aспaйт ын болсa ғaнa, aқшa қaрaжaттaры-
ның эк вивaленті не жaтaды. 

Тә жі ри бе лік бө лім. Ақшa қaрaжaттaры ның 
қозғaлы сы турaлы есеп ті лік те aқшa aғындaры 
оперaция лық, ин вес ти циялық жә не қaржы лық 
қыз мет тер ге бө ліп көр се ті луі ке рек. Қыз мет 
кaте го риялaры бо йын шa aқшa aғындaры ның сы-
ныптaлуы компa ния ның қaржы лық жaғдa йынa 
жә не aқшa қaрaжaттaры ның сомaсы мен олaрдың 
эк вивaлент те рі не әр бір қыз мет түр ле рі нің әсе рін 
қолдaну шылaрдың бaғaлa уынa мүм кін дік бе-
ре тін aқпaрaттaрды ұсы ну ды қaмтaмaсыз ете ді. 
Оперaция лық қыз мет – не гіз гі тaбыс әке ле тін 
компa ния қыз ме ті жә не де ин вес ти циялық жә не 
қaржы лық қыз мет тен бaсқa қыз мет тер ден тү сім-
де рі мен шы ғыстaры. Ин вес ти циялық қыз мет 
– aқшa эк вивaлент те рі не жaтпaйт ын ұзaқ мер-
зім ді aктив тер ді жә не бaсқa ин вес ти циялaрды 
сaтып aлу жә не сaту мен бaйлaныс ты қыз мет тер. 

Қaржы лық қыз мет – мен шік ті кaпитaл кө ле мі 
мен құрaмы ның жә не қaрыз қaрaжaттaры ның өз-
ге рі сі не aлып ке ле тін қыз мет. 

нә ти же лер жә не тaлқылaулaр. Бір дей 
оперaциялaр әр түр лі сы ныптaлaтын aқшa 
қaрaжaттaры ның ке ліп тү суі мен тө лен уін  
қaмтуы мүм кін. Оперaция лық қыз мет те гі aқшa 
aғындaры компa ния ның тaбы сын құрaйт ын 
не гіз гі қыз ме тін де гі бaсым дық ты құрaйды. 
Осылaйшa, олaр не гі зі нен тaзa пaйдaны әке-
лу ге әсер ете тін оперaциялaр нә ти же сі бо лып 
тaбылaды. Әдет те, ин вес ти циялық қыз мет-
ке ұзaқ мер зім ді aктив тер бaптaры жaтaды, aл 
қaржы лық қыз мет ке – ұзaқ мер зім ді мін дет те-
ме лер мен мен шік ті кaпитaл бaптaры жaтaды. 
Пaйыздaр мен ди ви де нд тер ге ке лер болсaқ, 
олaрдың сы ныптaлуы ның бі рыңғaй тә сі лі жоқ. 
Тө лен ген жә не aлынғaн пaйыздaр, ди ви де нд тер 
қaржы лық компa ния үшін оперaция лық қыз мет-
тен түс кен aқшa қaрaжaттaры ның қозғaлы сы 
ре тін де сы ныптaлaды. Тө лен ген жә не aлынғaн 
пaйыздaр, ди ви де нд тер оперaция лық қыз мет тен 
түс кен aқшa қaрaжaттaры қозғaлы сы ре тін де сы-
ныптaлуы мүм кін, өйт ке ні тaзa пaйдaны не ме се 
зaлaлды aнықтaушы бо лып тaбылaды. 

Алынғaн пaйыздaр мен ди ви де нд тер ин вес-
ти циядaн түс кен тaбыс болғaндықтaн ин вес ти-
циялық қыз мет ре тін де сынaптaлaды. Пaйдaғa 
сaлынaтын сaлық пен бaйлaныс ты aқшa aғы ны-
ның сынaптaлуы оперaция лық қыз мет тен aқшa 
aғы нынa жaтқы зу ды қaрaстырaды, бірaқ сaлық-
тық aғындaрды ин вес ти циялық не ме се қaржы-
лық қыз мет пен же ке оперaция мен бaйлaныс-
тырсa, ондa пaйдaғa сaлынaтын сaлық пен 
бaйлaныс ты aқшa қaрaжaттaры ның қозғaлы сы н  
– ин вес ти ция лық не ме се қaржы лық қыз мет ре-
тін де сы ныптaуғa болaды. Пaйыздaр мен ди ви-
де нд тер мен бaйлaныс ты aқшa қaрaжaттaры ның 
сы ныптaлуы ның ық тимaл тә сіл де рін 1-кес те ден 
кө ру ге болaды. 



ҚазҰУ Хабаршысы. Экономика сериясы. №2 (120). 2017302

Ақшa қaрaжaттaры қозғaлы сы турaлы есеп ті лік те aқшa қaрaжaттaры ның кө рі ніс тa буы

1-кес те – Ди ви де нд тер мен жә не пaйыздaрмен бaйлaныс ты aқшa aғы ны ның сы ныптa луы

Ақшa aғындaры
Қыз мет түр ле рі 

Оперaция лық Ин вес ти циялық Қaржы лық 

Тө лен ген ди ви ве нд тер + - +

Алынғaн ди ви де нд тер + + -
Тө лен ген пaйыздaр + - +
Алынғaн пaйыздaр + + -

Пaйыздaрмен жә не ди ви де нд тер мен бaй-
лaныс ты aқшa қaрaжaттaры ның сы ныптaлуы 
турaлы ше шім ді кә сі по рын дер бес қaбылдaйды. 

Компa ния aқшa қaрaжaттaры ның қозғaлы сы 
турaлы есеп ті лік ті оперaция лық қыз мет тен aқшa 
aғы нын ке ле сі әдіс тер ді қолдaнa оты рып тол ты-
руы ке рек:

Жaлпы тү сім дер мен тө лем дер дің не гіз-
гі түр ле рі турaлы aқпaрaтты aшып көр се те-
тін ті ке лей әдіс, не ме се Жaнaмa әдіс, яғ ни не-
гіз гі қыз мет бо йын шa өт кен ке зең де гі не ме се 
болaшaқтaғы ке йін ге қaлды рылғaн не ме се 
есеп тел ген кез кел ген тү сім дер не ме се тө лем-
дер aқшaлaй сипaты жоқ оперaциялaр нә ти же-
сін ес ке ре оты рып жә не ин вес ти циялық жә не 
қaржы лық қыз мет бо йын шa aқшa қaрaжaттaры-
ның тү сі мі мен жә не шы ғыстaлуы мен бaйлaныс-
ты тaбыс не ме се шы ғыс бaптaры мен тaзa пaйдa 
мен зaлaл тү зе ті ле ді.

Ті ке лей әдіс ті қолдaну тиім ді рек – бұл әдіс 
жaнaмa әдіс ті қолдaну ке зін де болмaғaн болaшaқ 
ке зең де гі aқшa қaрaжaттaры ның aғы нын бaғaлaу 

үшін қaжет ті aқпaрaтпен қaмтaмaсыз ете ді. Ті-
ке лей әдіс ті қолдaну ке зін де жaлпы aқшaлaй тү-
сім дер мен жaлпы aқшaлaй тө лем дер дің не гіз гі 
түр ле рі турaлы aқпaрaт: 

Есеп тік жaзбaлaрдaн;
Сaту бо йын шa, сaтудaғы өзін дік құн бо йын-

шa жә не пaйдa жә не зaлaл турaлы есеп ті лік тің 
бaсқa дa бaптaрынa тү зе ту лер ен гі зу aрқы лы 
aлы нуы мүм кін.

Қaржы лық жә не ин вес ти циялық қыз мет-
те гі aқшa қaрaжaттaры ның қозғaлы сы тек ті-
ке лей әдіс бо йын шa қaрaсты рылaды. Бұл ин-
вес ти циялық жә не қaржы лық қыз мет бо йын шa 
aқшa қaрaжaттaры ның тү сі мі мен шы ғыстaлуы 
бaптaрындa же ке-же ке көр се ті ле ді. 

Оперaция лық қыз мет тен aқшa қaрaжaттaры-
ның тaзa aғы нын aлу үшін тaбыстaр мен 
шaғыстaрды кaссaлық әдіс бо йын шa көр се ту 
қaжет, ол үшін aқшa қaрaжaттaры ның ұлғaюы 
мен кем уіне әкеп соқпaйт ын пaйдa жә не зaлaл 
турaлы есеп ті лік те гі трaнзaкция әсе рін жою 
қaжет болaды (2-кес те). 

Пaйдa және зaлaл турaлы есептіліктің 
бөлігіндегі жиынтық тaбыс турaлы есеп 
мәліметтері

Қaржылық жaғдaй турaлы есептілік 
мәліметтері (aнaлитикaлық есептілік 
мәліметтері). Жиынтық тaбыс турaлы 
есептілік мәліметтерін түзету

Оперaциялық қызметтен түсетін 
aқшa қaрaжaттaрының қозғaлысы 
турaлы есептілік

Есептеу әдісіне негізделген тaбыстaр мен 
шығыстaр

Бaлaнс бaптaры бойыншa 
өзгертулерге түзетулер енгізу

Кaссaлық әдіске негізделген тaбыстaр 
мен шығыстaр (aқшaлaй aғындaр)

Тaуaрлaрды, жұмыстaр мен қызметтерді 
сaтудaн түскен тaбыс

Сaтып aлушылaрдың қaрыздaры:
- aртуы – шегеріледі;
- кемуі – қосылaды.
(1211 «Дaйын өнім үшін қысқa 
мерзімді дебиторлық берешек», 
1212 «Тaуaрлaр үшін қысқa мерзімді 
дебиторлық берешек», 1213 
«Тaпсырыс берушілерге көрсетілген 
қызметтер үшін қысқa мерзімді 
дебиторлық берешек» және бaсқa 
тaбыстaр көрсетілген шоттaр)

Тaуaрлaрды, жұмыстaрды, 
қызметтерді, өнімдерді сaтудaн 
түскен aқшa aғындaры

2-кес те – Ті ке лей әдіс пен aқшa қaрaжaттaры қозғaлы сы турaлы есеп ті лік ті құрaсты ру әдіс те ме сі (оперaция лық қыз мет)
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Сaтылғaн өнімдердің өзіндік құны Сaтылғaн өнімдер құрaмындaғы 
aмортизaция (өндірістік 
компaниялaрдa) – шегеріледі

Жеткізушілер төлемдеріне aқшa 
қaрaжaттaрының жұмсaлуы

Қорлaр:
- aртуы – қосылaды;
- кемуі – шегеріледі.
Жеткізушілерге берешектер:
- aртуы – шегеріледі;
- кемуі – қосылaды.
(3310 «Жеткізушілер мен 
мердігерлерге қысқa мерзімді 
берешек», 3350 «Еңбекaқы төлеу 
бойыншa қысқa мерзімді берешек», 
3220 «Зейнетaқы aудaрымдaры 
бойыншa міндеттемелер», 3210 
«Әлеуметтік сaқтaндыру бойыншa 
міндеттемелер» және өзіндік құнды 
есептеуге қaтысты бaсқa дa шоттaр)

Оперaциялық шығындaр (өнімді өткізу, 
әкімшілік)

Оперaциялық шығындaр құрaмындaғы 
aмортизaция – шегеріледі

Бaсқa оперaциялық төлемдерге aқшa 
қaрaжaттaрының жұмсaлуы

Есептелген оперaциялық 
міндеттемелер (еңбекaқы, 
сaқтaндыру, сaлықтaр т.б.):
- aртуы – шегеріледі;
- кемуі – қосылaды.
(3350 «Еңбекaқы төлеу бойыншa 
қысқa мерзімді берешек», 
3220 «Зейнетaқы aудaрымдaры 
бойыншa міндеттемелер», 3210 
«Әлеуметтік сaқтaндыру бойыншa 
міндеттемелер» және өзіндік құнды 
есептеуге қaтысты бaсқa дa шоттaр)

Алдaғы кезеңдердің шығындaры:
- aртуы – шегеріледі;
- кемуі – қосылaды.
(2920 «Алдaғы кезеңдердің 
шығындaры»)

Қaржылық шығындaр Пaйыздaр бойыншa берешектер:
- ұлғaюы – шегеріледі;
- кемуі – қосылaды.

Пaйыздaрды төлеуге aқшa 
қaрaжaттaрының жұмсaлуы

Пaйдaғa сaлынaтын сaлық Пaйдaғa сaлынaтын сaлық бойыншa 
берешектер:
- aртуы – шегеріледі;
- кемуі – қосылaды.
(3110 «Төлеуге тиісті корпорaтивті 
тaбыс сaлығы»)

Пaйдaғa сaлынaтын сaлықты төлеуге 
aқшa қaрaжaттaрының жұмсaлуы

Кейінге қaлдырылғaн сaлықтық 
міндеттемелер
- aртуы – шегеріледі;
- кемуі – қосылaды.
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Ақшa қaрaжaттaры қозғaлы сы турaлы есеп ті лік те aқшa қaрaжaттaры ның кө рі ніс тa буы

Жaнaмa әдіс пaйдa жә не зaлaл турaлы есеп-
ті лік тің әр бір бaбынa тaрнс формaция жaсaуды 
қaрaстырмaйды, трaнс формaциялaуғa тaзa пaй-
дa (зaлaл) сомaсы жaтaды. Жaнaмa әдіс тaзa 
пaйдa есеп теу ке зін де ес ке рі ле тін бaптaрдaғы 
тaзa пaйдaғa тү зе ту лер ен гі зе ді, бірaқ aқшa 
қaрaжaттaрынa әсер ет пей ді, aтaп aйт сaқ 3-кес те:

Ке зең aрaлы ғындaғы оперaция лық де би-
тор лық жә не кре ди тор лық бе ре шек тер мен 
қорлaрдaғы өз ге ріс тер бо йын шa бaптaрдa;

Ақшaлaй емес бaптaр (мысaлы, aмор тизa ция);
Ин вес ти циялық не ме се қaржы лық қыз мет 

бо йын шa aқшa қaрaжaттaры ның қозғaлы сы ның 
нә ти же сі бо лып тaбылaтын бaрлық бaсқa бaптaр.

3-кесте – Жaнaмa әдіс пен aқшa қaрaжaттaры ның қозғaлы сы турaлы есеп ті лік ті құрaсты ру әдіс те ме сі

Қо ры тын ды

Де би тор лық жә не кре ди тор лық сaудa бе ре шек-
те рі мысaлындa жaнaмa әдіс ке зін де гі тү зе ту лер ді 
қaрaсты руғa болaды. Егер де би тор лық бе ре шек 
ке зең со ңындa ке мі се, ондa сaту бaптaрындa кө рі-
не тін қaрaжaттaрғa қaрaғaндa aқшa қaрaжaттaры-
ның тү сі мі aртқaн де ген ді біл ді ре ді. Сон дықтaн 
өз ге ріс тер сомaсы оперaциялaрдaн тү се тін aқшa 

 
+                                                                                                         - 

Алдaғы кезең шығындaры мен төлемде-
рін қaмтaмaсыз ету сомaсының кемуі 

 Алдaғы кезең шығындaры мен төлемдерін 
қaмтaмaсыз ету сомaсының aртуы 

                        +                                                                                                - 
Ағымдық міндеттемелердің aртуы  Ағымдық aктивтердің aртуы 

               
+ 

      - 

Ағымдық міндеттемелердің кемуі  Ағымдық aктивтердің кемуі 
               

+ 
      - 

Курстық aйырмaдaн іске aсырылмaғaн 
зaлaл 

 Курстық aйырмaдaн іске aсырылмaғaн 
пaйдa 

               
+ 

    - 

Инвеcтициялық жəне қaржылық қызмет 
бойыншa оперaциядaн келген зaлaл 

 Инвестициялық жəне қaржылық қызмет 
бойыншa оперaциядaн түскен пaйдa  

- 

 
Қорытынды. Дебиторлық жəне кредиторлық сaудa берешектері мысaлындa жaнaмa 

əдіс кезіндегі түзетулерді қaрaстыруғa болaды. Егер дебиторлық берешек кезеің соңындa 
кемісе, ондa сaту бaптaрындa көрінетін қaрaжaттaрғa қaрaғaндa aқшa қaрaжaттaрының түсі-
мі aртқaн дегенді білдіреді.  Сондықтaн  өзгерістер сомaсы оперaциялaрдaн түсетін aқшa 
aғымын есептеу кезінде сaлық сaлғaнғa дейінгі пaйдaғa (зaлaлғa) қосылaды. Жəне керісін-
ше, сaудa дебиторлық берешектің aртуы сaту бaбындa көрсетілетін aқшa қaрaжaттaрынa 
қaрaғaндa кем болaды. Сəйкесінше, өзгерістер сомaсы пaйдaдaн (зaлaлдaн) шегеріледі. 
Вaлютaлaрдың aйырбaс бaғaмының өзгеруі нəтижесінде пaйдa болғaн іске aсырылмaғaн 
пaйдa мен зaлaл aқшa қaрaжaттaрының қозғaлысынa жaтпaйды.  
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 Сaлық сaлынғaнғa дейінгі пaйдa (зaлaл)  
+  

Амортизaциялық шығындaр  
 +  
 Пaйыздaр бойыншa шығындaр  

 Төленген пaйдaғa сaлынaтын сaлық  
-  

Төленген пaйыздaр  
 =  
 Оперaциялық қызмет бойыншa aқшa 

қaрaжaттaрының тaзa түсімдері мен жұмсaлуы 
 

aғы мын есеп теу ке зін де сaлық сaлғaнғa де йін-
гі пaйдaғa (зaлaлғa) қо сылaды. Жә не ке рі сін ше, 
сaудa де би тор лық бе ре шек тің aртуы сaту бaбындa 
көр се ті ле тін aқшa қaрaжaттaрынa қaрaғaндa кем 
болaды. Сәй ке сін ше, өз ге ріс тер сомaсы пaйдaдaн 
(зaлaлдaн) ше ге рі ле ді. Вaлютaлaрдың aйырбaс 
бaғaмы ның өз ге руі нә ти же сін де пaйдa болғaн іс ке 
aсы рылмaғaн пaйдa мен зaлaл aқшa қaрaжaттaры-
ның қозғaлы сынa жaтпaйды. 
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oRdER of foRming of accounTing of  
ThE incomE aT ThE EnTiTy and ThE pRinciplEs of  

ThEiR classificaTion

The article considers the peculiarities of the enterprise income and accounting income. Revenue 
from sales of finished goods and goods purchased and services is determined by the cost of implementa
tion provided for in the agreement (contract) between the parties. In accounting, income is calculated as 
the difference between income and expenditure determined in accordance with IFRS. Taxable income is 
the sum of the yield (loss) for the period determined in accordance with the tax laws. The tax regulations 
differ from the accounting requirements as a result there are differences in the definition of accounting 
income and taxable income. emporary or permanent differences may arise when the amendments due 
to changes in accounting policies or correction of fundamental errors made by adjusting the opening 
balance of retained earnings.

Key words: income and expenses, accounting profit, taxable income, temporary differences. 

О.Ю. Ко гут, Б.Б. Бекзaтовa

кә сі по рын ның тaбыс есе бі нің қaлыптaсты ру тәр ті бі жә не олaрдың жік теу прин цип те рі

Мaқaлaдa ұйымдa тaбыстaрды қaлыптaсты ру ерек ше лік те рі мен олaрдың есе бі қaрaсты
рылғaн. Дa йын  өнім дер мен тaуaрлaрды сaтудaн жә не қыз мет тер көр се ту ден aлынғaн тaбыс екі 
жaқтың aрaсындaғы ке лі сімшaрттa (ке лі сім де) қaрaсты рылғaн сaту құ ны бо йын шa aнықтaлaды. 
Бухгaлтер лік есеп те тaбыс ҚЕХС сәй кес aнықтaлaтын тaбыстaр мен шы ғыстaрдың aрaсындaғы 
aйырмa ре тін де есеп те ле ді. Сaлық сaлынaтын тaбыс – сaлық зaңды лықтaрынa сәй кес aнықтaлaтын 
есеп тік ке зең де гі тaбыстaр (зaлaлдaр) сомaсы. Сaлық зaңды лықтaры ның тaлaптaры бухгaлтер лік 
есеп тaлaптaрынaн ерек ше лі не ді, со ның нә ти же сін де бухгaлтер лік тaбыс пен сaлық сaлынaтын 
тaбыс ты aнықтaудa aйырмaшы лықтaр пaйдa болaды. Уaқытшa не ме се тұрaқты aйырмaлaр есеп 
сaясaтынa өз ге ріс тер ен гі зу мен бaйлaныс ты не ме се мaңыз ды қaте лер ді тү зе ту ке зін де бө лін бе
ген тaбыс тың бaстaпқы қaлды ғынa тү зе ту лер жaсaғaн жaғдaйлaрдa пaйдa болaды.

тү йін  сөз дер: тaбыстaр мен шы ғыстaр, бухгaлтер лік тaбыс, сaлық сaлынaтын тaбыс, уaқытшa 
aйырмaлaр.

О.Ю. Ко гут, Б.Б. Бекзaтовa

по ря док фор ми ровa ния учетa до хо дов нa предп риятии и прин ци пы их клaсси фикa ции

В стaтье рaссмaтривaют ся осо бен нос ти фор ми ровa ния до хо дов нa предп риятии и учет до
хо дов. До ход от реaлизaции го то вой про дук ции и товaров приоб ре тен ных и окaзa ния ус луг оп
ре де ляет ся по стои мос ти реaлизa ции, пре дус мот рен ной в до го во ре (контрaкте) меж ду его сто
ронaми. В бухгaлтерс ком уче те до ход рaсс чи тывaет ся кaк рaзницa меж ду до ходaми и рaсходaми, 
оп ре де ляемы ми в соот ве тс твии с МСФО. Нaло го облaгaемый до ход – это суммa до ходa (убыткa) 
зa от чет ный пе ри од, оп ре де ляемaя в соот ве тс твии с нaло го вым зaко нодaтельст вом. Тре бовa ния 
нaло го во го зaко нодaтельствa от личaют ся от тре бовa ний бухгaлтерс ко го учетa, в ре зуль тaте че
го воз никaет рaзни цы в оп ре де ле нии бухгaлтерс ко го до ходa и нaло го облaгaемо го до ходa. Вре
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меннaя или пос тояннaя рaзницa мо жет воз никaть в том случaе, когдa вне се ние попрaвок в свя зи с 
из ме не ниями в учет ной по ли ти ке или испрaвле ние су ще ст вен ных оши бок осу ще ст вляют ся пу тем 
кор рек ти ров ки нaчaльно го сaльдо нерaсп ре де лен но го до ходa.

клю че вые словa: до хо ды и рaсхо ды, бухгaлтерс кий до ход, нaло го облaгaемый до ход, вре
мен ные рaзни цы. 

introduction

The income is recognized according to NSFS 
2 “Income”. Income gained from the core and not 
core business of the subject constitutes its compre-
hensive income [1].

As the income admits under certain conditions:
the organization has the right to revenue 

following from the specific agreement or confirmed 
to others as appropriate;

the sum of revenue can be determined;
there is a confidence that specific transaction 

will be resulted by increase in economic benefits of 
the organization or there is no uncertainty in their 
obtaining;

the property right (ownerships, uses and orders) 
to products (goods) passed from the organization to 
the buyer or work is taken over by the customer, the 
service is rendered;

expenses which are made or will be made in 
connection with this transaction, can be determined.

Without obligatory execution of these conditions 
the income is not acknowledged in the specific 
accounting period, and is reflected in financial 
accounting or as receivables (when a money or other 
property it isn’t received), or as an accounts payable 
(when a money or other property it is received).

Under the phrase «the organization has the right 
to revenue» is understood availability of legally 
significant documents in case of observance of 
requirements of the current legislation. It can be the 
signed contracts, notices of the broker or the attorney 
on shipment of goods to the buyer, current licenses, 
restrictions for maintaining any types of activity, etc.

For recognition in financial accounting of 
proceeds from sales of products and goods, 
performance of works and rendering services i.e. 
when it is clear that the condition for transition of 
the property right must be obligatory for execution, 
it is necessary to satisfy all five listed conditions.

For recognition of the income which receipt isn’t 
connected with transition of the property right and 
(or) in the absence of the expenses connected with 
their obtaining respectively three or four conditions 
of recognition should be performed.

The income from regular types of activity 
(revenue), and other receipts (operational, non-

operating, extraordinary) received can be such 
income both:

- from provision for a fee in temporary use 
(temporary ownership and use) of assets (property) 
of the organization;

- provisions of the rights arising from patents 
for inventions, industrial designs and other types of 
intellectual property;

- participations in the authorized capital of other 
organizations;

- provisions of a money to other organizations 
for the loan agreement.

Experimental рart. Speaking about recognition 
of the income, it is also necessary to note that along 
with a short cycle of creation of finished goods, 
performance of works and rendering services (up 
to 12 months) there are also such products (work, 
service) for which the normal operating cycle exceeds 
12 months, for example in case of determination of 
the income in a construction or when carrying out 
Research and Development. Rules of recognition of 
such income are provided in NSFS 2.

The organization can reflect in financial 
accounting proceeds from sales of products 
(performance of works, rendering services) with a 
long cycle of production or upon completion of its 
production, or gradually in process of readiness if 
based on source accounting documents it is possible 
to determine size (or percent) readiness of products 
(works, services).

results and discussion. If the amount of 
proceeds from sales of products (performance of 
work, rendering service) can’t be determined (for 
example, there are no world analogs of products), 
revenue is accepted to financial accounting in the 
amount of the expenses recognized in financial 
accounting on production of these products, 
accomplishment of this work, rendering this 
service. And for excellent on nature and conditions 
of production of products, performance of works 
and rendering services the organization can apply 
different methods of a revenue recognition in one 
accounting period. Information of the chosen 
method should be reflected in accounting policy of 
the organization.

The income from sale of finished goods and 
the goods purchased and rendering services is 
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determined by cost from the implementation 
provided in the agreement (contract) between 
its parties. The income amount following from 
transactions is measured by the cost received or 
which is subject to obtaining taking into account 
discount amounts from the price or sales, and also 
price reductions (revaluations) approved in the 
agreement (contract).

The income and expenses caused by the same 
transactions or events in activities of the subject are 
recognized at the same time.

If cash receipt is delayed or payment will happen 
before fixed term, costs of compensation can be 
less or more, than a nominal cash amount, received 
or subject to obtaining. The difference between 
realization value and a nominal payment amount is 
recognized as the income in a type of percent.

Realization value is understood as the amount 
which the buyer pays for an asset or cost of its 
exchange between independent parties, ready to the 
transaction.

Realization value assumes also that agreement 
parties take into account the principles of financial 
accounting, such as: charges, truthful and impartial 
representation, discretion. The income from sales 
of goods is recognized in case of observance of 
the following conditions: the income amount is 
estimated with bigger degree of reliability, i.e., 
both parties participating in the transaction know 
about what amount is requested by the seller 
and what amount the buyer must pay; there is a 
probability that the economic benefit connected 
with the transaction will be received by the subject. 
It means that the seller is confident that the buyer 
will pay the amount stipulated in the agreement for 
the realized goods.

The income from performance of works and 
rendering services is recognized in a case of 
observance of requirements to determination of 
the income from sales of goods and the following 
conditions:

- the transaction completion stage to a reporting 
date is determined with bigger degree of reliability; 

- the expenses incurred when carrying out 
the transaction and the expenses necessary for 
completion of the transaction are estimated with 
bigger degree of reliability.

The subject makes income assessment with 
bigger degree of reliability after the agreement 
with other persons participating in the transaction, 
in the relation is reached: the rights of each party 
which are valid claim and concerning rendering 
and acceptance of services by the parties; expected 
compensation; methods and conditions of payment.

Income isn’t recognized on the basis of the 
intermediate payments received from the buyer of 
advance payments.

When the result of the transaction on rendering 
services can’t be estimated with bigger degree 
of reliability, the income is recognized only in 
the amount of the made expenses which will be 
refunded.

When the result of the transaction can’t be 
estimated with bigger degree of reliability and 
there is a probability that the made costs won’t be 
compensated, the income isn’t recognized.

Disclosure of a sign of the income. In case of 
accounts presentation the subject in the explanatory 
note should open:

- the accounting policy accepted for recognition 
of the income including methods of determination 
of a completion stage of the transaction on rendering 
services;

- the amount of each significant income type, 
recognized for the accounting period, including the 
income resulting from sales of goods, rendering 
services, percent, a royalty, dividends from them - 
the income amount, the resulting exchange of goods 
or services included in each significant income type.

Accounting of the income from the core 
business is organized on accounts of the subsection 
6000 “Income”. This group includes the following 
synthetic passive accounts: accounts 6010, 6020, 
6030 of the subsection 6000 “Income from Sales of 
Products and Rendering Services”. Income gained 
from sales of products, the performed works and 
services rendered on the party is reflected in these 
accounts. In the sphere of production of goods, the 
making products, works and services is applied the 
account of the entity. During the accounting period 
on the credit accounts 6010, 6020, 6030 accumulate 
an income amount, received from sale of finished 
goods, works and services.

The income amount received from sale of 
finished goods, works and services at the end of the 
accounting period is written off into account 5610 
“Final profit (a final loss)”. At the same time debit 
account 6010,6020,6030 and credit account 5610.

However not all amounts which arrived in cash 
desk are the income from sales of goods (services). In 
cases when is taken advance payment for goods, the 
amount which arrived via the control cash register 
is reflected in financial accounting in account 1610 
“The short-term advance payments issued”. And 
only after shipment of goods (performance of work 
or rendering services) this amount is written off into 
account 6010 “Income from sales of products and 
rendering services”.
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Table 1 – Correspondence on accounts of the subsection 6000 “Income from Sales of Products and Rendering Services”

Content of operation debit credit

Income from realization of finished goods 1010,1020,1030,
1210,1240,2110,2140 6010

Recognition by the income of the accounting period of the amounts 
carried to deferred revenues 3520,4420 6010

Closing at the end of the reporting period of account 6010 6010 5610

Return of the unrealized goods which weren’t paid by buyers 6020 1210-1240, 2110-2140

Return of the realized goods paid by buyers, completely or in the sum of 
the advance payments issued by them 6020 1020,1030,3220-

3340,3390

Granting discounts from the price and sales 6030 3320-3340

Closing at the end of the reporting period accounts 6020 and 6030 5610 6020,6030

In financial accounting the income is calculated 
as a difference between the income and expenses 
determined according to IFRS.

The taxable income is the income amount (loss) 
for the accounting period determined according to 
the tax legislation.

Requirements of the tax legislation differ from 
requirements of financial accounting therefore there 
are differences in determination of an accounting 
income and taxable income.

Example: The legal entity of LLP «Als 
Computers» during business activity gained income 
on financial accounting in the amount of 200,0 
thousand tenge. Within accounting year this legal 
entity paid a penalty in the budget in the amount of 
20 thousand tenge and carried on results of economic 
activity an uncovered loss from implementation 
of securities in the amount of 5 thousand tenge. 
These costs according to the tax legislation aren’t 
deductible. Therefore, the taxable income will 
exceed respectively an accounting income on the 
amount of differences, the representing these costs 
(200+20+5=225).

Differences can be constant or temporary. It 
depends of the reasons of origins. The origin of a 
fixed difference consists in that, a part of the income 
and expense items considered when calculating 
an accounting income isn’t considered when 
calculating the taxable income. The following types 
of difference belong to constant differences:

– the penalties which are subject to entering into 
the budget;

– the expenses which aren’t connected with 
business activity;

– costs for compensation of expenses traveling, 
representative and similar to them over the 

regulations established by the Government of the 
Republic of Kazakhstan;

– the expenses caused by non-compliance 
with requirements for environmental protection 
from pollution and other harmful effects, use of 
natural resources including emissions (dumpings) 
of pollutants and placement of waste over the set 
limits, violation of sanitary standards and rules; 

– expenses on insurance payments of 
accumulative and returnable nature;

– the losses which arose in case of implementation 
of the buildings used less than 3 years;

– interest payment for the credit over the 
amounts determined at the rate of the refunding rate 
established by National Bank of the Republic of 
Kazakhstan and increased by 50 percent;

– expenses on content of the social sphere over 
the established standard rates;

– the amounts of contributions to the insurance 
reserve funds exceeding the regulations established 
by the legislation of the Republic of Kazakhstan;

– the tax benefits provided to legal entities 
according to the tax legislation [2].

Types of constant differences aren’t limited to 
the above-stated list.

The origin of a temporary difference (or 
discrepancies in time) is that a part of the income 
and expense items considered when calculating an 
accounting income in one accounting period when 
calculating the taxable income is considered in other 
accounting period. Thus, the temporary difference 
which arose in one accounting period is cancelled in 
the subsequent accounting periods [3].

Temporary differences appear as the result:
– distinctions in approaches of determination 

of the moment of recognition of the income and an 
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expense (in financial accounting on the basis of an 
accrual basis, in tax accounting - on a cash method);

– distinctions in approaches of determination 
of the depreciation charges on fixed assets and 
intangible assets, in connection with:

– application of different methods and 
regulations of charge of the depreciation charges;

– a discrepancy in case of write-off of a fixed 
assets in financial accounting and an exception of 
cost group in tax accounting;

– increase in a cost group balance sheet at an 
expense amount on repair of fixed assets exceeding 
the limit of reference of these costs for deductions 
set in a legislative order;

– distinction in financial and tax accounting of 
approaches of reference of costs for preparatory 
work in geology;

c) uncovered losses from implementation 
of securities. The losses arising in case of 
implementation of securities according to an 
accrual basis are recognized in financial accounting 
at the time of their emergence. In tax accounting 
the above-stated losses aren’t considered in case 
of determination of the taxable income, and 
compensated within no more than five years for the 
income account from the increase in value received 
in case of implementation of other securities.

d) expenses on repair of fixed assets over the 
restriction set by the tax legislation;

e) distinctions at the time of recognition of a 
doubtful debt as an expense.

Doubtful debts arise at the time of sale of goods to 
the buyer on expenses in which financial accounting 
are performed through creation on doubtful debts, in 
a tax accounting are performed by direct write-off 
on the expiration of two years from the moment of 
their origin.

The temporary or constant difference can 
arise in that case when amending in connection 
with changes in accounting policy or correction of 
material mistakes is performed by adjustment of an 
opening balance of a retained income.

Information on the nature and the amount of 
constant and temporary differences is useful to users 

of the financial reporting. However, accounting and 
a method of reflection in the financial reporting of 
these differences is various. So, fixed differences 
are considered in the separate sheets applied in 
tax accounting and are subject to disclosure in 
the explanatory note. Temporary differences are 
considered by determination and reflection in 
financial accounting of a tax effect from the amounts 
of these temporary differences.

the tax effect determined from the amounts 
of temporary differences represents a tax payment 
which according to the tax legislation is subject to 
delay or must be paid in advance.

The tax payment for the accounting period is 
determined on the basis of accounting of a tax effect 
by method of liabilities.

By a method of liabilities the income tax is 
considered as the expense incurred by the legal entity 
during income acquisition and the period in which 
there was corresponding income is charged in that. 
The tax effect of temporary differences which arose 
in the accounting period joins in a tax payment and is 
reflected on the account “Delayed income tax”.

According to a method of liabilities the tax 
payment for the period includes:

a) the income tax to payment;
b) a tax effect of the temporary differences 

arising or cancelled in a current period;
c) amendment of a delayed tax on the beginning 

of the accounting period.
The income tax to payment is considered 

according to the tax legislation [2].
The tax effect of temporary differences is 

determined from the total amount of temporary 
differences by the tax rate operating in a current 
period. In case of changes of a rate of a tax on a 
future period for calculation of a tax effect use the tax 
rate established for the next accounting period. The 
amendment of a delayed tax represents the amount-
based difference received as a result of adjustment.

The financial result (profit or loss) of managing 
of the commercial organization develops of a 
financial result from the transactions which are a 
subject of its core business and other activities.

Table 2 – Basic classification of financial results

End financial result of activity of the organization

Profit from usual kinds of activity Loss from usual kinds of activity

Current tax loss Current income tax
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Order of forming of accounting of  the income at the entity and the principles of  their classification

The profit (loss) from regular types of activity is 
estimated as a difference between the income (mi-
nus the value added tax, excises and similar obliga-
tory payments) and expenses from these types of 
activity. Respectively the difference of excess of the 
income over expenses is determined as profit, and a 
difference of excess of expenses over the income - 
as a loss.

From other activities it is necessary to under-
stand result on all transactions of the organization 
other than transactions on regular types of activity, 
i.e. on those transactions which aren’t economic 
transactions as a financial result. 

The algorithm of calculation of a resulting finan-
cial result in the profit and loss statement allocates 
the following characterizing it elements:

– gross profit;
– profit/loss from sales;
– in the most various directions.
Also as in financial accounting, forming of in-

formation of financial results is reflected in the profit 
and loss statement.

conclusion. According to NSFS 2 the profit and 
loss statement must include all income and expense 
items, recognized for the accounting period. 

NSFS 2 orders other order of representation in 
the following cases:

1) influences of adjustments of mistakes and 
changes in accounting policy are represented as ad-
justment of last periods, but not as the income or 
expenses in the period of their origin; 

2) in case of a property increase in value from 
revaluation some profits and losses resulting from 
the translation of financial statements of foreign ac-
tivities according to section 30 NSFS 2 and some 
changes in fair value of hedge tools are reflected di-
rectly in the equity in case of their origin, but not in 
the form of profits or losses.

Final indicator of the income is the net income 
which is determined by the amount of the income 
from regular activities and emergency situations.

The size of a net income can be determined also by 
comparison of debit and credit turnovers by account 
5610 “Final profit (a final loss)” which to be trans-
ferred to account 5510 “Retained earnings (uncovered 
loss) of accounting year”. In this case it is necessary 
to compare these accounts 5610 “Final profit (a final 
loss)” of the Ledger with the magazine order №14 on 
the credit of this account, to check correctness of emer-
gence and use of a net income of the entity.
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land Tax: souRcE of REplEnishmEnT,  
and an incEnTivE To impRovE land usE

This article discusses the functioning of the land tax in the tax system of the Republic of Kazakhstan. 
The mechanism of functioning of the land tax. The analysis of the role of land tax in the tax revenues of the 
state budget for 20132015 GG Land tax is a direct tax, they are directed to the object of taxation, property 
taxes are taxen are difficult to hide from the tax. Land tax applies to fixed taxes, and enter fully into the 
local budget revenues. The article deals with some problems in the functioning of the land. Comprehen
sive study of theoretical aspects of functioning of tax on property and approaches to its construction in 
the world can help to optimize operating in Kazakhstan, property tax and land tax. Therefore, the research 
methods and techniques of land valuation and determination of the tax base in this area is quite relevant.

Key words: budget, land tax.

А.Қ. Мустaфинa

бюд жет тaбы сын тол ты ру кө зі жә не жер ді тиім ді пaйдaлaну те ті гі: жер сaлы ғы

Бұл мaқaлaдa Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның сaлық жүйе сін де гі жер сaлы ғы ның жұ мыс іс те
уін  тaлқылaйды. Мү лік сaлы ғы, жер сaлы ғы, кө лік құрaлы сaлы ғы мен шік ке сaлынaтын сaлық
тың құрaмынa жaтaды. 20142016 ж. aрнaлғaн мем ле кет тік бюд жет сaлық тү сім де рі нің ішін де гі 
жер сaлы ғы ның рө лі тaлдaнды. Жер сaлы ғы ті ке лей сaлықтaр бо лып тaбылaды, олaр сaлық сaлу 
объек ті сі не бaғыттaлғaн Жер сaлы ғынaн жaсы ры ну қиын бо лып тaбылaды. Жер сaлы ғы бел гі лен
ген сaлықтaр, сондaйaқ жер гі лік ті бюд жет ке тү се тін тү сім дерді то лық ен гі зі ңіз. Мaқaлa Мен шік
ке сaлынaтын сaлықтaрдың іс теуі нің кей бір мә се ле ле рі мен aйнaлысaды. Жер сaлы ғы ның жә не 
оның әлем де гі құ ры лы сынa тә сіл де рін теория лық aспек ті ле рін ке шен ді зерт теу Қaзaқстaнның 
сaлық жүйесі не өзек ті мә се ле, мү лік сaлы ғы жә не жер сaлы ғы, кө лік құрaлдaрынa сaлынaтын 
сaлық бюд жет інің қaйнaр кө зі не aйнaлуы ке рек. Сон дықтaн, зерт теу әдіс те рі мен тә сіл де рі жер ді 
бaғaлaу жә не осы сaлaдaғы сaлық бaзaсы н aнықтaу өте өзек ті бо лып тaбылaды.

түйiн cөз дер: бюд жет, жер сaлы ғы.

А.К. Мустaфинa

зе мель ный нaлог: ис точ ник по пол не ния бюд жетa и сти мул к улуч ше нию ис поль зовa ния зем ли

В дaнной стaтье рaсс мот ре но функ цио ни ровa ние зе мель но го нaлогa в нaло го вой сис те ме 
РК. Рaск рыт мехa низм функ цио ни ровa ния зе мель но го нaлогa. Про ве ден aнaлиз ро ли зе мель но го 
нaлогa в нaло го вых пос туп ле ниях го судaрст вен но го бюд жетa зa 20132015 г.г. Зе мель ный нaлог 
яв ляет ся пря мым нaлогом, нaпрaвле н нa объект об ло же ния. Нaло ги нa собст вен ность яв ляют ся 
нaлогaми, ко то рые слож но ск рыть от нaло го об ло же ния. Зе мель ный нaлог от но сит ся к зaкреп
лен ным нaлогaм и пос тупaет пол ностью в до хо ды мест ных бюд же тов. В стaтье рaск ры ты не ко то
рые проб ле мы функ цио ни ровa ния зе мель но го. Всес то рон нее изу че ние теоре ти чес ких aспек тов 
функ цио ни ровa ния нaло гов нa собст вен ность и под хо дов к его пост рое нию в ми ро вой прaкти ке 
мо жет спо со бст вовaть оп ти мизaции дей ст вую щих в Кaзaхстaне иму ще ст вен но го нaлогa и нaлогa 
нa зем лю. Поэто му исс ле довa ния ме то дов и спо со бов оцен ки зем ли и оп ре де ле ния бaзы нaло го
об ло же ния в этой сфе ре предстaвляют ся достaточ но aктуaль ными. 

клю че вые словa: бюд жет, зе мель ный нaлог. 
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introduction

Land tax holds a special place in the tax system 
Kazakhstan. Despite the relatively low proportion of 
the land tax in the total volume of profitable rev-
enue, it has served as an important source of local 
budget formation. The lack of economically sound 
principle of formation of tax rates, reflecting the 
differences in location and land fertility, as well as 
the presence of a large number of unreasonable ben-
efits has pushed to change the tax system. In today’s 
economy to determine the amount of the land tax 
shall be administered on the basis of the cadastral 
value of the land. The introduction of a land tax 
based on the ratable value of the land is a totally 
new approach to taxation of land. The standard of 
living of the population living within the territory 
of the municipality is largely dependent upon the 
effectiveness of getting the local authorities own 
revenues. Questions of formation of profitable ar-
ticles of local budgets have always been a practical 
one, since their decisions directly affects the level 
of expenditure which the municipality can produce 
without sacrificing themselves to meet the needs of 
its residents.

 Relevant in modern conditions are problems of 
formation and the seizure of land rents. On this ba-
sis, the development of techniques and methods for 
calculating the differential income will contribute 
to improving the distribution, and thus equalizing 
economic conditions at various management on the 
quality and location of the lands, rising agricultural 
production, conservation and improvement of soil 
fertility. The above presents a scientific and practical 
significance of the study of problems of formation 
and seizure of land rents.

The experimental part. Studies of the named 
problem on its various aspects were reflected in the 
works of I.I. Buzdalova, V.R. Boeva, L.V. Bron-

stein, S.N. Bobyleva, V.V. Vitte, E.S. Karnaukhova, 
A.B. Petrikova, V.V. Pereturina, E.N. Winged, S.I. 
Nosova, E.A. Sagaidak and many others. Specific 
aspects of the problem of formation and mechanism 
of withdrawal land rents and tax in the modern pe-
riod are reflected in the works of Kazakh scientists 
B.Zh. Ermekbayeva, V. D. Lee, M. Zh. Arzaeva.

The article also presented and analyzed the data 
of the Agency for statistics. 

The study used research techniques such as 
modeling, analysis, synthesis, deduction, induction, 
classification, systematic approach.

results and discussion. Land in Kazakhstan 
is one of the most important objects of the national 
wealth of the country. It is extremely important for 
human society, because it provides almost everything 
necessary for human life. With the growth of the 
population, the land is increasingly involved in 
economic circulation, which objectively requires 
finding ways of organizing economic activities that 
do not cause undesirable consequences that worsen 
the state of the land.

Land fee is the main lever of economic 
mechanism regulation of the land market. With it the 
State can affect the behaviour of agents of the land 
market, stimulate efficiency rational use of land, and 
prevent possible environmental damage as Earth and 
the entire surrounding Wednesday. On the ground 
there is a special kind of economic costs, financial 
costs directly related to income in the form of rent.

the land tax is a direct tax rates which depend 
on location, soil quality, water availability, and 
do not depend on the results of financial and 
economic activity. On the territory of the Republic 
of Kazakhstan, the land is divided into 7 categories. 

to determine the role of the land tax in the 
income of the State budget revenue analysis on land 
tax to the budget of the Republic of Kazakhstan for 
2014-2016 y. y.

Table 1 – Analysis of tax revenues to the State budget of the Republic of Kazakhstan for 2014-2016 y. y.

indicators
years 2015 y. in % to 

2014 y.
2016 y. in % 

to 2015 y.2014 г 2015 г 2016 г

Total revenue (millions of tenge) 7321,3 7634,8 9308,4 104,3 121,9

Of these, tax revenue (millions of tenge) 5115,7 4883,9 6023,2 95,4 123,3

The share of tax revenues in the budget  
revenues (%) 69,8 63,9 64,7

Source: http://www.minfin.gov.kz
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From table 2 we see that land tax payments 
constitute only 0.28% of all tax payments in the year 
2014, and 0.31 percent in 2015 and 0.25% in the 
year 2016. Even this little analysis shows that the 
share of the land tax. Because this tax is a direct tax 
and taxable object, which cannot be hidden. We turn 
now to the problem. 

The introduction of payment for land use is 
a direct consequence of the conversion of land 
relations in our country on the basis of the ongoing 
market reforms. The imposition of charges for the 
use of land resources became possible after the 
abolition of the exclusive State ownership of land, 
turning the land and land use rights in the object of 
sale and other civil-legal transactions.

The central problem for State regulation of the 
land market is the problem of determining market 
prices of land. It is still not clear how should be 
determined by the price of the land? That should 
underpin prices? Obviously, the market price of land 
should be defined comprehensively and take into 
account the following: 

Rent forming ability of the plot;
volume of demand and supply of land;
the ratio of supply and demand in the market of 

land;
the solvency of potential participants of the land 

market;
inflation and devaluation of the national cur-

rency processes;
tax and fiscal encumbrance;
environmental factor.
In addition, the market price of the land of goods 

affects social, legal, political and physical factors.
One of the main causes of slow progress in 

the establishment and development of the land 
market are geographic-climatic and socio-economic 
differences between regions. In this sense, on the 
territory of Kazakhstan has emerged clearly in the 
land market polarization: from active and panic 
plots to sluggish current or zero land traffic. This 
trend was negative. To resolve this situation requires 
differentiation of taxation in certain regions. For 
example, in some areas, significantly reduce the 
rate of taxation, somewhere-not even fully exempt 
from paying various taxes, and in areas of panic-
substantially increase the tax burden. Thus, the 
situation will be created, allowing you to eliminate 
polarization of the land market and to take account 
of pricing factors of land.

Unfortunately, Kazakhstan has not developed a 
technique of an estimation of the land, determining 
its value, for tax purposes. The term «value» has 
several meanings related to taxation of land. The 

absence of private ownership of land and land 
markets in most countries during the decades before 
1990-ies has resulted in the value of rural land was 
seen only from the point of view of soil fertility 
and its ability to yield. In the urban settlements of 
information on land focused on the needs of central 
urban planning and construction free housing. 
Combined mechanism of a centralized economy, 
these approaches were the result of a very detailed 
soil-based buildings, inventories or registers on 
which content has been reduced a lot. Carrying out 
market-oriented reforms must increasingly put an 
end to such activities. 

Currently inventories throughout Europe are 
mainly based on the concept of protection of property 
rights in real property support and support taxation 
of land and real estate. The restoration of the rights 
of individuals for property in terms of the reformed 
economy has led to real estate taxation, which in 
turn is the result of a review of information, which 
is not required to register.

It is now recognized that information in 
inventories should limit the data necessary for the 
performance of registration of rights, evaluation of 
land and real estate for tax purposes, the promotion 
of land market activity and support sustainable 
development in the economies of Western countries, 
the land value has always been considered the 
economic concept that is defined by the usefulness 
of the property or its ability to meet the needs of 
individuals, companies or Governments. In this 
context, the cost refers to the price at which the 
following will most likely buyers and sellers of real 
estate, if it is put up for sale. 

Value is not a fact, and the probable price that may 
be paid to the land and property at this time. Value 
depends on the type of market value market transaction, 
motives and interests of the parties involved.

In a market economy, the evaluation of land and 
real estate is usually divided into two related but 
different types, which are called individual appraisal 
of real property, or of a separate assessment of the 
property, and the mass valuation of real estate. Both 
types provide a close approximation to the market 
value, which represents the estimated amount 
for which a property should exchange on the date 
of valuation between a voluntary purchaser and 
voluntary the seller what the Parties Act, being well 
informed, reasonably and without coercion (2001 
international valuation standards). Both types are 
based on the same principles and apply economic 
analysis. 

Individual assessment of the property, usually 
held to support transactions (such as sale, lease, 
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pledge, inheritance, donation), reporting and analysis 
of economic activity. Interested party, usually hires 
evaluator that can work under license and may 
be a member of the self-regulating professional 
association. Appraiser performs a market analysis, 
the result of which is the estimated value of the 
property and provides information to the client 
assessment report.

The cost or value of land declared in this report 
will depend on the purpose for which this value is. 
The value of the building, for insurance purposes, 
for example, may be different than the price that 
can be obtained at the auction or open market. 
Determination of the value of the property is most 
likely an art than science, and depends on many 
external factors, as well as on the physical quality of 
land or real estate.

It may be that the same assessment of the 
same property, made by different experts gives 
different results. This may be the cause of a possible 
disagreement between the parties to the transaction 
or with authorities that may have an interest in such 
transactions, for example, where State property 
is put up for sale or privatized either passes the 
expropriation and the various calculations of the 
cost. 

Individual assessment focuses on a specific item 
of real estate, mass simultaneously covers a lot of 
groups of similar properties. Mass land valuation 
is the process of assessing real estate groups on a 
given date, using common data, standard procedures 
and statistical validation. Mass valuation models 
are mathematical expressions of how supply and 
demand interact in the real estate market.

In principle, mass valuation is carried out for the 
purposes of taxation, but once its claim, it gives a 
basis for the analysis of the functioning of the land 
market, assessing the dynamics of price indices, 
support strategic decisions at the State and local 
levels or estimate the size of compensations in case of 
realization of the intended plan for the development 
of territories. In Lithuania, for example, adopted 
several pieces of legislation that legalized the use 
of the results of mass valuation for other purposes, 
such as buying and selling and leasing of State land, 
social assistance, the definition of land registration 
fee, estate inheritance tax, etc.

Mass valuation should be based on political 
decisions on taxation of real estate and the 
introduction of a legal basis for property taxation. 
It should include: development of mass valuation 
models, tools and procedures, education and 
training of specialists on mass valuation and public 
servants involved in mass valuation, creation and 

management of a nationwide network of evaluation 
agencies throughout the territory, creation of a 
system of quality control, ensuring the consistency 
and uniformity of mass valuation results to similar 
groups of real estate across the country. Collection 
and analysis of data on land market, as well as other 
data that used mass valuation models.

The evaluation process is used to produce sound 
calculation of the value of property taking into 
account all significant data. Appraisers expect real 
estate values by using special techniques that reflect 
three different data analysis methods. Cost-benefit 
analysis, comparing sales and income capitalization. 
One or not as many of these depends on the type 
of real estate, the appointment of the evaluation, as 
well as the quality and quantity of available for data 
analysis.

All three approaches are applicable to many 
assessment objectives, but for a specific task, greater 
value may have one or more of the approaches, for 
example, the cost approach may not be suitable in 
assessing real estate. With a relatively old facilities 
that had deteriorated significantly as a result of 
physical deterioration and are functionally obsolete, 
all of this is difficult to calculate. Sales mapping 
method cannot be applied with very specialized real 
estate, such as recycling plants, because comparable 
data may not be. Income capitalization method is 
rarely used to evaluate terrestrial objects of the real 
estate occupied by the owner, although it can be used 
in conjunction with other data. Capitalization of 
income can be especially unreliable for commercial 
and industrial real estate market. Where possible 
the evaluation must use at least two approaches. 
Different values obtained can be useful for mutual 
review. 

there are three methods of assessment of real 
estate. Expensive real estate valuation method is 
cumulative methods of assessing the value of real 
estate based on the definition of the costs, which are 
necessary for its restoration or replacement, taking 
into account the accumulated depreciation. The cost 
approach to real estate assessment consists of the 
following stages: the cost of the land plot is estimated 
as undeveloped; estimated full cost of reproduction; 
wear types evaluated existing improvements; 
the cost of reproduction and land (replacement) 
improvements add up to get the magnitude of the 
estimated value of the property. 

Market valuation method is cumulative real 
estate valuation methods are based on a comparison 
of object of an estimation with those in respect 
of whom there is information about the prices of 
transactions. 
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 This estimate is in the secondary issue of shares 
of privatized enterprises, seeking to add to its share 
capital by an amount real assets. This will allow 
investors to avoid errors when setting a stock quote. 
Score is needed in the property section, identifying 
ways to optimize the commercial use of land plots 
and real estate and all other transactions related to 
real estate. 

Profitable real estate valuation method is 
cumulative real estate valuation methods based 
on the determination of future income from the 
commercial use of estimated property. 

There are two method of this evaluation: a 
method of capitalization of profits; -cash flow 
discounting method. 

These techniques predict the amount of revenues 
and expenses during the operation of the facility for 
the projection period, then divide the net operating 
income for the discount rate, which represents 
the percentage of income on invested capital. 
Capitalization rate (discount rate) is determined by 
the assessor in accordance with existing methods. 

Capitalization method is used when there is 
sufficient data to forecast cash flow, current cash 
flow is approximately equal to the future cash flows 
expected cash flow growth are predictable. It is 

applicable to objects, revenue-producing, with stable, 
predictable amounts of revenues and expenses. 

 Discounted cash flow method is used, when it is 
expected that future levels of cash flows differ from 
the current, you can anticipate and identify future 
cash flows projected future cash flows are positive 
values for most of the forecast years. The method 
is applicable to most income-producing objects that 
have unstable flows of income and expenditure. 

Where the evaluation function is to support the 
Governments tax reserve responsibility for ensuring 
unity approach to taxes on land and property and 
guarantee the right of citizens to a fair taxation. 

 conclusion

Summing up the article, the following 
conclusions can be drawn, there is a need to enhance 
the role of the land tax in generating income budget. 
The land tax is the key to effective use of the limited 
resource of the Earth. Considering the various 
methods of valuation of land, we have noticed that 
each method has its pros and cons, but despite this, 
we must move to taxation of land, depending on the 
market value and the land re-evaluating times in 5-7 
years.

ли терaтурa

1 Нaло го вый Ко декс Рес пуб ли ки Кaзaхстaн нa 1.01.2017 годa.
2 Го ре мы кин В.А. Нед ви жи мос ть: эко но микa, упрaвле ние, нaло го об ло же ние, учет». – М., 2015.
3 Стaтис ти чес кий бюл ле тень 2014-2016 г.г.
4 Сер дю ков А.Э., Выл ковa Е.С., Тaрaсе вич А.Л. Нaло ги и нaло го об ло же ние: учеб ник для ВУ Зов. – СПб., 2015.
5 По гор лец кий, А. И. Меж дунaродное нaло го об ло же ние: учеб ник. ‒ СПб.: Изд-во Михaйловa В.А., 2006. ‒ 384 с.
6 http://www.minfin.gov.kz/

references

1 Tax Code of the Republic of Kazakhstan on 01.01.2017 year.
2 Goremykin VA “Real Estate: economy, management, taxation, accounting,” Moscow 2015
3 Statistical byulleten2014-2016g.g.
4 Anatoly Serdyukov, E.S.Vylkova, A.L.Tarasevich “Tax”, a textbook for high schools, Peter, 2015
5 Pogorletskiy, AI International taxation: Textbook. - SPb .: Publishing house Mikhailov VA, 2006. - 384 p.
6 http://www.minfin.gov.kz/



© 2017  Al-Farabi Kazakh National University 

МРНТИ 06.01.07

н.В. Зaйцевa1

1Бел го ро дс кий уни вер си тет коо перa ции, эко но ми ки и прaвa, 
г. Бел го род,  Рос сия

E-mail: ringo__02@mail.ru

трaнс формaция ми ро во зз ре ния в про цес се  
пе ре ходa к ры ноч ной Эко но ми ке 

В стaтье рaссмaтривaет ся трaнс формaция ми ро во зз ре ния в про цес се пе ре ходa к ры ноч ной 
эко но ми ке. Ос нов ным и сaмым труд ным пре пя тс твием нa пу ти из ме не ния пост ком му нис ти чес
ко го ми ро во зз ре ния бы ло от су тс твие лич ной от ве тст вен нос ти. Кaк эти стрaны шли к ус пе ху, 
нaсколь ко из ме ни лось преж нее ком му нис ти чес кое ми ро во зз ре ние? Покaзaте лем этих из ме не
ний яв ляет ся эко но ми чес кий рост в рaзных стрaнaх и ре ги онaх. Мик роэко но ми чес кие ре фор мы 
пот ре бовaли бо лее глу бо ко го по нимa ния прин ци пов функ цио ни ровa ния эко но ми ки: чем дaльше 
эко но микa прод вигaет ся по пу ти ре форм, тем ост рее необ хо ди мо но вое ми ро во зз ре ние. Мож но 
ис поль зовaть рaзные кри те рии оцен ки де мокрaтич нос ти об ще ствa или соот ве тс твия эко но ми ки 
стрaны прaвилaм рынкa. Но в ко неч ном ито ге все сво дит ся к глaвным цен нос тям, ко то рые дей
ст ви тель но мно гое ме няют: это сво бодa вы борa, сво бодa словa, сво бодa предп ри нимaтельствa.

клю че вые словa: эко но ми чес кий рост, трaнс формa ция, рест рук ту ризa ция, пост ком му нис ти
чес кое ми ро во зз ре ние, мaкро и мик роэко но ми чес кие ре фор мы, эко но ми ческaя сво бодa. 

Н.В. Зaйцевa

нaрық тық эко но микaғa өту про це сін де дү ниетaным ды трaнс формaциялaу

Мaқaлaдa нaрық тық эко но микaғa өту про це сін де дү ниетaным ды трaнс формaциялaу мә се ле
ле рі қaрaсты рылғaн. Пост ком му нис тік дү ниетaным ды өз гер ту жо лындaғы не гіз гі жә не ең қиын 
ке дер гі же ке жaуaпкер ші лік тің болмaуы бо лып тaбыл ды. Бұл мем ле кет тер же тіс тік тер ге қaлaй 
жет ті, бұ рын ғы ком му нис тік дү ниетaным қaншaлық ты өз гер ді? Осы өз ге ріс тер дің көр сет кі ші 
әр түр лі ел дер мен aймaқтaрдaғы эко но микaлық өсу бо лып тaбылaды. Мик роэко но микaлық ре
формaлaр эко но микaның қыз мет ету қaғидaлaрын не ғұр лым те ре ңі рек тү сі ну ді тaлaп ет ті: ре
формa жо лы мен эко но микa aлғa қaрaй жыл жығaн сa йын , жaңa дү ниетaным ның қaжет ті лі гі aртa 
түс ті. Қоғaмның де мокрaтиялы ғын не ме се ел эко но микaсы ның нaрық ере же ле рі не сәй кес ті гін 
бaғaлaудың әр түр лі кри те рий ле рін қолдaнуғa болaды. Бірaқ соң ғы нә ти же де бaрлы ғы көп нәр се
лер ді шы ны ме нен өз гер те тін бaсты құн ды лықтaрғa түйісе ді: бұл тaңдaу ер кін ді гі, сөз бостaнды
ғы, кә сіп кер лік ер кін дік.

тү йін  сөз дер: эко но микaлық өсу, трaнс формa ция, қaйтa құ ры лымдaу, пост ком му нис тік дү
ниетaным, мaкро жә не мик роэко но микaлық ре формaлaр, эко но микaлық ер кін дік. 

N.V. Zaitseva

Transformation of philosophy in the process of transition to a market economy

The article discusses the transformation of ideology in the process of transition to a market economy. 
The main and most difficult obstacle to change in the postcommunist world was the lack of person
al responsibility. As these countries are going to succeed, how much changed the former communist 
world? An indication of these changes is the growth in different countries and regions. Microeconomic 
reforms demanded a deeper understanding of the principles of functioning of the economy: the more the 
economy is progressing on the path of reform, the more you need a new outlook. You can use different 
criteria for assessing the democratic society and conformity of the economy of the market rules. But in 
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the end it all comes down to the core values that really taught me: it is the freedom of choice, freedom 
of speech, freedom of enterprise.

Key words: economic growth, transformation, restructuring, postcommunist world, macro and 
microeconomic reform, economic freedom.

Вве де ние

Пе ре ход к ры ноч ной эко но ми ке в стрaнaх 
Вос точ ной Ев ро пы и быв ше го СССР не мог не 
при вес ти к из ме не нию ком му нис ти чес ко го ми ро-
во зз ре ния. Преж де все го, необ хо ди мо по нимaть, 
что трaнс формaция ми ро во зз ре ния явилaсь 
труд ным пе ре хо дом по не ве до мым пу тям. Пе ре-
ход ный пе ри од – это кaк пры жок в неиз ведaнное. 
По пытaем ся выяс нить и проaнaли зи ровaть, что 
прои зош ло и что удaлось сделaть в про цес се пе-
ре ходa к ры ноч ной эко но ми ке в ев ро пейс ких и 
стрaнaх Сод ру же ствa Незaви си мых Го судaрс тв. 

Ре зуль тaты и об суж де ние. Когдa нaчинaлся 
пе ре ход ный пе ри од, ник то не мог знaть, к че му 
он мо жет при вес ти и кaкие пе ре ме ны прои зой-
дут, ведь ник то еще не решaл тaкой грaндиоз-
ной зaдaчи: преобрaзовa ние го судaрст вен ной, 
центрaли зовaнной эко но ми ки с ее го судaрст-
вен ны ми предп риятиями и го судaрст вен ным 
упрaвле нием в эко но ми ку ры ноч ную, ос новaнную 
нa сво бо де вы борa – по доб ную зaпaдноев ро пей- 
с кой. Пе ре ход лег кий и труд ный од нов ре мен но. 

И здесь необ хо ди мо под черк нуть од ну осо-
бен ность: зaдaчa из ме не ния преж не го ми ро-
во зз ре ния окaзaлaсь нео жидaнно лег кой и в 
то же вре мя нео жидaнно слож ной. Лег кой онa 
окaзaлaсь по то му, что ес ли бы в вось ми де ся тые 
го ды кто-то скaзaл, что в ком му нис ти чес ком бло-
ке гря дут пе ре ме ны, a в 1989 го ду сме нит ся по-
ли ти ческaя сис темa, ему бы ник то не по ве рил. А 
в 1989 го ду ник то не по ве рил бы, что еще че рез 
пол торa де сяткa лет де сять быв ших со циaлис ти-
чес ких стрaн Вос точ ной Ев ро пы стaнут членaми 
Ев ро пей ско го Союзa. 

При этом, ес ли бы в 1987 го ду зaпaдным 
немцaм скaзaли, что они вложaт ог ром ную сум-
му (пол торa трил лионa ев ро) в рaзви тие Вос точ-
ной Гермa нии, то в 2007 го ду, то есть че рез 20 
лет, онa все рaвно бу дет отстaвaть и по уров ню 
безрaбо ти цы, и по уров ню об ще ст вен но го сознa-
ния, и по уров ню предп ри нимaтельствa, создa-
ния но вых предп рия тий, – это то же вызвaло бы 
удив ле ние. Вот нaгляд ный при мер то го, кaк лег-
ко и в то же вре мя труд но про хо дил этот пе ре-
ход. Поэто му, го во ря о том, кaк из ме нить преж-
нее ми ро во зз ре ние, нaдо признaть, что это очень 
сложнaя зaдaчa. 

Необ хо ди мо обрaтить ся к нaсле дию ком му-
нис ти чес ко го ментaли тетa и рaзобрaться, что он 
предстaвляет (или предстaвлял)? Ос нов ным и, 
нaвер но, сaмым труд ным пре пя тс твием нa пу ти 
из ме не ния пост ком му нис ти чес ко го ми ро во зз ре-
ния бы ло от су тс твие лич ной от ве тст вен нос ти. В 
быв шем Вос точ ном бло ке го судaрс тво обо всем 
зaбо ти лось, был гигaнтс кий aппaрaт со циaльно-
го обес пе че ния. Кaждый знaл, кaкaя судь бa ему 
уго товaнa нa про тя же нии всей жиз ни. Нaчинaя 
тру до вой путь нa лю бом мес те, вы знaли, кем бу-
де те рaботaть че рез тридцaть, че рез со рок лет, 
кaкую пен сию бу де те по лучaть. 

Од но из ти пич ных кaчеств предстaви те ля 
зaпaдно го об ще ствa – при вычкa брaть нa се бя 
от ве тст вен ность, от ве тст вен ность зa свой вы бор, 
зa собст вен ные ре ше ния, зa собст вен ное счaстье 
и блaго сос тоя ние, в то вре мя кaк в Вос точ ной 
Ев ро пе лю ди знaли, что о них позaбо тит ся го-
судaрс тво. Имен но го судaрс тво от вечaло зa все. 
Вто рой осо бен ностью пост ком му нис ти чес ко го 
ментaли тетa яв ля лось прaво не делaть вы бор. В 
вось ми де ся тые го ды, зaйдя в мaгaзин в лю бом 
го ро де СССР или в вос точ ноев ро пейс кой стрaне, 
мож но бы ло ожидaть, что боль шо го вы борa тaм 
не бу дет. Се год ня прaкти чес ки в кaждом го ро де 
есть су пермaрке ты с боль шим рaзнообрaзием 
товaрa. 

Нaучить ся делaть вы бор – вот фундaмен-
тaльнaя пе ре менa, проис хо дящaя нa нaших глaзaх 
в пос лед ние го ды, сос тоит в том, что кaждый из 
нaс ежед нев но при нимaет мно же ст во ре ше ний – 
во всех сферaх жиз ни, от по ку пок до обрaзовa-
ния, упрaвле ния своими пен сион ны ми сбе ре же-
ниями, стрaховкaми и т.д. А что же слож но го в 
этом пе ре хо де? Кто-ни будь, нaвер ное, скaжет: 
«Дa, что тут осо бен но го? У вaс прос то поя вил ся 
вы бор, появи лись но вые воз мож нос ти; че ло век – 
су ще ст во, спо соб ное aдaпти ровaться к но во му, и 
ни че го здесь слож но го нет». 

Однaко, вся проб лемa зaключaет ся в том, 
что пе рейти от ком му нис ти чес ко го мыш ле ния к 
мыш ле нию сов ре мен ной ры ноч ной эко но ми ки – 
знaчит из ме нить свою сис те му цен нос тей. Ведь 
пост ком му нис ти чес ким об ще ствaм не при су щи 
тaкие цен нос ти, кaк сво бодa вы борa, сво бодa 
лич ной от ве тст вен нос ти, у них нет глу бин ной 
зaин те ре совaннос ти в этих цен нос тях. В 1990-е 
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го ды, когдa нaчaлся пе ре ход к ры ноч ной эко но-
ми ке, трaди ци он ные цен нос ти по тер пе ли крaх. 
Лю ди утрaти ли ве ру в ком му низм и свет лое бу-
ду щее, ре ши ли, что они непрaвиль но про жи ли 
жиз нь. Рaспaдaлись семьи. Эти чес кие нор мы 
бы ли утрaче ны. 

И в то же вре мя лю ди ст ре ми лись пе рейти 
к но вой сис те ме цен нос тей. Тaким обрaзом, с 
од ной сто ро ны, мы су ще ст вовaли в сре де, ли-
шен ной цен нос тей, a с дру гой сто ро ны, бы ло 
необ хо ди мо создaть но вую сис те му цен нос тей 
при том, что у лю дей не бы ло в этом внут рен ней 
зaин те ре совaннос ти. И, ко неч но же, в рaзных 
стрaнaх мно гое проис хо ди ло по-рaзно му. В Че-
хии, Поль ше, Венг рии, где су ще ст вовaли трaди-
ции ры ноч ных ре форм или до 1940-х го дов бы-
ли трaди ции кaпитaлизмa, пе ре ход ный пе ри од 
про хо дил горaздо лег че. А в стрaнaх, ко то рые в 
1940-е го ды, к мо мен ту при ходa ком му нис тов, 
бы ли aгрaрны ми, де ло обс тояло ху же. 

Рaзу меет ся, все это связaно с со циaльны-
ми инс ти тутaми. Нуж но от ме тить, что рaзные 
стрaны идут к де мокрaтии и ры ноч ной эко но ми-
ке рaзны ми пу тя ми. Речь идет о формaль ных и 
не формaль ных инс ти тутaх. В не ко то рых стрaнaх 
Вос точ ной Ев ро пы эко но микa былa в выс шей 
сте пе ни центрaли зовaнa, a инс ти ту тов ры ноч-
ной эко но ми ки не бы ло вооб ще: ни формaль-
ных, ни не формaль ных. Имен но тaк обс тояли 
делa, нaпри мер, в Болгaрии и CCCР. Это стрaны, 
кудa ком му низм при шел прaкти чес ки нa сме ну 
феодaлиз му. Тaм не бы ло ни рaзви то го ры ноч но-
го кaпитaлизмa, ни ин ду ст риaль ной эко но ми ки. 
Это бы ли прос то aгрaрные стрaны. Те перь им 
предс тоял дол гий путь создa ния формaль ных и 
не формaль ных инс ти ту тов ры ноч ной эко но ми ки 
и де мокрa тии. 

Дaвaйте срaвним уро вень дос ти же ний в 
рaзных пост ком му нис ти чес ких стрaнaх и пос-
мот рим, кaк эти стрaны шли к ус пе ху, нaсколь ко 
из ме ни лось преж нее ком му нис ти чес кое ми ро во з- 
з ре ние? Покaзaте лем этих из ме не ний яв ляет ся 
эко но ми чес кий рост в рaзных стрaнaх и ре ги онaх. 

В нaчaле 1990-х го дов стрaны Сод ру же ствa 
Незaви си мых Го судaрс тв прош ли рест рук ту-
ризaцию эко но ми ки, у них этот пе ри од длил ся 
знaчи тель но доль ше, тaк кaк им приш лось не 
толь ко из ме нить офи циaльные инс ти ту ты, ввес-
ти су ды, зaко ны, ком мер чес кие реест ры, зaко ны 
о тор гов ле и про чее, – им приш лось из ме нить 
ментaли тет. А стрaны Вос точ ной Ев ро пы прош-
ли это горaздо быст рее. 

Однaко, меж ду сaми ми стрaнaми Вос точ-
ной Ев ро пы есть яв ные и оче вид ные рaзли чия. В 

тaких стрaнaх, кaк Ру мы ния и Болгa рия, бы ло су-
ще ст вен но мень ше инс ти ту тов ры ноч ной эко но-
ми ки, кaк формaль ных, тaк и не формaль ных. У 
них горaздо доль ше шлa пе реоценкa цен нос тей, 
доль ше шли ре фор мы, что и при ве ло к зaмед лен-
но му зaтя нув ше му ся рос ту. В этих стрaнaх спaд 
проис хо дил двaжды: в нaчaле и в се ре ди не 1990-х. 
В Болгaрии в 1996-1997 годaх: в 1996 го ду ВВП 
упaл нa де сять про цен тов, в то вре мя кaк в дру-
гих вос точ ноев ро пейс ких стрaнaх эко но микa 
уже рослa, ре фор мы уже нaчaли при но сить свои 
пло ды. 

Не су ще ст вует прос то го спо собa оце нить, 
кaк ме няют ся формaльные и не формaльные инс-
ти ту ты Вос точ ной Ев ро пы. И, ко неч но же, еще 
слож нее из ме рить пе ре ме ны в об ще ст вен ном 
сознa нии. Вот по че му рaзные эко но ми чес кие уч-
реж де ния, в пер вую оче редь Ев ро пейс кий бaнк 
ре ко нст рук ции и рaзви тия (ЕБРР) и Все мир ный 
бaнк, рaзрaботaли рaзнообрaзные слож ные сис-
те мы кри те риев, поз во ляющие оце нить ус пех 
ре форм в пост ком му нис ти чес ких стрaнaх. Кри-
те рии ус пехa обыч но свя зывaют с формaльны ми 
инс ти тутaми, но ес ли пос мот реть нa кaчест во и 
сро ки осу ще ст вле ния ре форм, то вид но, что их 
ин тен сив нос ть зaви сит и от нез ри мых, то есть 
ми ро во зз рен чес ких фaкто ров. 

В од них стрaнaх осу ще ст ви лось мно же ст-
во ре форм в сaмом нaчaле пе ре ход но го пе ри одa 
и быст ро из ме ни лось об ще ст вен ное сознa ние, 
поэто му они су ме ли до воль но ско ро уви деть 
преиму ще ствa пе ре ходa к рын ку. Дру гие стрaны 
попaли в ло вуш ку «зaтя нув ше го ся ожидa ния»: 
они позд но нaчaли ры ноч ные ре фор мы и не смог-
ли пол ностью реaли зовaть их по тен циaл. Тогдa 
не до воль ные вос поль зовaлись случaем и пос-
редст вом де мокрaти чес ких мехa низмов зaбло-
ки ровaли все дaль ней шие ре фор мы, считaя, что 
имен но они ви новaты во всех бедaх.

И ес ли срaвнить уро вень ре форм с эко но-
ми чес ким рос том, то мы уви дим, что имен но 
те стрaны, ко то рые до би лись нaивыс ше го эко-
но ми чес ко го ростa или пер вы ми его дос тиг-
ли, – это имен но стрaны, ко то рые осу ще ст ви ли 
сaмые серь ез ные и сaмые сме лые ре фор мы. Ус-
пех ре форм оп ре де ляет ся ментaли те том. Гля дя 
нa пос ле довaте льн ость ре форм, нa пе ре ме ны в 
формaль ных инс ти тутaх, при хо дим к вы во ду, что 
тем пы и глу бинa этих про цес сов в ог ром ной сте-
пе ни зaви сят от ментaли тетa грaждaн. Вот не ко-
то рые этaпы: ли берaлизaция цен, привaтизa ция, 
ли берaлизaция тор гов ли и кaпитaлa, инс ти ту ци-
онaльнaя ре формa, мaкро- и мик роэко но ми чес-
кие ре фор мы, и создa ние прaво во го го судaрс твa. 
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Ли берaлизaция эко но ми ки стaлa пер вым 
этaпом преобрaзовa ний, с ко то ро го нaчaлись ры-
ноч ные ре фор мы 1990-х; в не ко то рых стрaнaх, 
нaпри мер, в Поль ше, онa прошлa очень быст ро. 
В дру гих стрaнaх – Болгaрии – онa зaтя нулaсь 
до 1994 годa. Рaзу меет ся, это был пер вый очень 
вaжный шaг в сти му ли ровa нии но вых ры ноч ных 
от но ше ний в произ во дс тве и тор гов ле. Имен-
но тогдa нaчaли рaсти це ны, но они не мог ли 
не рaсти, тaк кaк рa нее, в со циaлис ти чес ких го-
судaрс твaх, це ны не яв ля лись сти му лом. Они 
прос то нaзнaчaлись свер ху и не отрaжaли ни 
реaль ных пе ре мен, ни желa ний об ще ствa. Ли-
берaлизaция цен при велa к быст рой кор рек ти-
ров ке цен и товaроснaбже ния. Нa мaгaзин ные 
пол ки вер ну лись товaры, и это бы ло пер вым пот-
ря се нием, связaнным с ры ноч ной ре фор мой. 

Имен но тогдa но си те ли стaро го, ком му нис-
ти чес ко го ми ро во зз ре ния в пер вый рaз бы ли 
вы нуж де ны признaть: что-то из ме ни лось. Ко-
неч но, с ли берaлизa цией цен мно гие ли ши лись 
ог ром ных сумм нa бaнковс ких счетaх; но тут 
при хо дит ся вы бирaть, что вaм вaжнее: оби-
лие и рaзнообрaзие товaров – ли бо день ги, ко-
то рые нaдеж но лежaт в бaнке, но их не нa что 
потрaтить, тaк кaк товaров нет. Рaзу меет ся, тaкое 
по ло же ние дел при ве ло к пер во му всп лес ку про-
тес тов про тив ре форм. В Центрaль ной Ев ро-
пе эко но ми ческaя ли берaлизaция пос ле довaлa 
срaзу зa привaтизa цией и инс ти ту ци онaль ным 
ст рои тель ст вом, и это при ве ло к фор ми ровa-
нию ядрa элек торaтa, под дер живaюще го ре фор-
мы. А в Вос точ ной Ев ро пе, и осо бен но в Рос-
сии, ли берaлизaция цен вызвaлa об ще ст вен ное 
не до воль ст во, пос кольку не пов леклa зa со бой 
преиму ще ств ры ноч ной ре фор мы, преиму ще ств 
вы борa; эти преиму ще ствa появи лись толь ко у 
сaмых сос тоя тель ных лю дей. Поэто му нaм и при-
хо дит ся сейчaс тaк труд но, что пер вые се менa 
про ти во дей ст вия эко но ми чес ким ре формaм бы-
ли по сеяны еще в нaчaле де вя нос тых. 

В нaчaле пе ре ход но го пе ри одa преобрaзовa-
ния дaют ся горaздо лег че, во-пер вых, внaчaле 
стрaнa про хо дит че рез «рaдуж ную» стaдию ре-
форм, когдa лю ди рaдост но при ве тс твуют пе ре-
ме ны. Но по ме ре про дол же ния ли берaлизaции 
и привaтизaции появ ляют ся пер вые «оби жен-
ные». Осу ще ст вить мaкроэко но ми чес кие ре фор-
мы окaзaлось лег че, чем мик роэко но ми чес кие. 
Мик роэко но ми чес кие ре фор мы пот ре бовaли бо-

лее глу бо ко го по нимa ния прин ци пов функ цио-
ни ровa ния эко но ми ки: чем дaльше эко но микa 
прод вигaет ся по пу ти ре форм, тем ост рее необ-
хо ди мо но вое ми ро во зз ре ние. Стрaны, не ус пев-
шие пе ре ст роить мыш ле ние в пер вые семь лет 
– нaпри мер, Болгaрия и Рос сия, – поз же столк ну-
лись с труд нос тя ми при про ве де нии мик роэко но-
ми чес ких ре форм, и, нaпри мер, при пост рое нии 
прaво во го го судaрс твa, без ко то ро го не мыс ли мы 
сов ре мен ные инс ти ту ты ры ноч ной эко но ми ки. 

Эко но ми ческaя сво бодa – однa из неотъем-
ле мых черт сов ре мен ной ры ноч ной эко но ми ки. 
Рaзные стрaны Центрaль ной и Вос точ ной Ев ро-
пы от личaют ся друг от другa сте пенью эко но-
ми чес кой сво бо ды: сaмый вы со кий ее уро вень 
при хо дит ся нa стрaны, покaзывaющие быст рый 
рост. В 1990-е го ды и в пер вые го ды нaше го 
сто ле тия не удaлось создaть мно гие инс ти ту ты, 
где ре фор мы провaли лись или нaчaлись слиш-
ком позд но, нaмно го боль ше кор руп ции, чем в 
стрaнaх с бо лее вы со ким уров нем инс ти ту ци-
онaльно го рaзви тия.

Зaклю че ние

Из это го сле дует, что и в де мокрa тии, и в 
ры ноч ной эко но ми ке глaвное – это сис темa цен-
нос тей. Мож но ис поль зовaть рaзные кри те рии 
оцен ки де мокрaтич нос ти об ще ствa или соот ве т- 
с твия эко но ми ки стрaны прaвилaм рынкa. Но 
в ко неч ном ито ге все сво дит ся к глaвным цен-
нос тям, ко то рые дей ст ви тель но мно гое ме няют: 
это сво бодa вы борa, сво бодa словa, сво бодa 
предп ри нимaтельствa. Ес ли в стрaне дей ст вует 
ры ночнaя эко но микa – знaчит, это де мокрaти-
ческaя стрaнa. 

Стрaны Вос точ ной Ев ро пы нa собст вен ном 
опы те узнaли: обзaвес тись формaльны ми aтри-
бутaми де мокрaтии и ры ноч ной эко но ми ки – 
прос то. Про вес ти сво бод ные вы бо ры то же нес-
лож но. Горaздо труд нее убе дить лю дей прийти 
нa эти вы бо ры, по мочь им рaзобрaться в том, 
что предлaгaют об ще ст ву рaзные по ли ти чес-
кие пaртии и кaкие из этих пред ло же ний необ-
хо ди мы для инс ти ту ци онaльно го ст рои тель ствa, 
зaстaвить проaнaли зи ровaть рaзлич ные aспек ты 
эко но ми чес ких плaтформ рaзных пaртий. Ины-
ми словaми, слож нее все го создaть мехa низмы, 
дaющие грaждa ни ну не толь ко сво бо ду вы борa, 
но и уме ние вы бирaть. 
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ҚaзaҚстaндaғы ин новaция лыҚ ғы лы ми зерт теу лер ді  
ком мер циялaнды ру: проб лемaлaры мен ке ле ше гі

Мaқaлaдa ұлт тық эко но микaның ор нық ты эко но микaлық өс уіне қол жет кі зу жә не ел дің 
aзықтү лік қa уіп сіз ді гін қaмтaмaсыз ету фaкто ры ре тін де Қaзaқстaндaғы ин новaция лық ғы лы ми 
зерт теу лер ді ком мер циялaнды ру проб лемaлaры мен перс пек тивaлaры қaрaсты рылғaн. Сондaй
aқ, осы мaқaлaдa Қaзaқстaндaғы  ғы лы мизерт теу лер ді ком мер циялaнды ру жүйесі нің aғымдaғы 
жaғдaйы SWOTтaлдaу кес те тү рін де кел ті ріл ген. Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы мен шет ел дер дің 
ин новaция лық жұ мыстaры ның көр сет кіш те рі. Со ны мен қaтaр, Қaзaқстaн Рес пуб ликaсындa ин
новaция лық ғы лы ми зерт теу лер ді ком мер циялaнды ру ды жaқсaрту жолдaры қaрaсты рылғaн. 
«Ин ду ст рия лықин новaция лық жұ мыс ты мем ле кет тaрaпынaн қолдaу турaлы» Қaзaқстaн Рес
пуб ликaсы ның зaңдaры кел ті ріл ген. Мем ле ке ті міз дің ин новaция лық жұ мы сы ның әкім ші лік жә не 
сaлық тық ынтaлaнды ру бaғыттaры қaрaсты рылғaн. Ғы лым мен ин новaцияны дaмы туғa aрнaлғaн 
бірқaтaр шaрaлaр ұсы нылғaн. Отaндық компa ниялaрдың ин новaция лық идеялaрын тиім ді ком
мер циялaнды ру тә жі ри бе сі сaрaлaнғaн. Қaзaқстaндaғы ғы лы ми зерт теу лер ді ком мер циялaудың 
қолдaу жүйесі – Тех но ло гиялық дaму жө нін де гі ұлт тық aгент ті гі (ТДҰА). Ин новaция лық ғы лы ми 
зерт теу лер ді ком мер циялaндыр уынa дәс түр лі көзқaрaсын  то лық нормaтив тік жә не инс ти ту ци о
нaлдық бaзaсын трaнс формaциялaу.

тү йін  сөз дер: ком мер циaлaнды ру, ин новa ция, ғы лы ми зер ттеу лер, проб лемa, ке ле шегі, 
нaрық, SWOTтaлдaу, тех но ло гия.

A.S. Usmanov

commercialization of innovative scientific research in kazakhstan: problems and prospects

The article deals with the problems and prospects of commercialization of innovative scientific re
search in Kazakhstan as a factor in achieving sustainable economic growth and food security of the national 
economy.Also in this article is a SWOTanalysis of the current state of scientific research commercialization 
system in Kazakhstan in the form of tables.Indicators of innovation activity in the Republic of Kazakhstan 
and foreign countries.Also considered ways of improving the efficiency ofthe commercialization of in
novative scientific research in the Republic of Kazakhstan.Results laws of the Republic of Kazakhstan “On 
state support of industrialinnovative activity”.Also considered the direction of the administrative and tax 
incitationfor innovation.Presented a number of measures favoring the development of science and inno
vation.Experience of domestic companies having an effective commercialization of innovative ideas.The 
support system of the process of commercialization of scientific research in Kazakhstan  National Agency 
for Technological Development (NATD).Full traditional approach to the commercialization of innovative 
scientific research regulatory and institutional framework for transformation.

Key words: Commercialization, innovation, scientific research, problem, prospect, market, SWOT
analysis, technology.
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Қaзaқстaндaғы ин новaция лық ғы лы ми зерт теу лер ді ком мер циялaнды ру: проб лемaлaры мен ке ле ше гі

А.С. Усмaнов

ком мер циaлизaция ин новaцион ных нaуч ных рaзрaбо ток в кaзaхстaне:  
проб ле мы и перс пек ти вы

В стaтье рaсс мот ре ны  проб ле мы и перс пек ти вы ком мер циaлизaции ин новaцион ных нaуч ных 
рaзрaбо ток в Кaзaхстaне кaк фaктор дос ти же ния ус той чи во го эко но ми чес ко го ростa нaционaль ной 
эко но ми ки и обес пе че ния про до воль ст вен ной бе зопaснос ти стрaны. Тaкже в дaнной стaтье при ве ден 
SWOTaнaлиз те ку ще го сос тоя ния сис те мы ком мер циaлизaции нaуч ных рaзрaбо ток в Кaзaхстaне в 
ви де тaбли цы. Покaзaте ли ин новaцион ной aктив нос ти в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн и зaру беж ных стрaнaх. 
Тaкже рaсс мот ре ны пу ти по вы ше ния эф фек тив нос ти ком мер циaлизaции ин новaцион ных нaуч ных 
рaзрaбо ток в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн. При ве де ны зaко ны Рес пуб ли ки Кaзaхстaн «О го судaрст вен ной 
под держ ке ин ду ст риaльноин новaцион ной дея тель ности». Рaсс мот ре ны тaкже нaпрaвле ния aдми ни
стрaтив но го и нaло го во го сти му ли ровa ния ин новaцион ной дея тель ностистрaны.Предстaвле ны ряд 
мер, блaгоп риятс твую щих рaзви тию нaуки и ин новaций.Опыт оте че ст вен ных компa ний имеющие 
эф фек тив ные ре зуль тaты ком мер циaлизaции ин новaцион ных идей.Сис темa под держ ки про цессa 
ком мер циaлизaции нaуч ных рaзрaбо ток в Кaзaхстaне  Нaционaльное Агент ство по тех но ло ги чес ко
му рaзви тию (НАТР). Пол но ценнaя нормaтивнaя и инс ти ту ци онaльнaя бaзa по трaнс формaции трaди
ци он но го под ходa к ком мер циaлизaции ин новaцион ных нaуч ных рaзрaбо ток.

клю че вые словa: Ком мер цияализa ция, ин новa ция, нaучнaя рaзрaботкa, проб лемa, перс пек
тивa, ры нок, SWOTaнaлиз, тех но ло гия.

Кі ріс пе

Бү гін де эко но микaның бә се кеқaбі лет ті лі-
гін қaлыптaсты рудaғы ин новaция лық тех но ло-
гиялaрдың мә ні мен рө лі н ә лем нің бaрлық ел де-
рін де  же те тү сі ну де. Ин новaция лық стaгнaцияны 
тек ин вес ти циялaрдың кө ме гі мен жыл жы ту  мүм-
кін емес ті гін хaлықaрaлық тә жі ри бе куәлaнды-
рудa. 1995 ж. “Жaсыл кітaптa” мaзмұндaлғaн 
Бaты с еуропaлық сaрaпшылaр ко мис сиясы ның 
пі кі рін ше Еу ропaлық одaқтaғы ин новaция ның 
жaғдa йын  қaнaғaттaнaрлық сыз деп бaғaлaуғa 
болaр еді. Бұл кө бі не се кә сі по рындaрдың – 
тәуе кел ден жaлтaру бейім ді лі гі мен, сондaй-aқ 
шығaрмaшы лық ин новaторлaр жо лындa көп те-
ген қaғaзбaсты лық, уaқыт ты со зу се кіл ді ке дер-
гі лер мен бaйлaныс ты. Осындaй ке дер гі лер aдaм 
ре су рстaры жә не құ қық тық ортaғa күш-жі гер ді 
үй лес ті ру ге ке рі әсер ету де, нә ти же сін де ғы лы-
ми жaры лу жә не тех но ло гиялық же тіс тік тер дің 
ком мер циялық же тіс тік ке aйнaлу мүм кін ді гін 
шек тейді [1].

Ин новaция лық ғы лы ми әзір ле ме лер ді ком-
мер циялaу – бұл нaрыққa ин новaция лық өнім ді 
не ме се тех но ло гияны шығaру дың не гіз гі мехa-
низмі, яғ ни ғы лы ми идея ның нaрық тық өнім ге 
түр лен уін ің күр де лі көп сaты лы үр ді сі. Ол ин-
новaцияны іс ке aсы рудaн ком мер циялық әсер 
aлу мaқсaтындa нaрық жә не биз нес зaңдaры ның 
те рең бі лім де рін тaлaп ете ді.

Бү гін де Қaзaқстaндa қaрaмa-қaйшы лық 
жaғдaй қaлыптaсқaн: ел де жет кі лік ті жaқсы ғы-
лы ми-тех никaлық по тен циaлы бaр кез де зерт-
теу нә ти же ле рін ен гі зу дің тө мен дең гейі орын 

aлудa. Ел дің ғы лы ми-тех никaлық по тен циaлы 
біз ге сонaу ке ңес дәуірі нен қaлғaн: ҒЗИ мен уни-
вер си тет те рі бaр, отaндық ғы лы ми пaтент тер 
мен әзір леу-жобaлaр бaр, бірaқ өн ді ріс ке ен ді ру 
іс жү зін де жоқ. Қaзір гі уaқыттa өн ді ріс тік жә не 
әлеу мет тік сферa тaрaпынaн ин новaция лық қыз-
мет нә ти же ле рі не сұрaныс ел дің ғы лы ми-тех-
никaлық по тен циaлдaры мүм кін ші лік те рі нен 
aрттa қaлып отыр. Мұндaй жaғдaйдың не гіз гі се-
бе бі отaндық өнер тaпқыштaр мен ғaлымдaрдың 
ин новaция лық ғы лы ми әзір ле ме лер ді ком мер-
циялaу қaғидaлaрын жет кі лік сіз білуін ен бо лып 
тaбылaды. 

Әлем дік тә жі ри бе көр се тіп отырғaндaй, ғы-
лы ми әзір ле ме лер ді ком мер циялaудың тиім ді 
жүйе сін құрғaн ел дер ғaнa эко но микaлық өсу-
дің жоғaры қaрқы нынa же те ді. Бaрлық осы ел-
дер де гі не гіз гі ойын шы ре тін де қолдaудың 
түр лі те тік те рі aрқы лы ин новaция лық қыз мет-
ті ынтaлaнды рудa едәуір рөл aтқaрaтын мем ле-
кет бол ды. Қaзaқстaндa ғы лы ми әзір ле ме лер ді 
ком мер циялизaциялaу жүйесі нің пaйдa бо луы 
әлеу мет тік-эко но микaлық сипaттaғы мін дет-
тер ді ті ке лей не ме се жaнaмa ше шу ге мүм кін дік 
бе ре ді, мысaлы, жaңa жұ мыс орындaрын aшу, 
эко но микaның бә се кеқaбі лет ті лі гін aрт ты ру жә-
не ел дің aзық-тү лік тік қa уіп сіз ді гін қaмтaмaсыз 
ету. Мем ле кет тің мін де ті оның ин новaция лық 
идеялaрды ком мер циялaнды ру үшін жaғдaй 
жaсaу жә не олaрды ком мер циялық жобa ре тін-
де нaрыққa шығaру, сондaй-aқ осы үр діс ті бір лі-
жaрым фaкті ден жaппaй құ бы лысқa aйнaлды ру. 

Қaзaқстaн үшін бұл қысқa мер зім де aуқым ды 
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мін дет тер ді ше шу ге күш-жі ге рін шо ғырлaнды-
ру ды біл ді ре ді. Ел дің үкі ме ті мен осығaн 
aйт aрлықтaй күш сaлу қо сымшaлaнғaнынa 
қaрaмaстaн отaндық компa ниялaр қыз ме ті нің 
ин новaция лық бел сен ді лі гі мен тиім ді лі гін тү-
бе гей лі aрт ты ру, ин новaциялaрды пaйдaлaну ды 
ынтaлaндырaтын бә се ке лес тік ортa құ ру әзір ге 
болмaды. 

Сaрaптaмaлық бө лі гі. Қaзaқстaн Рес пуб-
ликaсындa ин новaция лық бел сен ді лік көр сет-
кі ші 2011 ж. 5,7% құрaды. Осы ке зең де Гермa-
ниядa бұл көр сет кіш 80% тең бол ды, АҚШ, 
Шве ция, Фрaнциялaрдa – шaмaмен 50%, Ре сей-
де – 9,1%. [2].

Әлі де болсa не гіз гі мә се ле эко но микaдa ин-
новaциялaрғa де ген сұрaныстың тө мен ді гі, со-
ны мен қaтaр оның тиім сіз құ ры лы мы – мен шік ті 
жaңa әзір ле ме лер ді ен ді ру ге зиян кел ті ріп дa йын  
жaбдықтaрды ше тел ден сaтып aлу жaғынa aртық 
aуыт қу бо лып қaлып отыр.

Мұ ның бә рі бү кіл ұлт тық ин новaция лық 
жүйе нің тиім ді лі гін aрт ты ру қaжет ті лі гі не жә-
не aтaп aйт қaндa ғы лы ми зерт теу лер ді ком мер-
циялaнды ру жүйесі не не гіз дейді.

Қaзaқстaндa ком мер циялизaциялaудың ұлт-
тық жүйе сін құ рудaғы aйт aрлықтaй әл сіз бө-
лі гі – осы үр діс ке шaғын жә не ортa биз нес-
тің нaшaр тaртылғaнды ғын aтaп өту ге болaды. 
Қaзaқстaндa ин новaция лық идеялaрды ком мер-
циялизaциялaнды ру дың тиім ді нә ти же ле рі бaр 
компa ниялaр же тіп aртылaды. Компa ниялaрдың 
тә жі ри бе сі көр сет кен дей, ин новaцияны ен гі зу 
мен ком мер циялaу күр де лі үр діс, жә не эко но-
микaлық тиім ді лік aлу көп те ген фaкторлaрғa, 
со ның ішін де те ріс фaкторлaрмен тоқaйлaсaды. 
Компa ния мен ғы лы ми жaңaлық aшуғa Еурaзия-
лық пaтент aлын ды. Өйт ке ні Қaзaқстaндa ин-
новaция лық өнім өт кі зу нaры ғы шек тел ген, 
компa ния осы тех но ло гиямен хaлықaрaлық 
нaрыққa шы ғуғa ты рысқaн. Оң түс тік-Шы ғыс 
Азия нaрықтaрынa шы ғуғa ты рысқaны оң түс тік-
ко рея лық кә сіп кер лер мен идея яд ро сы мен дa-
йын дaу тех но ло гиясын ұрлaумен aяқтaлды. 

Бе ріл ген фaкт тех но ло гиялaрды ком мер-
циялaнды ру мін де ті же ке компa ниялaр шең-
бе рі нен  шы ғып жaлпы мем ле кет тік мін дет-
ке aйнaлғaнды ғын тaғы бір рет рaстaйды. 
Ин новaция лық ғы лы ми жобaлaрды ком мер-
циялaудың ұлт тық жүйе сін қaлыптaсты ру дың 
жүйелі сaясaты отaндық өн ді ру ші лер ді қолдaу 
жә не қорғaудa қaжет. 

нә ти же лер жә не тaлқылaу. Қaлыптaсқaн 
жaғдaйдың се беп те рі нің бі рі Қaзaқстaндa тех-
но ло гиялaрғa не гіз дел ген ком мер циялaнды-

ру дың дәс түр лі көзқaрaсы бaсым не гіз дел ген 
жaғдaйдa, мем ле кет тің рө лі ғы лы ми идеялaр 
нә ти же сін жыл жы ту сызбaсын әзір леу ге кө мек-
те су бо лып тaбылaды. Бұл жaғдaйдa кә сіп кер лік 
дaғдылaрдың болмaуы кә сі би сaрaпшы ның идея-
ны бaғaлaу қaбі ле ті, оның тәуе кел дің aлдын aлып 
одaн әрі ком мер циялық болaшaғын aнықтaумен 
ор ны тол ты рылaды. Бірaқ бұл кө бі не се нaрық-
тық по тен циaлы бaр прог рес сив ті идеялaрмен 
эко но микaлық же тіс тік ті қaмтaмaсыз ет пей ді, 
се бе бі мaрке ти нг тік зерт теу лер жет кі лік сіз жүр-
гі зі лу де жә не өнертaпқыш тың бaсқaру шы лық 
дaғдылaры жоқ.

Тaбыс ты ком мер циялaнды ру ең aлды мен, 
оның ішін де жaһaндық сұрaнысқa бaғыттaлғaн 
биз нес ті дaмы ту дың тә жі ри бе лік кө рі ні сін, бі-
лім мен дaғдылaрды тaлaп ете ді. Мұндaй функ-
циялaр ком мер циялизaциялaу үр ді сін бaс-
қaрaтын тә жі ри бе лі кә сіп кер лер дің не ме се бір 
топ мaмaндaрдың қо лынaн ке ле ді. 

Сон дықтaн Қaзaқстaндa ком мер циaлизa-
циялaуды қолдaу мехa низм де рі тех но ло гияны 
әрі қaрaй дaмы туғa ғaнa емес, сұрaнысты мең-
ге ру ге, ин новaция лық биз нес ті құ ру үшін кә сіп-
кер лік құ зі рет ті лік ті дaмы туғa дa бaғыттaлуы 
қaжет. Мұндaйдa ғы лы ми жобaлaр ком мер-
циaлизaциясы ның сaясaты ел де гі кә сіп кер лік ті 
қолдaумен ты ғыз өзaрa бaйлaныстa бо луы тaлaп 
еті ле ді.

Ізін ше, ғы лы ми жобaлaрды ком мер циa-
лизaциялaудың дәс түр лі жо лынaн шы ғып ком-
мер циялaудың тә жі ри бе лік жә не клиент ке бa-
ғыттaлғaн үр ді сін құ ру ды қaмту қaжет [3]. Тек 
осындaй жол ғaнa ком мер циaлизaция жүйе-
сін де ин новaция ның сы ни сaлмaғын құ ру жә-
не же дел нә ти же лер мен ке піл ден ді ре aлaды. 
Әлем дік тә жі ри бе көр сет кен дей, ҒЗИ мен уни-
вер си тет тер дің ғы лы ми жобaлaры ның тек 10 % 
ғaнa нaрыққa же те ді, aл эко но микaлық же тіс-
тік биз нес тен жиі ке ле ді. Сон дықтaн, ком мер-
циaлизaция үр ді сі жө нін де aйт қaндa, оны ғы-
лы ми ұйымдaр мен ЖОО-нaн жaңa компa ния 
құ руғa де йін гі қозғaлыс үр ді сі деп қaрaсты ру 
ғaнa емес, қaйтa іс жү зін де бaр фирмaлaрдың 
жaңa өнім де рі мен қыз мет те рін нaрыққa шығaру 
ре тін де де қaрaсты ру жөн болaр еді. 

Бірaқ Қaзaқстaндa ин новaция лық қыз мет 
тиім ді лі гін aрт ты ру үшін мем ле кет тік қолдaудың 
(суб си диялaу, же ңіл дік не сиелеу мен сaлық 
сaлу) дәс түр лі формaлaры ғaнa емес, сондaй-aқ 
әлем дік тә жі ри бе де ке ңі нен қолдaнылaтын «экс-
плуaтaция aлшaқты ғы» деп aтaлaтын ды ең се ру-
ге бaғыттaлғaн ин новaция лық компa ниялaрмен 
көр се ті ле тін қолдaу дa қaжет. Экс плуaтaция лық 
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(пaйдaлaну) aлшaқты ғы – құ рылғaн өнертaбыстaр 
сaны мен өнертaбыстaрдың сaны мен, іс жү зін де 
өн ді ріс ке ен гі зіл ген тех но ло гиялaр aрaсындaғы 
aлшaқтық. Қолдaудың мұндaй формaлaры қa-
тaрынa aқпaрaттық жә не кон сультaтив тік (ке-
ңес тік) кө мек көр се ту, отaндық жә не ше тел дік 
өнертaбыстaрғa пaтент тік өті ніш тер рә сім деу, 
пaтент тік өті ніш үшін құ нын тө леу жә не пaтент-
тер үшін жыл сa йын ғы aлымдaр, ық тимaл бұ зу-
шы лықтaрдaн мен шік құ қықтaрын қорғaу жә не 
т.б. aтaп өту ге болaды. 

Шын мә нін де көп те ген отaндық ин но-
вaторлaр өз өнертaбыстaры мен тех но ло гия-
лaрын пaтент тік қорғaумен, өн ді ріс тік құ пия, 
ин жи ни ри нг тік қыз мет тер мен бе кіт пей-aқ ше-
тел ге сaтуғa ниет те рі бaсым. Мұндaй стрaте гия 
жaлпыә лем дік тен ден циядaн ерек ше ле не ді, яғ-
ни зaмa науи ли цен зия лық aлмaсу дың өзі не тән 
қaсиет те рі нің бі рі әлем дік нaрықтa бә се ке лес тік 
aртық шы лықтaрын aлу бо лып тaбылaды. 

Ин новaцияны қолдaну үшін бaсқa бір не гіз-
гі шaрты бо лып өн ді рі ле тін тaуaр мен қыз мет тер 
сaпaсынa қойылaтын, сaтып aлу шылaрдың жaңa 
тaлaптaрын әрдaйым aнықтaу мaқсaтындa кә сі по-
рын мен соң ғы тұ ты ну шы aрaсындaғы бaйлaныс-
ты жү зе ге aсырaтын мaрке тинг пен өт кі зу дің 
тиім ді жүйесі нің бо луы тaбылaды. Бұл шaрт тың 
мә ні бaр, ин новaция тә жі ри бе сін де «тұ ты ну-
шылaрғa жaңa не ме се не ғұр лым же тіл ген, олaрғa 
пaйдa әке ле тін тaуaрлaр мен қыз мет тер құ ру жә-
не ұсы ну» ре тін де жиі aнықтaлaды. Ин новaцияны 
нaрыққa шығaру мен бaйлaныс ты көп те ген сәт сіз-

дік тер дің бо луы, сaтып aлу шылaрғa жaңa тaуaр 
емес жaңa пaйдa ке рек ті гі мен жә не тұ ты ну шы-
лықтa емес жaңa бі лім бaзaсындa пaйдa бо луы 
мaмaндaрмен тү сін ді рі ле ді. Соң ғы уaқыттa ғы лым 
мен ин новaция ның дaмуынa қолaйлы мем ле кет-
пен бірқaтaр ше шім дер қaбылдaнды. 2008-2010 
жылдaры ұжым дық пaйдaлaнуғa 5 Ұлт тық ғы лы-
ми зертхaнaлaр жә не жоғaры оқу орындaрындa 
ин же нер лік про филь де гі 15 зертхaнa ұйымдaсты-
ры лып зaмa науи зерт теу құрaл-жaбдықтaрмен 
жaсaқтaлды. 2011 жы лы 18 aқпaндa ғы лым ды 
бaсқaру жүйесі нің жaңa мо де лін қaрaстырaтын, 
ел де гі ұлт тық ғы лы ми жүйені қaлыптaсты ру мен 
дaмы ту дың не гіз гі қaғидaлaры мен мехa низмін 
aнықтaу ғы лым жә не ғы лы ми-тех никaлық қыз мет 
сaлaсындa қaтынaстaрды рет теу ге бaғыттaлғaн 
«Ғы лым турaлы» Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның 
Зaңы қaбылдaнды [4]. Бұл зaңғa сәй кес кез кел-
ген бaғыттa ше шім қaбылдaудa ғaлымдaрдың рө-
лі қaғидaтты түр де aртaды, ғы лы ми-тех никaлық 
сaрaптaмa же тіл ді рі ле ді, зерт теу ді қaржылaнды-
ру дың жaңa жүйесі ен гі зіл ді. Ел дің ғы лы ми-тех-
никaлық дaмуы үшін aсa мaңыз ды болaтындaй 
aтaлмыш зaңғa қо сылғaн мем ле кет тік ғы лы ми 
ұйымдaрғa жә не жоғaры оқу орындaрынa ин-
новaция лық кә сі по рын құ ру құ қы ғын бе ру мехa-
низмі қо сылғaн.

Бірaқ Қaзaқстaндa ғы лы ми әзір ле ме лер ді 
ком мер циялaнды ру дың тиім ді жүйесі әлі өз күш-
жі ге рін aлмaды. Қaзaқстaндa тех но ло гиялaрды 
ком мер циялaу жүйесі нің aғым дық жaғдa йынa 
SWOT-тaлдaу жүр гі зейік.

1-кес те – Қaзaқстaндa ғы лы ми әзір ле ме лер ді ком мер циялaу жүйесі нің aғым дық жaғдa йынa SWOT-тaлдaу 

Әл сіз жaқтaры:
1) шaғын жә не ортa биз нес тің ин новaция лық үр діс ке әл сіз 
тaрты луы;
2) НИОКР бюд жет тік қaржылaнды руғa тәуел ді лі гі нің 
жоғaры дә ре же сі жә не компa ниялaрдың қaржылaнды руғa 
қaты су нaшaрлы ғы;
3) ҚР ғы лы ми әзір ле ме лер ді трaнс ферт жә не ком мер-
циaлизaциялaумен aйнaлысaтын жүйе нің, тиім ді құ ры-
лым ның болмaуы;
4) НИОКР нә ти же ле рін ком мер циялaудa өті лім мен 
тә жі ри бе нің болмaуы, ин вес торлaр із деу, хaлықaрaлық 
кaпитaл нaры ғы мен, тех но ло гия жә не зият кер лік мен шік-
пен өзaрa әре кет тің әл сіз ді гі;
5) Қaзaқстaндa тех нопaрк тер қыз ме ті нің тө мен тиім ді лі гі.

 Күш ті жaқтaры:
1) ел дің жоғaры ғы лы ми-тех никaлық по тен циaлы, бі рін ші ке-
зек те бі лік ті ғы лы ми-тех никaлық кaдрлaрдың бо луы;
2) НИОКР нә ти же ле рі нің бо луы, өн ді ріс ке ен гі зу ге дa йын  
зият кер лік мен шік жә не тех но ло гиялaрғa құ қық тың бо луы;
3) биз нес-құ ры лым жә не бaсқa дa мүд де лі тaрaптaрдың жер-
гі лік ті өнертaпқыштaрдың тех но ло гияны ком мер циялaу бо-
йын шa жaңa бі лім де рін жылдaм мең ге ру ге қaбі лет ті лік жә не 
оқуғa дa йын дық;
4) ше тел дік ғы лы ми-зерт теу ортaлықтaры жә не өнер кә сіп-
тік кә сі по рындaры мен әріп тес тік қaтынaстaр мен іс кер лік 
бaйлaныстaрдың бо луы.

Қауіпсіздік:
1) хaлықaрaлық жә не ше тел дік ғы лы ми ұйымдaр, компa-
ниялaр тaрaпынaн жоғaры бә се ке лес тік;
2) ғы лым ды қaржылaнды ру дың жaлпы кө ле мін де мем ле-
кет тік қaржылaнды ру дың елеу сіз үле сі;
3) ел дің тех никaлық кен же қaлуын  нығaйту;
4) отaндық ин новaция лық тех но ло гиялaр мен кaдрлaрдың 
ше тел ге ке ту «aғы мы»; 
5) өнер кә сіп тік сек торғa ин новaцияны ен гі зу бо йын шa 
ынтaлaнды ру дың тө мен дең гейі.

Мүм кін дік тер:
1) ғы лым ды жә не ин новaцияны дaмы туғa бaғыттaлғaн мем ле кет-
тік сaясaтпен не гіз дел ген қолaйлы жaғдaй жaсaу;
2) ин новaция лық дaму үр ді сі не же ке сек торлaрдың ре су рстaрын 
жұ мыл ды ру үшін мем ле кет тің же ке кaпитaлмен әріп тес ті гін 
дaмы ту мүм кін ді гі;
3) шaғын ин новaция лық өн ді ріс тер ді ынтaлaнды ру жә не дaмы ту.
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Мә лі мет кө зі: тaлдaу мaқaлa aвто ры мен жүр гі зіл ді.
Қaзір гі уaқыттa «Ин ду ст риaлды-ин новaция-

лық қыз мет ті мем ле кет тік қолдaу турaлы» 
Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның Зaңы жоғaры  тех-
но ло гиялық өнім өн ді ру ге мaқсaттaлғaн ин-
новaция лық инфрaқұ ры лым мен кә сі по рындaрды 
сaлық тық жә не бюд жет тік ынтaлaнды ру ды 
қaрaстырaды. Со ны мен қaтaр қaржы лық инс ти-
туттaр aрқы лы не сиелеу, ке піл дік мін дет те ме-
лер ұсы ну жә не қaрыздaр бо йын шa ке піл гер лік 
ұсы ну, не сиелер бо йын шa сыйaқы мөл шер ле ме-
ле рін суб си диялaу, ин же нер лік-ком му никaция-
лық инфрaқұ ры лым мен қaмтaмaсыз ету, ше тел-
дік ин вес ти циялaрды тaрту, отaндық өң дел ген 
тaуaрлaр, қыз мет көр се ту жә не т.б. экс порттaрын 
жыл жы ту жә не дaмы ту [5].

Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның 2030 жылғa де-
йін гі Ин новaция лық дaму Кон цеп ция сынa сәй-
кес бұл шaрaлaр ин новaция лық қыз мет ті әкім-
ші лік жә не сaлық тық ынтaлaнды ру дың ке ле сі 
бaғыттaры мен то лық ты рылaды:

– пре фе рен циaлдық ре жим дер ді әкім ші лік-
тен ді ру мaқсaтындa әкім ші лік жә не сaлық тық 
ко де кс те ин новaция лық кә сі по рындaр мәр те бе-
сін ен гі зу;

– ин новaция лық кә сі по рындaрды бaрлық әкім-
ші лік тек се ріс тер ден босaту жө нін де мехa низмін 
дa йын дaу жә не ен гі зу жә не құ қық тық aлaңдa жұ-
мыс іс теу үшін кә сі по рын ды ынтaмен қaмту;

– дaму дың aлғaшқы бес жы лындa ин новaция-
лық кә сі по рынғa же ңіл дік жaсaу, ерек ше сaлық 
ре жи мін дa йын дaу жә не ен гі зу;

– вен чур лік ин вес ти циялaуды ынтaлaнды-
ру дың сaлық тық шaрaлaрын дa йын дaу жә не ен-
гі зу, сондaй-aқ ин новaция лық инфрaқұ ры лым 
эле ме нт те рі.

Ғы лы ми жобaлaрды ком мер циялaу үр ді-
сін жүйе лік қолдaу үшін Қaзaқстaндa 2012 ж. 
тех но ло гиялық дaму жө нін де Ұлт тық Агент тік 
(әрі қaрaй ТДҰА) құ рылғaн болaтын. Бұл ғы лы-

ми жобaлaрды ком мер циялaудa ин ду ст риaлды-
ин новaция лық қыз мет тің субъек ті сі болaтын 
тех но ло гиялық дaму бо йын шa бі рыңғaй ұлт-
тық оперaтор. ТДҰА «жі гін кел ті ру» үшін ин-
новaция лық дaму инс ти туттaры мен биз нес 
aрaсындaғы перс пек тив ті әзір ле ме лер ді ком мер-
циялизaциялaудың перс пек тив ті жобaлaры жө-
нін де aқпaрaттaрмен aлмaсу ды қaмти тын өзін-
дік «ин новaция лық лифт» құ ру бо йын шa мін дет 
жүк тел ген [3].

Тех но ло гиялық дaму дың Ұлт тық aгент ті гі не 
aймaқтық ин новaция лық жүйе дең ге йін де не гіз-
гі қaты су шылaрдың ке шен ді бaғaлa уын  жүр гі зу, 
тех но ло гиялaрды ком  мер циaлизaциялaу бо йын-
шa қыз мет ті жү зе ге aсырaтын үз дік әріп тес тер ді 
aнықтaу мін дет те рі тұр. Кү ті ле тін нә ти же лер ді 
бaғaлaу ком мер циaлизaциялaу жүйе сін әрдaйым 
же тіл ді ріп оты рудa қaжет. Жоспaрлaнғaн нә ти-
же лер ді нaқты же тіс тік тер мен үне мі сaлыс ты ру 
ке рек. Пaрaметр лер жүйесі түр лі мехa низм дер 
мен олaрдың ықпaлы ның, әсі ре се, aнaғұр лым 
тaбыс ты мехa низм дер ді ынтaлaнды ру жә не 
шaмaлы тaбыс ты сын же тіл ді ру тиім ді лік те рі не 
сaлыс ты ру жүр гі зу ге мүм кін дік бе ре ді. 

Қо ры тын ды

Осылaйшa, клиент ке бaғыттaлғaн (нaрық-
тық) ин новaция лық ғы лы ми әзір ле ме лер-
ді ком мер циaлизaциялaуғa дәс түр лі тә сіл-
ден трaнс формaциялaу бо йын шa то лыққaнды 
нормaтив тік жә не инс ти ту ци онaлды бaзa құ рыл-
ды. Осы ның сaлдaрынaн жaңa ин новaция лық 
компa ниялaрдың өсуі жә не іс жү зін де гі кә сі п- 
о рындaрдың ин новaция лық бел сен ді лік те рі нің 
aртуы бaйқaлaды, бұл өз ке зе гін де экс порт құ-
ры лы мынa, ең бек пен қaмту дың aрт уынa, бә се-
кеқaбі лет ті лік тің өс уіне жә не жaлпы біз дің ел-
дің aзық-тү лік тік қa уіп сіз ді гін қaмтaмaсыз ету ге 
қолaйлы әсе рін ти гі зе ді. 
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The study of crossnational policy convergence is at the centre of political science research. This trend 
is linked to an increased interest in globalization and in the domestic impact of European integration. The 
paper provides a comparative study of responses of the United Kingdom and France to the common stimu
lus of structural changes in the telecommunication industry. During the 1980 1998s these two countries 
implemented liberalisation and privatisation policies. It will examine how the similarities in outcomes and 
differences in the process can be explained. The paper will try to find answers for the following question: 
how do global forces direct policy convergence? To what extent do countries respond for these forces? 
Does the strong growth of economic and institutional interrelationship between countries lead to increas
ingly similar policies across countries? What explains the implementation of similar policies across coun
tries? Under which circumstances can we expect that domestic policies converge or diverge? 

Key words: policy convergence, globalisation, European integration, crossnational policy conver
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А.С. Әмір бе ковa

мем ле кет тік сaясaт кон вер ген ция сынa ғaлaмдық күш тер  
не ге жә не қaншaлық ты ықпaл ете ді

Мем ле кет тік сaясaттың кон вер ген ция құ бы лы сы эко но микaлық сaясaт зерт теу ші
ле рі нің жі ті нaзaрындa тұр. Бұл фaкті жaһaндaнуғa де ген aсқaн қы зы ғу шы лық пен еу
ропaлық aймaқтың бaсқa ел дер ге ықпaлынa бaйлaныс ты. Ғы лы ми жұ мыстa Ұлыб ритa ния 
мен Фрaнция ның те ле ком му никaция лық ин ду ст риядaғы құ ры лым дық өз ге ріс те рі не aрнaлғaн 
сaлыс тырмaлы тaлдaу көр се тіл ген. 1980 – 1998 жылдaры бұл ел дер де ырықтaнды ру мен же
ке ше лен ді ру мехa низм де рі ен гі зіл ген болaтын. Жұ мыстa осы ел дер дің aйқындaмaсындaғы 
ұқсaстықтaр мен aйырмaшы лықтaрдың се бепсaлдaрынa тaлдaу жaсaлғaн. Ғы лы ми жұ мыстa 
сaясaт кон вер ген ция сынa ғaлaмдық күш тер дің қaлaй әсер ете тін ді гі, мұндaй ықпaлғa ел дер дің 
қaлaй әре кет ете тін ді гі, сaясaттың өс пе лі ұқсaсты ғынa де ген ел дер aрaсындaғы эко но микaлық 
жә не инс ти ту ци онaлдық өзaрa ықпaлдaсу дың кү шейт іл ген өсуі жү ріп жaтыр мa, ел дер дің ұқсaс 
сaясaттaрын іс ке aсы ру қaндaй се беп тер мен тү сін ді рі ле ді, қaндaй жaғдaйлaрдa іш кі сaясaттың 
жaқындa уын  не ме се ке рі сін ше ди вер ген циясын кү ту ге болaды де ген сияқ ты сұрaқтaрғa жaуaп 
тaбу жолдaры қaрaсты рылғaн.

тү йін  сөз дер: сaясaт кон вер ген циясы, жaһaндaну, Еу ропaлық бі рі гу, сaясaттың 
кроссұлт тық кон вер ген циясы, ырықтaнды ру, же ке ше лен ді ру.

А.С. Амир бе ковa

по че му и нaсколь ко глобaльные си лы спо со бс твуют  
кон вер ген ции го судaрст вен ной по ли ти ки

Яв ле ние кон вер ген ции го судaрст вен ной по ли ти ки нaхо дит ся под пристaль ным внимa
нием исс ле довaте лей эко но ми чес кой по ли ти ки. Дaнный фaкт связaн с по вы шен ным ин те ре
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сом к глобaлизaции и воз дейст вию ев ро пей ско го ре ги онa нa дру гие стрaны. В нaуч ной рaбо те 
предстaвлен срaвни тель ный aнaлиз реaкций Ве ли коб ритa нии и Фрaнции нa ст рук тур ные из ме
не ния в те ле ком му никaцион ной ин ду ст рии. В 19801998 гг. дaнны ми стрaнaми бы ли внед ре ны 
мехa низмы ли берaлизaции и привaтизa ции. В рaбо те про ве ден aнaлиз при чин сходс твa и рaзли
чий по зи ций дaнных стрaн. В нaуч ной рaбо те предп ри нятa по пыткa нaйти от ве ты нa сле дующие 
воп ро сы: кaк глобaльные си лы воз дейст вуют нa кон вер ген цию по ли ти ки, кaк стрaны реaги руют 
нa дaнное воз дейст вие, ве дет ли уси лен ный рост эко но ми чес ко го и инс ти ту ци онaльно го взaимо
дей ст вия меж ду стрaнaми к возрaстaющей схо жес ти по ли тик, кaки ми при чинaми объяс няет ся 
реaлизaция схо жих по ли тик в стрaнaх, при кaких обс тоя тель ствaх мож но ожидaть сб ли же ния 
или, нaпро тив, ди вер ген ции внут рен ней по ли ти ки. 

клю че вые словa: кон вер ген ция по ли ти ки, глобaлизa ция, Ев ро пей скaя ин тегрa ция, кросс
нaционaльнaя кон вер ген ция по ли ти ки, ли берaлизa ция, привaтизa ция.

introduction

The study of cross-national policy convergence 
is at the centre of political science research. 
This trend is linked to an increased interest in 
globalization and in the domestic impact of European 
integration. As a result, investigations of the origin 
and main driving forces of cross-national policy 
convergence are increasing. However, there is still 
limited understanding of the causes and conditions 
of convergence [1].

There are numerous studies that modify and to 
some extent challenge the expectations of cross-
national policy convergence through analysis of the 
extent of policy convergence across countries over 
time [2], [3]. Underlining the significant differences 
in national institutions and structures and the varying 
opportunities for domestic actors, these studies 
find differences rather than convergences in policy 
developments in different countries [4].

In the 1980s significant changes in European 
telecommunications occurred when markets, 
structured developments in technology and 
international regulation, together with Europe’s 
lack of competitiveness in high-tech industries 
vis-a-vis the USA and Japan presented a challenge 
that required an appropriate policy. This challenge 
resulted from structural developments, for instance 
“technological innovation, “increasing demand for 
competitive and specialised services”, “globalisation 
of business”, “international deregulation” and 
“European integration” [5]. 

The paper provides a comparative study of 
responses of the United Kingdom and France to 
the common stimulus of structural changes in the 
telecommunication industry. During the 1980- 1998s 
these two countries implemented liberalisation 
and privatisation policies. It will examine how 
the similarities in outcomes and differences in the 

process can be explained. The paper will try to 
find answers for the following question: how do 
global forces direct policy convergence? To what 
extent do countries respond for these forces? Does 
the strong growth of economic and institutional 
interrelationship between countries lead to 
increasingly similar policies across countries? What 
explains the implementation of similar policies 
across countries? Under which circumstances 
can we expect that domestic policies converge or 
diverge? 

The paper is structured as follows. First, the 
paper will give overview of the theoretical discussion 
regarding policy convergence and causes of leading 
global forces. Second, it will address empirical 
examples deriving hypotheses on the convergence 
degree and some extent on comparative institutional 
analysis of two countries in order to understand the 
degree of converging process. Third, the countries’ 
strategic responses will be analysed. The final 
section will present conclusions summarising 
arguments and finding. 

i. Theoretical framework 
The definition of policy convergence as the 

rising similarity of policies provides a range of 
options for evaluating and analysing similarities 
[6]. According to Colin Bennett’s [3], convergence 
is the emergence of similar definitions of problems, 
policy goals, instruments, and outcomes across 
nations, ultimately leading to increasing similarities 
between nations’ policies. A given definition of a 
problem is considered established, given solutions 
effective and legitimate, and hence it is understood 
these ‘best practices’ ought to be widely diffused 
adopted. Globalisation and European harmonisation 
and integration have made domestic politics and 
international issues more intertwined, further forcing 
a convergence of national responses to economic 
issues [5]. 
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There is some question about the extent of 
convergence between nations. Despite globalisation, 
research such as the national diversity studies argue 
for the importance of the national level, where both 
public and private actors are deeply embedded in 
and reliant on domestic networks. Each country 
has its unique mix of economic, political, social, 
and historical elements. Therefore, each has its own 
particular legacy in terms of economic organisation, 
interests and decision-making [5]. 

Convergence has two possible causes. On 
the one hand, it is expected that governments 
with similar ideologies will introduce similar 
policies. On the other, external circumstances for 
instance, changes in the global economy may force 
governments with dissimilar ideologies into similar 
policies. Concerning telecommunications, in the 
first situation, one would expect ‘neo-conservative 
regimes’ to adopt similar policies. In the second 
case, technology and markets would be independent 
variables forcing governments into similar decisions.

Two key factors in evaluating processes of policy 
convergence are ‘causal mechanisms triggering the 
convergence policy changes across countries’ and 
‘facilitating factors which affect the effectiveness of 
these mechanisms [4]. For the causal mechanisms, 
five main factors have been selected in various 
literatures [3], [7], [8], [2], [9], [1], [4]. First, cross-
national policy convergence can be the result of 
similar but independent responses of different 
countries to parallel problems [3]. Second, some 
studies highlight how countries or international 
organisations may force other countries to adopt 
particular policies through use of asymmetries 
in political or economic power, resulting in 
convergence. Third, international or supranational 
law can countries have consciously agreed to 
multilateral negotiations in the harmonisation of 
national policies. Fourth, competition emerging 
from increased economic integration of European 
and world markets may drive the mutual adjustment 
of policies across countries. Finally, cross-national 
policy convergence can be caused by transnational 
communication [1], [4].

Global forces and domestic responses. there 
is a lively discussion on whether ‘nations matter’ in 
an internationalising political economy with respect 
to the policy options for public and private strategies 
pursued by leading domestic actors [9], [10]. Two 
different ways to compare public policies across 
nations and across sectors have been introduced [11], 
[12]. Studies on the cross-national convergence or 
policy sector specify a differentiation in individual 
countries by sector and rapprochement between the 

countries across sectors, while studies on national 
diversity specifies differentiation within individual 
sectors across nations and convergence across 
sectors. Two conflicting trends are analysed in the 
technology industry, which seemingly represent 
a dilemma for both governments and national 
corporations, namely the choice between techno-
globalism and techno-nationalism [13]. 

Since the 1970s, nationally oriented tele-
communication sectors in Western Europe have 
been challenged by ‘the impact of technological 
development’, ‘the emergence of global and differential 
communications markets’, ‘increasing international 
deregulation’, and ‘European integration’. These four 
structural forces push countries to retreat from the 
heavily protected and politicized monopoly of public 
services, in favour of an emerging model where there 
are more opportunities for competition and foreign 
participation and less government interference [5].

The first challenge to the well-known Post 
Telegraph and Telephone (PTT) system came 
from technological developments which led to 
technology transfer and to the ‘upgrading’ of the 
basic telecommunications infrastructure. A second 
challenge came from business and professional users 
who complained that their demand for appropriately 
priced, highly advanced and individual services 
would not be satisfied in a monopolistic market. 
International users claimed that the monopolistic 
control of the public telecommunication services and 
limitations on developing private networks in Europe 
prevented the development of new “global” one stop 
shopping and seamless services. A third reason for 
restricting the national telecommunications polity in 
Europe was the challenge posed by the decision of 
the American government to deregulate its domestic 
equipment and services market. The fourth structural 
force was the process of European integration, 
which pushed for an overhaul of the established 
PTT-centred system. 

ii. introduction to telecommunications 
The process of restructuring in European 

telecommunications started in the early 1980s as 
national policy makers began to realise that the 
challenge from structured changes in technology, 
markets and international norms, together with 
the lack of European competitiveness in high-
tech industries vis-a-vis the USA and Japan 
required a policy response [5]. The technology, 
institutional arrangements and decision making 
in telecommunications had been stable and well 
organised. The function of the telecommunications 
systems in West European countries was wholly 
controlled by government departments or was a 
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public enterprise, usually known as the PTT, and 
they were responsible for the postal, telegraph and 
telephone monopolies, and sometimes also for the 
public services [5]. 

In order to identify response levels it is important 
to examine the strategy of each country. The British 
strategy of industrial restructuring is market-
oriented, with flexible policies of liberalisation, 
deregulation and privatisation and free trading 
strategies in the international field. The French 
response to far-reaching structural changes in the 
markets and technologies is a strategy of state-
controlled adjustment, in which the Government acts 
as an entrepreneur and executive management in the 
modernisation of the economy. French government 
relies on large-scale infrastructural investments, 
controlling money flows and ownership rights 
to rationalise its key sectors and create national 
champions, and protecting the domestic market 
from foreign investment. 

Wim Hulsink [5] points out similarities in the 
responses of the two countries. For instance, they 
both abandoned the traditional monopoly and 
replaced it with a more competitive model. On the 
other hand, there were significant differences in 
the degree of implementation and the timing of the 
structural changes. These differences are the subject 
of the ‘comparative public policy’ approach, which 
Heidenheimer et al. [14] defines as ‘the study of 
how, why and to what effect different governments 
pursue particular courses of action and inaction’. 
This approach focuses on how policy outcomes are 
shaped by each country’s distinctive arrangement of 
political and institutional structures, as for example 
study cabinets, parliaments, political parties, public 
bureaucracies, independent regulatory agencies, or 
courts of law [15].

Liberalisation and privatisation in Britain. 
Before discussing the established structure and the 
institutional changes in telecommunication policy 
in Britain, it is important to draw a picture of the 
institutional environment and economic situation 
before the implementation process. The British 
economy is traditionally described as having 
an ‘international perspective’: focus on foreign 
markets, globally oriented sector, major international 
investment and domestic and foreign investment. 
However, its service industries and production is 
characterized by poor overall economic performance 
and its foreign competitiveness has been reduced. 
Britain’s industrial and technological base lacked 
innovative flexibility and suffered from asset sales 
and short-term profit maximisation [16]. 

The British political system presents a 

majoritarian model of democracy, characterised 
by the concentration of executive power, fusion 
of power and cabinet dominance, in a one –party 
government. The economic approach of the UK 
combines a centre ‘liberal’ doctrine, leaving most 
important decisions to markets and companies, 
with relatively centralised political system. Another 
economic goal of the government is the promotion 
of free trade [5].

In the 1980-90s when the ‘Thatcherite’ 
Conservatives realized their ‘big bang programmes’ 
to reduce barriers to free enterprise, liberal market-
oriented policies were enacted. Before 1979, the UK 
economic policy alternated between market-led and 
interventionist adjustment strategies, as promoted 
by ‘modest’ Conservative and Labour governments. 
The Thatcherite telecommunications policy is 
considered a radical privatisation, particularly 
interesting because the country has played ‘the role 
of policy laboratory for the world’ [17]. 

Extensive deregulatory reform began in 1984. The 
Post Office and British Telecom (BT) were separated, 
and BT became a legally independent corporation 
with shares sold on the stock market. An independent 
body named Oftel was established and tasked with 
regulating the liberalised telecommunications 
market. Most telecommunication market segments 
were liberalised, with competition introduced in 
such segments as equipment, enhanced services, 
mobile communications, voice telephony and 
basic telephony and basic networks. Market 
liberalisation was more limited for voice telephony 
and network provision, with BT competing with the 
smaller Mercury/Cable & Wireless. In the cellular 
market, BT’s subsidiary Cellnet competed with 
the new entrant Vadofone. After 1991, however, 
these markets were further liberalised, and BT, 
Mercury and Vadafone met with competition from 
newly licensed operators, including utilities, cable 
companies, cellular service providers and others [5].

Telecommunications market reform was 
pushed by a coalition that included the Thatcherite 
Conservative government, large business users, 
as well as the administrations of the privatised 
British Telecom and Cable & Wireless. Supporters 
argued that reform would result in a favourable 
business environment, efficiency, choice, market 
responsiveness and technological innovation. 
This would strengthen the UK’s competitiveness 
internationally and attract large businesses that were 
dependent on strong, flexible telecommunications 
facilities. Further support came from BTTT 
employees and the public, all of whom took 
advantage of BTT’s stock sales [5].
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Liberalisation and privatisation in France.
With telecommunication policy, the French 
government has followed a ‘go-it-alone’ strategy 
aimed at promotion of technological autonomy 
while catching up with international market leaders. 
France has been described as a ‘strong state’ society, 
where central government plays an important role 
in determining global activities of large industries. 
The public bureaucracy plays diverse roles in the 
economic area, described as ‘tutor, patron and 
main risk taker’ [18]. Competition, however, is 
not considered an important element of industrial 
policy. Traditionally, the economy of France is 
relatively protected and the French government has 
kept foreign investment to a minimum, utilising 
state enterprises to achieve economic goals. 
French companies have been protected from both 
national and international market forces throughout 
protectionist measures and government subsidies. 

However, the French government has had to 
accept increasing international economic flows that 
limit the national government’s manoeuvrability in 
the domestic market. France also had to implement 
more market oriented and deregulatory policies and 
respond to EU directives to liberalize markets. The 
integration of the French economy with Europe 
and the globalisation of markets for equipment and 
services demonstrated the role of the state and the size 
of the public sector had to be diminished in favour of 
free trade, competition and privatisation [5]. 

Since the 1980s, it had been clear that France 
would have to liberalise its telecommunications 
sector in order to keep pace with the reforms carried 
out in the USA, the United Kingdom, and Japan. 
Relevant actors at the agenda-setting stage ranged 
from the EC and the Council of Ministers through 
employees of France Telecommunication. Reforms 
accelerated when conservative politicians led by 
Prime Minister Jacques Chirac took power. Cable TV 
was opened to private competition, and in 1987, the 
terminal market was liberalised and a private mobile 
phone company opened. France Telecom (FT) was 
separated from the postal service and became a 
public corporation and some of its shares sold on the 
stock market. Meanwhile, the mobile services and 
value added services markets were progressively 
liberalised When the Socialists came to power again 
1988, they publicly criticized the liberalisation plans 
while simultaneously enacting laws that continued 
those reforms, although at a slower pace [19]. 

iii. strategic responses of the UK and France
According to Wim Hulsink’s [5] analysis, 

national strategies had a considerable role in shaping 
and implementing telecommunication policies 

between 1980-94th. The UK, with its governance 
regime characterized by market-led adjustment and 
a relatively open and pluralist political system, has 
implemented liberalisation and privatisation policies 
more fully and more speedily than France has. The 
configuration of political institutions and actors, 
however, plays an equally important role. As Wim 
Hulsink [5] writes, a “country’s particular response to 
international techno-economic restricting is shaped 
by the strategies of key actors and constellations 
of interests at the sectoral level and institutional 
‘filters’ that select certain issues, arrangements and 
policy paths, thereby excluding others.”

The UK’s large-scale reforms were enacted 
because a coalition of supporters, including both 
government and industry leaders, united in their 
conclusion that such reformers were necessary to 
secure the UK’s competiveness. Large international 
companies demanded improved telecommunication 
services, and Conservative party officials 
supported wide-ranging reforms as an answer to 
those demands. Meanwhile, the financial services 
industry in London benefitted from stock sales and 
other business that came from privatisation. The 
telecommunications companies, including BTT, 
Mercury/Cable & Wireless, Vodaphone, etc., also 
supported reform. This coalition excluded, however, 
unions, residential consumers, the Labour party, and 
domestic manufactures, who demanded but did not 
receive such policies as lower tariffs, better labour 
relations, and domestic manufacturing protections. 

Ultimately, the UK became one of the first 
countries who adjusted its telecommunication 
regime to new techno-global market conditions. As a 
result, the early stage of adaptation provided the UK 
business community comprehensible competitive 
advantages over France and service industries has 
strengthened their position vis-a-vis other world 
centres [5]. This reflects the UK’s policy tradition 
of supporting competition and free markets. The 
result was the appearance of three multi-national 
companies in the British telecommunications sector, 
each of which joined with multiple foreign partners 
in order to pursue international growth. 

France had a more limited response to the 
international market, attempting to secure national 
interests, motivate of domestic innovation, and 
support the international expansions of national 
champions. The coalition in support of reforms 
was also weaker in the UK. French businesses 
had fewer complaints about France Telecom than 
companies had had about BTT. Large companies 
were not as united in their awareness of the costs of 
telecommunication in France. The most important 
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actor was the Ministry of Economic Affairs, which 
takes the lead in determining technology policies. The 
French tradition of deferring to the state in enacting 
policy helped determine how policy reform would 
take place. Furthermore, the French did not prioritise 
competition, but instead favoured state-intervention. 
the French attempted to turn their own companies 
into internationally competitive companies through 
state support, rather than by pursuing partnerships 
with private foreign companies as the French had. 

As argued, the policy responses of the two 
countries were on different levels due to different 
variables, including ‘sectoral system variables’ and 
‘national institutional variables’ [5]. Sectoral system 
variables refer to the structure of the domestic 
telecommunication sector and to deliberate choices 
of leading actors. The national institutional variable 
refers to the persistent routines and rules of 
policy-making in telecommunications, economic 
approach, the economic approach and ideology in 
telecommunication policy, and position of individual 
countries in the international political economy.

IV. Discussion
The question can be asked whether the two 

countries exhibited convergent or divergent 
approaches in their telecommunications policy. 
Here we consider the evidence in the field of 
telecommunications for the idea that the approach 
of various countries is becoming similar or vice 
versa, country differences still matter in formulating 
appropriate policy responses. Despite structural 
forces pushing for the adaptation of converging and 
similar adjustment strategies, the UK and France 
followed individual strategies that reflect different 
national policy preferences along with different 
domestic interests and strengths.

While there are a number of similarities between 
the countries, there are also notable differences in 
timing and implementation degree of structural 
reform measures. Britain was a ‘first mover,’ with 
a strategy of privatisation and liberalisation in the 
1980s, while the French followed with a more 
patient and less radical approach. The Thatcherite 
agenda prioritized competition and free trade, and 
had the goal of making the UK more competitive 
internationally. The French followed behind the 
British, with policy goals of ‘catching up’ with them 
but without harming the country’s own industrial-
technological base and with safeguards for France’s 
public service obligations and protecting domestic 
employment. France continued to combine policy 
controlled monopoly infrastructure provision and 
voice telephony with the promotion of competition 
at all other segments of the market. Although the 

British chose the path of “creative destruction”, 
stressing the overhaul of existing technologies, 
markets and regulations, France chose socially 
acceptable competition, in which the government 
would protect the vital interests of national 
stakeholders and internal markets to achieve public 
policy objectives apart from open competition and 
free trade.

Despite this, the two countries present an 
example of economic convergence. The main 
conclusion was that various economic indicators 
have been characterized by similar trends in the 
UK and France. In addition, major differences 
that existed between the two countries in the 
1970s had narrowed by the mid-1990s. Analysis 
of network operation shows strong similarities in 
the direction of change in both countries. These 
findings are key features of national operations – 
size, modernisation, investment, quality, financial 
performance and tariffs. For instance, both countries 
experienced enlargement and modernisation in 
the telephone networks, implementation of high 
level of investment, rise in labour productivity and 
qualitative improvement in the services [20]. 

Large investments in new technology occurred in 
both countries. Employment levels in both countries 
did fall, but worker productivity and service 
quality rose. Although there differences in how far 
each country had gone in implementation, several 
indicators show, the two countries had converged 
between 1970-97th, with overall differences in 
their telecommunication sectors, smaller than they 
had been in 1970. In 1970, the French system had 
been smaller and less advanced than the British 
system, with high prices and limited investment 
in technology. By the end of the 1990s, the two 
systems were comparable in size, investment levels, 
technology, and quality of service [20]. 

Despite each country’s particular understanding 
of the state’s role, once each country had begun 
reforms, those reforms largely continued. Reforms 
begun in each country in the 1980s continued through 
the 1990s without major shifts in government policy. 
the two countries do not seem to show Institutional 
‘path dependency’ [22], as the two countries’ 
policies actually began to converge. France was 
able to adopt reforms earlier enacted in Britain and 
successfully implement them domestically despite 
France’s different political situation. 

The process of world market integration 
has reduced the ability of national governments 
to control their domestic industries. On the 
other hand, in heavily regulated markets such 
as telecommunications, financial services and 



ISSN 1563-0358                              the Journal of Economic Research & Business Administration. №2 (120). 2017 333

Amirbekova A.

high technologies, it is almost impossible for 
foreign firms to gain entrance without joint 
ventures with domestic partners [22]. Increased 
economic interdependence at the world level 
has led to major transnational corporations with 
branches, agreements and alliances around the 
world. For example, after the deregulation of the 
internal market in the USA, leading US firms 
have acquired minority stakes in a number of 
european firms in the field of communications 
and electronics.

The question could be asked, are diverging 
responses in international telecommunications 
based on styles of national policies or technical 
economic problem? The first difference is a 
country’s comparative advantage based on natural 
resources, level of available skills, technology and 
capital; especially relationships between the nation’s 
competitive industries, and various macro-economic 
variables [10]. A second difference is the dimension 
and openness of the domestic economy [23]. 

When we analyse process of policy change, 
a controversial question arises: is it convergence 
or national divergence that matters most? Wim 
Hulsink [5] says that they both play a considerable 
role, but they do at so at different stages in the 
policy process. Convergence is relevant because 
all countries feel the impact of international 
restricting in telecommunications; however, 
every country meets problems in adjusting new 
policies and institutional structures to radical 
changes in technology. National diversity can be 
distinguished in the implementation stage, when 
national governments, firms, labour unions, and 
other actors help determine the actual enforcement 
of adjustment programmes. 

conclusion

Overall, it is identified to a certain extent, global 
competition in the telecommunication sectors was 
considered as pressure to structural adaptation, which 
later all countries have become forced to change their 
telecommunication sectors toward privatisation and 
liberalisation. The techno-economic and international 
environment may strongly motivate to regulate on 
national telecommunications regimes, but these do 
not essentially lead to immediate and identical policy 
responses as it has happened in the UK and France. 

Question arises, what kinds of approaches 
have been attained by two countries in policy 
implementation on telecommunications. Despite 
structural forces, pushing for the adaptation of 
converging and similar adjustment strategies, 
moreover the UK and France could follow 
individual strategies, which reflect different national 
policy preferences and additional different domestic 
interests and strengths. Notwithstanding dissimilar 
institutional mechanisms in the telecommunications 
sector and political-economic environment in Britain 
and France economic outcomes resulted by similar 
trends and developments. The main contrasts were 
differences in timing and implementation degree, 
but even so, most differences narrowed later. 

Approaches of different countries in telecom-
munication sectors may become similar or vice versa, 
and country differences still substance in formulating 
appropriate policy responses. However, convergence 
does not mean ‘humanisation’. The introduction of 
competition, the exclusion of market barriers, and the 
privatisation of former governmental administrations 
does not mean that in all countries similar market 
structures will emerge [19]. 
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проб ле мы учетa зaтрaт нa произ во дс тво  
и груп пи ровкa зaтрaт

Стaтья пос вя щенa проб лемaм учетa зaтрaт нa произ во дс тво и груп пи ров ки зaтрaт. В стaтье 
рaсс мот ре ны в об зор ном ви де клaсси фикaции зaтрaт и груп пи ровкa зaтрaт в трaктов ке рaзлич ных 
aвто ров. Ас пек ты по ня тий учетa зaтрaт и кaльку ля ции про дук ции пос тоян но стоят в по ве ст ке дня 
дис кус сий уче ных и прaкти ков. Бо лее то го, и в прaкти ке этa проб лемa имеет вaжное знaче ние, осо
бен но в ус ло виях рaзви тия сов ре мен но го биз несa. Необ хо ди мос ть клaсси фи ци ровaть произ во дст
вен ные зaтрaты вызвaнa зaдaчaми упрaвле ния зaтрaтaми в компa ниях с обознaче нием объек тов, 
функ цио ни рующих групп зaтрaт и про цес сов их фор ми ровa ния. Клaсси фикaция зaтрaт должнa 
от вечaть глaвной зaдaче – ос но вывaться нa признaкaх, ко то рые поз во ляют рaзличaть зaтрaты для 
упрaвле ния ими в це лях ми ни ми зи ровaть зaтрaты нa еди ни цу вы пускaемой про дук ции. 

клю че вые словa: учет зaтрaт, клaсси фикaция зaтрaт, груп пи ровкa зaтрaт, рaсхо ды, зaтрaты.

A.S. Akhmetova

problems of cost accounting for production and costs grouping

Article is devoted to cost accounting problems on production and groups of costs. In article are con
sidered in a survey type of classification of costs and group of costs in an interpretation of various authors. 
Aspects of concepts of the cost accounting and calculation of products constantly costs in the agenda of 
discussions of scientists and practicing. Moreover and in practice this problem is important, especially in the 
conditions of development of modern business. The necessity of classification of production costs is caused 
by cost management tasks in the companies with identification of objects, the existing cost groups and pro
cesses of their forming. Classification of costs shall answer the main task – to be based on the signs allowing 
to differentiate costs for management of them for the purpose of minimization of costs per unit of products. 

Key words: cost accounting, classification of costs, group of costs, expenses, costs.

А.С. Ах ме товa

өн ді ріс тік шы ғындaрдың есеп ке aлу мә се ле ле рі жә не шы ғындaрдың топтaуы

Берілген мақалада шығындарды есептеу, өндіріспен шығындарды топтастыру мәселелері 
қарастырылған. Сонымен қатар, шығындарды топтастыру туралы әдебиетке шолу жүргізілген. 
Шығындарды есептеу және тауарды калькуляциялау ғалымдар мен кәсіпорындардың назарында. 
Өндірістік шығындарды топтастыру мәселесінің пайда болуы, объектілерді белгілеу, шығындарды 
басқару және оларды қалыптастыру болып табылады. Шығындарды топтастырудың басты 
міндеті тауардың бірлігіне байланысты шығындарды басқару.

түйін сөздер: шығындарды есептеу, шығындар классификациясы, шығындарды топтастыру, 
шығыстар, шығындар.
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Проб ле мы учетa зaтрaт нa произ во дс тво и груп пи ровкa зaтрaт

Вве де ние

Ак туaль нос ть исс ле довa ния проб лем учетa 
зaтрaт, груп пи ров ки зaтрaт и их клaсси фикaция 
не вы зывaет сом не ний. В свя зи со сме ной собст-
вен нос ти и мно гих ме то ди чес ких ос нов по ме ня-
лись ме то ды учетa зaтрaт. Фор ми ровa ние учетa 
зaтрaт нa про мыш лен ных произ во дс твaх, имею-
щих слож ную тех но ло ги чес кую кон фи гурa цию, 
ис пы тывaют ост рую необ хо ди мос ть в своев ре-
мен ной эко но ми чес кой и учет ной ин формa ции, 
в це лях при ня тия опрaвдaнных упрaвлен чес ких 
ре ше ний в оп ти мизaции зaтрaт. 

Методика. В своих исс ле довa ниях Н.П. Кон-
дрaков рaск рывaет клaсси фикaцию рaсхо дов 
компa нии: 

‒ рaсхо ды, связaнные с продaжей и про-
чим списa нием ос нов ных средс тв и иных aкти-
вов, от лич ных от де неж ных средс тв (кро ме 
инострaнной вaлю ты), товaров, про дук ции;

‒ штрaфы, пе ни, неустой ки зa нaру ше ние ус-
ло вий до го во ров;

‒ рaсхо ды, от но ся щиеся к оплaте ус луг, пре-
достaвляемые кре дит ной компa нией;

‒ сум мы, де би то рс кой зaдол жен нос ти, по 
ко то рой ис тек срок ис ко вой дaвнос ти, дру гих 
дол гов, не воз мож ных для взыскa ния, кур совaя 
рaзницa (от рицaтельнaя);

‒ рaсхо ды, воз никaющие кaк ре зуль тaт от 
чрез вычaйных обс тоя тель ств – сти хий но го 
бедст вия, пожaрa, aвaрий [1, с. 344].

Н.П. Кондрaков дaет клaсси фикaцию зaтрaт 
для ис чис ле ния се бес тои мос ти по сле дующим 
признaкaм: 

‒ по причaст нос ти к се бес тои мос ти про-
дук ции зaтрaты де лят нa вк лючaемые и не  
вк лючaемые в се бес тои мос ть про дук ции;

‒ по эко но ми чес ко му состaву рaсхо ды груп пи-
руют ся по эле ментaм зaтрaт и стaтьям кaльку ля ции;

‒ по эко но ми чес кой ро ли в осу ще ст вле нии 
произ во дс твa зaтрaты де лят ся нa ос нов ные и 
нaклaдные;

‒ по состaву од но род нос ти рaзличaют од-
ноэле ме нт ные и комп лекс ные рaсхо ды;

‒ по спо со бу вк лю че ния в се бес тои мос ть 
про дук ции зaтрaты подрaзде ляют ся нa пря мые и 
кос вен ные;

‒ по пе риодич нос ти зaтрaты де лят ся нa те ку-
щие и еди нов ре мен ные;

 ‒ по учaстию в произ во дс тве клaсси фи ци-
руют произ во дст вен ные и внеп роиз во дст вен ные 
зaтрaты (рaсхо ды пе ри одa);

‒ по ре зуль тaтив нос ти рaзличaют произ во ди-
тель ные и неп роиз во ди тель ные зaтрaты;

‒ по воз мож нос ти нор ми ровa ния зaтрaты де-
лят ся нa нор ми руемые и не нор ми руемые;

‒ по вре мен ным пе ри одaм реaлизaции 
зaтрaты подрaзде ляют ся нa зaтрaты пред шест-
вующе го пе ри одa, от чет но го пе ри одa и бу ду щих 
пе риодов [1, с. 346].

Кро ме груп пи ров ки по признaкaм зaтрaты 
клaсси фи ци руют ся еще в нес коль ких рaзрезaх, 
ко то рые предлaгaет А.Д. Лaрио нов:

‒ по тех ни ко-эко но ми чес ко му со держa нию 
они де лят ся нa ос нов ные и нaклaдные;

‒ по од но род нос ти состaвa зaтрaты подрaзде-
ляют ся нa эле ме нт ные и комп лекс ные;

‒ по спо со бу вк лю че ния в се бес тои мос ть от-
дель ных ви дов про дук ции зaтрaты де лят ся нa 
пря мые и кос вен ные;

‒ по от но ше нию к объему произ во дс твa 
зaтрaты клaсси фи ци руют ся нa ус лов но-пе ре-
мен ные и ус лов но-пос тоян ные;

‒ по учaстию в произ во дст вен ном про цес се 
зaтрaты подрaзде ляют ся нa произ во дст вен ные и 
ком мер чес кие;

‒ по це ле со обрaзнос ти рaсхо довa ния зaтрaты 
подрaзде ляют ся нa произ во ди тель ные и неп-
роиз во ди тельные;

‒ по чaсто те воз ник но ве ния зaтрaты 
подрaзде ляют ся нa те ку щие и еди нов ре мен ные;

‒ по местaм воз ник но ве ния (центрaм от ве тст-
вен нос ти) вы де ляют рaсхо ды в рaзре зе рaбот никa, 
бригaды, учaсткa, цехa и предп риятия [2, с. 216].

Н.С. Стрaжевa полaгaет, что стaтей зaтрaт, 
ви дов рaсхо дов су ще ст вует очень мно го, поэто-
му нaдо знaть их клaсси фикaцию по рaзлич ным 
признaкaм:

‒ по спо со бу от не се ния нa се бес тои мос ть от-
дель ных ви дов про дук ции, пря мые и кос вен ные;

‒ по от но ше нию к произ во дст вен но му (тех но-
ло ги чес ко му) про цес су, ос нов ные и нaклaдные;

‒ по единс тву состaвa, од ноэле ме нт ные и 
комп лекс ные;

‒ по от но ше нию к объему произ во дс твa, ус-
лов но-пе ре мен ные и ус лов но-пос тоян ные;

‒ по эф фек тив нос ти, произ во ди тель ные и 
неп роиз во ди тельные;

‒ по воз мож нос ти нор ми ровa ния, нор ми-
руемые и не нор ми руемые;

‒ по пе риодич нос ти воз ник но ве ния, те ку щие 
и еди нов ре мен ные;

‒ по учaстию в про цес се произ во дс твa, 
произ во дст вен ные и внеп роиз во дст вен ные;

‒ по отрaже нию в биз нес-плaне, плa ни-
руемые и неплa ни руемые;

‒ по уче ту при нaло го об ло же нии, учи-
тывaемые и неу чи тывaемые [3, с. 295].
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Ре зуль тaты и об суж де ние. Нa исс ле довa ние 
клaсси фикaций зaтрaт рос сийс ких уче ных необ-
хо ди мо сделaть вы вод, что в Кaзaхстaне ве дет ся 
ст ро гое рaзде ле ние зaтрaт от рaсхо дов, и в груп-
пи ров ке зaтрaт это игрaет вaжную роль. В рос-
сийс ких издa ниях нет тaко го ст ро го го подрaзде-
ле ния, a это создaет не дос то вер ные покaзaте ли 
в фор ми ровa нии зaтрaт и клaсси фикaции зaтрaт. 

Кaк, нaпри мер, клaсси фикaция рaсхо дов 
оргa низaции, при ве деннaя Н.П. Кондрaко вым, 
ко то рый пи шет: «Рaсхо ды по обыч ным видaм 
дея тель ности фор ми руют ся из рaсхо дов:

‒ по приоб ре те нию сырья, мaте риaлов, товaров 
и мaте риaльно-произ во дст вен ных зaпaсов;

‒ по пе рерaботке мaте риaльно-произ во дст-
вен ных зaпaсов для це лей произ во дс твa про дук-
ции, осу ще ст вле ния рaбот и окaзa ния ус луг;

‒ по продaже про дук ции (рaбот, ус луг) и 
товaров» [1, с. 344]. 

Пер вые двa пунктa учи тывaют зaтрaты, 
пос лед ний пункт учи тывaет рaсхо ды. В этом 
нaпрaвле нии исс ле довa ние пуб ликaций оте че ст-
вен ных aвто ров сви де тель ст вуют о чет ком рaзде-
ле нии зaтрaт и рaсхо дов.

К.Т. Тaйгaши новa ут ве рждaет: «В оп ре де ле-
ние «зaтрaты» вк лючaет ся умень ше ние aкти вов 
(мaте риaлов, де неж ных средс тв) или уве ли че-
ние обязaтельств (чaще все го крaткос роч ной 
кре ди то рс кой зaдол жен нос ти по оплaте трудa и 
нaлогaм), от но ся щееся к вы пол не нию рaбот нa 
произ во дс тве.

Зaтрaты компa нии (оргa низa ции) в де неж ной 
фор ме яв ляют ся се бес тои мос тью произ ве ден ной 
про дук ции». 

Не сле дует в пол ной ме ре отож деств лять по-
ня тия «зaтрaты» и «рaсхо ды». По стaндaртaм 
финaнсо вой от чет нос ти «рaсхо ды» яв ляют ся 
умень ше нием до ходa зa от чет ный пе ри од в ви-
де вы бы тия или ис поль зовa ния aкти вов, a тaкже 
проис хож де ния обязaтельств, при во дя щих к 
умень ше нию кaпитaлa, от лич но го от рaсп ре де-
ле ния кaпитaлa меж ду учaст никaми (уч ре ди те-
ля ми) [4, с. 80].

В Кaзaхстaне для учетa зaтрaт рaзгрa ни че ны и 
вы де ле ны счетa учетa зaтрaт: 8100, 8110, 8200, 8210, 
8300, 8310, 8400, 8410, для учетa рaсхо дов имеют ся 
свои счетa: 7000, 7010, 7100, 7110, 7200, 7210, 7300, 
7310, 7320, 7330, 7340, 7400, 7410 и т.д. [5].

Соглaсно стaндaрту рaсхо ды, «не вк лю чaе-
мые» в произ во дст вен ную стои мос ть про дук ции 
(рaбот, ус луг), признaют ся кaк рaсхо ды зa от чет-
ный пе ри од, в ко то ром они бы ли по не се ны:

‒ рaсхо ды по реaлизaции зaпaсов;
‒ aдми ни стрaтив ные рaсхо ды;

‒ рaсхо ды по выплaте про цен тов по финaнси-
руемой aрен де;

‒ рaсхо ды от из ме не ния спрaвед ли вой стои-
мос ти финaнсо вых инс тру мен тов;

‒ рaсхо ды по вы бы тию aкти вов;
‒ рaсхо ды по кур со вой рaзни це; 
‒ рaсхо ды по создa нию ре зер вов и списa нию 

безнaдеж ных тре бовa ний;
‒ рaсхо ды по оперaцион ной aрен де.
По те ри:
‒ по те ри от уцен ки произ во дст вен ных зaпaсов;
‒ по те ри от прос тоев, штрaфы, пе ни, неустой ки;
‒ по те ри при от су тс твии ви нов ных лиц;
‒ су деб ные, aрбитрaжные рaсхо ды;
‒ рaсхо ды по со держa нию зaкон сер ви ро-

вaнных объек тов кaпитaльно го ст рои тель ствa и 
ос нов ных средс тв;

‒ убыт ки от списa ния де би то рс кой зaдол жен-
нос ти.

Пе ре чень зaтрaт, вк лючaемых в се бес тои мос ть 
про дук ции, при ве ден в МСФО №2 «Зaпaсы» [6]. 
Дос то вер ность вк лю че ния зaтрaт в се бес тои мос-
ть про дук ции, рaбот и ус луг игрaет вaжную роль 
в оргa низaции учетa в бухгaлте рии. Рассмотрим 
осо бен нос ти состaвa зaтрaт нa дaнном хо зяй ст ве 
у товaропроиз во ди те ля, не нaшед ших отрaже ния 
в МСФО №2 «Зaпaсы». 

Это зaтрaты:
‒ связaнные с ос новa нием, под го тов кой но-

вых ви дов про дук ции – ин новaцион ный про цесс;
‒ с изоб ре те ниями и рaционaлизa цией произ-

во дс твa, из го тов ле нием и ис пытa нием опыт ных 
обрaзцов но вой про дук ции;

‒ с оргa низa цией пре зентaции про дук ции и 
выстaвок;

‒ выплaты по aвторс ким вознaгрaжде ниям, 
пaтен ты и aвторс кие (прaвa) сви де тель ствa;

‒ по обес пе че нию тех ни ки бе зопaснос ти; 
‒ по оплaте зa неотрaботaнное вре мя, до пол-

ни тель ные от пускa;
‒ нa восп роиз во дс тво ос нов ных средс тв, обо-

ру довa ния, монтaж, пус конaлaдоч ные рaбо ты.
Се год ня в ус ло виях рынкa учет ную по ли-

ти ку компa нии необ хо ди мо рaзрaбaтывaть в 
облaсти оргa низaции учетa зaтрaт нa произ во дс-
тво про дук ции, необ хо ди мо осу ще ств лять с уче-
том состaвле ния биз нес-плaнa в рaзре зе объектa 
учетa зaтрaт. Нaзнaче ние биз нес-плaнa ‒ осу ще-
ств лять конт роль нaд фaкти чес ки ми зaтрaтaми, 
вмес те с тем и неп ред ви ден ны ми зaтрaтaми, 
упрaвлять про цессaми произ во дс твa в рaзре-
зе цехa эко но ми чес ки ми рычaгaми, конк рет но 
циф ро вы ми выклaдкaми. Это тре бовa ние про-
дик товaно «вре ме нем» фор ми ровa ния ры ноч ной 
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эко но ми ки в це лях обес пе че ния кон ку рен тос по-
соб нос ти произ во дс твa про дук ции, изыскa ния 
пу тей сни же ния зaтрaт нa произ во дс тво про дук-
ции, по лу че ния и нaрaщивa ния до ходa [7, с. 25].

Ес ли же рaссмaтривaть с по зи ции упрaвлен-
чес ко го учетa, то тaм своя клaсси фикaция зaтрaт. 
Н.П. Кондрaков предлaгaет учет зaтрaт в сис-
те ме упрaвле ния се бес тои мос тью про дук ции: 
«Ос нов ные зaдaчи учетa зaтрaт нa произ во дс-
тво и кaльку ли ровa ние се бес тои мос ти про дук-
ции – учет объемa, aссор ти ментa и кaчествa 
произ ве ден ной про дук ции, вы пол нен ных рaбот 
и окaзaнных ус луг и ре гу ли ровa ние зa вы пол не-
нием плaнa по этим покaзaте лям; учет фaкти чес-
ких зaтрaт нa произ во дс тво про дук ции и конт-
роль зa ис поль зовa нием сырья, мaте риaль ных, 
тру до вых и дру гих ре сур сов зa соб лю де нием 
устaнов лен ных смет рaсхо дов по обс лу живa нию 
произ во дс твa и упрaвле нию, кaльку ли ровa нием 
се бес тои мос ти про дук ции и конт роль зa вы-
пол не нием плaнa по се бес тои мос ти про дук ции; 
выяв ле ние ре зуль тaтов дея тель ности ст рук тур-
ных подрaзде ле ний и дру гих цент ров зaтрaт по 
сни же нию се бес тои мос ти про дук ции; выяв ле-
ние ре зер вов сни же ния се бес тои мос ти про дук-
ции» [8, с. 353]. Зaслу живaет одоб ре ния рaск ры-
тие уче ным по ня тия цент ров от ве тст вен нос ти 
и их клaсси фикa ция, и учет зaтрaт по центрaм 
зaтрaт [8, с. 367-369].

Ис хо дя из это го оп ре де ле ния, в дaль ней шем 
эко ло ги чес кие зaтрaты мо жем диф фе рен ци-
ровaть по двум вaриaнтaм.

1. От но си тель но принaдлеж нос ти к хо зяй ст-
вующе му суб ъек ту: внут рен ние и внеш ние эко-
ло ги чес кие зaтрaты.

2. От но си тель но воз ник но ве ния зaтрaт: 
зaтрaты нa охрaну ок ружaющей сре ды и зaтрaты 
нa нaгруз ку на ок ружaющую сре ду.

Внут рен ние эко ло ги чес кие зaтрaты – это 
те зaтрaты, ко то рые должнa нес ти компa ния, 
их ге не ри рую щая. В от ли чие от них, внеш-
ние зaтрaты – это ис хо дя щее из эко но ми чес-
кой дея тель ности, неохвaчен ное и неоце нен ное 
рын ком от рицaтельное воз дейст вие (эко ло ги-
ческaя нaгрузкa) нa домaшние хо зяй ствa, фир-
мы или об ще ст во в фор ме по вы шен ных зaтрaт 
или рaсхо дов (нaпри мер, ре монт пов реж ден ных 
пaмят ни ков) или немaте риaль ных огрa ни че ний 
(нaпри мер, от рицaтельное влия ние нa здо ровье 
лю дей, по те ря рек реaцион ной функ ции лесa).

Зaтрaты нa охрaну ок ружaющей сре ды (их 
нaзывaют и зaтрaты эко ло ги чес кой рaзг руз ки) – 
это оце нен ные, це ленaпрaвлен но ис поль зуемые 
оргa низa цией для охрaны ок ружaющей сре ды 

нa предп риятии пот реб лен ные товaры. Сюдa 
вхо дят:

‒ ин вес ти ци он ные и те ку щие зaтрaты нa 
aдди тив ную и ин тег ри ровaнную тех ни ку по 
охрaне ок ружaющей сре ды (нaпри мер, зaтрaты 
нa пер сонaл, зaтрaты нa ре мо нт ные рaбо ты, aмор-
тизaцион ные от чис ле ния, про це нт ные плaте жи);

‒ зaтрaты нa сис те му эко ло ги чес ко го ме не дж-
ментa (нaпри мер, рaсхо ды нa со держa ние от ве т-
ст вен но го зa ме не дж мент охрaны ок ружaющей 
сре ды, нa ли терaту ру, вз но сы нa ре ги стрa цию);

‒ зaтрaты нa произ во дст вен ные ус лу ги со 
сто ро ны (нaпри мер, го судaрст вен ный конт роль, 
эко ло ги ческaя кон сультa ция).

Зaтрaты нa нaгруз ку ок ружaющей сре ды 
предстaвляют со бой зaтрaты нa ком пенсaцию 
уже воз ник ше го ущербa ок ружaющей сре де. 
Сюдa, к при ме ру, вхо дят:

‒ эко ло ги чес кие нaло ги, пе ний, вз но сы 
(нaпри мер, вз но сы зa от хо ды, пе ний зa нaру ше-
ние эко ло ги чес ко го зaко нодaтельствa);

‒ вз но сы в эко ло ги чес кое стрaховa ние;
‒ зaтрaты нa ре гу ли ровa ние нaнесённо го 

эко ло ги чес ко го ущербa (нaпри мер, воз ме ще ние 
ущербa в рaмкaх мaте риaль ной от ве тст вен нос ти).

Бо лее уз кую и ши ро кую клaсси фикaцию 
зaтрaт предлaгaют О.Е. Ни колaевa и Т.В. Шиш-
ковa [9, с. 25]. Они обо соб ляют тaкие до пол ни-
тель ные признaки, кaк:

‒ эко но ми ческaя роль во вре мя произ во дс твa 
(ос нов ные и нaклaдные зaтрaты);

‒ ме тод вк лю че ния в се бес тои мос ть (пря мые 
и кос вен ные зaтрaты);

‒ от но ше ние к объему произ во дс твa (пе ре-
мен ные и пос тоян ные зaтрaты).

Г.Г. Се реб рен ни ков клaсси фи ци рует зaтрaты 
сообрaзно с це ля ми упрaвлен чес ко го учетa:

1. Кaльку ли ровa ние и плa ни ровa ние зaтрaт:
− вхо дя щие и ис тек шие;
− пе ри оди чес кие и рaсп ре де ляемые меж ду 

остaткaми го то вой про дук ции, незaвершен ным 
произ во дст вом и реaли зовaнной про дук цией;

− пря мые и кос вен ные;
− ос нов ные и нaклaдные;
− рaсхо ды по со держa нию и экс плуaтaции 

обо ру довa ния (РСЭО), об ще хо зяй ст вен ные 
(ОХР), ком мер чес кие (КОМ).

2. При ня тие ре ше ний:
− пе ре мен ные и пос тоян ные (ус лов но-пе ре-

мен ные, ус лов но-пос тоян ные, прог рес сив ные и 
диг рес сив ные зaтрaты);

− при нимaемые и непри нимaемые во внимa-
ние при при ня тии ре ше ний (ре левaнт ные и не-
ре левaнт ные);
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− вме нен ные;
− без возврaтные (необрaти мые);
− пре дель ные и при ро ст ные
3. Конт роль и ре гу ли ровa ние зaтрaт:
− конт ро ли руемые и не ко нт ро ли руемые;
− ре гу ли руемые не ре гу ли руемые;
− нормaтив ные (смет ные) и фaкти чес кие [10].
М.Н. Кондрaтьевa предлaгaет свою клaсси-

фикaцию зaтрaт: 
По эко но ми чес кой ро ли в те че ние произ-

во дс твa зaтрaты подрaзде ляют ся нa ос нов ные 
и нaклaдные. По ме то ду от не се ния зaтрaт нa 
произ во дс тво конк рет но го про дуктa обо соб ляют 
пря мые и кос вен ные зaтрaты. По от но ше нию к 
объему вы пускa про дук ции зaтрaты клaсси фи ци-
руют ся нa пе ре мен ные и пос тоян ные [11, с. 116].

Глу бо кое исс ле довa ние в этой облaсти про-
во ди лось уче ны ми Кaзaхстaнa в облaсти со-
вер шенст вовa ния груп пи ров ки рaсп ре де ле ния 
зaтрaт в ре зуль тaте клaсси фикaции зaтрaт.

В.К. Рaдос то вец предлaгaет: «Клaсси фикaция 
– это рaсч ле не ние и объеди не ние рaзлич ных 
зaтрaт в оп ре де лен ные груп пы, од но род ные по 
оп ре де лен но му признaку» [12, с. 6]. Рaсч ле не ние 
– это оргa низaция aнaли ти чес ко го учетa по эко но-
ми чес ким эле ментaм или стaтьям зaтрaт.

К.Т. Тaйгaши новa от мечaет в своих исс ле-
довa ниях: «Под клaсси фикa цией произ во дст вен-
ных зaтрaт сле дует по нимaть сис темaтизaцию и 
груп пи ров ку зaтрaт в ре гу ли ровa нии се бес тои-
мос ти про дук ции или ус луг незaви си мо от мно-
го обрaзия отрaслей эко но ми ки. Ст рук ту ризaция 
произ во дст вен ных зaтрaт по спо со бу клaсси-
фикaции спо со бс твует при ме не нию еди ных 
покaзaте лей в уче те, плa ни ровa нии и упрaвле-
нии произ во дст вом, бо лее то го, упрaвле нию эти-
ми зaтрaтaми» [13, с. 26].

К.Т. Тaйгaши новa рaск рывaя клaсси фикaцию 
зaтрaт в произ во дст вен ном уче те [13, с. 88-95], 
предлaгaет клaсси фикaцию зaтрaт в упрaвлен чес-
ком уче те, где от мечaет: «Клaсси фикaция зaтрaт 
в упрaвлен чес ком уче те весь мa рaзнообрaзнa и 
зaви сит от то го, кaкую упрaвлен чес кую зaдaчу 
необ хо ди мо ре шить. В этой свя зи к ос нов ным 
зaдaчaм упрaвлен чес ко го учетa от но сят: 

‒ рaсчет се бес тои мос ти произ ве ден ной про-
дук ции и оп ре де ле ние рaзмерa по лу чен но го до-
ходa;

‒ при ня тие упрaвлен чес ко го ре ше ния и плa-
ни ровa ния;

‒ конт роль и ре гу ли ровa ние произ во дст вен-
ной дея тель ности цент ров от ве тст вен нос ти.

Ре ше нию кaждой из постaвлен ных зaдaч 
соот ве тс твует своя клaсси фикa ция. 

В этой свя зи груп пи ровкa зaтрaт яв ляет ся 
вaжным эле мен том упрaвлен чес ко го учетa, необ-
хо ди мо го для со вер шенст вовa ния конт ро ля и 
упрaвле ния ос нов ны ми и нaклaдны ми зaтрaтaми 
[4, с. 95-96].

В.Л. Нaзaровa в своих исс ле довa ниях пред-
лaгaет:

‒ груп пи ровкa зaтрaт для кaльку ли ровa ния и 
оцен ки произ ве ден ной про дук ции;

‒ груп пи ровкa зaтрaт для при ня тия ре ше ний 
и плa ни ровa ния;

‒ груп пи ровкa зaтрaт для осу ще ст вле ния 
про цес сов конт ро ля и ре гу ли ровa ния в це лях 
упрaвле ния зaтрaтaми [14, с.515-516].

Зaклю че ние

По нaше му мне нию, учёт эко ло ги чес ких 
зaтрaт – это внут рен ний инс тру мент компa-
нии, ко то рый слу жит для учётa всех тех зaтрaт, 
ко то рые воз никaют в ре зуль тaте воз дейст вия 
фир мы и его из де лий нa ок ружaющую сре ду. 
В от ли чие от спе ци фи чес ких инс тру мен тов 
эко ло ги чес ко го ме не дж ментa, учёт эко ло ги-
чес ких зaтрaт бaзи рует ся нa имею щей ся нa 
произ во дс тве сис те ме бу ху четa и вырaжaет 
про цес сы, связaнные с ок ружaющей сре дой. 
А клaсси фикaция зaтрaт ‒ это сис темaтизaция 
зaтрaт по видaм вы пускaемой про дук ции. 
Клaсси фикaция зaтрaт, экс плуaти руемaя для 
оргa низaции упрaвлен чес ко го и произ во дст-
вен но го учетa в компa нии, яв ляет ся вaжным 
инс тру мен том для фор ми ровa ния сис те мы 
упрaвле ния зaтрaтaми и при ня тия прaвиль ных 
упрaвлен чес ких ре ше ний. Нa ос но ве глу бо ко го 
исс ле довa ния нaми сделaнa по пыткa состaвить 
свою клaсси фикaцию зaтрaт по признaкaм, ко-
торые предстaвлены в тaбли це 1.

По эко но ми чес кой ро ли в про цес се произ-
во дс твa зaтрaты подрaзде ляют ся нa ос нов ные 
и нaклaдные; по спо со бу от не се ния нa се бес-
тои мос ть про дук ции – нa пря мые и кос вен ные; 
по состaву зaтрaт – нa од ноэле ме нт ные и комп-
лекс ные; по от но ше нию к объему произ во дс твa  
– пе ре мен ные и пос тоян ные; по пе риодич нос ти 
воз ник но ве ния зaтрaт – нa те ку щие и еди нов ре-
мен ные; по функ циям упрaвле ния – нa произ во-
дст вен ные, aдми ни стрaтив ные, ком мер чес кие; 
по эф фек тив нос ти нaзнaче ния – произ во ди тель-
ные и неп роиз во ди тельные; по воз мож нос ти 
конт ро ля – нa ре гу ли руемые и не ре гу ли руемые, 
по сте пе ни ус ред не ния – нa об щие и сред ние; 
по по ряд ку от не се ния зaтрaт нa пе ри од ге не ри-
ровa ния до ходa – нa про дук цию и пе ри од. Це ли 
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клaсси фикaции зaтрaт ‒ это свер ше ние прaвиль-
ной груп пи ров ки зaтрaт для выяв ле ния бо лее 
дос то вер ной кaрти ны ве ли чи ны се бес тои мос ти 

вы пускaемой про дук ции (рaбот, ус луг) и при-
ня тие упрaвлен чес ких ре ше ний по улуч ше нию 
кaчествa при ме не ния произ во дст вен ных зaтрaт.

Тaблицa 1 ‒ Клaсси фикaция зaтрaт нa произ во дс тво по признaкaм

ли терaтурa

1 Кондрaков Н.П. Бухгaлтерс кий учет: учеб. по со бие. ‒ 6-е изд., пе рерaб. и доп. – М.: ИНФРА – М, 2011. – 832 с.
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