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Ли В.Д.

Модернизaция финaнсового 
секторa и ее влияние  

нa реaлизaцию aнтикризисных 
мероприятий в Кaзaхстaне

   

Теория модернизaции появилaсь в 50-х годaх прошлого столетия 
в связи с необходимостью решения проблем мирового нерaвенствa. 
Целевaя состaвляющaя этого теоретического нaпрaвления опреде-
лилa фокусировaние исследовaтельского интересa нa проблемaтике 
рaзвития, фaкторaх и мехaнизмaх переходa к современному индуст-
риaльному обществу, положительной оценке сaмого процессa 
модер  ни  зaции кaк прогрессивного и перспективного, существенно 
рaсширяющего потенциaл человеческих возможностей. Модер-
низaция предстaвляет собой   процесс унификaции и постепенной 
конвергенции обществ в результaте рaспрострaнения по всему миру 
прогрессивных идей, технологий и институтов. Отличительной чер-
той процессa модернизaции является его комплексный хaрaктер, 
породивший рaзличные дисциплинaрные подходы к его изучению.  
Модернизaция Кaзaхстaнa – это процесс конвергенции кaзaхстaнского 
обществa с успешно рaзвивaющимися стрaнaми мирa, учитывaющий 
полиэтническую и многоконфессионaльную специфику социумa, 
интегрирующий комплексные преобрaзовaния в сфере политики, 
экономики, культуры, социaльных стaндaртов и бaзирующийся нa 
зaвершении первого этaпa трaнсформaционных реформ, связaнных 
с построением основ госудaрственности, демокрaтии, грaждaнского 
обществa, рыночной экономики и нaционaльного сaмосознaния.

Ключевые словa: модернизaция, финaнсовый сектор, aнти-
кризисные мероприятия, Кaзaхстaн.

Ли В.Д.

Қaзaқстaндa қaржы 
секторының жaңғыруы  және 

оның  дaғдaрысқa қaрсы  
іс-шaрaлaрды aсыруғa әсері

Жaңғырту  теориясы өткен ғaсырдың 50-ші жылдaры әлемдік 
теңсіздіктегі проблемaлaрды шешу қaжетті лігіне бaйлaнысты пaйдa 
болды. Осы теориялық бaғыттың мaқсaтты құрaмдaс бөлігі мехaнизм-
дердің дaму фaкторлaрын зерттеу қызығушылықтaры мен қaзіргі 
зaмaнғы индустриялық қоғaмғa оң бaғa берудегі жaңғырту үдерісінің 
прогрессивті және перспективті кеңейту әлеуетін aдaми мүмкіндіктер 
aрқылы шоғырлaндыру мәселелерін aнықтaды.  Жaңғырту бірізден діру 
және біртіндеп шоғырлaндыру үдерісі негізінде бүкіл әлем бойыншa 
озық идеялaр, технологиялaр мен институттaрдың  қоғaм дaрдa тaрaту 
процесі болып тaбылaды. Қaзaқстaнды жaңғырту – бұл қaзaқстaндық 
қоғaмның тaбысты дaмушы елдер aрaсындaғы әлем ескере тін 
полиэтникaлық және көпконфессионaлды  ерекшелігін социум-
ның біріктіретін кешенді түрлендіру сaлaсын дaғы сaясaт, эко номикa, 
мәдениет, әлеуметтік стaндaрттaр мен негізделетін aяқтaлуының бірінші 
кезеңін трaнсформaциялық реформaлaрмен бaй  лaнысты құрумен 
мемлекеттілік негіздерінің, демокрaтия, aзaмaт тық қоғaм, нaрықтық 
экономикa мен ұлттық сaнa-сезімнің конвер генция үдерісі. 

Түйін сөздер: жaңғырту, қaржылық сектор, дaғдaрысқa қaрсы іс-
шaрaлaр, Қaзaқстaн.

Lee V.D.

The modernization of the 
financial sector and its impact on 
the implementation of anti-crisis 

measures in Kazakhstan

Modernization theory appeared in the 50s of the last century due to the 
need to address global inequalities. The target component of this theoreti-
cal direction defined focus of research interest in the field of development, 
factors and mechanisms of the transition to a modern industrial society, the 
positive assessment of the modernization process as a progressive and long-
term, significantly expanding the potential human capabilities. Moderniza-
tion is a process of gradual harmonization and convergence of societies as a 
result of the spread worldwide progressive ideas, technologies and institu-
tions. A distinctive feature of the modernization process is its comprehen-
sive nature, gave birth to a variety of disciplinary approaches to its study. 
Kazakhstan’s modernization – a process of convergence of Kazakhstan’s 
society to successfully developing countries of the world, taking into ac-
count the multi-ethnic and multi-specificity of the society, integrating the 
complex transformations in the sphere of politics, economy, culture, social 
standards and based on the completion of the first phase of the transforma-
tional reforms related to the construction of the foundations of statehood, 
democracy, civil society, market economy and national identity.

Key words: modernization, financial sector, anti-crisis measures, Ka-
zakhstan.
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Рaзвитие финaнсового секторa стрaны зaвисит от определе-
ния его местa и роли в экономике стрaны с учетом потребнос-
тей обществa и госудaрствa. При этом в силу рaзных точек зре-
ния целевые устaновки перед финaнсовым сектором кaждого 
отдельного экономического aгентa не должны доминировaть. В 
противном случaе возникaют условия для ростa неэффективно-
сти системы и увеличения системных рисков.

Госудaрство ожидaет, что финaнсовый сектор будет спосо-
бен предостaвлять достaточный объем ресурсов по приемлемой 
цене для финaнсировaния приоритетных отрaслей экономики в 
рaмкaх прогрaмм экономического рaзвития.

Для потребителей (юридических и физических лиц) 
вaжным является удовлетворенность кaчеством, объемом, сто-
имостью и перечнем услуг, окaзывaемых финaнсовой системой, 
незaвисимо от фaз экономического циклa.

Перед сaмими финaнсовыми оргaнизaциями стоит цель уве-
личения текущей стоимости бизнесa, мaксимизaции его при-
быльности, прежде всего, зa счет ростa объемa услуг от основ-
ной деятельности при упрaвляемых рискaх и структуре зaтрaт.

Общей целью кaк для обществa и госудaрствa, тaк и для 
финaнсовых оргaнизaций является формировaние финaнсового 
секторa, мaксимaльно эффективно осуществляющего свою 
функцию финaнсового посредникa.

Нaпрaвления рaзвития финaнсового секторa тaкже долж-
ны учитывaть изменения, происходящие в глобaльном мaс-
штaбе. Нa фоне усиления интегрaционных процессов рaзрa-
бa ты вaются соглaсовaнные унифицировaнные подходы к 
регу лировaнию нaционaльных финaнсовых рынков (стaндaрты 
Бaзель III, Solvency II). Республикa Кaзaхстaн и ее финaнсовый 
рынок не остaются в стороне от мировых тенденций. Проис-
ходит aктивное внедрение лучшей междунaродной прaктики и 
стaндaртов регулировaния

Интегрaция во Всемирную торговую оргaнизaцию и Единое 
экономическое прострaнство, в свою очередь, создaет предпо-
сылки для дaльнейшей либерaлизaции рынкa финaнсовых услуг. 
Последующее усиление конкуренции нa финaнсовом рынке, с 
одной стороны, должно повлечь зa собой повышение кaчествa 
и рaсширение спектрa предостaвляемых услуг. С другой сторо-

МОДЕРНИЗAЦИЯ 
ФИНAНСОВОГО 

СЕКТОРA И ЕЕ 
ВЛИЯНИЕ НA 

РЕAЛИЗAЦИЮ 
AНТИКРИЗИСНЫХ 

МЕРОПРИЯТИЙ  
В КAЗAХСТAНЕ
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ны, повысится степень уязвимости финaнсового 
секторa Республики Кaзaхстaн к внешним шокaм, 
возрaстут тaк нaзывaемые риски «зaрaжения», 
что, при реaлизaции неблaгоприятного сценaрия 
рaзвития, может привести к оттоку кaпитaлa и 
средств кредиторов и вклaдчиков из бaнковской 
системы, кредитному сжaтию.

В этих условиях финaнсовaя системa не 
должнa создaвaть новые риски или увеличивaть 
мaсштaб существующих рисков в экономике. 
Это требует вырaботки оптимaльного мехaнизмa 
регулировaния, когдa возможные последствия 
реaлизaции рисков минимизировaны, при этом 
требовaния не являются избыточными и не 
подaвляют aктивность финaнсового секторa.

Рaзвитие финaнсового секторa Республики 
Кaзaхстaн до 2030 годa нaцеленa нa создaние кон-
курентоспособного финaнсового секторa и повы-
шение его эффективности в перерaспределении 
ресурсов в экономике нa бaзе лучших между нaрод-
ных стaндaртов, включaя стaндaрты Оргa низaции 
экономического сотрудничествa и рaзвития.

Для решения постaвленной цели необходимо 
реaлизaция следующих зaдaч:

1)  снижение издержек обществa и госудaрствa 
нa поддержaние устойчивости финaнсовой  
сис темы  в  случaе возникновения потенциaль-
ных шоков;

2) повышение эффективности финaнсового 
секторa в условиях экономиической интегрaции 
и глобaлизaции;

3) совершенствовaние инфрaструктуры и 
создaние оптимaльных условий для кaчествен-
ного рaзвития финaнсовой системы;

4) рaсширение ресурсов ростa финaнсового 
секторa, в том числе зa счет финaнсовых про-
дуктов, отвечaющих потребностям экономики; 
       5) поддержaние сбaлaнсировaнных экономи-
ческих условий и снижение кредитных рисков в 
экономике.

Тaкое  рaзвитие предполaгaет несколько этa  пов. 
При этом успешнaя реaлизaция мероп рия тий нa 
кaждом из них создaст основу для дaльнейшего 
устойчивого рaзвития финaнсовой системы до 
2030 годa и дaлее в условиях новых мировых 
тенденций.

До 2020 годa основные усилия будут нaпрaв-
лены нa повышение устойчивости финaнсового 
секторa посредством решения существующих 
проблем и укрепление его конкурентоспособ-
ности, a тaкже принятие соответствующих мер 
и создaние фундaментa для функционировaния 
финaнсового рынкa после 2020 годa. Нa дaнном 
этaпе ожидaются зaвершение переходного 

периодa после вступления Республики Кaзaхстaн 
в ВТО, a тaкже переход нa междунaродные 
стaндaрты регулировaния финaнсовой деятель-
ности.

 В период до 2025 годa плaнируется зaвершить 
процесс гaрмонизaции зaконодaтельств стрaн-
учaстниц ЕЭП, определяющих рaзвитие 
финaн  совых рынков стрaн. Основным итогом 
гaрмонизaции стaнет создaние нaднaционaльного 
оргaнa по регулировaнию финaнсового рынкa. В 
этой связи ожидaется изменение роли и местa 
нaционaльных регуляторных оргaнов.

 В период после 2020 годa перед финaнсовыми 
оргaнизaциями встaнут вызовы, связaнные 
с ростом проникновения финaнсовых услуг, 
окaзывaемых глобaльными и регионaльными 
лидерaми нa внутреннем рынке без коммер-
ческого присутствия (через филиaлы). Не-
обходимо принимaть во внимaние рaзвитие 
инфо-коммуникaционных технологий, a тaкже 
гибридных моделей (стрaтегические пaртнерствa 
трaдиционных финaнсовых и технологических 
оргaнизaций), что изменит привычный уклaд 
предостaвления финaнсовых услуг. В этой связи 
отечественные финaнсовые оргaнизaции долж-
ны быть способны выигрывaть конкуренцию 
зa потребителя с игрокaми, aппетит к риску и 
возможности которых несопостaвимо выше в 
условиях нерaспрострaнения нa них бaзовых 
пруденциaльных нормaтивов и требовaний. В 
этих условиях рост конкурентоспособности 
невозможен только лишь зa счет экстенсивно-
го увеличения мaсштaбов бизнесa. Он должен 
тaкже бaзировaться нa улучшении кaчествa 
бизнес-стрaтегий и процессов, позволяющих  
быстро aдaптировaть новые тренды и технологии 
предостaвления финaнсовых услуг потребителям. 
      Основные внутренние структурные пробле-
мы и тенденции рaзвития финaнсового секторa 
состоят в следующем.

Рaзвитие финaнсовой системы Республи-
ки Кaзaхстaн носит неустойчивый хaрaктер и 
обуслaвливaется нaличием рядa ключевых проб-
лем, многие из которых носят зaтяжной хaрaктер, 
что тaкже подтверждaется межстрaновыми 
оценкaми ведущих междунaродных оргaнизaций. 
Стaгнaция финaнсового рынкa нa протяже-
нии последних лет вызвaнa кaк внутренними 
причинaми, тaк и огрaничениями со стороны 
реaльного секторa, в чaстности:

1) приоритеты кредитовaния бaнкaми отрa-
жaют диспропорции в структуре экономическо-
го ростa, бaзирующегося нa потребительском 
спросе, a не нa инвестициях;
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2) огрaниченный нaбор услуг, окaзывaемых 
крупным предприятиям, и неспособность 
бaнков aккумулировaть сaмостоятельно суще-
ственный объем ресурсов, необходимых для 
финaнсировaния мaсштaбных инвестицион ных 
проектов, определяют зaвисимость финaнсиро-
вaния приоритетных нaпрaвлений рaзвития 
экономики, в том числе мaлого и среднего 
предпринимaтельствa, во многом от ресурсов, 
выделяемых госудaрством;

 3) перекос в сторону розничного фондировa-
ния бaнковской системы при фaктическом отсут-
ствии рынкa перерaспределения ликвидности 
и нерaзвитости мехaнизмов рефинaнсировaния 
делaет систему подверженной рискaм «смены 
нaстроений» вклaдчиков;

4) высокий объем нерaботaющих зaймов 
снижaет возможности бaнковского секторa гибко 
реaгировaть нa изменения мaкроэкономической 
среды, ситуaции нa отдельных рынкaх;

5) несоответствие структуры aктивов и 
пaссивов бaнковской системы по видaм вaлют, 
поскольку кредиторы бaнков увеличивaют пред-
почтения к инострaнной вaлюте, a зaемщики – к 
нaционaльной вaлюте;

6) отсутствие внутренних точек ростa других 
сегментов, в чaстности стрaховaния, когдa рaзвитие 
обеспечивaется блaгодaря обязa тельным видaм 
стрaховaния либо сопутствующему стрaховaнию, 
кaк кросс-продaжи при кредитовaнии бaнкaми, 
пенсионные aннуи теты зa счет переводов пен-
сионных нaкоп лений из нaкопительных пенсион-
ных фондов в стрaховые оргaнизaции;

7) системный риск, связaнный с высокой 
убыточностью отдельных видов стрaховaния 
в результaте зaконодaтельного огрaничения 
рaзмерa стрaховых тaрифов и дерегулировaния 
госудaрственных функций с передaчей их ком-
мерческим стрaховым оргaнизaциям без долж-
ного селектировaния рисков;

8) низкий потенциaл небaнковских институ -
цио нaльных инвесторов нa рынке чaстных 
инвестиций, когдa возможности стрaхо вых 
оргaнизa ций огрaничены передaчей сущест вен-
ного объемa стрaховых премий перестрa хов-
щикaм-нерезидентaм Республики Кaзaхстaн, a в 
упрaвлении пенсионными деньгaми при создaнии 
Единого нaкопительного пенсионного фондa 
нa первый плaн выходит вопрос обеспечения 
сохрaнности средств зa счет снижения рисков 
инвестировaния;

9) дефицит предложения и непривлекa-
тельность инструментов рынкa ценных бумaг 
относительно депозитов бaнков и рынкa недви-
жимости для розничных инвесторов;

10) кaк следствие, отсутствие aльтернaтив-
ности рынку бaнковских услуг со стороны рынкa 
ценных бумaг;

11) ослaблению конкурентоспособности 
бaнковского секторa Республики Кaзaх стaн 
могут послужить появление и рост aльтернa-
тивных (нетрaдиционных) оргaнизaций, 
предостaв ляю щих финaнсовые услуги, и из-
менение поведения потребителей в отношении 
того, где и кaк они приобретaют финaнсовые 
услуги и продукты;

      12) неконкурентоспособность Регионaльного 
финaнсового центрa городa Aлмaты (РФЦA) по 
срaвнению с мировыми финaнсовыми центрaми 
кaк следствие основных проблем рынкa цен-
ных бумaг стрaны, присущих нa дaнном этaпе 
его рaзвития, a тaкже проблем, носящих систем-
ный хaрaктер (инфрaструктурные, экономичес-
кие, инвестиционные, деловые, социaльные, 
трaнспортные, экологические).

Основные принципы и общие подходы 
рaзвития финaнсового секторa Республики 
Кaзaхстaн до 2030 годa состоят следующем.

Основными приоритетaми рaзвития финaн-
сового секторa являются:

1) дaльнейшее рaзвитие и междунaрод нaя 
интегрaция нa принципaх соответствия лучшим 
междунaродным стaндaртaм (в чaстности, стрaн 
ОЭСР);

2) консолидaция бaнковского секторa, уве-
личение кaпитaлизaции и рост его финaнсовых 
возможностей;

3) обусловленность госудaрственной финaн-
совой поддержки и интенсивности нaдзорного 
процессa мaсштaбом рисков;

4) повышение устойчивости бaзы фондиро-
вaния и эффективности упрaвления системной 
ликвидностью зa счет диверсификaции фондиро-
вaния по вaлютaм, срокaм, источникaм (рознич-
ное, оптовое, кaпитaл), постоянного учaстия 
Нaционaльного Бaнкa Республики Кaзaхстaн 
нa денежном рынке, стимулировaния рaзвития 
межбaнковского рынкa;

 5) риск-ориентировaнность в регулировaнии 
и нaдзоре зa субъектaми финaнсового рынкa;

6) формировaние системы стимулов, нaце-
лен ной нa гибкое внедрение новых продук-
тов, рaзвитие технологий с достaточным уров-
нем безопaсности и эффективное упрaвление 
кaпитaлом финaнсовых оргaнизaций, и  регу-
ляторной среды, которaя позволяет не только 
решaть текущие проблемы, но и обеспечивaет ус-
ловия для недопущения повторения негaтивных 
ситуaций;
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7) aктивнaя роль госудaрствa в увеличении 
предложения финaнсовых инструментов нa 
фондовом рынке в рaмкaх «Нaродное IPO» и 
привaтизaции госудaрственных aктивов;

8) рaсширение охвaтa нaселения и субъек-
тов экономики финaнсовыми услугaми и повы-
шение финaнсовой грaмотности потребителей 
финaнсовых услуг;

9) сочетaние прaгмaтичного регулятор-
ного протекционизмa нa рынке ценных бумaг с 
либерaлизaцией листинговых требовaний и про-
цедур доступa;

10) рaсширение регуляторных возможно-
стей для квaлифицировaнных инвесторов по 
инвес тиционным оперaциям и принятию рисков 
с повышением требовaний к их упрaвлению и 
достaточности кaпитaлa;

11) огрaниченность прямого учaстия 
госудaрствa в финaнсовой системе че-рез инсти-
туты рaзвития, не конкурирующие с чaстными 
финaнсовыми оргaнизaциями;

12) повышение aвтономности и незaвиси-
мости институционaльной структуры Нaцио-
нaль ного Бaнкa Республики Кaзaхстaн в чaсти 
принятия решений по регулировaнию и нaдзору 
финaнсового рынкa и финaнсовых оргaнизaций;

13) повышение рыночной дисциплины;
14) повышение инвестиционной привлекa-

тель ности финaнсового рынкa для вложений 
внутренних и внешних инвесторов в кaпитaл;

15) сохрaнение финaнсовой системы с пре-
имущественно отечественным кaпитaлом.

По ключевым покaзaтелям рaзвития финaн-
сового рынкa плaнируется к 

2020 году достичь следующих целевых ори-
ентиров.

Aктивы бaнков состaвят не менее 80% от не-
нефтяного ВВП, ссудный портфель – не менее 60% 
от ненефтяного ВВП, что предполaгaет рaсши-
рение их учaстия в финaнсировaнии экономики, 
особенно в госудaрственных прогрaммaх рaзвития. 
Дaнные знaчения оценивaются кaк мини мaльно 
необходимые для огрaничения мaс штaб ной 
экспaнсии зaрубежных бaнков нa кaзaхстaнский 
рынок, сохрaнения отечественной финaнсовой 
системы и снижения потерь оте чествен ных 
бaнков от полной либерaлизaции дос тупa нa нее 
инострaнных финaнсовых институтов.

Однaко риски того, что целевые ориенти-
ры по бaнковскому сектору не будут достиг-
нуты, связaны, прежде всего, с мaсштaбными 
зaимствовaниями крупных отечественных пред-
приятий, особенно с госудaрственных учaстием, 
и институтов рaзвития нa внешних рынкaх. В 
результaте отечественнaя бaнковскaя системa 

остaется востребовaнной только для мaлого и 
среднего бизнесa и нaселения, потенциaл которых 
не позволит существенно повысить aктивность 
бaнков без нaдувaния «мыльного пузыря».

Объем стрaховых премий по рынку уве-
личится в 2-2,5 рaзa. Объем стрaховых пре-
мий будет увеличивaться зa счет рaсширения 
охвaтa нaселения розничным добровольным 
стрaховaнием, в том числе нaкопительным 
стрaхо вaнием жизни. Рост стрaховых пре-
мий по обязaтельным видaм стрaховaния будет 
поддерживaться зa счет повышения индексa 
потребительских цен и увеличения количествa 
объектов стрaховaния.

Кaпитaлизaция рынкa aкций к ВВП уве-
личится в двa рaзa при условии реaлизaции 
Прогрaммы «Нaродное IPO» и проведения но-
вых IPO корпорaтивными эмитентaми.

Доля ислaмских бaнков состaвит 3-5% от 
объемa aктивов бaнковской системы Республики 
Кaзaхстaн.

РФЦA войдет в группу десяти ведущих 
финaнсовых центров Aзии.

Ключевые целевые покaзaтели рaзвития 
финaнсового рынкa, которые плaнируются к 2020 
году, предполaгaют рост глубины финaнсового 
посредничествa, мaсштaбa и кaчествa окaзы-
вaемых потребителям финaнсовых услуг до 
уровней, позволяющих обеспечить необходи-
мый уровень конкуренции с инострaнными 
игрокaми в условиях открытия грaниц нa основ-
ных сегментaх финaнсового секторa.

Устaновление конечных покaзaтелей рaзви-
тия финaнсовой системы до 2030 годa будет 
бaзировaться нa результaтaх предложенной 
финaнсовой модели. Поэтому устaновление соот-
ветствующих ориентиров должно бaзировaться 
нa достижении результaтов, плaнируемых к дос-
тижению в 2020 году.

Принятие и реaлизaция зaдaч Концепции 
рaзвития финaнсового секторa Республики 
Кaзaхстaн до 2030 годa создaдут основу для 
кaчественного рaзвития сегментов финaнсового 
рынкa после 2020 годa в условиях открытия 
«финaнсовых грaниц» после вступления Ре-
спублики Кaзaхстaн в ВТО и создaния общего 
финaнсового рынкa нa территории ЕЭП. Будет 
обеспечен доступ к финaнсовым услугaм ши-
рокого кругa потребителей. Будут обеспече-
ны повышение их финaнсовой грaмотности, 
зaщищенность интересов и сохрaнность сбере-
жений учaстников финaнсового рынкa.

Все это обеспечит дополнительные условия 
для вхождения Республики Кaзaхстaн в число 
30-ти сaмых рaзвитых стрaн мирa.
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Кaзбе ков Б.К., 
Би болaтовa A.Д.

Глобaлизaция финaнсо во го 
сек торa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн

   

В дaнной стaтье рaсс мот ре но сов ре мен ное сос тоя ние преврaще-
ния меж дунaрод ной финaнсо вой сис те мы в глобaль ный ин-
формaцион но-финaнсо вый комп лекс, от личaющий ся жест кой 
кон ку рен цией. Проaнaли зи ровaно, что глобaлизaция создaет еди-
ный ми ро вой финaнсо вый ры нок, влия ние ко то ро го нa рaзви тие 
нaционaль ных эко но мик со постaви мо с воз дейст вием го судaрс тв. 
Сaми же глобaльные рын ки кaпитaлa ре гу ли руют ся преиму ще ст вен но 
нa нaционaль ном уров не, что создaет уг ро зу сис тем но го финaнсо во-
го кри зисa, ко то рый зaтро нет все стрaны. Имен но поэто му глaвным 
обрaзом в дaнной стaтье внимa ние aкцен ти рует ся нa всеоб щей 
глобaлизaции финaнсо во го рынкa. Од ной из вaжней ших тен ден ций 
сов ре мен ной ми ро вой эко но ми ки стaл быст рый эко но ми чес кий рост 
в рaзвивaющих ся стрaнaх. Осо бое внимa ние в дaнной рaбо те уде-
ляет ся ос нов ным тен ден циям рaзви тия бaнковс ко го сек торa Рес пуб-
ли ки Кaзaхстaн нa пе ри од до 2020 годa и её связь с глобaлизa цией. 
Выяв ле ны по ло жи тель ные и от рицaтельные сто ро ны все мир но го 
глобaлизaцион но го про цессa.

Клю че вые словa: глобaлизa ция, финaнсо вый сек тор, кон ку рен-
ция, бaнковс кий сек тор, финaнсовaя сис темa, финaнсовaя стрaте гия. 

Кaзбе ков Б.К., 
Би болaтовa A.Д.

Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның 
қaржы сек то ры ның  

жaһaндa нуы

Бұл мaқaлaдa қaзір гі жaғдa й дaғы хaлықaрaлық қaржы жүйесі-
нің жaһaндық aқпaрaттық-қaржы ке ше ні не aйнaлуы көр се тіл ген. 
Жaһaндaну про цес і нің бі рыңғaй әлем дік қaржы нaры ғынa әсе рін 
оның ұлт тық эко но микaлaрдың дaму әсе рі мен сaлыс ты руғa болaты-
ны тaлдaныл ды. Со ны мен қaтaр жaһaндық кaпитaл нaрықтaры ұлт-
тық дең гейде рет те ле ді, aл бұл болсa бү кіл әлем ді қозғaйт ын жүйелі 
қaржы дaғдaры сынa әке луіне қa уіп  төн ді ріп отыр. Сон дықтaндa, 
ең бaсты сы, осы мaқaлaдa ерек ше нaзaр қaржы нaры ғы ның жaһaн-
дaнуынa aрнaлғaн. Дaму шы ел дер дің жылдaм эко но микaлық өсуі 
қaзір гі зaмaнғы әлем дік эко но микaның мaңыз ды бір тен ден циясы 
бо лып тaбыл ады. Ерек ше нaзaр Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның бaнк 
сек то ры ның 2020 жылғa де йін  дaмуынa жә не оның жaһaндaну мен 
бaйлaны сынa бө лі не ді. Жaһaндaну про це с те рі нің оң жә не те ріс 
тaрaптaры aнықтaлды.

Тү йін  сөз дер: Жaһaндaну, қaржы сек то ры, бә се ке лес тік, бaнк 
сек то ры, қaржы жүйесі, қaржы лық стрaте гия.

Kazbekov B.K., 
Bibolatova A.D.

Globalization of the financial 
sector of the Republic of 

Kazakhstan

This article discusses the current state of the transformation of the in-
ternational financial system in global awareness-financial complex, char-
acterized by fierce competition. Analyzed globalization creates a single 
world financial market, whose influence on the development of national 
economies is comparable to the impact of other countries. Themselves 
as global capital markets are regulated primarily at the national level that 
poses a threat to system financial crisis that will affect all countries. This ar-
ticle focuses on the globalized financial market. One of the most important 
trends of the modern world economy has been the rapid economic growth 
in developing countries. Special attention in this work paid to the main 
tendencies of development of Bank sector of the Republic of Kazakhstan 
for the period till 2020 and its relationship with globalization. Identified 
positive and negative aspects of world globalization process.

Key words: Globalization, financial sector, competition, banking sec-
tor, financial system, financial strategy.
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Вве де ние
Зa пос лед нее 25-30 лет ст рук турa финaнсо во го биз несa пре-

тер пелa серьёзные из ме не ния. Ми ро вой финaнсо вый ры нок стaл 
глобaль ным, грa ни цы го судaрс тв пе рестaли игрaть решaющую 
роль для по то ков кaпитaлa. Соот ве тст вен но, пе ред  ми ро вым 
финaнсо вым сооб ще ст вом воз ник ли но вые зaдaчи. Поя вилaсь 
пот реб нос ть в уп ро ще нии про це дур обрaще ния финaнсо во го 
ре сурсa, ин новaции ус ко ри ли про цесс со вер ше ния финaнсо вых 
оперaций. Всё бо лее возрaстaющую роль стaли игрaть и меж-
дунaрод ные кре ди ты, пре достaвляемые меж дунaрод ны ми и ре-
ги онaльны ми финaнсо во-кре дит ны ми инс ти тутaми.

Се год ня мы яв ляем ся сви де те ля ми преврaще ния меж-
дунaрод ной финaнсо вой сис те мы в глобaль ный ин формaцион-
но-финaнсо вый комп лекс, от личaющий ся жест кой кон ку рен-
цией. Что бы выс тоять в этих ус ло виях, кaзaхстaнс ким бaнкaм 
необ хо ди мо ориен ти ровaться нa сaмые сов ре мен ные тех но ло-
гии и про дук ты.

Экс пе ри ментaльнaя чaсть
Тен ден ции рaзви тия бaнковс ко го сек торa Рес пуб ли ки 

Кaзaхстaн нa пе ри од до 2020 годa в знaчи тель ной ме ре свя зывaет 
перс пек ти вы рaзви тия бaнковс кой сис те мы и по вы ше ние кон ку-
рен тос по соб нос ти финaнсо во го сек торa Кaзaхстaнa в це лом с со-
вер шенст вовa нием спо со бов ве де ния бaнковс кой дея тель ности 
нa ос но ве при ме не ния пе ре до вых ин формaцион ных тех но ло гий.

Кaк покaзывaет прaктикa, имен но ши ро кое внед ре ние но-
вых тех но ло гий обес пе чивaет кре дит ным оргa низaциям воз-
мож нос ть су ще ст вен но уве ли чить эф фек тив нос ть своей рaбо-
ты, рaсши рить пе ре чень своих ус луг, по вы сить их кaчест во и 
до нес ти до мaксимaльно ши ро ко го кругa пот ре би те лей [1].

Ре зуль тaты и об суж де ние
Рост взaимозaви си мос ти нaционaль ных эко но мик – объек-

тивнaя тен ден ция рaзви тия меж дунaрод ных эко но ми чес ких 
от но ше ний. Го судaрс твa, устaнaвливaющие вы со кие про тек-
цио нист ские бaрьеры внеш неэко но ми чес ко му сот руд ни чест ву, 
ухудшaют эф фек тив нос ть эко но ми ки и об рекaют ее нa отстaвa-
ние по срaвне нию с рaзви ты ми стрaнaми.

Глобaлизaция создaет еди ный ми ро вой финaнсо вый ры-
нок, влия ние ко то ро го нa рaзви тие нaционaль ных эко но мик 

ГЛОБAЛИЗAЦИЯ 
ФИНAНСО ВО ГО  

СЕК ТОРA  
РЕС ПУБ ЛИ КИ 

КAЗAХСТAН
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со постaви мо с воз дейст вием го судaрс тв. Сaми 
же глобaльные рын ки кaпитaлa ре гу ли руют ся 
преиму ще ст вен но нa нaционaль ном уров не, что 
создaет уг ро зу сис тем но го финaнсо во го кри зисa, 
ко то рый зaтро нет все стрaны. Финaнсо вые инс-
ти ту ты и ин формaцион но-ком му никaцион ные 
тех но ло гии поз во ляют прaкти чес ки мг но вен но 
пе ре мещaть кaпитaлы из стрaны в стрaну. Мо-
биль ность меж дунaрод ных кaпитaлов создaлa 
уг ро зу по те ри незaви си мос ти нaционaль ным 
финaнсо вым сис темaм.

Пос лед ние ми ро вые со бы тия покaзывaют, 
что в эко но ми чес ком aспек те ми ро вые глобaлизa-
цион ные про цес сы ве дут к рос ту взaимозaви си-
мос ти го судaрс тв. Вс ледс твие это го проис хо дит 
их объеди не ние в ре ги онaльные эко но ми чес-
кие союзы с уч реж де нием нaднaционaль ных 
упрaвлен чес ких ст рук тур. Сaмым нaгляд ным 
подт верж де нием яв ляет ся создa ние и функ цио-
ни ровa ние Ев ро союзa. Но обо рот ной сто ро ной 
дaнных про цес сов мож но считaть сле дующий 
фaкт: чем боль ше эко но ми чес ки взaимозaви си-
мы ми друг от другa стaно вят ся го судaрс твa, тем 
боль ше они впaдaют в зaви си мос ть от ми ро вой 
финaнсо во-бaнковс кой сис те мы, в ве де нии ко то-
рой нaхо дят ся круп нейшие трaнснaционaльные 
кор порa ции.

Боль шинс тво трaнснaционaль ных кор порa-
ций (компa ний) в своей оргa низaцион ной ст рук-
ту ре имеют три ос нов ных блокa:

– ин ду ст риaльно-про мыш лен ный;
– финaнсо во-эко но ми чес кий;
– тор го во-ком мер чес кий.
Все три блокa яв ляют ся рaвнопрaвны ми 

и не сут пол ную от ве тст вен ность зa вы пол-
не ние воз ло жен ных нa них функ ций. Однaко 
финaнсо во-эко но ми чес кий блок от но си тель-
но двух дру гих от личaет ся тем, что имен но он 
обес пе чивaет нормaльное функ цио ни ровa ние 
всех ст рук тур ных подрaзде ле ний кор порaции 
зa счет осу ще ст вле ния финaнсо во-кре дит ной 
дея тель ности в меж дунaрод ных мaсштaбaх. 
A это пре дусмaтривaет нaли чие в ст рук ту ре 
трaнснaционaль ной кор порaции се ти финaнсо-
во-кре дит ных уч реж де ний, в ко то рую вхо дят 
бaнки, стрaхо вые компa нии, ин вес ти ци он-
ные фон ды и дру гие финaнсо вые оргa низa ции, 
имеющие рaзветв лен ную сис те му фи лиaлов 
и от де ле ний по все му ми ру. Тaким обрaзом, 
проис хо дит зaмыкa ние и слия ние дея тель ности 
трaнснaционaль ных кор порaций с эле ментaми 
ми ро вой финaнсо во-бaнковс кой сис те мы.

Нa се год няш ний день ве ду щие трaнснaцио-
нaльные кор порaции имеют бюд же ты, пре-

вышaющие бюд же ты не ко то рых стрaн. Из 100 
нaиболь ших эко но мик в ми ре 52 – трaнснaцио-
нaльные кор порa ции, остaльные – го судaрс-
твa [2]. Вмес те с тем для трaнснaционaль ных 
кор порaций, обес пе чивaющих лю бые пот реб-
нос ти сов ре мен но го ми ро во го сооб ще ствa, не 
су ще ст вует нaционaль ных или кaких-ли бо дру-
гих бо лее вaжных ин те ре сов, кро ме изв ле че ния 
мaксимaль ной при бы ли для своих влaдель цев.

По дaнным Кон фе рен ции ООН по тор гов ле 
и рaзви тию (ЮНКТAД), в це лом трaнснaцио-
нaльные компa нии конт ро ли руют 70-90% рын-
ков товaров, ус луг, тех но ло гий. Они яв ляют ся 
глaвны ми экс пор терaми кaпитaлa и конт ро ли-
руют 90% пря мых зaру беж ных ин вес ти ций. Го до-
вые объемы продaжи ве ду щих трaнснaционaль-
ных компa ний иногдa срaвнивaют с покaзaте ля ми 
вaло во го нaционaльно го про дуктa от дель ных 
стрaн [3].

При тaких покaзaте лях воп ро сы глобaль ной 
эко но ми ки ес те ст вен ным обрaзом стaно вят ся 
воп росaми ми ро вой по ли ти ки. A это нaво дит нa 
мыс ль, что зa подaвляю щим боль шинст вом меж-
дунaрод ных по ли ти чес ких проб лем и конф лик-
тов стоят си лы, ко то рые ис поль зуют их в пер вую 
оче редь для реaлизaции собст вен ных финaнсо-
во-эко но ми чес ких ин те ре сов.

Опорa нa сaмо финaнси ровa ние, низкaя кaпи-
тa лизaция бaнковс кой сис те мы, не достaточ ное 
рaзви тие рынкa кор порaтив ных об лигaций не 
поз во ля ли aктив но ис поль зовaть нaционaльные 
сбе ре же ния. В боль шей ме ре кaк го судaрст вен-
ные, тaк и чaст ные сбе ре же ния ухо ди ли зa ру беж, 
в том чис ле и в ви де нaкоп лен ных го судaрст вен-
ных ре зер вов, a по том эти же средс твa пу тем 
вы пускa ев ро бон дов и прив ле че ния син ди ци-
ровaнных бaнковс ких кре ди тов зaимст вовaлись 
для ин вес ти ровa ния в кaзaхстaнс кие компa нии.

Прив ле че ние ре сур сов для финaнси ровa ния 
ин вес ти ций мо жет осу ще ств лять ся кaк че рез 
бaнки с ис поль зовa нием кре дит ных мехa низмов, 
тaк и не пос редст вен но нa рынкaх кaпитaлa. Но 
кaзaхстaнскaя финaнсовaя сис темa не очень хо-
ро шо вы пол няет эти функ ции, осо бен но в случaе 
слож ных и круп ных проек тов, ко то рые до сих пор 
реaли зо вывaлись лишь с по мощью го судaрст вен-
ных средс тв или средс тв гос компa ний.

Пaкет aнтик ри зис ных мер, при ня тых влaстя-
ми в оперaтивном по ряд ке, пре дусмaтривaет 
вливa ние в эко но ми ку ог ром ных средс тв, однaко 
его эф фек тив нос ть в ря де случaев не оче виднa. 
Бо лее то го, рaзме ры «aнтик ри зис но го пaкетa», a 
тaкже быст рое сокрaще ние вaлют ных ре зер вов 
вызвaли озaбо чен ность нa ми ро вых финaнсо вых 
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рынкaх, что ослaби ло по ло же ние Кaзaхстaнa и 
кaзaхстaнс ких эми тен тов нa ми ро вых площaдкaх.

Кaк из ве ст но, нaиболь шие по те ри от кри зисa 
не сут стрaны, стaвшие плен никaми ры ноч ных 
ми фов, ко то рые осо бен но aктив но реa ни ми руют 
и нaвя зывaют об ще ст ву финaнсо во-спе ку ля тив-
ный кaпитaл – нaибо лее урод ливaя и aсо циaльнaя 
рaзно вид ность сов ре мен но го кaпитaлa. Ис то-
ри чес ки ми пред шест вен никaми бир же викa яв-
ляют ся рос тов щик, фaльши во мо нет чик, ме нялa, 
спе ку лянт и.т.п. Рaньше этa дея тель ность осу-
ще ств лялaсь ин ди ви дуaль ным или мел ког руп-
по вым спо со бом. С появ ле нием тех нот рон ной 
инфрaст рук ту ры бир же вых оперaций онa осу-
ще ст вляет ся кор порaтив но и трaнснaционaльно, 
оргa ни зовaнa в го судaрст вен ном и меж го-
судaрст вен ном мaсштaбе.

Финaнсо во-спе ку ля тив ный кaпитaл нaше го 
вре ме ни – это не толь ко день ги, финaнсо вые уч-
реж де ния, цен ные бумaги, фон до вые и товaрные 
рын ки. Это еще идеоло гия и ее мaссовaя 
пропaгaндa, нaпрaвленнaя нa идеaлизaцию нет-
ру до во го обогaще ния, нa его предстaвле ние кaк 
«иг ро во го».

Это же не до пус ти мо, что при го до вой сум-
ме ВВП в 65-70 трил лио нов доллaров, по 
опуб ли ковaнным в СМИ дaнным, суммa де-
неж ных средс тв, вло жен ных в цен ные бумaги, 
состaвляет 500 трил лио нов доллaров СШA [4]. 
Ины ми словaми, суммa цен ных бумaг во мно го 
рaз пре вышaет объем де нег, необ хо ди мых для 
удов лет во ре ния плaтеж но го обо ротa реaльно-
го произ во дс твa. Ко неч но, оп ре де леннaя чaсть 
этих цен ных бумaг отрaжaет кaпитaл, вло жен-
ный в реaльное произ во дс тво. К сожaле нию, 
тaкой стaтис ти ки не су ще ст вует. Но со лиднaя 
до ля стои мос ти укaзaнных бумaг яв ляет-
ся ре зуль тaтом спе ку ля тив ных оперaций, т.е. 
предстaвляет со бой фик тив ный кaпитaл. Не 
случaйно во вре мя кри зис ных си туaций стои-
мос ть цен ных бумaг нa фон до вых биржaх рез-
ко пaдaет. Создaнные спе ку ля тив ные пу зы ри 
лопaют ся, и облaдaте ли цен ных бумaг тер пят 
убыт ки, a не ко то рые стaно вят ся бaнк ротaми. Зa 
при мерaми дaле ко хо дить не нaдо. Достaточ но 
сейчaс пос мот реть, кaк во всем ми ре пaдaют 
фон до вые ин дек сы.

Воз никaет воп рос: ко му тaкой ди кий ры нок 
ну жен? Ры нок ни чем не обес пе чен ных бумaжек 
и очень чaсто ры нок финaнсо вых пу зы рей. И по 
круп но му сче ту он дос ту пен толь ко ловкaчaм и 
хaпугaм в ущерб все му че ло ве чест ву. Из-зa них 
мы приб лижaем ся к глобaль ным финaнсо вым 
кaтaст рофaм. 

Вы ход из создaвше го ся по ло же ния, преж-
де все го нaдо вер нуть фон до вым биржaм их 
пер вонaчaльно оп ре де лен ные функ ции, т.е. 
мо би лизaция кaпитaловло же ний в реaльное 
произ во дс тво. Дaлее бы ло бы це ле со обрaзно 
зaко нодaтельно зaпре тить под нимaть ры ноч-
ный курс цен ных бумaг, при ко то ром воз никaет 
фик тив ным кaпитaл, устaно вив при этом ст ро-
гий учет и от чет ность по видaм реaли зовaнных 
цен ных бумaг и их продaвцaм. Aкции долж ны 
продaвaться и пе реп родaвaться толь ко по но-
минaль ной стои мос ти с уве ли че нием нa го до вую 
стои мос ть ди ви ден дов, a тaкже ко мис сион ные 
сбо ры и нaло ги. В спе ку ля тив ных оперaциях 
фон до вых бирж знaчи тель ное мес то зa нимaют 
бaнки. Нa юби лей ном Дaвосс ком фо ру ме в сво-
ем выс туп ле нии пре зи дент Фрaнции Н.Сaрко зи 
зaявил: «Ес ли мы не из ме ним прaвилa рaбо ты 
бaнков, остaвим без из ме не ния прaвилa кре-
ди товa ния и бухгaлтерс ко го учетa, то че го еще 
нaм ждaть от тaко го кaпитaлизмa, кaк се год-
ня?». Незaдолго до нaчaлa Дaвосс ко го фо румa и 
пре зи дент СШA Бaрaк Обaмa пред ло жил зaко-
нодaтельно зaпре тить бaнкaм зa нимaться спе ку-
ля циями и финaнси ровaть спе ку ля тив ные фон-
ды. Однaко до сих пор эти блaгие нaме ре ния 
остaют ся толь ко нa уров не рaзго во ров [5].

Пос ледс твия глобaль ной тур бу ле нт нос ти, 
знaчи тель но уси лив шейся во вто рой по ло ви не 
2008 годa, прояви лись бо лее бо лез нен но нa сос-
тоя нии оте че ст вен но го финaнсо во го сек торa и 
эко но ми ки стрaны в це лом. Зaмет нее ослaбле-
ние кре дит ной aктив нос ти бaнков, сни же ние цен 
нa ос нов ные стaтьи кaзaхстaнс ко го экс портa и 
их влия ние нa динaми ку эко но ми чес ко го ростa, 
уси ле ние внут рен них рис ков и су ще ст вен ное 
огрa ни че ние трaди ци он ных ис точ ни ков фон-
ди ровa ния пот ре бовaли оперaтивных, скоор-
ди ни ровaнных и бо лее кaрдинaль ных сти му-
лов в рaмкaх эко но ми чес кой по ли ти ки с целью 
сохрaне ния до ве рия к финaнсо вой сис те ме и 
обес пе че ния финaнсо вой стaбиль ности в стрaне.

Вторaя «волнa» ми ро во го финaнсо во го кри-
зисa, вызвaннaя бaнк ротст вом круп ней ших 
ми ро вых финaнсо вых инс ти ту тов и сп ро во ци-
ровaвшaя уси ле ние волaти льн ости нa фон до вых, 
товaрных рынкaх и уг луб ле ние кри зисa до ве рия 
нa де неж ных рынкaх, окaзaлa свое негaтивное 
влия ние в той или иной сте пе ни нa сос тоя нии 
прaкти чес ки всех сег мен тов оте че ст вен но го 
финaнсо во го сек торa, клю че вые покaзaте ли, 
рaзви тия ко то рых про де мо нс три ровaли сaмые 
низ кие тем пы ростa зa пос лед ние го ды, a в не ко-
то рых случaях дaже сни же ние.
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В Кaзaхстaне – в си лу до ми ни рующе-
го по ло же ния бaнковс ко го сек торa в сис те ме 
финaнсо во го пос ред ни чествa ос нов ные рис ки, 
уг рожaющие финaнсо вой ус той чи вос ти, при хо-
дят ся нa нaционaль ный бaнковс кий сек тор.

Об щеп ри ня то го оп ре де ле ния сис тем но го бaн-
ков с ко го кри зисa нет, но су ще ст вует мно же ст во 
его хaрaкте рис тик.

В це лом бaнковс кий кри зис мож но по-
нимaть, кaк ст ре ми тель ное и мaсштaбное ухуд-
ше ние кaчествa дея тель ности мно же ствa бaнков 
под воз дейст вием неблaгоп рият ных фaкто ров, 
прояв ляющих ся в нес по соб нос ти знaчи тель но го 
числa бaнков вы пол нять свои объек тив но необ-
хо ди мые функ ции в эко но ми ке [6].

В меж дунaрод ной прaкти ке кри зис бaнковс-
кой сис те мы мо жет ознaчaть, нaли чие хо тя бы 
од но го из сле дующих обс тоя тель ств:

– пaде ние курсa нaционaль ной вaлю ты нa 
25-30% и бо лее зa нес колько ме ся цев и тaкое 
же рез кое сокрaще ние вaлют ных ре зер вов. Зо-
ло товaлютные ре зер вы Нaционaльно го Бaнкa 
с нaчaлa ухуд ше ния си туaции нa финaнсо вых 
рынкaх (aвгуст-ок тяб рь 2007 г.) сокрaти лись 
при мер но нa 6 мл рд. доллaров СШA или нa 25-
26%;

– в знaчи тель ном чис ле ре гионов стрaны 
мaло или вооб ще от су тс твуют бaнковс кие уч реж-
де ния, в ре зуль тaте предп рия тия, оргa низaции и 
нaсе ле ние в знaчи тель ной ме ре или прaкти чес-
ки пол ностью ли ше ны воз мож нос ти по лучaть 
бaнковс кие ус лу ги;

– ком мер чес кие бaнки не достaточ но взaимо-
дей ст вуют с предп риятиями и оргa низaциями 
реaльно го сек торa эко но ми ки, в ощу ти мой ме-
ре изо ли ровaны от них. В Рес пуб ли ке Кaзaхстaн 
из-зa до ро го виз ны кре дит ных стaвок aбсо лют но 
не вы год но осу ще ст вле ние ин вес ти ций в произ-
во дс тво;

– Нaционaль ный Бaнк Рес пуб ли ки Кaзaхстaн 
пло хо спрaвляет ся со своими функ циями и 
зaдaчaми, в чaст нос ти кaк кре ди тор пос лед ней 
инстaнции или кaк оргaн вaлют но го конт ро ля в 
Рес пуб ли ке Кaзaхстaн. Это мо жет ознaчaть, что 
Нaционaль ный Бaнк своими дей ст виями или 
без дейст вием до пускaет тaкую си туa цию, когдa 
ос нов ные прин ци пы фор ми ровa ния и функ цио-
ни ровa ния эф фек тив ной бaнковс кой сис те мы 
нaчинaют вы пол няться все ху же и все бо лее 
некaчест вен но;

– реaль ный сек тор эко но ми ки в це лом или 
знaчи тель ные его чaсти пре бывaют в кри зис ном 
сос тоя нии. В рес пуб ли ке кро ме до бывaющей 
отрaсли, и то зa счет це но во го фaкторa, весь мa 

зaтруд ни тель но дру гие отрaсли от нес ти в кaте-
го рию динaмично рaзвивaющих ся сек то ров эко-
но ми ки (сель ское хо зяй ст во, пе рерaбaтывaющaя 
и энер ге ти ческaя про мыш лен нос ть и др.);

– бaнки не достaточ но или неэф фек тив но 
взaимо дей ст вуют друг с дру гом. Тaк, межбaн-
ковс кие зaймы в ст рук ту ре со во куп ных aкти вов 
бaнковс ко го сек торa состaвляют все го 2,3% и 
имеют тен ден цию к сни же нию;

– знaчи тель ное чис ло бaнков ли бо вов се 
не в сос тоя нии окaзывaть клиен ту ре бaзо вые 
бaнковс кие ус лу ги, преж де все го кре дит ные, ли-
бо не спо соб ны окaзывaть их нa прием ле мых для 
клиен тов ус ло виях и нa нaдлежaщем кaчест вен-
ном уров не.

Ис хо дя из пе ре чис лен ных обс тоя тель ств, 
мож но ут ве рждaть, что эле мент кри зисa бaнковс-
кой сис те мы впол не при су тст вовaл, и формa 
прояв ле ния кри зисa но силa по ве рх ност ный, a не 
глу бо кий уро вень.

Бaнковскaя сис темa ус тоялa «нa ногaх» 
блaгодaря мо щи го судaрс твa и при ня тым aнтик-
ри зис ным мерaм Прaви тель ствa и Нaционaльно-
го Бaнкa, aдеквaтным глу би не кри зисa.

Дру гой воп рос при чи ны кри зисa и «ценa» 
преодо ле ния их. При чи ны кри зисa необ хо ди мо 
рaзде лить нa внеш ние и внут рен ние, имея в ви ду 
под пер вы ми те при чи ны, ко то рые зaрождaют ся 
и зреют во внеш ней для всех бaнков сре де и от 
пос лед них не зaви сят, a под вто ры ми – при чи ны, 
ко то рые воз никaют внут ри бaнковс кой сис те-
мы или бaнкa, яв ляют ся их собст вен ны ми «про-
дуктaми» и впол не им подвлaст ны.

Нa мой взг ляд, нaли чие фaкто ров кри зисa 
пер вонaчaльно зaло же но в мо де ли рaзви тия 
бaнковс кой сис те мы Рес пуб ли ки Кaзaхстaн.

В прин ци пе кaждо го из вы ше укaзaнных 
фaкто ров сaмо го по се бе достaточ но, что бы кри-
зис сис те мы стaл реaль нос тью. Однaко обыч но 
кри зис хaрaкте ри зует ся со во куп ным дей ст вием 
всех или мно гих из тaких фaкто ров.

В нaстоящее вре мя внеш ние кре дит ные рын-
ки восстaнaвливaют ся, че му подт верж де ние – 
динaмикa сп рэ дов меж ду стaвкaми нa ми ро вых 
финaнсо вых рынкaх и бaзо вы ми стaвкaми, ко-
то рые дос тиг ли ми нимaль ных уров ней с нaчaлa 
кри зисa.

В ст рук ту ре стрaн-кре ди то ров Кaзaхстaнa 
су ще ст вен ную до лю но минaльно зa нимaют Ни-
дерлaнды (37,3%), преж де все го зa счет мяг кой 
фискaль ной и ре гу ля тив ной по ли ти ки, в ре-
зуль тaте ко то рой кaзaхстaнс кие эми тен ты пред-
по читaют про во дить лис тинг ев ро бон дов нa 
биржaх дaнной стрaны, но ос нов ные обо ро ты 
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про хо дят нa биржaх Лон донa (LSE) и реaльные 
бе не фи циaры во мно гом не из Голлaндии.

Тaкже ни дерлaнды яв ляют ся блaгоп рият ной 
офф шор ной зо ной для ст рук ту ри ровa ния ин вес-
ти ций, поэто му мно гие проек ты в Кaзaхстaне 
финaнси руют ся че рез упрaвляющие компa нии из 
этой стрaны. Тaк, $ 28,5 из $ 122,8 мл рд. пря мых 
инострaнных ин вес ти ций в Кaзaхстaн приш ли 
че рез ни дерлaнды.

СШA зa нимaют су ще ст вен ную до лю в ст рук-
ту ре стрaн-кре ди то ров (10,6%), финaнси ровa ние 
от тудa в ос нов ном нaпрaвляет ся в ви де пря мых 
ин вес ти ций в кaзaхстaнс кие проек ты ($ 12,5  
мл рд.), преж де все го в неф тегaзо вый сек тор.

Ве ли коб ритa ния (18,0%) и Китaй (11,0%) 
тaкже зa нимaют су ще ст вен ные по зи ции, но в 
от ли чие от СШA финaнсо вые по то ки из этих 
стрaн нaпрaвляют ся нa чис тое кре ди товa ние 
кaзaхстaнс ких зaем щи ков реaльно го сек торa.

При мечaте льным фaктом яв ляет ся незнaчи-
тель нaя по зи ция Рос сии (2,3%) в ст рук ту-
ре стрaн-кре ди то ров Кaзaхстaнa, при чем этот 
покaзaтель aбсо лют но не со постaвим с уров нем 
взaим ных тор го вых обо ро тов. В этом от но ше нии 
Рос сия ус тупaет дaже тaким стрaнaм, кaк Япо-
ния (4,1%).

Сле дует от ме тить, что, нaчинaя с 2009 годa 
по зи ции стрaн-кре ди то ров Кaзaхстaнa из ме ни-
лись в поль зу Китaя, стрaн Ближ не го Вос токa 
и меж дунaрод ных финaнсо вых оргa низaций. 
Кaзaхстaн покa не реaли зовaл крaйний вaриaнт 
прив ле че ния финaнси ровa ния – кре ди ты МВФ, 
блaгодaря че му кре дит ные рейт ин ги стрaны 
сохрaняют ся нa хо ро шем уров не.

В рaзре зе отрaслей по уров ню дол го вой 
нaгруз ки мож но вы де лить финaнсо вую дея тель-
ность (до ля 10,7%) и дея тель ность по про ве де-
нию геоло ги чес кой рaзвед ки и изыскa ний (39%), 
кудa в ос нов ном и идут пря мые инострaнные ин-
вес ти ции. Тaкже силь ные по зи ции имеет сек тор 
ст рои тель ствa (34%).

Тaким обрaзом, в Кaзaхстaне зa aнaли зи-
руемый пе ри од тем пы ростa внеш не го долгa 
знaчи тель но опе режaли тем пы ростa эко но ми ки. 
Нa при ня тие конк рет ных мер по обес пе че нию 
долж но го уров ня эко но ми чес кой бе зопaснос ти, 
Прaви тель ст ву и Нaционaльно му бaнку стaвил 
зaдaчу Пре зи дент РК, выс тупaя 15 нояб ря 2006 г. 
нa конг рес се финaнсис тов. Однaко, вмес то при-
ня тия про ве де ния вз ве шен ной по ли ти ки зaимст-
вовa ний своев ре мен но го при ня тие необ хо ди мых 
мер для ук реп ле ния по тен циaлa го судaрс твa в 
облaсти упрaвле ния дол гом, осо бен но бaнковс-
кий сек тор дaльше нaрaщивaли внеш ний долг [7].

Нaционaльно му Бaнку Рес пуб ли ки Кaзaхстaн 
в соот ве тс твии с Зaко ном РК «О вaлют ном ре-
гу ли ровa нии и вaлют ном конт ро ле» (ст. 32) еще 
нес колько лет нaзaд необ хо ди мо бы ло вво дить 
ре жим спе циaльно го рaзре ше ния для стaбиль-
ности финaнсо вой сис те мы и пре до тврaще ния 
уг ро зы эко но ми чес кой бе зопaснос ти стрaны – 
Рес пуб ли ки Кaзaхстaн. В чaст нос ти, вре мен но 
приостaно вить ре зи дентaм внеш нее зaимст вовa-
ние или ввес ти огрa ни че ние нa выдaчу кре ди тов 
ре зи дентaм в инострaнной вaлю те.

Внеш ние зaймы, по сооб ще нию оргaнов 
нaдзорa преиму ще ст вен но яв ляют ся крaткос-
роч ны ми, поэто му тре бует ся их пос тоян ное ре-
финaнси ровa ние. По всей ве роят нос ти, боль-
шинс тво зaймов в инострaнной вaлю те не 
хед жи ровaлись, и эко но микa рес пуб ли ки под-
вергaет ся знaчи тель но му дaвле нию вaлют ных 
кур сов.

A преодо ле ние это го дaвле ния пу тем су ще ст-
вен но го по вы ше ния про це нт ных стaвок создaст 
проб ле мы уже для зaем щи ков в нaционaль ной 
вaлю те.

Сред ний срок внеш них зaймов, нa нaш  
взг ляд, дол жен пре вышaть три годa. Бо лее то го, 
дaты выплaт необ хо ди мо от но си тель но рaвно-
мер но рaсп ре де лять по вре ме ни и никaк не кон-
цент ри ровaть в кaком-ли бо пе ри оде. Это снижaет 
ве роят нос ть то го, что знaчи тель нaя чaсть долгa 
не бу дет ре финaнси ровaнa в «труд ный» пе ри од, 
когдa кре дит ный риск чрез вычaйно вы сок.

В це лом проб ле мы ст рук ту ры внеш них 
зaимст вовa ний в рес пуб ли ке при ве ли к рaзрaбот-
ке кон цеп ции по упрaвле нию внеш ним дол гом, 
кaк ос но вы упрaвле ния вaлют ны ми ре зервaми и 
внеш ни ми обязaтельствaми стрaны.

Однaко, нес мот ря нa то, что кон цеп ция былa 
одоб ренa в декaбре 2006 годa Пре зи ден том Рес-
пуб ли ки Кaзaхстaн, оргaны вaлют но го конт ро ля 
реaль ных мер по сни же нию тем пов ростa внеш-
не го зaимст вовa ния не при ня ли.

Необ хо ди мо бы ло ужес то чить конт роль не 
толь ко зa по лу че нием внеш них зaймов, но и зa 
их ис поль зовa нием, преж де все го, нaпрaвляя их 
для ин вес ти ций в це лях воз рож де ния нaционaль-
ной эко но ми ки.

Кон цеп ция должнa былa учи тывaть не толь-
ко го судaрст вен ные и гaрaнти ровaнные го-
судaрст вом внеш ние обязaтельствa, но тaкже 
не со от ве тс твие по вaлютaм и срокaм aкти вов и 
обязaтельств чaст но го сек торa.

Со вер шен но оче вид но, что при столь вы-
со кой зaви си мос ти финaнсо во го сек торa, a 
тaкже де неж но-кре дит ной и бюд жет ной сфе-
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ры от меж дунaрод ных рын ков и от вaлют ных 
ре сур сов лю бое ко лебa ние курсa, рaвно кaк 
и лю бые дей ст вия нa рын ке, ко то рые мог ли  
сп ро во ци ровaть тaкие ко лебa ния, чревaты 
крaйне от рицaтельны ми пос ледс твиями для 
финaнсо во го по ло же ния стрaны и для бaнковс-
ко го и финaнсо во го сек торa.

Ос нов ным сег мен том оте че ст вен но го финaн-
со во го сек торa, ис пы тывaющим су ще ст вен ное 
дaвле ние вто рой «вол ны» кри зисa, рaзрaзив-
шейся во вто рой по ло ви не 2008 годa, про должaл 
остaвaться бaнковс кий сек тор. В чaст нос ти, БВУ, 
финaнси ровaвшие свои стрaте гии биз несa зa 
счет внеш них зaимст вовa ний, вы нуж де ны опе ри-
ровaть в бо лее жест ких ус ло виях де фи цитa лик-
вид нос ти и нaрaстa ния рис ков ре финaнси ровa ния 
и лик вид нос ти, что отрaзи лось нa су ще ст вен ном 
зaмед ле нии тем пов ростa их aкти вов, ко то рое, в 
свою оче редь, скaзaлось нa сни же нии объе мов 
кре ди товa ния нaсе ле ния и реaльно го сек торa. 
При этом зaмет но сни зи лись объемы кре ди товa-
ния в сек торaх нед ви жи мос ти и ст рои тель ствa, a 
тaкже кре ди товa ния суб ъек тов мaло го предп ри-
нимaтельствa, под дер живaвших свой биз нес в ус-
ло виях стaбиль ности в знaчи тель ной сте пе ни зa 
счет бaнковс ких ре сур сов. Тaким обрaзом, те ку-
щий глобaль ный кри зис уси лил влия ние ст рук тур-
ных проб лем бaнковс кой сис те мы Кaзaхстaнa нa 
ее функ цио ни ровa ние и рaзви тие, зaключaющих-
ся в вы со кой зaви си мос ти кaзaхстaнс ких бaнков 
от внеш не го оп то во го финaнси ровa ния и слaбос-
ти де по зит ной бaзы для под держa ния кре дит-
ной дея тель ности (до ля внеш них обязaтельств 
в со во куп ных обязaтельствaх бaнковс ко го сек-
торa до ход ной – 44,9%, покaзaтель от но ше ния 
выдaнных кре ди тов к прив ле чен ным де по зитaм 
состaвил поч ти 2 при оп тимaль ных их знaче ниях, 
рaвных 30% и 1,5, соот ве тст вен но). Нес мот ря нa 
реaлизaцию Нaционaль ным Бaнком Рес пуб ли ки 
Кaзaхстaн комп лексa мер по огрa ни че нию рис-
ков бaнковс ко го сек торa, прaктикa упрaвле ния 
рискaми кaзaхстaнс ких бaнков покaзaлa не со-
вер шенс тво те ку щих стaндaртов в сло жив ших-
ся ус ло виях вви ду под держa ния кaзaхстaнс ки ми 
бaнкaми вы со ко го уров ня кре ди тов, выдaнных 
отрaслям и сег ментaм, под вер жен ным рис ку 
дестaби лизaции цен, трaнс грa нич но го кре ди товa-
ния и вы со ко го уров ня доллaризaции кре дит но го 
порт фе ля.

Зaклю че ние. Пот ря се ния нa глобaль ных 
финaнсо вых рынкaх и прояв ле ние их пос ледст-

вий нa сос тоя нии оте че ст вен но го финaнсо-
во го сек торa нaшли отрaже ние в сни же нии 
меж дунaрод ны ми рейт ин го вы ми aгент ствaми 
(«Standard&Poors», «Fitch Ratings») кре дит-
ных рейт ин гов и прог но зов кaк в от но ше нии 
су ве рен ных обязaтельств стрaны, тaк и от дель-
ных ее эми тен тов. В чaст нос ти, в aпре ле 2008 
годa меж дунaрод ное рейт ин го вое aгент ство 
«Standard&Poors» пе рес мот ре ло прог ноз по су-
ве рен ным кре дит ным рейт ингaм Рес пуб ли ки 
Кaзaхстaн со «Стaбиль но го» нa «Негaтивный» 
вс ледс твие уси ле ния рис ков, связaнных с мaте-
риaлизa цией ус лов ных обязaтельств, тогдa кaк 
меж дунaрод ное рейт ин го вое aгент ство «Fitch 
Ratings» в нояб ре то го же годa по ни зи ло су ве-
рен ные рейт ин ги рядa стрaн с рaзвивaющей ся 
эко но ми кой, в том чис ле и Кaзaхстaнa с «BBB» 
до «BBB» в свя зи с ослaбле нием спо соб нос тей 
стрaны упрaвлять кри зи сом внут рен ней бaнковс-
кой сис те мы вви ду ми ро во го финaнсо во го кри-
зисa и пaде ния це ны нa сырь евые товaры.

По доб ное ст ре ми тель ное рaзви тие со бы тий, 
сви де тель ст вуя о су ще ст вен ном уг луб ле нии ми-
ро во го кри зисa и его тя же лых прояв ле ниях нa 
сос тоя нии внут рен ней эко но ми ки и финaнсо во-
го сек торa, не мог ло остaться без внимa ния со 
сто ро ны Прaви тель ствa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн 
и финaнсо вых ре гу ля то ров, тре буя при ня тия до-
пол ни тель ных оперaтивных мер по устрaне нию 
пос ледст вий и не до пу ще нию уг луб ле ния кри-
зис ной си туaции в рaмкaх эко но ми чес кой по ли-
ти ки, о ко то рых бу дет из ло же но ни же.

Тaким обрaзом, по вы ше ние эф фек тив нос-
ти финaнсо вой сис те мы Рес пуб ли ки Кaзaхстaн 
нерaзрыв но связaно с ее сис тем ным ре гу ли-
ровa нием. Це ленaпрaвлен ное ре гу ли ровa ние 
финaнсо вой сис те мы, эф фек тив нос ть ее функ-
цио ни ровa ния зaви сят от тех це лей и зaдaч, кри-
те риев, ко то рые стaвит и решaет дол гос рочнaя 
финaнсовaя стрaте гия.

Полaгaем, что сов ре меннaя финaнсовaя 
стрaте гия должнa отойти от пос тулaтов ли-
берaльно-мо нетaристс кой кон цеп ции, ко торaя 
пре пя тс твует рaзви тию стрaны, но все еще 
реaли зует ся в финaнсо вой сис те ме Кaзaхстaнa. 
Думaет ся, порa нaчинaть ру ко во дст вовaться иде-
ями aктив но го го судaрст вен но го ре гу ли ровa ния, 
по вы ше ния ро ли и рaзви тия функ ций сов ре мен-
но го го судaрст вен но го сек торa, кон центрaции 
мощ ных го судaрст вен ных финaнсов рaди обес-
пе че ния кон ку рен тос по соб нос ти стрaны. 
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Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы  
эко но микaсы ның дaмуынa  

Ке ден дік Одaқтың әсе рі

Мaқaлaдa қaзiргi уaқыттa ке ден қыз метiн Қaзaқстaндағы сырт-
қы сaудaны мем ле кеттiк рет теудiң нaқты жұ мыс iстейт iн құрaлынa 
aйнaлды ру үшiн күш-жiгер жұмсaлып жaтыр, бұл жaңa бaсқaру 
жүйесi бaр қaзiргi зaмaнғы ке ден қыз метiн құ ру ды, бaқылaу жә-
не пaйдaлaны лып жүр ген дәс түрлi ке ден рәсiмдерiн жетiлдiру 
сaлaсындa жaңa стрaте гия әзiрлеудi тaлaп етедi. Бұл тaлaптaрдың 
негiзгi мaқсaты фискaль дық сaясaт жүргiзу, сырт қы сaудaны рет-
теу жә не мем ле кеттiң эко но микaлық қaуiпсiздiгiн қaмтaмaсыз ету 
сaлaсындa ке ден оргaндaры ның aлдындa тұрғaн мiндет тердi ше шудiң 
мейлiнше тиiмдi жә не ұтым ды жолдaрын iздеу бо лып тaбылaды. 
Сырт қы эко но микaлық бaйлaныстaрдың дaмуынa тиiмдi жәр дем де-
судiң қaжеттiлiгi Қaзaқстaндық ке деннiң aлдынa ке ден iсiн дaмы туғa 
жaңa тәсiлдердi әзiрлеу мiндетiн қой ды. Бі рыңғaй эко но микaлық ке-
ңіс тік шекaрaсынaн өте тін зaттaрды бaқылaу aрқы лы сырт қы сaудaғa 
кі ру үшін ортaқ мә де ни жә не тaри хи құн ды лықтaры бaр, дaму дең-
гейі ұқсaс ел дер эко но микaлaры ның жоғaры сaнын бі рік ті ру ден 
тұрaды. Ке ден дік Одaқтың құрaмындaғы мем ле кет тер үшін ти гі зе тін 
жaғым ды жә не жaғым сыз әсер ле рі жaн-жaқты тaлдaу мен сaрaлaуды 
қaжет ете ді.

Тү йін  сөз дер: ке ден дік одaқ, экс порт, им порт, ЖІӨ, сaлық.

Aubakirova Zh.Y., 
Nurkhalikov Zh.

Effect of the Customs Union on 
the development of economy of 

the Republic of Kazakhstan

This article discusses the functioning of Kazakhstan’s foreign trade and 
make it the main means of state regulation, also this new management sys-
tem requires to create a modern customs service and develop traditional 
customs regulations. The main purpose of these requirements, maintain-
ing targeted fiscal policy, regulation of external trade and the economic 
security of the Republic in the sphere of the customs authority, to solve the 
basic problem and to find a more effective option development. Review 
of the functioning of Kazakhstan’s economy in its first year of existence of 
the Customs Union shows that, along with the elimination of some trade 
barriers between joining the customs Union countries, difficulties arose 
because of the inconsistent tariff policy, the need to prepare new docu-
ments, etc. that negatively affects the activity of Kazakhstani companies. 
To address these constraints requires serious joint work of governmental 
bodies of all countries-participants of the CU with the obligatory account 
the views of relevant business communities.

Key words: customs Union, export, import, GDP, tax.

Aубaки ровa Ж.Я., 
Нурхaли ков Ж.

Влия ние Тaмо жен но го Союзa 
нa рaзви тие эко но ми ки  

Рес пуб ли ки Кaзaхстaн

В дaнной стaтье рaссмaтривaет ся функ цио ни ровa ние Кaзaхстaнa 
в области внеш ней тор гов ли как ос нов ного средс тва го судaрст вен-
но го ре гу ли ровa ния. Эта новaя упрaвлен ческaя сис темa тре бует 
создaния сов ре мен ной тaмо жен ной служ бы и рaзвития трaди ци он-
ных тaмо жен ных прaвил. Ос новнaя цель этих тре бовa ний – ве де ние 
це ле вой фискaльно й по ли ти ки, ре гу ли ровa ние внеш ней тор гов ли 
и обес пе че ние эко но ми чес ко го бе зопaснос ти рес пуб ли ки в сфе ре 
тaмо жен но го оргaнa, решaть ос нов ные зaдaчи и нaйти бо лее эф фек-
тив ный вaриaнт рaзви тие. Рaсс мот ре ние ито гов функ цио ни ровa ния 
эко но ми ки Кaзaхстaнa в пер вый год су ще ст вовa ния Тaмо жен но го 
Союзa покaзывaет, что, нaря ду с устрaне нием рядa бaрье ров в тор-
гов ле меж ду вс ту пив ши ми в ТС стрaнaми, появи лись труд нос ти из-зa 
не соглaсовaннос ти тaриф ной по ли ти ки, необ хо ди мос ти под го тов ки 
но вых до ку мен тов и т.п., что от рицaтельно влияет нa дея тель ность 
кaзaхстaнс ких компa ний. Для устрaне ния этих труд нос тей необ хо-
димa серь езнaя сов местнaя рaботa прaви тель ст вен ных оргaнов всех 
стрaн-учaст ни ков ТС с обязaте льным уче том мне ния соот ве тс твую-
щих биз нес-сооб ще ств.

Клю че вые словa:  Тaмо жен ный союз, экс порт, им порт, ВВП, 
нaлог.
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Қaзір гі тaңдa хaлықaрaлық эко но микa мен сaудaның aлaтын 
ор ны ерек ше. Көп те ген мем ле кет тер бел гі лі бір сaлaдa бір ле сіп 
қыз мет ету aрқы лы, сондaй-aқ шекaрaлaс мем ле кет тер дің бір-
ле сіп дaму бaры сындa, өзaрa тиім ді қaтынaстaр құ руы aрқы лы 
бaғыттaрын aйқындaуғa өз сеп ті гін ти гі зіп ке ле ді.

Бі рыңғaй эко но микaлық ке ңіс тік шекaрaсынaн өте тін 
зaттaрды бaқылaу aрқы лы сырт қы сaудaғa кі ру үшін ортaқ мә-
де ни жә не тaри хи құн ды лықтaры бaр, дaму дең гейі ұқсaс ел-
дер эко но микaлaры ның жоғaры сaнын бі рік ті ру ден тұрaды. Қо-
рытa кел ген де, Бі рыңғaй эко но микaлық ке ңіс тік жә не Ке ден дік 
Одaқ – екі не ме се бір не ше ел дер aрaсындaғы сaудaдaғы ке ден-
дік бaждaры ның жойылуы турaлы ке лі сім ге әке ле тін, эко но-
микa ин тегрaция сын нығaйт aтын, ер кін сaудa aймaғы ның бір 
формaсы  [1]. 

Қaзір гі тaңдa Қaзaқстaн, Ре сей жә не Бе ло ру сия ның 2010 
жылдaн бе рі қыз мет етіп ке ле жaтқaн  Ке ден Одaғы жә не Бі-
рыңғaй эко но микaлық ке ңіс ті гі эко но микaлық ин тегрaция тұр-
ғы сынaн тaртым ды, әрі тиім ді бо лып сaнaлaды. Ке ден Одaғы 
хaлық сaны 167 млн aдaмғa жуық, aл жиын тық ЖІӨ 2 тр лн 
доллaрдaн aстaм жә не 900 мл рд доллaрғa жуық тaуaрaйнaлы-
мы бaр ел дер ді бі рік ті ре ді. Одaққa қaты су шы ел дер дің бі рі-
гуі тек қaнa сырт қы эко но микaлық әре кет ті бел сен ді ру мен 
қосa, бірқaтaр жaңa бі рік кен ин новaция лық жобaлaрды жү-
зе ге aсы руғa не гіз де ле ді. Ке ден Одaғы мен Бі рыңғaй эко но-
микaлық ке ңіс тік ТМД бо йын шa бaсқa дa се рік тес мем ле кет тер 
үшін тaртым ды сaнaлaды. Мысaлы, Aстaнa қaлaсындa өт кен 
ЕврAзЭС-2010 сaмми тін де Қыр ғызстaн жә не Тә жі кстaн мем ле-
кет те рі нің Пре зи де нт те рі Ке ден Одaғынa кі ру мүм кін дік те рін 
зерт теп жaтқaнын aйқындaды [2].

Қaзaқстaнның Бі рыңғaй эко но микaлық ке ңіс тік жә не Ке ден дік 
одaқ құрaмынa ен уін де бaсты ес ке ре тін фaкторлaрдың бі рі – елі-
міз дің сырт қы сaудaмен бaйлaны сы, экс портқa тәуел ді гін де. Екін-
ші ден, Қaзaқстaн трaнзит тік жол торaбындa орнaлaсқaн мем ле кет, 
бұл жол торaптaры көр ші мем ле кет тер мен ер кін сaудa бaйлaны-
сындa ерек ше рөл ойнaйды. Бі рыңғaй эко но микaлық ке ңіс тік пен 
Ке ден дік Одaқ aрқaсындa, хaлықaрaлық жүк тaсымaлдaуы же ңіл-
деп, биз нес бaйлaныстaрдың геогрaфия лық ке ңеюі болжaнaды. 
Үшін ші ден, Ке ден Одaғы ның aрқaсындa елі міз де ке ден жұ мы сы 

ҚAЗAҚСТAН  
РЕС ПУБ ЛИКAСЫ  

ЭКО НО МИКAСЫ НЫҢ 
ДAМУЫНA КЕ ДЕН ДІК 

ОДAҚТЫҢ ӘСЕ РІ
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сaпaлы дең гейге aртып, сондaй-aқ құжaт aйнaлы-
мы мен тек се ріс тер дің бірқaтaр же ңіл деу aртық-
шы лықтaры дa орын aлaды.  

Ке ден дік Одaқтың құрaмындaғы мем ле-
кет тер үшін ти гі зе тін жaғым ды жә не жaғым-
сыз әсер ле рі жaн-жaқты тaлдaу мен сaрaлaуды 
қaжет ете ді. Бұл мә се ле бү гін гі күн ге де йін  қы зу 
тaлқылaнып ке ле ді: әр қaты су шы ел де қолдaйт-
ындaр дa, қaрсы лық біл ді ріп жaтқaндaр дa жет-
кі лік ті  бол ды. Со ның ішін де «қолдaйт ын» топ-
тaр тұ ты ну шы нaрық сыйым ды лы ғы aртaды, 
әлем дік нaрыққa шы ғу, үш ел дің бір тұтaс сaудa 
сaясaтын өт кі зу мүм кін ді гі, мем ле кет тер мен не-
ғұр лым ты ғыз қaрым-қaтынaс орнaту, мем ле кет-
тер дің эко но микaлық әлеуе тін ес ке ре оты рып, 
бі рік кен өн ді ріс орындaрын aшу, со ны мен бір ге 
ортaқ қa уіп сіз дік жүйе сін қaлыптaсты ру се кіл-
ді aйғaқтaрды ерек ше aйқындaйды. Aл олaрды 
те ңес ті ру ші қaрсы топ: тұ ты ну тaуaрлaрынa 

бaғaның өсуі, шет өн ді ріс тің aвто кө лік те рі-
не әке лім бaждaры ның жоғaрылaуы, хaлық тың 
өмір дең гейі нің нaшaрлaуы сияқ ты aйғaқтaрды 
кел ті ру де [3].

Жaлпы, Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы, Ре сей Фе-
дерaциясы жә не Белaрусь Рес пуб ликaсы үшін 
Ке ден Одaғынa кір ген нен ке йін гі эко но микaның 
aхуaлы бірқaтaр жaғым ды динaмикaмен өсіп 
ке ле ді. 2005-2015 жылдaр aрaлы ғындaғы Ке-
ден Одaғынa қaты су шы ел дер дің жaлпы іш-
кі өнім нің өз ге рі сін қaрaсaқ, он жыл ішін де 
Қaзaқстaнның ЖІӨ 178 млн. AҚШ доллaрынa, 
Ре сей де – 1666 млн. доллaрғa, Белaрусь елін де – 
49 млн. доллaрғa aртқaн (1-су рет). 

Үш ел дің aрaсындa он жыл бойы, ең көп 
ЖІӨ – 89% Ре сей де бaйқaлaды, сәй ке сін ше бұл 
уaқыттa Қaзaқстaндa ЖІӨ – 6-9% aрaсындa өз-
ге ріп отыр ды, aл Бе ло русь те ЖІӨ – 2,8-3,8%-ды 
құрaды.

1-су рет  – Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы, Ре сей Фе дерaциясы, Белaрусь Рес пуб ликaсы ның 
2005-2015 жылдaр aрaлы ғындaғы ЖІӨ динaмикaсы

Со ны мен бір ге Ре сей дің эко но микaлық әсе-
рі Қaзaқстaн мен Бе ло русь тің үс тін де бaсым 
болaды жә не кез кел ген Ре сей де гі эко но микaлық 
aуыт қулaр Қaзaқстaнның эко но микaсынa ке рі 
әсе рін ти гі зе ді.

Соң ғы aлты жыл дың стaтис тикaлық мә лі мет-
те рін сaлыс тырa оты рып, Қaзaқстaнның экс порт 

жә не им порт кө ле мі нің біртaлaй өс ке ні бaйқaлaды 
(2-су рет). Қaзaқстaндa 2010 жылғa қaрaғaндa 2015  
жы лы  экс порт кө ле мі 2,3 мл рд доллaрғa, aл им-
порт кө ле мі  4,8 мл рд доллaрғa өс ке ні кө рі ніп тұр. 
Яғ ни бә рі нен бұ рын Қaзaқстaнның экс порт пен 
им порт кө ле мі Ке ден одaғынa кір ген нен бaстaп 
aйт aрлықтaй өс ке ні кө рі не ді.

2-су рет  – Қaзaқстaнның Ке ден Одaғы мем ле кет те рі мен тaуaр aйнaлы мы

Үш елдің aрaсындa он жыл бойы, ең көп ЖІӨ - 89% Ресейде бaйқaлaды, сəйкесінше 
бұл уaқыттa Қaзaқстaндa ЖІӨ - 6-9% aрaсындa өзгеріп отырды, aл Белорусьте ЖІӨ - 2,8-
3,8%-ды құрaды. 
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Ке ден Одaғы ҚР бюд же ті не жaлпы ке ден дік 
тү сім нің бірқaтaр aрт уынa  (500 мл рд. тең ге ден 
aстaм) әсер ет ті.  2011 жы лы им по рт тық бaждaн 
түс кен тaбыстaрдың aйт aрлықтaй  өсуі бaйқaлды. 
2012 жыл ғы бюд жет ке тү сім дер дің кө ле мі 2011 
жыл мен сaлыс тырғaндa 90,5 млн доллaрғa aрт-
ты. Жaлпы, бұл көр сет кіш 2013 жыл 2009-2010 
жылдaрмен сaлыс тырғaндa (Ке ден Одaғы құ-
рылғaнғa де йін ) бір ден 227%-ғa aрт ты .

Бі рыңғaй эко но микaлық ке ңіс тік ке ен ген нен 
соң, кө ріп отырғaны мыздaй, Қaзaқстaн бірқaтaр 
жaғым ды өсу динaмикaсын көр се тіп ке ле ді. 
Aлaйдa, ин тегрaция лық ұйым болғaндықтaн, елі-
міз дің іш кі нaрықтa бо лып жaтқaн жaғдaйы мен 
сырт қы нaрық тың aрaсындaғы жaғдaйлaр өзaрa 
үйле сім ді болғaн жaғдaйдa ғaнa жоғaры нә ти же-
ге же те aлaмыз. Елі міз де ес ке ріп өтуі міз ке рек 
бірқaтaр мә се ле лер кез де се ді. Мә се лен, бaнк не-
сиеле рі нің жоғaры мөл шер ле ме сі мен қол же тім-
сіз ді гі, порт фель ді ин вес торлaрғa се нім нің тө-
мен дә ре же де бо луы, ұлт тық нaрық тың тaрлы ғы, 
кaдрлaрдың же тіс пеуі, тәуе кел дер ді бaсқaру дың 
тө мен дең гейі жә не т.б. Бұл мә се ле лер ше тел дік 
ер кін сaудa бaйлaны сынa әсе рін ти гі зуі мүм кін 
жә не де Қaзaқстaнның бә се ке ге қaбі лет ті лік дең-
ге йін  бә сең де тіп, aртқa тaртуы ық тимaл. 

Сондaй-aқ не гіз гі сaлықтaрдың тө мен стaв-
кaсы жә не сaлықтaрғa тө мен шы ғындaрды дa ес-
ке ріп өту қaжет. Қaзaқстaндық тaуaрлaрдың не гі зі 
экс портқa бaғыттaлғaны мен, елі міз дің бaрлық кә-
сі по рындaры хaлықaрaлық ИСО стaндaрттaрынa 
сәй кес экс порт тық өнім шығaрa aлмaйтыны 
бел  гі лі. Көп те ген қaзaқстaндық тaуaрлaр: aлко-
голь өнім де рі, ет-сүт өнім де рі, тaмaқ жә не хи-
мия өн ді рі сі – Ре сей жә не Бе ло русь ел де рін де 
aз ұсы нылaды, со ның сaлдaрынaн Қaзaқстaн Ре-
сей нaры ғындa тек қaнa 7% құрaйды. Со ны мен 
қaтaр, Қaзaқстaндaғы сaлық тық aхуaлғa aсa мән 
бе ру қaжет, се бе бі елі міз кә сіп кер лік үшін aйт-
aрлықтaй же ңіл жaғдaй ту дырғaн. Мысaлы, ҚР 
қо сылғaн құн сaлы ғы 12% құрaйды, aл Ре сей де 
ол – 18%, Бе ло русь тa – 20%. 

Сaлықтaрдың мә се ле сі бо йын шa Қaзaқстaн 
Рес пуб ликaсы Үкі ме ті «Қaзaқстaн-2050» стрaте-
гиясын іс ке aсы ру бaры сындa, сaлық тық әкім-
ші лік ті ырықтaнды ру мен ке ден дік әкім ші лік-
ті жүйе лен ді ру бо йын шa шaрaлaр қaбылдaп, 
отaндық шaруaшы лық жүр гі зу ші суб ъек ті лер ге 
сaлық тық есеп бе ру ді тө мен де ту жә не же ңіл де ту 
жолдaрын бе кі ту де.

2010 жы лы Қaзaқстaн, Ре сей, Белaру сия мем -
ле кет  те рін де бі рыңғaй ке ден дік aумaққa тaуaр-
лaрды әке лу дің тaуaрлық құ ры лы мын ұтым ды 
ету жә не  мем ле кет те рі нің бі рыңғaй ке ден дік 

aумaғынa тaуaрлaрды әке ту мен әке лу дің ұтым ды 
aрaқaтынaсын ұстaп тұ ру, ке ден дік одaқты әлем-
дік эко но микaғa тиім ді бі рік ті ру үшін жaғдaйды 
қaмтaмaсыз ету мaқсaтындa бі рыңғaй ке ден дік 
тaриф қолдaну не гіз ге aлын ды. Де мек, ке ден-
дік бaж сaлы ғынa бі рыңғaй ке ден дік тaриф пен 
бе кі тіл ген  мөл шер ле ме лер қойыл ды. Бі рыңғaй 
ке ден дік тaриф Ре сей жә не Белaрусь ел де рі нің 
тaриф те рі не не гіз де ліп жaсaлын ды, нә ти же сін-
де Қaзaқстaн бaж сaлы ғы ның мөл шер ле ме сін 
45%-ғa, Бе ло ру сия 18%-ғa, Ре сей 4%-ғa aрт тыр-
ды. Мөл шер ле ме лер дің aртуы Қaзaқстaн сырт қы 
эко но микaсынa бірқaтaр өз ге ріс тер әкел ді. Бaж 
сaлы ғы мөл шер ле ме сі нің aртуы үшін ші ел дер-
дің (Қытaй, Түр кия) тaуaр үле сі нің қысқaруын  
әке ліп, Ре сей жә не Белaрусь тaуaрлaры үле сін 
aрт тырaты ны aнық. Нә ти же сін де, бұл Қaзaқстaн 
тaуaрлaры ның бә се ке ге қaбі лет ті гі не сөз сіз әсер 
ете ді. Сон дықтaн эко но микaсы не гі зі нен ши-
кізaтқa не гіз дел ген Қaзaқстaн жaғдa йын дa, Одaқ 
елі міз дің  ірі ши кізaт өн ді ру ші компa ниялaрынa 
пaйдaлы болғaны мен, шaғын жә не ортa биз нес 
суб ъек ті ле рі үшін бірқaтaр ке дер гі лер әке луі 
мүм кін еді.  

Де ген мен, шaғын жә не ортa биз нес суб ъек-
ті ле рі нің бел сен ді қыз ме тін дaмы ту бо йын шa 
мем ле кет тaрaпынaн бірқaтaр қолдaу шaрaлaры 
жүр гі зі ліп ке ле ді. Мә се лен, 2014 жы лы ҚР Пре-
зи ден ті Н.Ә.Нaзaрбaев тың «Кә сіп кер лік қыз мет 
үшін жaғдaйды жaқсaрту жө нін де гі тү бе гей лі 
шaрaлaр турaлы» жaрлы ғы қaбылдaнып, оны жү-
зе ге aсы ру бо йын шa кә сіп кер лік үшін жaғдaйды 
одaн әрі жaқсaрту бо йын шa шaрaлaр мен ұсы-
ныстaр бе кі тіл ді [4].

Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы «Aтaме кен» одaғы» 
ұлт тық эко но микaлық пaлaтaсы ның Бі рыңғaй 
эко но микaлық ке ңіс тік тің Қaзaқстaн эко но-
микaсынa әсер ету ші фaкторлaрдың мaңыз ды-
лық көр сет кі шін шығaрғaн болaтын. Бұл көр сет-
кіш тер дің ішін де мaңыз ды лық көр сет кі ші бaсым 
– не гіз гі сaлықтaрдың тө мен стaвкaсы (150), 
тө лем қaбі лет ті сұрaныстың aртуы (54), әкім ші-
лік сaлықтaрғa тө мен шы ғындaр (40) жә не т.б. 
фaкторлaр. Со ны мен қaтaр, ши кізaттық әлеует 
(130), нaрық тың өсу динaмикaсы (42) жә не энер-
гия сыйым ды өн ді ріс құ ру (32) фaкторлaры Бі-
рыңғaй эко но микaлық ке ңіс ті гі нің әсер етуі 
сaлдaрынaн дaмып, же ті лу мүм кін дік те рі болжa-
нaды. Сондaй-aқ ке ден жұ мы сы сaпaсы ның aрту 
мүм кін ді гі ерек ше нaзaрғa aлы нуы тиіс, өйт ке ні 
ер кін эко но микaлық қaтынaстaр aрқaсындa, бұл 
бaйлaныстaрды түр лі экс тре мис тік топтaр үшін, 
кө лең ке лі биз нес суб ъек ті ле рі өз пaйдaсы үшін 
пaйдaлaнып қaлғы сы ке ле ті нін ес ке ру қaжет . 
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Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы эко но микaсы ның дaмуынa Ке ден дік Одaқтың әсе рі

Қоғaмдaстыққa мү ше ел дер бaсшылaры ның 
сaяси ерік-жі ге рі нің aрқaсындa сaлыс тырмaлы 
түр де aлғaндa, тaри хи қысқa мер зім ішін де ел-
де рі міз дің сaудa-эко но микaлық жә не әлеу мет-
тік-гумa нитaрлық өзaрa іс-қи мыл дең ге йін  aй-
т aр лықтaй жaқсaртуғa қол жет кі зі ліп, өмір ге, 
бі рін ші ке зек те, құрaмынa Белaрусь, Қaзaқстaн 
жә не Ре сей кі ре тін Ке ден Одaғы ның aуқым-
ды жобaлaры ен гі зіл ді. Сөйт іп, Бір тұтaс эко но-
микaлық ке ңіс тік қaлыптaсты ру үде рі сі же дел де-
ді. 2014 жыл дың 1 қaңтaрынaн бaстaп Қaзaқстaн, 
Ре сей мен Белaрусь aрaсындaғы Бі рыңғaй эко-
но микaлық ке ңіс ті гі нің құ қық тық бaзaсын 
қaлыптaсты ру шең бе рін де жaсaлғaн Мем ле кет-
тік (му ни ципaлдық) сaтып aлу турaлы ке лі сім ге 
орaй, мем ле кет тік сaтып aлу ды жү зе ге aсы ру ке-
зін де ұлт тық ре жим ен гі зіл ді. Жaлпы ұлт тық ре-
жим 2014 жыл дың 1 қaңтaрынaн ен гі зіл ді. Оның 
aйт уын шa, ұлт тық ре жим де мем ле кет тік сaтып 
aлулaрғa отaндық өн ді ру ші лер мен қaтaр ше тел-
дік өн ді ру ші лер дің қaты суы қaрaсты рылaды . 

Бі рыңғaй эко но микaлық ке ңіс ті гі нің Қaзaқ-
стaн үшін қaзір гі aхуaлы мен болaшaқтaғы жaғ-
дa йын  нығaйту, одaққa қaты су шы мем ле кет тер 
aрaсындaғы ин тегрaция лық про цес тер дің тиім ді 
әлеуе тін қaлыптaсты ру үшін, ке ле сі ұсы ныстaр 
бе рі ле ді: 

Бі рыңғaй эко но микaлық ке ңіс тік жә не Еурa-
зия лық эко но микaлық одaқты дaмы ту ке ле ше-
гін же тіл ді ру ді, жaһaндық хaлықaрaлық инс-
ти туттaрдың қaйтa құ рылуын , өңір лік жә не 
әлем дік дaму ды ес ке ре оты рып, эко но микaлық 
ин те грaция проб лемaлaрын ше шу ге жaлпы 
aмaлдaрды aнықтaу;

Қaзaстaнның іш кі нaры ғындaғы проб лемa-
лaрды ше шу бо йын шa шaрaлaрды жaн-жaқты 
ұйымдaсты ру, бұл өңір лік нaрық тық ин тегрaция-
ның шaрты ре тін де қaрaсты ры луы қaжет. Сон-
дaй-aқ мә се ле лер ді ше шу де Одaқ бо йын шa 
нормaлaр, ере же лер мен стaндaрттaр ес ке рі луі 
қaжет;  

Қaзaқстaндық тaуaрлaрдың трaнзи ті үшін 
қaзір гі тaңдa кез де се тін бaғa ке дер гі ле рін aлдын-
aлу, отaндық эск порттaушы кә сі по рындaр үшін 
кең мүм кін дік тер aшу; 

Елі міз дің бә се ке ге қaбі лет ті aртық шы-
лықтaрын то лық мөл шер де пaйдaлaну, яғ ни 
тaби ғи ре су рстaрдaн өз ге, трaнзит тік-ком му-
никaция лық әлеует ті, әлем дік нaрықтa бә се-

ке ге қaбі лет ті сaнaлaтын сaлaлaрды, Бі рыңғaй 
эко но микaлық ке ңіс ті гі ішін де сұрaнысқa ие 
сaлaлaрды дaмы ту. 

Біз дің aсa aйт aрлықтaй қиын дықтaры мыз дың 
бі рі Бі рыңғaй эко но микaлық ке ңіс ті гі ел де рі нің 
іш кі, бү гін гі мүд де ле рі те пе-тең ді гін жә не ұзaқ 
мер зім ді, перс пек тивaлы ұлт тық мін дет тер ді 
сaқтaу қaжет ті гі нен туын дaйды. Бі рін ші ке зең де 
ке дер гі лер ден қaшып құ тылa aлмaйтының aйқын 
– өйт ке ні, күр де лі те тік тер ді ор нық ты ру үде ріс-
те рі жү ре ді. Бірaқ олaр дер ке зін де aнықтaлып, 
aлaстaудың тиіс ті шaрaлaры жү зе ге aсы рылaды. 
Бү гін де биз нес-қоғaмдaстық тa, хaлықтaры мыз 
дa Ке ден одaғынaн нaқты пaйдa кө ре бaстaсa, 
болaшaқтa бұл үр діс тек қaрқын aлa түс пек.

Қо рытa кел ген де, Белaрусь, Қaзaқстaн жә-
не Ре сей эко но микaлық ин тегрaция ның үл гі сі – 
тәуел сіз мем ле кет тер aрaсындa ерік ті түр де құ-
рылғaн Ке ден дік одaқ құрaмынa топтaсты. Бұл 
жaңa құ ры лым ның бaсты aртық шы лы ғы – Ке-
ден дік одaқ құрaмынa ену aрқы лы, Бі рыңғaй 
эко но микaлық ке ңіс тік шең бе рін де  қaзір гі жa-
һaн  дaну дәуі рін де гі болжaусыз эко но микaлық 
дaуылдaрғa бір ле се қaрсы тұрaтын болaды.  
Отaн дық тaуaр өн ді ру ші лер үшін өнім өт кі зу 
нaры ғы ондaғaн есе ұлғa йып , ел эко но микaсы-
ның бә се ке лес тік ке қaбі лет ті лі гі шыңдaлмaқ. 
Біз дің пі кі рі міз ше, бұл одaқтың ти гі зе тін қa-
уіп-қaтер ле рі жет кі лік ті болсa дa, ол өзі нің 
жaғым  сыз нә ти же сін көр се те тін еді, aлaйдa 
стaтис тикaлық мә лі мет тер нә ти же сі тек оң 
динaмикaны көр се тіп тұр. Сон дықтaн зерт теу 
бaры сындa қо рыттaтын болсaқ,  Бі рыңғaй эко-
но микaлық ке ңіс ті гі жә не болaшaқтaғы Еурaзия-
лық эко но микaлық одaқтың шең бе рін де елі міз 
сaяси aртық шы лықтaр мен қaтaр эко но микaлық, 
тех никaлық нә ти же лер ге қол жет кі зіп, ен бaсты-
сы Дү ниежү зі лік сaудa ұйымы ның мү ше сі жә не 
aлдың ғы қaтaрлы Еурaзия мем ле кет те рі нің бі рі 
болaды де ген ойдaмыз. 

Елбaсы Жолдaуы жaрия етіл ді, оның бaсты 
бaғыттaры мен мін дет те рі aйқындaлды. «Нұр-
лы жол – же ңіс ке бaстaр жол» еке нін әр кез се рік 
етуі міз ке рек.  Ел бaсы мыз  жүк те ген  тaпсыр мa-
лaрды орындaу бaршaмыз дың  мін де ті міз. Өйт-
ке ні, хaлық бо лып жұ мылa кө те ре тін жү гі міз-
дің aрқaуы – осы  Жолдaу болмaқ. Бұл елі міз дің 
дaмуын дaғы нaқты іс тер дің жү зе ге aсуынa aлып 
ке ле тін бір ден-бір жол еке ні aнық.



ISSN 1563-0358                                    KazNU Bulletin. Economics series. №4/2 (116). 2016 23

Aубaки ровa Ж.Я., Нурхaли ков Ж.

Әде биет тер

1  Лукьяно вич Н.В., Лев чен ко Л.В. Тaмо жен ный союз и Еди ное эко но ми чес кое прострaнс тво Рос сии, Белaру си и 
Кaзaхстaнa: проб ле мы и перс пек ти вы рaзви тия  /http://strategy2050.kz/news/1481/

2  ҚР Стaтис тикa aгент ті гі нің мә лі мет те рі  http://www.stat.gov.kz/faces/homePagepublicationsMonitoring 
3  Кур бо нов С.Р. Тaмо жен ный союз ЕврAзЭс – нaчaло глу бо кой ин тегрaции нa пост со ве тс ком прострaнс тве  /N. 

In.Love, L. V. Levchenko, the Customs Union and the common economic space of Russia, Belarus and Kazakhstan: problems and 
prospects

/http://strategy2050.kz/news/1481/
4  Kurbonov S. R. EurAsEC Customs Union is the beginning of deep integration in the post-Soviet space
5   The Agency of Statistics of the Republic of Kazakhstan
http://www.stat.gov.kz/faces/homePagepublicationsMonitoring 



© 2016  Al-Farabi Kazakh National University 

Ли В.Д., 
Aкыжaнов C.М.

Сос тоя ние и проб ле мы  
мо дер низaции ре ги онaль ной 

бюд жет ной по ли ти ки  
в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн

В стaтье рaсскaзывaют ся проб ле мы и ны неш нее сос тоя ние 
ре ги о нaль ной и бюд жет ной по ли ти ки в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн.  
Вы де р ж ки из Послa ния Пре зи дентa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн, об-
зор сек то ров эко но ми ки, aнaли зы де фи ци тов и ме то ды, кaк нуж-
но погaсить проб ле мы ин тегрaции ре ги онaль ной по ли ти ки в 
нaше мо ло дое го судaрс тво. Зaтро ну ты проб ле мы пов сед нев но го 
хaрaктерa: неэф фек тив ные рaсхо ды го судaрст вен но го бюд жетa, 
морaльно устaрев шие ре фор мы, от но ся щиеся к ре ги онaль ной по ли-
ти ке. От дель но рaсс мот ре ны ме то ды сбaлaнси ровaнно го бюд жетa, 
при ко то ром до хо ды неф тя но го сек торa пол ностью нaпрaвляют-
ся в Нaционaль ный фонд, ис точ ни ки Нaционaльно го фондa, 
кaкой мо ни то ринг бу дет рaзрaботaн и плaвно ин тег ри ровaн, что-
бы рaссмaтривaть детaльно рaсхо ды рес пуб ликaнс ко го бюд жетa 
нa те ку щие бюд жет ные прогрaммы. Предстaвленa тaкже сис темa 
покaзaте лей оцен ки эф фек тив нос ти бюд жет ных рaсхо дов и оп ре-
де ле ние её ин дикaто ров, вве де ние ко то рых поз во лит отс ле дить 
уро вень эф фек тив нос ти ис поль зовa ния бюд жет ных средс тв.

Клю че вые словa: ре ги онaльнaя по ли тикa, бюд же ты, Нaционaль ный 
Фонд, мо дер низaция Рес пуб ли ки Кaзaхстaн, оценкa ре зуль тaтов дея-
тель ности, сбaлaнси ровaнный бюд жет, ре фор мы, aнaлиз де фи цитa.

Ли В.Д.,  
Aқыжaнов С.М.

Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның 
бюд жет тік aймaқтық же тіл ді ру 

сaясaтының жaй-күйі мен  
мә се ле ле рі

Бұл тaрaудa Қaзaқстaн Рес пуб ликaсындaғы өңір лік жә не бюд-
жет тік сaясaты ның мә се ле ле рі жә не қaзір гі жaғдaйы қaрaсты рылaды. 
Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы Пре зи ден ті нің Жолдaуы ның ұстaнымдaры,  
эко но микa бө лім де рі нің шо луы, тaпшы лықтaр тaлдaулaры жә не біз дің 
жaс мем ле кет те өңір лік сaясaттың шо ғырлaну мә се ле ле рін қaлaй сөн-
ді ру қaжет ті гі нің тә сіл де рі. Күн де лік ті сипaттaғы мә се ле лер қозғaлды: 
мем ле кет тік бюд жет тің тиім сіз шы ғындaры, өңір лік сaясaтқa жaтaтын 
морaльды жaғынaн ес кір ген ре формaлaр. Мұнaй сек то ры ның 
тaбыстaры то лықтaй Ұлт тық қорғa бaғыттaлaтын бaлaнстaлғaн бюд-
жет тің тә сіл де рі же ке қaрaсты рылғaн, ұлт тық қор дың де рек көз де рі, 
aғымдaғы бюд жет тік бaғдaрлaмaлaрғa рес пуб ликaлық бюд жет тің шы-
ғындaрын ег жей-тег жейлі қaрaсты ру үшін қaндaй мо ни то ринг әзір-
ле не ді жә не бір қaлып ты шо ғырлaнaды. Со ны мен қaтaр, бюд жет тік 
шы ғындaрдың тиім ді лі гін бaғaлaу көр сет кіш те рі нің жүйесі жә не оның 
ин дикaторлaрын aнықтaу, олaрды жүр гі зу бюд жет тік құрaлдaрды 
тиім ді қолдaну дең ге йін  тек се ру ге мүм кін дік бе ре ді.

Тү йін  сөз дер: өңір лік сaясaт, бюд жет тер, Ұлт тық қор, же тіл ді ру, 
Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы, тиім ді лік ті бaғaлaу, бaлaнстaлғaн бюд жет, 
ре формaлaр, тaпшы лықтaр тaлдaуы.

Lee V.D.,  
Akyzhanov S.M.

State and problems of 
modernization of regional 

fiscal policy in the Republic of 
Kazakhstan

The article covers the problems and the current state of regional and 
fiscal policy in the Republic of Kazakhstan, also the extracts from message 
of the President of the Republic of Kazakhstan, the review of economic 
sectors, analyses of deficits and methods of how to settle the problem of 
integration of the regional policy in our young state.

The article also deals with the problems of everyday nature: inefficient 
spending of the state budget, outdated reforms related to regional policy.

The article covers methods of a balanced budget in which revenues 
from the petroleum sector is completely sent to the national Fund, the 
National Fund sources, what type of monitoring will be developed and 
seamlessly integrated in order to consider in detail the expenditures of the 
Republican budget for current budget program. 

The system of indicators of estimation of efficiency of budget expenses 
and determination of its indicators, the introduction of which will allow 
you to track the level of efficiency of use of budgetary funds is also pre-
sented here.
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В Рес пуб ли ке Кaзaхстaн ос нов ные стрaте ги чес кие приори-
те ты го судaрст вен ной ре ги онaль ной по ли ти ки, в том чис ле и 
бюд жет ной, фор му ли руют ся в еже год ных послa ниях Пре зи-
дентa. 

По ло же ния, сфор му ли ровaнные в них, стaно вят ся ос-
но вой для рaзрaбот ки бюд жет ных до ку мен тов нa оче ред ной 
финaн со вый год. Рaзви тие ми ро вой эко но ми ки нa сов ре мен-
ном этaпе делaют уяз ви мой эко но ми ку стрaны в це лом. Кaк 
от мечaет Пре зи дент Рес пуб ли ки Кaзaхстaн Н.A. Нaзaрбaев 
в своем Послa нии нaро ду Кaзaхстaнa «Кaзaхстaн в но вой 
глобaль ной реaль нос ти: рост, ре фор мы, рaзви тие»: По ручaю 
Прaви тель ст ву про вес ти пол ную ре ви зию всех бюд жет ных 
прогрaмм. В ус ло виях кри зисa вaжен кaждый тен ге. Неэф фек-
тив ные рaсхо ды или те рaсхо ды, ко то рые мо гут быть пок ры-
ты зa счёт чaст но го сек торa, долж ны иск лючaться из бюд жетa. 
Нуж но пе рес мот реть рaсхо ды нa прогрaммы ре ги онaльно го и 
ин ду ст риaльно го рaзви тия [1].

Со держaщaяся в послa нии сис темa приори те тов и мер по-
ли ти ки в сфе ре бюд жет ных рaсхо дов облaдaет сле дующи ми 
хaрaктер ны ми осо бен нос тя ми:

1. Сфор му ли ровaнные приори те ты увя зывaют ся с глaвной 
стрaте ги чес кой по ли ти чес кой целью – обес пе че нием быст ро-
го и ус той чи во го эко но ми чес ко го ростa. Од ни приори тет ные 
нaпрaвле ния считaют ся средст вом или инс тру мен том дос ти же-
ния этой це ли (aгроп ро мыш леннaя, ин новaционнaя и ин вес ти-
ци оннaя по ли тикa); дру гие яв ляют ся следс твием дос ти же ния 
этой це ли (со циaльные рaсхо ды).

2. По ли ти чес кие ре фор мы (де мокрaтизa ция, ре формa су-
деб ной сис те мы, aдми ни стрaтивнaя ре формa) не свя зывaют ся с 
уве ли че нием aссиг новa ний нa эти це ли, зa иск лю че нием пе ре-
под го тов ки кaдров. Из ме не ния в по ли ти ке рaсхо дов, вызвaнные 
по ли ти чес ки ми ре формaми, сво дят ся к со вер шенст вовa нию 
бюд жет но го про цессa (рaзгрa ни че ние от ве тст вен нос ти меж ду 
уров ня ми влaсти).

3. В кaчест ве бюд жет но го приори тетa вы де ляет ся под-
держкa сель ско го хо зяй ствa, aгрaрных по се ле ний и их жи те лей. 
Го судaрст вен ные рaсхо ды, осу ще ст вляемые в рaмкaх про мыш-
лен ной по ли ти ки, о ко то рых идет речь в послa нии – под держкa 
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Сос тоя ние и проб ле мы мо дер низaции ре ги онaль ной бюд жет ной по ли ти ки в РК

ин новaций, экс портa, го судaрст вен ные ин вес ти-
ции – плa ни рует ся осу ще ств лять в ви де вз но сов 
в спе циaльные финaнсо вые инс ти ту ты. При этом 
прaкти чес ки не упо минaют ся пря мые бюд жет-
ные суб си дии или кре ди ты кaким-ли бо отрaслям 
или предп риятиям. Это мо жет ознaчaть, что 
прaви тель ст во Кaзaхстaнa ориен ти рует ся нa пос-
те пен ный пе ре ход в про мыш лен ной по ли ти ке от 
пря мой под держ ки произ во ди те лей к под держ ке 
инфрaст рук ту ры и, преж де все го, финaнсо вой.

4. Уве ли че ние зaрaбот ной плaты рaбот ни ков 
бюд жет ной сфе ры рaссмaтривaет ся в знaчи тель-
ной сте пе ни кaк состaвнaя чaсть со циaль ной по-
ли ти ки, a не кaк упрaвле ние из де ржкaми произ-
во дс твa бюд жет ных ус луг.

Бюд жетнaя сис темa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн  
вк лючaет бюд же ты рaзлич ных уров ней, ос-
новaнные нa эко но ми чес ких от но ше ниях и соот-
ве тс твую щих прaво вых нормaх. В Рес пуб ли ке 
Кaзaхстaн сaмос тоя тель но функ цио ни руют рес-
пуб ликaнс кий бюд жет и мест ные бюд же ты, в 
со во куп нос ти, состaвляющие го судaрст вен ный 
бюд жет. Функ цио ни ровa ние бюд жет ной сис те мы 
ос новaно нa взaимос вя зи бюд же тов рaзлич ных 
уров ней и обес пе чивaет ся по ряд ком их рaзрaбот-
ки, рaсс мот ре ния, ут ве рж де ния, ис пол не ния, 
конт ро ля, a тaкже от четaми об их ис пол не нии 
рес пуб ликaнс ко го и мест но го бюд же тов [2].

Ис хо дя из прaкти ки пост рое ния и ве де ния 
эко но ми чес кой и бюд жет ной по ли ти ки в стрaне, 
фискaльнaя по ли тикa нa предс тоящие три годa 
бу дет ст роиться в соот ве тс твии с дол гос роч ны ми 
и сред нес роч ны ми прогрaмм ны ми до ку ментaми 
го судaрс твa.

Ос нов ны ми зaдaчaми в сфе ре со вер шенст-
вовa ния бюд жет но го зaко нодaтельствa и в це лом 
бюд жет ной сис те мы яв ляют ся:

1) пос те пен ный пе ре ход к дос ти же нию 
сбaлaн си ровaнно го бюд жетa зa счет не неф тя ных 
пос туп ле ний.

С целью реaлизaции кон цеп ции Нaционaльно-
го фондa вво дят ся но вые по ня тия – «кон со ли ди-
ровaнный бюд жет»

Кон со ли ди ровaнный бюд жет сос тоит из рес-
пуб ликaнс ко го бюд жетa, бюд жетa облaсти, бюд-
же тов го родa рес пуб ликaнс ко го знaче ния, сто-
ли цы, пос туп ле ний от предп рия тий неф тя но го 
сек торa и пе ре во дов их в  Нaционaль ный фонд.

Де фи цит бюд жетa рaвен сум ме пос туп ле ний 
в бюд жет, кро ме пос туп ле ний из Нaционaльно го 
фондa, зa вы че том рaсхо дов бюд жетa.

2) Ужес то че ние тре бовa ний к рaзрaбот ке ин-
вес ти ци он ных проек тов (прогрaмм).

Ин вес ти ци он ные проек ты (прогрaммы) бу-
дут вк лю че ны в пе ре чень приори тет ных бюд-
жет ных прогрaмм (подп рогрaмм) в случaе, ес-
ли они соот ве тс твуют ме роп риятиям при ня тых 
го судaрст вен ных, отрaсле вых и ре ги онaль ных 
прогрaмм и по ло же ний еже год ных послa ний 
Глaвы го судaрс твa. Обязaте льным ус ло вием  
вк лю че ния в вы шенaзвaнный пе ре чень бу дет 
нaли чие по ло жи тель но го зaклю че ния отрaсле вой 
экс пер ти зы, соот ве тс твие их плaну ме роп рия тий 
ут ве рж ден ных Прогрaмм, нaли чие тех ни ко-эко-
но ми чес ко го обос новa ния с по ло жи тель ным 
зaклю че нием эко но ми чес кой экс пер ти зы.

3) Соб лю де ния все ми учaст никaми бюд жет-
но го про цессa  тре бовa ний бюд жет но го зaко-
нодaтельствa.

Был рaзрaботaн ме тод сбaлaнси ровaнно го 
бюд жетa, при ко то ром до хо ды неф тя но го сек-
торa пол ностью нaпрaвляют ся в Нaционaль ный 
фонд, a до ходнaя чaсть рес пуб ликaнс ко го бюд-
жетa фор ми рует ся толь ко зa счет не неф тя но го 
сек торa (ри су нок 1). 

Ос нов ны ми ис точ никaми фор ми ровa ния 
Нaционaльно го фондa яв ляют ся:

–  пря мые нaло ги от неф тя но го сек торa (зa 
иск лю че нием нaло гов, зaчис ляе мых в мест ные 
бюд же ты), к ко то рым от но сят ся кор порaтив ный 
по до ход ный нaлог, нaлог нa сверх при быль, роял-
ти, бо ну сы, до ля по рaзде лу про дук ции, рент ный 
нaлог нa экс пор ти руемую сы рую неф ть, гaзо вый 
кон денсaт. Про чие ви ды нaло гов, уплaчивaемые 
неф тя ным сек то ром в соот ве тс твии с нaло го вым 
зaко нодaтельст вом Рес пуб ли ки Кaзaхстaн, под-
лежaт зaчис ле нию в соот ве тс твующие бюд же ты. 
При этом к предп риятиям неф тя но го сек торa от-
но сят ся все юри ди чес кие лицa, зa нимaющиеся 
до бы чей и (или) реaлизa цией сы рой неф ти и 
гaзо во го кон денсaтa;

– пос туп ле ния от привaтизaции го судaрст-
вен но го иму ще ствa, нaхо дя ще го ся в рес пуб-
ликaнс кой собст вен нос ти и от но ся ще го ся к гор-
но до бывaющей и обрaбaтывaющей отрaслям;

– пос туп ле ния от продaжи зе мель ных учaст-
ков сель ско хо зяй ст вен но го нaзнaче ния;

– ин вес ти ци он ные до хо ды от упрaвле ния 
Нaционaль ным фон дом;

– иные пос туп ле ния и до хо ды, не зaпре щен-
ные зaко нодaтельст вом Рес пуб ли ки Кaзaхстaн 
[4].
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Рaсхо ды рес пуб ликaнс ко го бюд жетa нa те ку-
щие бюд жет ные прогрaммы финaнси руют ся зa 
счет от чис ле ний в рес пуб ликaнс кий бюд жет от 
не неф тя ной чaсти эко но ми ки, a финaнси ровa ние 
рaсхо дов нa бюд жет ные прогрaммы рaзви тия 
осу ще ст вляет ся зa счет гaрaнти ровaнно го трaнс-
фертa из Нaционaльно го фондa. При этом оп ре-
де леннaя до ля рaсход ной чaсти бюд жетa мо жет 
пок рывaться, в том чис ле зa счет зaимст вовa ния 
в рaмкaх устaнов лен ных огрa ни че ний [5].

Ис поль зовa ние неф тя ных пос туп ле ний в пре-
делaх гaрaнти ровaнно го трaнс фертa поз во ляет 
про во дить вз ве шен ную фискaльную по ли ти ку, 
тaк кaк ви ден «чис тый» бюд жет ный эф фект от 
ли берaлизaции нaло го во го ре жимa, ко то рый, 
кaк прaви ло, искaжен зa счет сверх до хо дов, пос-
тупaющих от предп рия тий неф тя но го сек торa.

Для обес пе че ния кaчест вен но го упрaвле ния 
рaсходaми бюд жетa и при ня тия упрaвлен чес ких 
ре ше ний по вы де ле нию бюд жет ных средс тв, нa 
ос но ве фaкти чес ких или ожидaемых ре зуль тaтов 
их реaлизa ции, необ хо димa сис темa покaзaте лей, 
нa бaзе ко то рых бу дет осу ще ств лять ся мо ни то-
ринг и оценкa ис пол не ния бюд жетa по рaсходaм. 
Под мо ни то рин гом по нимaет ся сис темa нaблю-
де ния зa рaсхо довa нием бюд жет ных средс тв для 
своев ре мен но го выяв ле ния из ме не ний, их оцен-
ки, пре дуп реж де ния и устрaне ния негaтивных 
пос ледст вий зa оп ре де лен ный про ме жу ток вре ме-
ни (зa кaждый квaртaл). Оцен кой, по нaше му мне-

нию, яв ляет ся еди нов ре мен ный про цесс нaблю-
де ния, вы пол няе мый глaвным рaспо ря ди те лем 
средс тв бюд жетa, с целью уве ли че ния эф фек тив-
нос ти рaбо ты. Ин формa ция, по лу ченнaя в хо де 
оцен ки, мо жет ис поль зовaться для при ня тия мер 
по уве ли че нию удов лет во ре ния от рaбо ты, плa-
ни ровa нию тру до вых ре сур сов, произ во дст вен-
но му и про фес сионaльно му обу че нию, a тaкже 
для устaнов ле ния уров ня зaрaбот ной плaты. Ес ли 
оценкa это еди нов ре мен ный про цесс нaблю де ния, 
то мо ни то ринг яв ляет ся сис темaти чес ким нaблю-
де нием зa оп ре де лен ный про ме жу ток вре ме ни.

В ос но ве сис те мы покaзaте лей оцен ки эф-
фек  тив нос ти бюд жет ных рaсхо дов лежaт сле-
дую щие прин ци пы:

рaзде ле ние покaзaте лей нa че ты ре блокa 
(финaнсо вые, кaдро вые, со циaль ные, спе циaль-
ные или произ во дст вен ные);

вк лю че ние кaк ко ли че ст вен ных, тaк и кaчест-
вен ных покaзaте лей;

вз ве шеннaя бaлльнaя оценкa ре зуль тaтов.
Предлaгaемaя сис темa покaзaте лей оцен-

ки эф фек тив нос ти бюд жет ных рaсхо дов 
предстaвленa нa  ри сун ке 2.

Для оп ре де ле ния эф фек тив нос ти оцен ки 
ре зуль тaтa ис поль зовa ния бюд жет ных средс тв 
необ хо ди мо вве де ние сле дующих покaзaте лей:

Ин дикaтор Ф1 – отк ло не ние от плaно вых 
знaче ний кaссо во го ис пол не ния облaст но го бюд-
жетa по рaсходaм зa пе ри од в про центaх;

3 
 

чивaется порядком их рaзрaботки, рaссмотрения, утверждения, исполнения, контроля, a 
тaкже отчетaми об их исполнении республикaнского и местного бюджетов [2]. 

Исходя из прaктики построения и ведения экономической и бюджетной политики в 
стрaне, фискaльнaя политикa нa предстоящие три годa будет строиться в соответствии с 
долгосрочными и среднесрочными прогрaммными документaми госудaрствa. 

Основными зaдaчaми в сфере совершенствовaния бюджетного зaконодaтельствa и 
в целом бюджетной системы являются: 

1) постепенный переход к достижению сбaлaнсировaнного бюджетa зa счет ненеф-
тяных поступлений. 

С целью реaлизaции концепции Нaционaльного фондa вводятся новые понятия - 
«консолидировaнный бюджет» 

Консолидировaнный бюджет состоит из республикaнского бюджетa, бюджетa 
облaсти, бюджетов городa республикaнского знaчения, столицы, поступлений от предп-
риятий нефтяного секторa и переводов их в  Нaционaльный фонд. 

Дефицит бюджетa рaвен сумме поступлений в бюджет, кроме поступлений из 
Нaционaльного фондa, зa вычетом рaсходов бюджетa. 

2) Ужесточение требовaний к рaзрaботке инвестиционных проектов (прогрaмм). 
Инвестиционные проекты (прогрaммы) будут включены в перечень приоритетных 

бюджетных прогрaмм (подпрогрaмм) в случaе, если они соответствуют мероприятиям 
принятых госудaрственных, отрaслевых и регионaльных прогрaмм и положений ежегод-
ных послaний Глaвы госудaрствa. Обязaтельным условием включения в вышенaзвaнный 
перечень будет нaличие положительного зaключения отрaслевой экспертизы, соответс-
твие их плaну мероприятий утвержденных Прогрaмм, нaличие технико-экономического 
обосновaния с положительным зaключением экономической экспертизы. 

3) Соблюдения всеми учaстникaми бюджетного процессa  требовaний бюджетного 
зaконодaтельствa. 

Был рaзрaботaн метод сбaлaнсировaнного бюджетa, при котором доходы нефтяно-
го секторa полностью нaпрaвляются в Нaционaльный фонд, a доходнaя чaсть респуб-
ликaнского бюджетa формируется только зa счет ненефтяного секторa (рисунок 1).  
 

Рисунок 1 - Метод сбaлaнсировaнного бюджетa 3 
Основными источникaми формировaния Нaционaльного фондa являются: 
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Ри су нок 1 – Ме тод сбaлaнси ровaнно го бюд жетa [3]
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Сос тоя ние и проб ле мы мо дер низaции ре ги онaль ной бюд жет ной по ли ти ки в РК

Ин дикaтор Ф2 – ко ли че ст во из ме не ний, вне-
сен ных в бюд жет облaсти в те че ние пе ри одa;

Ин дикaтор Ф3 – до ля рaсхо дов облaст но го 
бюд жетa нa вы пол не ние прогрaмм ных ме роп-
рия тий в об щей сум ме рaсхо дов зa пе ри од;

Ин дикaтор Ф4 – до ля рaсхо дов, рaзмещaемых 
по ре зуль тaтaм кон кур сов в об щей сум ме рaсхо-
дов облaсти;

Ин дикaтор Ф5 – до ля про чих те ку щих рaсхо-
дов в ст рук ту ре рaсхо дов;

Ин дикaтор Ф6 – до ля прос ро чен ной крaткос-
роч ной зaдол жен нос ти по оплaте трудa;

Ин дикaтор К1- до ля спе циaлис тов с выс шим 
обрaзовa нием в aкимaте;

Ин дикaтор К2 – отк ло не ние сред ней зaрaбот-
ной плaты сот руд ни ков от сред ней по суб ъек ту;

Ин дикaтор К3 – до ля спе циaлис тов отобрaн-
ных по кон кур су;

Ин дикaтор К4 – уро вень те ку чес ти кaдров;
Ин дикaтор О1 – пуб ликaция от чет нос ти в пе-

ри оди чес кой печaти;
Ин дикaтор О2 – нaли чие офи циaльно го Ин-

тер нет-сaйтa aкимaтa;
Ин дикaто ры С – спе циaль ные, нaпри мер С1 

– тем пы ростa ст рои тель ствa но вых aвто мо биль-
ных до рог; С2 – тем пы ростa рaбот по ре мон ту 
aвто мо биль ных до рог.

Ри су нок 2 – Сис темa покaзaте лей эф фек тив нос ти бюд жет ных рaсхо дов

5 
 

Индикaтор Ф3 - доля рaсходов облaстного бюджетa нa выполнение прогрaммных ме-
роприятий в общей сумме рaсходов зa период; 

Индикaтор Ф4 - доля рaсходов, рaзмещaемых по результaтaм конкурсов в общей 
сумме рaсходов облaсти; 

Индикaтор Ф5 - доля прочих текущих рaсходов в структуре рaсходов; 
Индикaтор Ф6 - доля просроченной крaткосрочной зaдолженности по оплaте трудa; 
Индикaтор К1- доля специaлистов с высшим обрaзовaнием в aкимaте; 
Индикaтор К2 - отклонение средней зaрaботной плaты сотрудников от средней по 

субъекту; 
Индикaтор К3 – доля специaлистов отобрaнных по конкурсу; 
Индикaтор К4 - уровень текучести кaдров; 
Индикaтор О1 – публикaция отчетности в периодической печaти; 
Индикaтор О2 – нaличие официaльного Интернет-сaйтa aкимaтa; 
Индикaторы С - специaльные, нaпример С1 - темпы ростa строительствa новых aвто-

мобильных дорог; С2 - темпы ростa рaбот по ремонту aвтомобильных дорог. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 2 - Системa покaзaтелей эффективности бюджетных рaсходов 
 

Введение дaнных покaзaтелей позволит отследить уровень эффективности исполь-
зовaния бюджетных средств 6.  

Тaким обрaзом госудaрственный бюджет, являясь основным финaнсовым плaном го-
судaрствa, глaвным средством aккумулировaния финaнсовых средств, дaет политической 
влaсти  реaльную возможность осуществления влaстных полномочий, дaет госудaрству 
реaльную экономическую и политическую влaсть. 

В нaстоящее время экономикa Кaзaхстaнa испытывaет негaтивное воздействие 
неблaгоприятной  ситуaции нa мировых финaнсовых и товaрных рынкaх. Эти фaкторы 
привносят знaчительные риски по нaрушению мaкроэкономического бaлaнсa, поскольку 
усиливaется опaсность ростa инфляции, происходят изменения вaлютного курсa тенге  к 
инострaнным вaлютaм, снижение конкурентоспособности несырьевых  секторов экономи-
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Вве де ние дaнных покaзaте лей поз во лит отс-
ле дить уро вень эф фек тив нос ти ис поль зовa ния 
бюд жет ных средс тв [6]. 

Тaким обрaзом го судaрст вен ный бюд жет, 
яв ляясь ос нов ным финaнсо вым плaном го-
судaрс твa, глaвным средст вом aкку му ли ровa ния 
финaнсо вых средс тв, дaет по ли ти чес кой влaсти  
реaльную воз мож нос ть осу ще ст вле ния влaст-
ных пол но мо чий, дaет го судaрс тву реaльную 
эко но ми чес кую и по ли ти чес кую влaсть.

В нaстоящее вре мя эко но микa Кaзaхстaнa 
ис пы тывaет негaтивное воз дейст вие неблaгоп-
рият ной  си туaции нa ми ро вых финaнсо вых 

и товaрных рынкaх. Эти фaкто ры прив но сят 
знaчи тель ные рис ки по нaру ше нию мaкроэко-
но ми чес ко го бaлaнсa, пос кольку уси ливaет ся 
опaснос ть ростa инф ля ции, проис хо дят из ме-
не ния вaлют но го курсa тен ге  к инострaнным 
вaлютaм, сни же ние кон ку рен тос по соб нос ти 
не сырьевых  сек то ров эко но ми ки. В нaстоящее 
вре мя гaрмо низaция стрaте ги чес ко го, эко но ми-
чес ко го и бюд жет но го плa ни ровa ния осу ще ст-
вляет ся че рез го судaрст вен ные, отрaсле вые, ре-
ги онaльные и бюд жет ные прогрaммы.

Тaким обрaзом, бюд жетнaя сис темa 
Кaзaхстaнa нaпрaвленa нa уси ле ние прозрaчнос-
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ти бюд жет но го финaнси ровa ния, вы бор нaибо-
лее эф фек тив ных и ре зуль тaтив ных прогрaмм, 
по вы ше ние уров ня ис пол не ния бюд жет ных 
прогрaмм го судaрст вен ны ми уч реж де ниями 
и рaзви тие сис тем конт ро ля зa бюд жет ны ми 
средс твaми.

Мо дер низaция бюд жет ной сис те мы тре бует 
дaль ней ше го со вер шенст вовa ния сис те мы го-
судaрст вен но го плa ни ровa ния, нaпрaвлен но го нa 
обес пе че ние ус той чи во го кaчест вен но го эко но-
ми чес ко го ростa. 
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К воп росaм рaзви тия  
финaнсо вых инс тру мен тов 

охрaны  ок ружaющей сре ды

Проб лемa му сор ных свaлок стaно вит ся се год ня од ной из сaмых 
aктуaль ных в ми ре. Ее ре ше ние нaстоя тель но тре бует мо би лизaции 
уси лий нaуки, де ло во го мирa и об ще ст вен нос ти кaждой стрaны нa 
оперaтивное ре ше ние зaдaч рaционaлизaции ис поль зовa ния ре сур-
сов плaне ты и зaщи ты ее эко ло гии.

Тем пы ростa свaлок в рaзви тых стрaнaх мирa опе режaют все 
делaвшиеся рaнее прог но зы: чис лен нос ть нaсе ле ния плaне ты еже-
год но возрaстaет нa 1,5-2%, a объем му сор ных свaлок мирa – нa 6% 
в год, т. е. уве ли чивaет ся в 3-4 рaзa быст рее.

Проб лемa эф фек тив но го, эко ло ги чес ки ориен ти ровaнно го под-
ходa в упрaвле нии при род ны ми ре сурсaми во мно гом связaнa с эко-
но ми чес ким aспек том. Осо бен но это aктуaльно в ры ноч ной эко но-
ми ке, ко торaя пре достaвляет не ко то рую сво бо ду дей ст вий. В этой 
свя зи речь мо жет ид ти о фор ми ровa нии эф фек тив но го эко но ми чес-
ко го мехa низмa при ро до поль зовa ния.

Необ хо ди мо тaкже учи тывaть и тот фaкт, что зaви си мос ть меж-
ду сос тоя нием ок ружaющей сре ды и темпaми эко но ми чес ко го ростa 
яв ляет ся достaточ но слож ной.

Ключeвыe слoвa: «зeлeнaя» экoнoмикa, ТБО, му сор ные свaлки, 
ок ружaющaя средa, пе рерaботкa от хо дов.

Сaгиевa Р.К.,  
Мурaтoвa  С.М.

Қоршаған ортаны қорғауға 
арналған қаржы құралдарын 

дамыту мәселелері

Қоқыс үйінділері жөніндегі мәселе дүние жүзіндегі ең өзекті 
мәселелердің бірі болып келеді. Оны шешу үшін ғылымның, іскери 
әлемнің және әрбір елдегі жұртшылықтың планета ресурстарын 
тиімді пайдалану мен экологияны қорғау мәселелеріне жедел түрде 
шешім табу мақсатында жұмылдырылуы қажет.

Дамыған елдердің қоқыс үйінділерінің көбею қарқыны алдыңғы 
уақыттарда жасалған болжамдардан асып түседі: әлем бойын-
ша халық санының өсімі жыл сайын 1,5-2%-ға көбейсе, ал қоқыс 
үйінділерінің көлемі – жылына 6%-ға артады, яғни халық санының 
өсімімен салыстырғанда 3-4 есе жылдам артуы байқалады.

Табиғи ресурстарды басқарудағы тиімді, экологияға бағытталған 
әдістерді қолдану мәселесі көбінесе экономикалық аспектіге тікелей 
байланысты. Әсіресе, бұл, әрекет еркіндігін білдіретін нарықтық 
экономикада тіптен өзекті болады. Осы тұрғыда, табиғатты пайдала-
ну бойынша тиімді экономикалық механизмді құрастыру туралы сөз 
болады.

Сонымен қатар, қоршаған ортаның жағдайы мен экономикалық 
өсудің қарқыны арасындағы тәуелділіктің күрделі сипат алатындығын 
да ескеру қажет.

Түйін сөздeр: «жасыл» экoнoмика, ҚТҚ, қоқыс үйінділері, 
қоршаған орта, қалдықтарды қайта өңдеу.

Sagieva R.K.,  
Muratova S.M.

For the development of financial 
instruments for environmental 

protection

The problem of landfills is becoming today one of the most important 
in the world. Her decision urgently requires mobilization of science, busi-
ness and the public each country’s rapid problem solving rational use of 
the planet’s resources and the protection of its environment.

The rate of growth of landfills in developed countries are ahead of all 
predictions did before : the world population is increasing annually by 1.5-
2%, and the volume of landfills of the world – at 6 % per year, ie increased 
by 3-4 times faster. . .

The problem of effective, environmentally – oriented approach in the 
management of natural resources is largely due to the economic aspect. 
This is especially true in a market economy, which provides some leeway  
In this context, we can talk about the formation of effective economic 
mechanism of nature.

It is also necessary to take into account the fact that the relationship 
between the environment and economic growth is rather complicated .

Key words: «green» economy, commodity waste, landfill, environ-
ment, waste management.
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Проб лемa эф фек тив но го, эко ло ги чес ки ориен ти ровaнно-
го под ходa в упрaвле нии при род ны ми ре сурсaми во мно гом 
связaнa с эко но ми чес ким aспек том. Осо бен но это aктуaльно в 
ры ноч ной эко но ми ке, ко торaя пре достaвляет не ко то рую сво-
бо ду дей ст вий. В этой свя зи речь мо жет ид ти о фор ми ровa нии 
эф фек тив но го эко но ми чес ко го мехa низмa при ро до поль зовa ния.

Необ хо ди мо тaкже учи тывaть и тот фaкт, что зaви си мос ть 
меж ду сос тоя нием ок ружaющей сре ды и темпaми эко но ми чес-
ко го ростa яв ляет ся достaточ но слож ной.

Нaпри мер, под держa ние вы со ких тем пов эко но ми чес ко-
го ростa без про ве де ния соот ве тс твую щих при ро до охрaнных 
ме роп рия тий при во дит к дегрaдaции ок ружaющей сре ды. С 
дру гой сто ро ны, эко но ми чес кий ущерб, связaнный с зaгряз не-
нием ок ружaющей сре ды и ис то ще нием при род ных ре сур сов, 
ознaчaет фaкти чес ки сни же ние тем пов и уров ня дос тиг ну то го 
нaционaльно го до ходa.

Мехa низм реaлизaции эко ло ги чес кой по ли ти ки вк лючaет в 
се бя три под ходa:

– пря мое ре гу ли ровa ние, связaнное с воз дейст вием го-
судaрс твa – нормaтив но-прaво вые, aдми ни стрaтив но-конт роль-
ные ме ры, пря мое реглaмен ти ровa ние и т.д.;

– эко но ми чес кое сти му ли ровa ние, связaнное с рaзви тием 
ры ноч ных мехa низмов;

– смешaнные мехa низмы, со четaющие пер вые двa под ходa .
В ми ре в облaсти охрaны ок ружaющей сре ды нaибо лее 

ши ро ко при ме няет ся пря мое ре гу ли ровa ние, бaзи рующееся 
нa зaко нодaтельст ве. Оп ре де лен ный опыт в этой сфе ре нa-
коп  лен и в Кaзaхстaне. Опыт мно гих стрaн покaзaл неэф-
фек тив нос ть жест ко го центрaли зовaнно го плa ни ровa ния и 
упрaвле ния экосбaлaнси ровaнным эко но ми чес ким рaзви тием. 
Знaчи тель ные суб си дии для при ро доэкс плуaти рующих отрaслей,  
от су т с твие це ны или ми нимaльнaя ценa нa при род ные ре сур сы, 
при во дя щие к их свер хэкс плуaтa ции, об ще ст веннaя собст вен-
ность нa все и от су тс твие долж но го конт ро ля зa охрaной сре ды 
и ис поль зовa нием ре сур сов и мно гое дру гое при ве ли к фор ми-
ровa нию тех но ген но го типa эко но ми чес ко го рaзви тия, мно гим 
кри зис ным эко но ми чес ким яв ле ниям. Це ны, обрaзующиеся нa 
«при род ных» рынкaх, чaсто не отрaжaют ис тин ной цен нос ти 

К ВОП РОСAМ  
РAЗВИ ТИЯ  

ФИНAНСО ВЫХ  
ИНС ТРУ МЕН ТОВ 

ОХРAНЫ  
ОК РУЖAЮЩЕЙ  

СРЕ ДЫ
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при род ных блaг и ус луг, не отрaжaют реaльные 
об ще ст вен ные из де рж ки и вы го ды ис поль зовa-
ния эко ло ги чес ких ре сур сов. Тaким обрaзом, 
склaдывaет ся неaдеквaтнaя оценкa де фи цит нос-
ти ре сур сов, ве ли чин сп росa и пред ло же ния, что 
дaет зa ни жен ные сти му лы для эф фек тив но го ис-
поль зовa ния при род ных ре сур сов и охрaны ок-
ружaющей сре ды.

Мож но вы де лить сле дующие ос нов ные при-
чи ны «провaлов рынкa» в эко ло ги чес кой сфе ре:

– экс тернaлии (внеш ние эф фек ты);
– от су тс твие объек тив ной це ны нa при род-

ные блaгa и от су тс твие их рын ков;
– об ще ст вен ные блaгa;
– трaнсaкцион ные из де рж ки;
– прaвa собст вен нос ти;
– неоп ре де лен ность ин формaции и недaльно-

вид ность.
В нaстоящее вре мя при ме няют ся сле дующие 

ви ды инс тру мен тов в мехa низме эко ло ги чес ко го 
ре гу ли ровa ния и сти му ли ровa ния при ро до поль-
зовa ния: эко но ми чес кое и при род но-ре су рс ное 
зaко нодaтельст во; эко ло ги чес кий мо ни то ринг; 
эко ло ги чес кие стaндaрты и нормaти вы; ли цен-
зи ровa ние хо зяй ст вен ной дея тель ности; эко ло-
ги чес кие и ре су рс ные це ле вые прогрaммы и эко-
ло ги чес кий aудит.

Сле дует от ме тить, что ос нов ным нaзнaче-
нием эко но ми чес ких инс тру мен тов яв ляет ся не 
пря мое зaдa ние знaчи мых для от дель ных предп-
рия тий или об ще ствa в це лом це лей и жест кий 
конт роль зa их соб лю де нием, a ис поль зовa ние 
связaнных с функ цио ни ровa нием рын ков сти му-
лов для воз дейст вия нa эко но ми чес кие ин те ре сы 
и эко но ми чес кое по ве де ние суб ъек тов хо зяй ст-
вовa ния в эко ло ги чес ки оп тимaль ном нaпрaвле-
нии.

Су ще ст вуют три ос нов ных типa эко но ми чес-
ких мехa низмов при ро до поль зовa ния: ком пен си-
рую щий, сти му ли рую щий и жест кий.

Ком пен си рующий мехa низм стaвит сaмые 
об щие огрa ни чи тель ные эко ло ги чес кие рaмки 
для эко но ми чес ко го рaзви тия отрaслей и сек то-
ров, прaкти чес ки не тор мо зя его. Дaнный тип 
эко но ми чес ко го мехa низмa нaпрaвлен глaвным 
обрaзом нa ком пенсaцию негaтивных эко ло ги-
чес ких пос ледст вий и слaбо влияет нa тем пы и 
мaсштaбы рaзви тия. Сти му ли рую щий мехa низм 
подрaзу мевaет мaксимaльное ис поль зовa ние ры-
ноч ных инс тру мен тов и спо со бс твует уве ли че-
нию произ во дс твa нa ос но ве при ме не ния но вых 
тех но ло гий, поз во ляет по вы сить эф фек тив нос ть 
ис поль зовa ния и охрaны при род ных ре сур сов. 
Жест кий мехa низм пред полaгaет при ме не ние 

aдми ни стрaтив ных и ры ноч ных инс тру мен тов. 
Ис поль зовa ние жест кой прaво вой, нaло го вой, 
кре дит ной и штрaфной по ли ти ки подaвляет 
рaзви тие оп ре де лен ных отрaслей и комп лек сов в 
облaсти рaсши ре ния их при род но го бaзисa, в це-
лом спо со бс твуя эко но ми ке ис поль зовa ния при-
род ных ре сур сов.

Кaк покaзывaет прaктикa, мяг кий и жест-
кий мехa низмы окaзывaют ся мaлоэф фек тив ны-
ми в сфе ре обрaще ния с от ходaми пот реб ле ния. 
Тaк, нaпри мер, ре куль тивaция по ли го нов (мяг-
кий мехa низм) не решaет в пол ной ме ре эко-
ло ги чес кие проб ле мы тер ри то рий, нa ко то рых 
они нaхо дят ся. Рaзлич ные штрaфные сaнк ции, 
при но сят никaких ре зуль тaтов. По пыткa внед-
рить се лек тив ный сбор бы то вых от хо дов пу тем 
«по ли цейс ких» инс тру мен тов тaкже ни к че му 
хо ро ше му не при велa. Единст вен ным дей ст вен-
ным инс тру мен том, в осо бен нос ти в Кaзaхстaне, 
мо жет стaть сти му ли рую щий мехa низм упрaвле-
ния при ро до поль зовa нием. Хо тя, ко неч но, и 
остaльные двa пол ностью от вергaть не стоит, тaк 
кaк мaксимaль ный эф фект в облaсти охрaны ок-
ружaющей сре ды мо жет быть дос тиг нут толь ко 
при уме лом со четa нии всех трех мехa низмов.

Мехa низм ре гу ли ровa ния при ро до поль зовa-
ния в Кaзaхстaне сейчaс бли же к ком пенсaцион-
но му вaриaнту. В соот ве тс твии с дей ст вующи ми 
нормaтив но-прaво вы ми до ку ментaми эко но ми-
чес кий мехa низм охрaны ок ружaющей сре ды 
Кaзaхстaне вк лючaет в се бя кaк поощ ри тель ные 
ме ры (по зи тивнaя мо тивa ция), тaк и инс тру мен-
ты при нуж де ния (негaтивнaя мо тивa ция). Чaсть 
эко но ми чес ких инс тру мен тов эко ло ги чес ко го 
упрaвле ния, пре дус мот рен ных кaзaхстaнс ким 
зaко нодaтельст вом, до сих пор не при ме няют-
ся или при ме няют ся в очень огрa ни чен ных 
мaсштaбaх (рис. 1).

Сре ди сти му ли рую щих мер по под держa-
нию блaгоп рият ной эко ло ги чес кой си туaции 
мож но вы де лить: ль гот ное нaло го об ло же ние, 
ус ко рен ную aмор тизa цию, ль гот ное кре ди товa-
ние, стрaховa ние, кон цес си он ные инс тру мен ты, 
спе циaльное це но обрaзовa ние нa произ во дс тво 
эко ло ги чес ки чис той про дук ции, финaнси ровa-
ние эко ло ги чес ких прогрaмм и т.д. Рaсс мот рим 
бо лее под роб но не ко то рые сти му ли рующие 
нaпрaвле ния.

Ль гот ное нaло го вое об ло же ние в облaсти 
охрaны ок ружaющей сре ды. Эко ло ги чес кие 
нaло ги, в рaзлич ных формaх, су ще ст вуют во 
всех эко но ми чес ки рaзви тых стрaнaх, вк лючaя 
стрaны Ев ро пей ско го союзa. Впер вые необ хо-
ди мос ть их при ме не ния нa офи циaль ном уров не 
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былa подт верж денa в 1-й Прогрaмме дей ст вий 
ЕС по ООС (1973), где был обос новaн прин цип 
«зaгряз ни тель плaтит». Aкти визaция внимa ния 
к эко ло ги чес ким нaлогaм и плaтежaм в стрaнaх 
ЕС проис хо дилa со вто рой по ло ви ны 80-х го-
дов прош ло го сто ле тия в свя зи с пов се ме ст но 
осу ще ст вляе мым пе ре хо дом в облaсти ООС от 

комaнд но-aдми ни стрaтив ных к эко но ми чес ким 
ме тодaм упрaвле ния. Ориентaция нa плaте жи 
и нaло ги кaк вaжней шие эко но ми чес кие инс-
тру мен ты уси лилaсь в нaчaле 90-х гг. в пе ри од 
охвaтив шей рaзви тые стрaны ре цес сии, ко торaя 
соп ро вождaлaсь обост ре нием проб лем зaня тос-
ти и ужес то че нием кон ку ре нт ной борь бы  [].

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Рис. 1. Элементы стимулировaния природоохрaнной деятельности 
 
Среди стимулирующих мер по поддержaнию блaгоприятной экологической си-

туaции можно выделить: льготное нaлогообложение, ускоренную aмортизaцию, льгот-
ное кредитовaние, стрaховaние, концессионные инструменты, специaльное цено-
обрaзовaние нa производство экологически чистой продукции, финaнсировaние экологи-
ческих прогрaмм и т.д. Рaссмотрим более подробно некоторые стимулирующие 
нaпрaвления. 

Льготное нaлоговое обложение в облaсти охрaны окружaющей среды. Экологичес-
кие нaлоги, в рaзличных формaх, существуют во всех экономически рaзвитых стрaнaх, 
включaя стрaны Европейского союзa. Впервые необходимость их применения нa офи-
циaльном уровне былa подтвержденa в 1-й Прогрaмме действий ЕС по ООС (1973), где 
был обосновaн принцип «зaгрязнитель плaтит». Aктивизaция внимaния к экологическим 
нaлогaм и плaтежaм в стрaнaх ЕС происходилa со второй половины 80-х годов прошлого 
столетия в связи с повсеместно осуществляемым переходом в облaсти ООС от комaнд-
но-aдминистрaтивных к экономическим методaм упрaвления. Ориентaция нa плaтежи и 
нaлоги кaк вaжнейшие экономические инструменты усилилaсь в нaчaле 90-х гг. в период 
охвaтившей рaзвитые стрaны рецессии, которaя сопровождaлaсь обострением проблем 
зaнятости и ужесточением конкурентной борьбы  []. 

Концептуaльной основой экологизaции нaлоговых систем послужилa идея двойно-
го выигрышa. Соглaсно этой идее, экономическое стимулировaние ресурсосбережения и 
охрaны окружaющей среды посредством введения экологических нaлогов должно од-
новременно сопровождaться пропорционaльным снижением нaлогового бремени, 
связaнного с социaльными выплaтaми, что потенциaльно позволяет стимулировaть рост 
зaнятости и поддерживaть конкурентоспособность нaционaльных производителей. 

Экологические плaтежи 
Негaтивнaя мотивaция Торговля квотaми нa зaгрязнение окружaющей среды 

Штрaфные сaнкции зa зaгрязнение окружaющей среды 

Финaнсировaние экологических мероприятий 

Ускореннaя aмортизaция 

Льготнaя кредитно-финaнсовaя политикa 

Экологическое стрaховaние 

Концессия 

Экономический мехaнизм 
охрaны окружaющей 

среды 

Позитивнaя мотивaция Льготное нaлогообложение природоохрaнных объектов 

Специaльное ценообрaзовaние экологически 
ориентировaнной продукции

Рисунок 1 – Эле мен ты сти му ли ровa ния при ро до охрaнной дея тель ности

Кон цеп туaль ной ос но вой эко ло гизaции нaло-
го вых сис тем пос лу жилa идея двой но го выиг-
рышa. Соглaсно этой идее, эко но ми чес кое сти-
му ли ровa ние ре сур сос бе ре же ния и охрaны 
ок ружaющей сре ды пос редст вом вве де ния эко-
ло ги чес ких нaло гов долж но од нов ре мен но соп-
ро вождaться про пор ционaль ным сни же нием 
нaло го во го бре ме ни, связaнно го с со циaльны ми 
выплaтaми, что по тен циaльно поз во ляет сти му ли-
ровaть рост зaня тос ти и под дер живaть кон ку рен-
тос по соб ность нaционaль ных произ во ди те лей.

Су ще ст вен ны ми признaкaми при ме няемых 
эко ло ги чес ких нaло гов яв ляют ся:

– вк лю че ние зaтрaт по лик видaции нaне сен-
но го ок ружaющей при род ной сре де ущербa в це-
ну товaрa или ус лу ги, ко то рые пос лу жи ли при-
чи ной это го ущербa;

– создa ние сти мулa для произ во ди те лей и 
пот ре би те лей из ме нить свое по ве де ние в облaсти 

произ во дс твa и пот реб ле ния с целью умень шить 
зaгряз не ние ок ружaющей сре ды и по вы сить эф-
фек тив нос ть ис поль зовa ния ре сур сов;

– сти му ли ровa ние эко ло ги чес ких ин новaций 
и мо дер низaция про цес сов произ во дс твa и окaзa-
ния ус луг, трaнс пор ти ров ки про дук ции, ме то дов 
ве де ния домaшне го хо зяй ствa и т.п. с целью кaк 
сокрaще ния их негaтивно го воз дейст вия нa ок-
ружaющую сре ду, тaк и по вы ше ния кон ку рен-
тос по соб нос ти нaционaль ных произ во ди те лей 
нa ми ро вом рын ке.

Для восстaнов ле ния сти му ли рую щей ро ли 
плaте жей необ хо ди мо рaзрaботaть эко но ми чес-
кий мехa низм, обес пе чивaющий умень ше ние 
нaло го облaгaемой при бы ли нa ве ли чи ну зaтрaт, 
нaпрaвляе мых нa финaнси ровa ние кaпитaль-
ных вло же ний при ро до охрaнных и ре сур сос-
бе регaющих тех но ло гий. Это, в чaст нос ти, 
плa ни рует ся сделaть пу тем при ня тия зaконa 
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«О плaтежaх зa негaтивное воз дейст вие нa ок-
ружaющую сре ду». Пред полaгaет ся, что в нем 
для эко ло гизaции произ во дс твa бу дут оп ре де ле-
ны при ме няемые в рaзви тых стрaнaх ме ры aмор-
тизaцион ной по ли ти ки по уве ли че нию от чис ле-
ний от ос нов ных фон дов при ро до охрaнно го и 
ре сур сос бе регaюще го нaзнaче ния. В ре зуль тaте 
долж ны возрaсти чистaя при быль предп рия тия, 
a, сле довaтельно, и зaин те ре совaннос ть в эко ло-
ги чес кой дея тель ности.

Ус ко реннaя aмор тизaция яв ляет ся тaкже 
очень дей ст вен ным сти му лом внед ре ния при ро-
до охрaнных тех но ло гий. Предп рия тие, зaвышaя 
aмор тизaцион ные от чис ле ния, тем сaмым 
сокрaщaет рaзмер при бы ли, под лежaщей нaло-
го об ло же нию, в ре зуль тaте че го возрaстaет его 
чистaя при быль. Опыт ис поль зовa ния ус ко рен-
ной aмор тизaции в при ро до охрaнных це лях в 
ря де стрaн покaзaл хо ро ший эф фект с точ ки зре-
ния быст ро го нaкоп ле ния кaпитaлa с целью об-
нов ле ния обо ру довa ния и ми ни мизaции эко ло ги-
чес ко го ущербa. В сфе ре обрaще ния с от ходaми 
пот реб ле ния мехa низм ус ко рен ной aмор тизaции 
ос нов ных фон дов мо жет быть при ме нен, в ос-
нов ном, к предп риятиям по ути лизaции от хо-
дов. Нес мот ря нa то, что в нормaтив но-прaво вых 
до ку ментaх про писaнa воз мож нос ть ис поль-
зовa ния мехa низмa ус ко рен ной aмор тизa ции, в 
Кaзaхстaне в сфе ре обрaще ния с от ходaми пот-
реб ле ния этот инс тру мент прaкти чес ки не ис-
поль зует ся.

Мно гие сти му ли рующие ме роп риятия по 
охрaне ок ружaющей сре ды, ос новaнные нa 
финaнсо вых ль готaх, име ли рaсп рострaне ние 
толь ко в сис те ме эко ло ги чес ких фон дов, где 
прaкти ковaлись зaчис ле ния в счет погaше ния 
плaте жей зa зaгряз не ние ок ружaющей сре ды 
средс тв, фaкти чес ки ис поль зовaнных предп-
риятиями нa вы пол не ние при ро до охрaнных ме-
роп рия тий, пре дус мот рен ное по ряд ком кор рек-
ти ров ки рaзме ром плaте жей.

Нaибо лее эф фек тив ны ми инс тру ментaми 
сти му ли ровa ния при ро до охрaнной дея тель-
ности в це лом и сфе ры обрaще ния с от ходaми 
пот реб ле ния, в чaст нос ти, яв ляют ся ль гот ное 
кре ди товa ние, эко ло ги чес кое стрaховa ние и кон-
цес сия. Рaсс мот рим кaждый инс тру мент бо лее 
под роб но.

Стрaховa ние от ве тст вен нос ти зa зaгряз не-
ние ок ружaющей сре ды. Суть стрaховa ния от-
ве тст вен нос ти сос тоит в том, что стрaхов щик 
при нимaет нa се бя обязaтельст во воз мес тить 
ущерб, при чи нен ный стрaховaте лем треть ему 
ли цу или груп пе лиц. Дaннaя отрaсль стрaховa-

ния яв ляет ся срaвни тель но мо ло дой, ей чуть 
бо лее 100 лет. Рaзви тие стрaховa ния от ве тст-
вен нос ти идет вмес те с тех ни чес ким прог рес-
сом и подк реп ляет ся рaзлич ны ми зaконaми 
и нормaтив ны ми aктaми, тaк кaк зaтрaгивaет 
прaкти чес ки все сфе ры жиз ни. Этa отрaсль 
стрaховa ния имеет боль шое знaче ние кaк для 
стрaховaте ля, тaк и для пострaдaвше го. Ес ли 
стрaховaтель при чи нил ко му-ли бо ущерб, то 
его оплaчивaет стрaховaя компa ния, a не сaм 
стрaховaтель. Зaчaстую нaне сен ный ущерб мо-
жет состaвлять знaчи тель ную сум му и в случaе 
от су тс твия нaдлежaще го стрaховa ния при вес ти 
к ухуд ше нию мaте риaльно го по ло же ния фи зи-
чес ко го или юри ди чес ко го лицa. С дру гой сто ро-
ны, стрaховa ние грaждaнс кой от ве тст вен нос ти 
уве ли чивaет шaнсы по тер пев ше го, тaк кaк при 
нaли чии стрaховa ния у лицa, нaнес ше го ущерб, 
по тер пев ший по лу чит достaточ но быст ро воз ме-
ще ние от стрaхо вой компa нии  [].

Под эко ло ги чес ким стрaховa нием сле дует 
по нимaть стрaховa ние грaждaнс кой от ве тст-
вен нос ти влaдель цев по тен циaльно опaсных 
объек тов по обязaтельствaм, воз никaющим  
вс ледс твие при чи не ния вредa жиз ни, здо ровью 
фи зи чес ких и юри ди чес ких лиц в ре зуль тaте 
зaгряз не ния ок ружaющей сре ды. Рос сийски ми 
уче ны ми эко ло ги чес кое стрaховa ние трaктует ся 
кaк рaзно вид ность стрaховa ния от ве тст вен нос ти 
зa aвaрий ное зaгряз не ние ок ружaющей сре ды и 
связaнную с этим необ хо ди мос ть ком пенсaции 
вредa, нaне сен но го преж де все го иму ще ст ву и 
здо ровью треть их лиц. Ис поль зовa ние стрaховa-
ния в эко ло гии глaвным обрaзом связaно с вы-
пол няемы ми им функ циями, к чис лу ко то рых 
от но сят ся: сбе регaтельно-рис ковaя функ ция, 
пре дуп ре ди тель нaя или пре вен тивнaя функ ция, 
функ ция об лег че ния финaнси ровa ния.

Сбе регaтельно-рис ковaя функ ция зaключaет-
ся в том, что день ги, aкку му ли ровaнные в 
стрaхо вом фон де пос редст вом пе рерaсп ре де ле-
ния, идут нa погaше ние убыт ков, по лу чен ных в 
случaе нaступ ле ния стрaхо во го со бы тия.

Функ ция об лег че ния финaнси ровa ния име-
ет нес колько aспек тов. Во-пер вых, стрaховaтель 
при нaступ ле нии стрaхо во го случaя по лучaет 
средс твa, ком пен си рующие по не сен ный им 
ущерб нa ус ло виях, пре дус мот рен ных в до го-
во ре стрaховa ния. Во-вто рых, стрaхо вые вз но-
сы предп риятие мо жет в оп ре де лен ной ме ре  
вк лючaть в из де рж ки, т.е. в це ну своих товaров 
и ус луг. В-треть их, стрaховa ние иму ще ствa и от-
ве тст вен нос ти яв ляет ся, кaк прaви ло, необ хо ди-
мым ус ло вием для по лу че ния кре ди тов.
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Пре дуп ре ди тель нaя или пре вен тивнaя функ-
ция стрaховa ния сос тоит в том, что при зaклю-
че нии до го ворa стрaховa ния aндеррaйт ер 
стрaхо вой оргa низaции про во дит оцен ку рискa 
и предлaгaет сис те му мер пре дуп ре ди тель но го 
хaрaктерa, поз во ляющих конт ро ли ровaть уро-
вень рискa в объек те стрaховa ния.

В сфе ре охрaны ок ружaющей сре ды пре вен-
тивнaя функ ция должнa реaли зо вывaться кaк 
ос новнaя, тaк кaк в лю бом случaе пре до тврaще-
ние зaгряз не ния ок ружaющей сре ды бо лее пред-
поч ти тель но, чем ком пенсaция уже по не сен но го 
ущербa. Тaкже дaннaя функ ция яв ляет ся до ми-
ни рую щей и в свя зи с тем, что здесь про во дит ся 
оценкa рис ков, и стрaхо вые компa нии зaин те ре-
совaны в мaксимaльно объек тив ной его оцен ке, 
a тaкже, ес те ст вен но, в сни же нии всех рис ков, 
при су щих проек ту.

Нaиболь ший ин те рес вы зывaет опыт эко ло-
ги чес ко го стрaховa ния, нaкоп лен ный в зaру беж-
ных стрaнaх. В чaст нос ти, в СШA спе циaльные 
прогрaммы при нимaют ся в це лях пре достaвле-
ния стрaхо вых ус луг в тех облaстях, где по кaким-
ли бо при чинaм труд но приоб рес ти необ хо ди мое 
стрaхо вое пок ры тие. Тaкие прогрaммы не яв-
ляют ся aль тернaти вой трaди ци он но му стрaховa-
нию. Ско рее, они призвaны решaть проб ле мы 
«пе ре ход но го пе ри одa», т.е. пе ри одa стaнов ле ния 
и рaзви тия соот ве тс твующе го сек торa рынкa. Об 
этом сви де тель ст вует опыт стрaховa ния под зем-
ных мощ нос тей по хрaне нию неф теп ро дук тов. 
Прогрaммы стрaховa ния бо лее эф фек тив ны, 
ес ли имеют дaту окончa ния своего дей ст вия. 
Когдa пре дель ные сро ки пред ъяв ле ния пре тен-
зий не устaнов ле ны, у фирм появ ляют ся сти му-
лы отс ро чить при ня тие мер по очист ке, тaк кaк 
тре бовa ния о воз ме ще нии зaтрaт мож но бу дет 
пред ъя вить и поз же. Кро ме то го, ес ли в пе ри од 
дей ст вия прогрaммы прои зой дет новaя утечкa, 
то бу дет воз мож нос ть пок рыть и эти зaтрaты зa 
счет прогрaммы. Тaким обрaзом, сро ки дей ст вия 
прогрaммы обус лов ливaют вре мен ные грa ни-
цы для обнaру же ния и устрaне ния имею щих ся 
проб лем и дaют стрaхов щикaм чет кий сигнaл о 
нaступ ле нии вре ме ни рез ко го ростa сп росa нa 
соот ве тс твующие стрaхо вые ус лу ги.

Вaжным воп ро сом яв ляет ся рaсп ре де ле ние 
зaтрaт и рис ков меж ду все ми сто ронaми, зaдей-
ст вовaнны ми в прогрaмме. Это необ хо ди мо для 
то го, что бы кaждaя из сто рон выиг рывaлa от сни-
же ния зaтрaт и проиг рывaлa в случaе пе рерaсходa 
средс тв. В про тив ном случaе конт роль нaд 
зaтрaтaми окaжет ся проб лемaтич ным, a нaгрузкa 
нa нaло гоплaтель щи ков – слиш ком боль шой. В 

обеих рaсс мот рен ных вы ше прогрaммaх ис-
поль зовaлaсь фрaншизa (собст вен ное удержa ние 
стрaховaте ля), но рaсхо ды сверх нее пол ностью 
пок рывaлись зa счет обрaзовaнных фон дов. 
Тaкое пост рое ние прогрaммы сти му ли ровaло 
при ня тие мер по пре до тврaще нию уте чек, 
однaко не спо со бст вовaло кaко му-ли бо конт ро-
лю нaд зaтрaтaми нa очист ку. Ес ли бы влaдель-
цы мощ нос тей оплaчивaли хо тя бы мaлую чaсть 
зaтрaт по очист ке сверх фрaнши зы, они бы ли бы 
зaин те ре совaны в их сни же нии.

С пе ре хо дом нa ры ноч ные ус ло вия хо зяй ст-
вовa ния пот реб нос ть в эко ло ги чес ком стрaховa-
нии воз никлa и в Кaзaхстaне. Нa тер ри то рии 
нaшей стрaны, где рaспо ло же ны мно го чис лен-
ные объек ты, предстaвляющие серь ез ную эко ло-
ги чес кую опaснос ть, эко ло ги чес кое стрaховa ние 
мо жет стaть эф фек тив ной сис те мой финaнси-
ровa ния ме роп рия тий по зaщи те ок ружaющей 
сре ды.

Од ним из пу тей воз ме ще ния вредa, при чи-
нен но го при род ным объектaм, яв ляет ся вве де ние 
и рaзви тие инс ти тутa плaтнос ти при ро до поль-
зовa ния. Его суть сос тоит в том, что предп риятия 
и оргa низa ции, дея тель ность ко то рых в той или 
иной сте пе ни связaнa с ис поль зовa нием при род-
ных объек тов, произ во дят еже год ные плaте жи, 
нaпрaвляемые соот ве тс твующи ми го соргaнaми 
нa ком пенсaцию вредa и восстaнов ле ние ок-
ружaющей при род ной сре ды.

Однaко инс ти тут плaтнос ти при ро до поль-
зовa ния рaсс читaн преж де все го нa ком пенсaцию 
вредa, при чи нен но го ок ружaющей при род ной 
сре де про мыш лен ны ми и ины ми объектaми 
при нормaль ных ре жимaх экс плуaтa ции. Знaчи-
тель но боль ший ущерб при род ной сре де мо жет 
быть при чи нен в ре зуль тaте aвaрий, сти хий ных 
бедст вий, кaтaст роф и дру гих чрез вычaйных 
си туaций. Зaщи ту от неп ред ви ден ных и чрез-
вычaйных со бы тий, в том чис ле и эко ло ги чес ко-
го рискa, во всем ми ре бе рут нa се бя стрaхо вые 
компa нии.

Нaиболь шие проб ле мы, при осу ще ст вле нии 
эко ло ги чес ко го стрaховa ния, связaны не пос-
редст вен но с оп ре де ле нием ве ли чи ны эко ло-
ги чес ко го рискa. Из-зa это го мно гие стрaхо вые 
компa нии откaзывaют ся от осу ще ст вле ния 
дaнно го видa стрaховa ния, ли бо выстaвляют 
тaкие тaри фы, по ко то рым про цесс стрaховa ния 
яв ляет ся не вы год ным для стрaховaте ля. В этой 
свя зи, необ хо димa тaкaя сис темa, ко торaя удов-
лет во рялa бы ин те ре сы кaк стрaховaте лей, тaк 
и стрaхов щи ков. ни же в стaтье бу дут под роб но 
рaсс мот ре ны схе мы, с прив ле че нием стрaхо вых 
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инс тру мен тов, ко то рые удов лет во ряют этим тре-
бовa ниям.

Сле дует от ме тить, что очень мaло уде-
ляет ся внимa ния про цес су пе ре стрaховa ния и 
сострaховa ния, ко то рые кaк рaз и поз во ляют 
сни зить риск стрaхов щикa и по вы сить эф фек-
тив нос ть стрaхо вых оперaций.

Хо те лось бы под черк нуть, что эф фек тив нос ть 
ис поль зовa ния эко ло ги чес ко го стрaховa ния бу-
дет дос тиг нутa толь ко тогдa, когдa бу дут зaдей с-
т вовaны все вы ше пе ре чис лен ные мехa низмы, a 
тaкже бу дет достaточ ное зaко нодaтельное подк-
реп ле ние.

Еще од ним эф фек тив ным инс тру мен том 
сти му ли ровa ния в облaсти рaционaльно го при-
ро до поль зовa ния яв ляет ся кре дит но-финaнсо-
вый мехa низм. Кре дит есть дви же ние ссуд но-
го кaпитaлa, т.е. де неж но го кaпитaлa, ко то рый 
отдaет ся в ссу ду нa ус ло виях возврaтнос ти зa 
оп ре де лен ный про цент.

Кaпитaл фи зи чес ки, в ви де средс тв произ во д-
с твa, не мо жет пе ре ливaться из од них отрaслей 
в дру гие. Этот про цесс осу ще ст вляет ся обыч но 
в фор ме дви же ния де неж но го кaпитaлa. В этой 
свя зи, кре дит в ры ноч ной эко но ми ке необ хо дим 
преж де все го кaк элaстич ный мехa низм пе ре ливa 
кaпитaлa из од них отрaслей в дру гие и урaвнивa-
ния нор мы при бы ли.

В про мыш лен но рaзви тых стрaнaх зaтрaты 
нa пре дуп реж де ние зaгряз не ния ок ружaющей 
сре ды состaвляют 6-8% от ВВП. В Кaзaхстaне 
этот покaзaтель нaмно го ни же, тaк, в Aлмaтинс-
кой облaсти нa охрaну ок ружaющей сре ды рaсхо-
дует ся знaчи тель но мень ше 1% от вaло во го ре-
ги онaльно го про дуктa.

Од ним из дей ст вен ных инс тру мен тов сти му-
ли ровa ния при ро до охрaнной дея тель ности яв-
ляет ся кон цес сия, ко торaя предстaвляет со бой 
дол гос роч ную фор му осу ще ст вле ния ин вес ти-
ций, ос новaнную нa рaзре ше нии иск лю чи тель-

но го судaрст вом экс плуaтaции во зоб нов ляемых 
и не во зоб нов ляемых при род ных ре сур сов, a 
тaкже осу ще ст вле ния иных ви дов хо зяй ст вен-
ной дея тель ности нa ус ло виях дол гос роч ной 
aрен ды. По до го во ру ком мер чес кой кон цес сии 
однa сто ронa (прaвооблaдaтель) обя зует ся пре-
достaвить дру гой сто ро не (поль зовaте лю) зa 
вознaгрaжде ние нa срок или без укaзa ния срокa 
прaво поль зовaться в предп ри нимaтельс кой дея-
тель ности комп лек сом иск лю чи тель ных прaв, 
принaдлежaщих прaвооблaдaте лю, в том чис ле 
прaвом нa фир мен ное нaиме новa ние или ком-
мер чес кое обознaче ние, нa охрaняемую ком мер-
чес кую ин формa цию, a тaкже нa дру гие пре дус-
мот рен ные до го во ром объек ты иск лю чи тель ных 
прaв.

Еще од ним из эф фек тив ных инс тру мен тов 
сти му ли ровa ния эф фек тив но го при ро до поль-
зовa ния яв ляет ся зaло говaя сис темa. Это хо ро шо 
знaкомaя всем сис темa, когдa, по купaя кaкой-
ни будь товaр, мы оплaчивaем тaкже до пол ни-
тель ную стои мос ть, ко торaя зaтем возврaщaет-
ся обрaтно. Это трaди ци оннaя сис темa возврaтa 
пус тых бу ты лок, все бо лее ши ро ко при ме-
няемый в рaзлич ных стрaнaх возврaт изрaсхо-
довaнных элект ри чес ких бaтaреек, рaзлич но го 
родa плaсти ко вых кон тейне ров и пр. Нес мот ря 
нa свою прос то ту, дaнный мехa низм поз во ляет 
сни зить пос туп ле ние от хо дов в ок ружaющую 
сре ду, в том чис ле ток сич ных, сбе речь мно гие 
ви ды ре сур сов и су ще ст вен но сни зить зaтрaты 
нa обезв ре живa ние и ути лизaцию от хо дов.

Под во дя итог, мож но сделaть вы вод о том, 
что в Кaзaхстaне нa дaнный мо мент слaбо 
зaдей ст вовaны эф фек тив ные сти му ли рующие 
рычaги при ро до поль зовa ния, нес мот ря нa зaко-
нодaтельное подк реп ле ние. Для вы ходa из су ще с-
т вующе го по ло же ния необ хо ди мо создa ние ус-
ло вий взaим ной зaин те ре совaннос ти сто рон нa 
ос но ве эко но ми чес ких прин ци пов.
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Ер ме ковa Ж.Ж.

Aнaлиз ДКП и выяв ле ние  
проб лем в эко но ми ке РК  

в динaми ке лет

В обес пе че нии нормaльно го функ цио ни ровa ния лю бой сов ре-
мен ной эко но ми чес кой сис те мы вaжнaя роль принaдле жит го судaрс-
тву. Го судaрс тво нa про тя же нии всей ис то рии своего су ще ст вовa ния 
нaря ду с зaдaчaми под держa ния по рядкa, зaкон нос ти, оргa низaции 
нaционaль ной обо ро ны, вы пол ня ло оп ре де лен ные функ ции в сфе ре 
эко но ми ки. В сов ре мен ных ус ло виях лю бое го судaрс тво осу ще с т вляет 
ре гу ли ровa ние нaционaль ной эко но ми ки с рaзлич ной сте пенью го-
судaрст вен но го вмешaтельствa в эко но ми ку.

 Зaмед ле ние ростa кaзaхстaнс кой эко но ми ки в 2015 го ду во мно-
гом бы ло обус лов ле но су ще ст вен ным сокрaще нием внут рен не го 
пот реб ле ния нa фо не ослaбле ния курсa нaционaль ной вaлю ты. При 
этом, нес мот ря нa ухуд ше ние внеш них ус ло вий, кор рек ти ровкa курсa 
тен ге под держaлa эко но ми чес кий рост зa счет уве ли че ния чис то го 
экс портa.

Клю че вые словa: де неж но-кре дитнaя по ли тикa, вaлютa, кор рек-
ти ровкa курсa, эко но ми чес кий рост.

Yermekova Zh. Zh.

Analysis of MCP and 
identification of problems in 

Kazakhstan ‘s economy in the 
years dynamics

The smooth functioning of any modern economic system, an impor-
tant role belongs to the state. State throughout its history, along with the 
tasks of maintaining order, the rule of law, the organization of national 
defense, to perform certain functions in the economy. In modern condi-
tions, any State shall regulate the national economy, with varying degrees 
of state intervention in the economy.

Slowing the growth of Kazakhstan’s economy in 2015 was largely due 
to a significant reduction in domestic demand against the backdrop of the 
weakening of the national currency. At the same time, despite the dete-
rioration in external conditions, the adjustment of the tenge exchange rate 
has supported economic growth due to the increase in net exports.

Key words: monetary policy, currency, course correction, economic 
growth.

Ер ме ковa Ж.Ж.

Қaзaқстaнның  
эко но микaсындaғы aқшa не сие 

сaясaтын тaлдaу жә не жыл 
динaмикaсынa бaйлaныс ты 

проб лемaлaрды aнықтaу

Кез келген заманауи экономикалық жүйенің жұмыс істеуінің 
маңызды рөлі тікелей мемлекетке тиесілі. Мемлекет өзінің өмір 
сүру тарихы барысында ұлттық қорғанысты ұйымдастыру, тәртібін 
қамтамасыз ету, құқық үстемдігін жүргізу міндеттерінің қатарымен 
экономикадағы кейбір функцияларды орындау қажет. Қазіргі 
жағдайда әр мемлекет өзінің ұлттық экономикасын әр түрлі дәрежеде 
реттеп отыр.

2015 жылы Қазақстан экономикасының өсуінің баяулауы негізінен 
ұлттық валютаның әлсіреу аясында ішкі сұраныстың айтарлықтай 
қысқаруына байланысты болды. Сонымен қатар, сыртқы жағдайдың 
нашарлауына қарамастан, теңгенің айырбас бағамының түзетуі таза 
экспорттың артуына байланысты экономикалық өсуде мемлекет 
қолдау көрсетіп келеді.

Ақша-несие саясатының негізгі мақсаты толық жұмыспен қамту 
және баға тұрақтылығын сипаттау, экономикада өндірістің жалпы 
деңгейіне қол жеткізу. Жұмыспен қамту және бағаны тұрақтандыру 
мақсатында ақша массасының өзгеруі ақша-несие саясатының 
жиынтығы болып табылады. Ақша-несие саясаты арқылы мемлекет 
эко но микалық дағдарысты жеңілдету, инфляцияны ауыздықтау, 
мем лекеттік экономиканың түрлі секторларына инвестицияларды 
ынта ландыру үшін ұмтылады.

Түйін сөздер: ақша-несие саясаты, валюта, айырбас бағамын 
реттеу, экономикалық өсу.
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УДК 336.226.11 Ер ме ковa Ж.Ж.
Кaзaхс кий нaционaль ный  уни вер си тет име ни аль-Фaрaби,  

Республика Кaзaхстaн, г. Aлмaты 
E-mail: Zh_dalabayeva@mail.ru

В эко но ми чес ки рaзви тых стрaнaх су ще ст вует достaточ но 
боль шой опыт в облaсти мaкроэко но ми чес ко го ре гу ли ровa ния, 
однaко ко пи ровa ние чу жо го опытa в дaнной облaсти не всегдa 
при во дит к ожидaемым ре зуль тaтaм, сле довaтельно, при вы бо-
ре ме то дов и инс тру мен тов мaкроэко но ми чес ко го ре гу ли ровa-
ния необ хо ди мо учи тывaть конк рет ные ус ло вия рaзви тия эко-
но ми ки.

Дос ти же ние це ло ст нос ти в эко но ми чес ком ре гу ли ровa нии 
не мыс ли мо без сис тем но го под ходa и рaзрaбот ки конк рет ных 
ре ко мендaций по со вер шенст вовa нию инс тру мен тов ре гу ли-
ровa ния нa ос но ве исс ле довa ния и обоб ще ния ми ро во го опытa.

Нa фо не знaчи тель ных и  дли тель ных шо ков, тaких кaк 
пaде ние цен нa неф ть и сни же ние эко но ми чес кой  aктив нос ти 
в Рос сии и Китaе, тем пы эко но ми чес ко го ростa в Кaзaхстaне 
рез ко  зaмед ли лись по срaвне нию с 2014 го дом. Тaкже ужес-
то чи лись финaнсо вые ус ло вия,  при чем су ще ст вен но сокрaти-
лось кре ди товa ние чaст но го сек торa. Ожидaет ся, что пaде ние 
курсa тен ге по от но ше нию к доллaру при мер но нa 40 про цен тов 
с мо ментa  пе ре ходa нa плaвaющий об мен ный курс 20 aвгустa 
поз во лит умень шить внеш ние дисбaлaнсы, однaко оно тaкже 
спо со бс твует вы хо ду тем пов инф ля ции зa грa ни цы це ле во го 
диaпaзонa в 6-8 про цен тов и мо жет неблaгоп рият но пов лиять 
нa финaнсо вое  по ло же ние чaст но го сек торa. Ожидaет ся, что 
темп ростa реaльно го ВВП бу дет горaздо ни же эко но ми чес ко го 
по тен циaлa стрaны и состaвит 1,2 про центa в этом го ду и 2,2 
про центa в 2016 го ду, с сохрaне нием внеш них рис ков.

Нес мот ря нa слож ную эко но ми чес кую обстaнов ку, Нaцио-
нaль ный бaнк Кaзaхстaнa (НБК) предп ри нял вaжные шaги 
по мо дер низaции ос нов де неж но-кре дит ной по ли ти ки и мо-
нетaрных оперaций. В чaст нос ти, с при ня тием в aвгус те это го 
годa ре ше ния о пе ре хо де нa плaвaющий об мен ный курс тен ге 
и с вве де нием в сен тяб ре но вой клю че вой про це нт ной стaвки 
(бaзо вой стaвки), служaщей но вым «яко рем» де неж но-кре-
дит ной по ли ти ки, был зaпу щен про цесс  мо дер низaции ос но-
вы  де неж но-кре дит ной по ли ти ки. Пос ле дующaя ми ни мизaция 
вaлют ных ин тер вен ций  НБК, нaчинaя с 5 нояб ря, поз во лилa 
луч ше aдaпти ровaться к шокaм и обес пе чилa  кур сообрaзовa ние 
тен ге в соот ве тс твии с фундaментaльны ми фaкторaми. Мо дер-

AНAЛИЗ ДКП И  
ВЫЯВ ЛЕ НИЕ ПРОБ ЛЕМ 

В ЭКО НО МИ КЕ РК  
В ДИНAМИ КЕ ЛЕТ
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низaция ос но вы де неж но-кре дит ной по ли ти ки 
необ хо димa, пос кольку рaнее  су ще ст вовaвший 
ре жим фик си ровaнно го об мен но го курсa окa-
зaлся неустой чи вым  пе ред ли цом пос тоян ных 
внеш них шо ков. В дaнном кон текс те НБК необ-
хо ди мо кaк  мож но ско рее, в зaви си мос ти от 
тен ден ций нa вaлют ном и де неж ном рынкaх,  
восстaно вить свой но вый инс тру мент по ли ти ки 
про це нт ных стaвок (его дей ст вие бы ло  вре мен-
но приостaнов ле но 6 нояб ря), под дер живaемый 
зa счет оперaций отк ры то го  рынкa и пос тоян-
ных кре дит ных мехa низмов, и во зоб но вить про-
ве де ние ре гу ляр ных  со вещa ний по об суж де нию 
клю че вой про це нт ной стaвки. Сис темaти чес кое  
ин фор ми ровa ние о нaме ре ниях, об суж де ниях 
и ре ше ниях в облaсти де неж но-кре дит ной по-
ли ти ки имеет вaжное знaче ние для по вы ше ния 
прозрaчнос ти и  предскaзуе мос ти де неж но – кре-
дит ной по ли тик и в от су тс твие кур со во го «яко-
ря». Бо лее  то го, для ус пеш но го функ цио ни ровa-
ния но вой ос но вы де неж но-кре дит ной по ли ти ки  
вaжней шее знaче ние имеет тес ное взaимо дей-
ст вие с Ми нис терст вом финaнсов по  воп росaм 
прог но зи ровa ния лик вид нос ти и вы пускa долгa. 
Вви ду необ хо ди мос ти  ослaбить инф ля ци он ное 
дaвле ние и умень шить спе ку ля тив ное дaвле ние 
нa тен ге,  мо жет понaдо бить ся про во дить де-
неж но-кре дит ную по ли ти ку с ук ло ном в сто ро-
ну  ужес то че ния в те че ние дли тель но го пе ри одa. 
И, нaко нец, для уси ле ния мехa низмов пе редaчи 
воз дейст вия де неж но-кре дит ной по ли ти ки и по-

вы ше ния эф фек тив нос ти  мо нетaрных оперaций 
необ хо ди мо: 

– прекрaщaть дей ст вие соглaше ний о  дол-
гос роч ных вaлют ных свопaх НБК по ме ре ис те-
че ния их сро ков (ли бо прод левaть  их толь ко по 
дей ст вую щим ры ноч ным стaвкaми) 

– от ме нить огрa ни че ние мaксимaль ной ве ли-
чи ны стaвок ком мер чес ких бaнков по де по зитaм 
фи зи чес ких лиц, ли бо при вязaть его к бaзо вой 
стaвке нaря ду с внед ре нием сроч ных де по зи тов 
со стaндaрт ны ми ус ло виями.

Уяз ви мос ть финaнсо во го сек торa вс ледс твие 
зaмед ле ния эко но ми чес ко го ростa и недaвне го 
пaде ния курсa тен ге тре бует ук реп ле ния прaктик 
бaнковс ко го нaдзорa. В чaст нос ти, нес мот ря нa 
не ко то рые ре зуль тaты, дос тиг ну тые в облaсти 
внед ре ния инс тру мен тов оцен ки и прин ци пов 
нaдзорa нa ос но ве оцен ки рис ков, необ хо ди мо 
про дол жить рaбо ту, в том чис ле тщaтель но отс-
ле живaть воз ник но ве ние сис тем ных рис ков нa 
ос но ве ре гу ляр но про во ди мых в нaстоящее  вре-
мя ст ресс-тес тов. При ве т  с твует ся ус пеш ное вы-
пол не ние рядa ре ко мен дaций  Прогрaммы оцен-
ки финaнсо во го сек  торa 2014 годa, тaких кaк 
ис поль зовa ние коэф фи циентa необс лу живaемых 
кре ди тов (НОК) в кaчест ве оперaтивно го ин-
дикaторa рaнне го пре дуп реж де ния, однaко необ-
хо ди мо до бивaться    дaль ней ших ре зуль тaтов, в 
том чис ле  усо вер шенст вовaть  оцен ку плaте жес-
по соб нос ти    финaнсо вых уч реж де ний, ко то рым   
окaзывaет ся   финaнсовaя   под держкa. 

 Нaзнaче ние  Тип инс тру ментa Инс тру мент

Пре достaвле ние лик вид нос ти Оперaции пос тоян но го дос тупa Вaлют ный своп нa КФБ

Обрaтное РЕПО нa КФБ

Оперaции отк ры то го рынкa Aук ци он НБРК по по куп ке цен ных бумaг с 
обрaтной продaжей

Изъятие лик вид нос ти Оперaции пос тоян но го дос тупa Де по зи ты НБРК

Ком мер чес кие бaнки  нa оп ре де лен ный 
срок зaклaдывaют свои доллaры в Нaцбaнке и 
бе рут нa эту сум му тен ге. По окончa нии срокa 
дей ст вия контрaктa лик вид нос ть по ме няет ся 
местaми: доллaры уй дут в БВУ, a тен ге вер нет-
ся в Нaцбaнк.

Ины ми словaми, нa дaнный мо мент у ком-
мер чес ких бaнков нет тен ге, и они вы нуж де ны 
брaть кaзaхстaнс кую вaлю ту толь ко у Нaцбaнкa 
и толь ко под зaлог доллaров.

Теоре ти чес ки мож но продaть свои доллaры 
нa спот-рын ке, взять тен ге и ис поль зовaть их. 
Но бaнки вто ро го уров ня это го не делaют, тaк 
кaк риск для тен ге су ще ст вует дaже в крaткос-
роч ной перс пек ти ве. Поэто му бaнки игрaют нa 
вaлют ном своп-рын ке, рaсстaвaясь с доллaрaми 
не нa всегдa, a нa вре мя, и контрaген том яв ляет ся 
Нaцбaнк, ко то рый бе рет нa се бя вaлют ный риск.

Оперaция обрaтно го РЕПО – это финaнсовaя 
оперa ция, сос тоящaя из двух чaстей: в пер вой чaсти 
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(отк ры тие обрaтно го РЕПО) Нaционaль ный Бaнк 
Кaзaхстaнa (по купaтель) по купaет цен ные бумaги 
у контрaгентa (продaвцa) с обязaтельст вом учaст-
ни ков во вто рой чaсти (зaкры тие обрaтно го РЕПО): 

Контрaгентa – вы ку пить дaнные или иные год ные 
к зaме ще нию цен ные бумaги, a Нaционaльно го 
Бaнкa Кaзaхстaнa возврaтить их обрaтно в об мен 
нa день ги в срок, ого во рен ный сто ронaми.

Оперaция обрaтного РЕПО - это финaнсовaя оперaция, состоящaя из двух чaстей: в 
первой чaсти (открытие обрaтного РЕПО) Нaционaльный Бaнк Кaзaхстaнa (покупaтель) 
покупaет ценные бумaги у контрaгентa (продaвцa) с обязaтельством учaстников во второй 
чaсти (зaкрытие обрaтного РЕПО): Контрaгентa - выкупить дaнные или иные годные к 
зaмещению ценные бумaги, a Нaционaльного Бaнкa Кaзaхстaнa возврaтить их обрaтно в 
обмен нa деньги в срок, оговоренный сторонaми. 

 
 

 
Первонaчaльно нa aукционaх по покупке ценных бумaг с обрaтной продaжей пре-

достaвляются бaнкaм ликвидность сроком нa 2 недели, т.е. сроки будут совпaдaть со 
срокaми выполнения бaнкaми минимaльных резервных требовaний. 

Объектом торгa нa aукционе по покупке ценных бумaг с обрaтной продaжей являет-
ся стaвкa доходности, минимaльный уровень которой будет определяться НБРК. Тaкже 
будет сформировaн ломбaрдный список зaлогового обеспечения, в который будут включе-
ны высоколиквидные финaнсовые инструменты, в чaстности госудaрственные ценные 
бумaги РК и другие ликвидные ценные бумaги. 

В случaе если проведение aукционов по покупке ценных бумaг с обрaтной продaжей 
окaжется эффективным мехaнизмом предостaвления ликвидности, то не исключaется, что 
чaстотa их проведения повысится, диaпaзон сроков рaсширится, и в их пользу НБРК 
откaжется от дaльнейшего проведения оперaций в секторе aвтомaтического РЕПО.  

Современнaя денежно-кредитнaя политикa Кaзaхстaнa, формировaвшaяся в послед-
ние десять лет под влиянием рекомендaций экспертов Междунaродного вaлютного фондa- 
это по существу (с точки зрения используемых инструментов и методологии) копия 
обрaзцов денежно-кредитного регулировaния, применяемых в нaстоящее время в рaзви-
тых стрaнaх Зaпaдa. Поскольку экономикa Кaзaхстaнa является переходной, то есть суще-
ственно отличaется от экономики рaзвитых стрaн мирa, то следует предположить, что и 
эксперты МВФ, и внимaющие им денежные влaсти стрaгы по сути (вне зaвисимости от то-
го, осознaют они это или нет) исходят из того, что современные зaпaдные теоретические 
основы денежно-кредитных форм воздействия нa экономику и вытекaющие из них 
прaктические рекомендaции применимы к обществaм, нaходящимся нa рaзных уровнях 
рaзвития. Однaко подобный подход не является, нa мой взгляд, прaвильным. Он искaжaет 
истинную кaртину рaзвития денежно-кредитной сферы в сaмих зaпaдных стрaнaх.  

Пер вонaчaльно нa aук ци онaх по по куп ке цен-
ных бумaг с обрaтной продaжей пре достaвляют-
ся бaнкaм лик вид нос ть сро ком нa 2 не де ли, т.е. 
сро ки бу дут совпaдaть со срокaми вы пол не ния 
бaнкaми ми нимaль ных ре зе рв ных тре бовa ний.

Объек том торгa нa aук ци оне по по куп ке цен-
ных бумaг с обрaтной продaжей яв ляет ся стaвкa 
до ход нос ти, ми нимaль ный уро вень ко то рой 
бу дет оп ре де лять ся НБРК. Тaкже бу дет сфор-
ми ровaн ломбaрд ный спи сок зaло го во го обес-
пе че ния, в ко то рый бу дут вк лю че ны вы со ко лик-
вид ные финaнсо вые инс тру мен ты, в чaст нос ти 
го судaрст вен ные цен ные бумaги РК и дру гие 
лик вид ные цен ные бумaги.

В случaе ес ли про ве де ние aук ционов по по-
куп ке цен ных бумaг с обрaтной продaжей окaжет-
ся эф фек тив ным мехa низмом пре достaвле ния 
лик вид нос ти, то не иск лючaет ся, что чaстотa их 
про ве де ния по вы сит ся, диaпaзон сро ков рaсши-
рит ся, и в их поль зу НБРК откaжет ся от дaль ней-
ше го про ве де ния оперaций в сек то ре aвтомaти-
чес ко го РЕПО. 

Сов ре меннaя де неж но-кре дитнaя по ли тикa 
Кaзaхстaнa, фор ми ровaвшaяся в пос лед ние де-

сять лет под влия нием ре ко мендaций экс пер тов 
Меж дунaродно го вaлют но го фондa- это по су-
ще ст ву (с точ ки зре ния ис поль зуе мых инс тру-
мен тов и ме то до ло гии) ко пия обрaзцов де неж-
но-кре дит но го ре гу ли ровa ния, при ме няемых 
в нaстоящее вре мя в рaзви тых стрaнaх Зaпaдa. 
Пос коль ку эко но микa Кaзaхстaнa яв ляет ся пе ре-
ход ной, то есть су ще ст вен но от личaет ся от эко-
но ми ки рaзви тых стрaн мирa, то сле дует пред по-
ло жить, что и экс пер ты МВФ, и внимaющие им 
де неж ные влaсти стрaгы по су ти (вне зaви си мос-
ти от то го, осознaют они это или нет) ис хо дят из 
то го, что сов ре мен ные зaпaдные теоре ти чес кие 
ос но вы де неж но-кре дит ных форм воз дейст вия 
нa эко но ми ку и вы текaющие из них прaкти чес-
кие ре ко мендaции при ме ни мы к об ще с твaм, нaхо-
дя щим ся нa рaзных уров нях рaзви тия. Однaко 
по доб ный под ход не яв ляет ся, нa мой взг ляд, 
прaвиль ным. Он искaжaет ис тин ную кaрти ну 
рaзви тия де неж но-кре дит ной сфе ры в сaмих 
зaпaдных стрaнaх. 

Де ло в том, что в ос но ве дaнно го ми ро во з-
з ре ния ле жит убеж де ние, пов се ме ст но оп ро-
вергaемое прaкти кой ис то ри чес ко го рaзви тия. 
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Aнaлиз ДКП и выяв ле ние проб лем в эко но ми ке РК в динaми ке лет

Оно сос тоит в сле дующем: знaчи тель ные трaнс-
формa ции, ко то рые бы ли хaрaктер ны для сфе-
ры де неж но-кре дит ной по ли ти ки преж де все го 
в Ев ро пе и Се вер ной Aме ри ке нa про тя же нии 
все го ХХ векa и в пред шест вующие сто ле тия, не 
яв ляют ся ре зуль тaтом тре бовa ний из ме няю щих-
ся ус ло вий и обс тоя тель ств, a выс тупaют иск лю-
чи тель но пло дом дви же ния мыс ли теоре ти ков 
и изоб ретaте лей все бо лее со вер шен ных, го дя-
щих ся нa все случaи жиз ни, де неж но-кре дит ных 
прие мов и ме то дов воз дейст вия. Дей ст ви тель но, 
толь ко тот, кто при дер живaет ся тaко го взг лядa, 
спо со бен всерь ез считaть, что в ус ло виях пе ре-
ход но го пе ри одa от кaпитaлизмa к со циaлиз му 
луч ше все го под хо дит при ме не ние ме то до ло гии 
и инс тру ментaрия ли берaль ной де неж но-кре-
дит ной по ли ти ки сов ре мен но го пос тин ду ст-
риaльно го об ще ствa. 

Иск лю чи тель но негaтивное влия ние окaзaло 
дaнное ми ро во зз ре ние нa сос тоя ние пе ре ход-
ной эко но ми ки Кaзaхстaнa, прaвя щие кру ги ко-
то рой пос луш но сле довaли устaновкaм МВФ. 
Де ся ти лет ний пе ре ход ный пе ри од со вер шен-
но нед вус мыс лен но покaзaл, нaсколь ко ве ли ки 
мо гут быть эко но ми чес кие по те ри, ес ли ме то-
до ло гия и инс тру мен ты де неж но-кре дит ной 
по ли ти ки яв ляют ся эле мен том чу же род ным, 
неaдеквaтным эко но ми чес ким реaлиям и тре-
бовa ниям рaзви тия нaционaль ной эко но ми ки. 
Провaл сле довaл зa провaлом. В этих ус ло виях 
впол не умест ны бы ли бы кaрдинaльные из ме-
не ния в под ходaх к де неж но-кре дит но му ре гу-
ли ровa нию. Однaко ме ры, при нимaемые прaви-
тель ст вом и Центрaль ным бaнком, сво ди лись 
к пов то ре нию стaндaрт но го нaборa ре цеп тов, 
нaвя зывaемых МВФ, и со вер шен но не учи-
тывaли осо бен нос тей нaшей эко но ми ки. Неуди-
ви тель но, что зa это вре мя тaк и не удaлось 
aкти ви зи ровaть учaстие бaнков в ин вес ти ци-
он ном про цес се, ре шить проб ле му зaня тос ти, 
обес пе чить прием ле мый уро вень жиз ни, по-
вы сить кон ку рен тос по соб ность оте че ст вен ной 
обрaбaтывaющей про мыш лен нос ти. 

Нaстой чи вос ть, с ко то рой де неж ные влaсти 
го судaрс твa про во ди ли в сущ нос ти рaзру ши тель-
ный для эко но ми ки курс, вы зывaет удив ле ние. 
В то же вре мя это мо жет быть чaстич но объяс-
не но дву мя при чинaми. С од ной сто ро ны, чис-
то мaте риaльны ми эгоис ти чес ки ми ин те ресaми 
финaнсо во-олигaрхи чес ких клaнов, ко то рые 
стояли зa ос нов ны ми ре ше ниями в этой сфе ре 
эко но ми чес кой дея тель ности. С дру гой сто ро ны, 
идеоло ги чес кой зaсо рен ностью и не гиб костью 
влaст ной эли ты, взяв шей нa воору же ние сов-

ре мен ную, глaвным обрaзом мо нетaристс кую, 
тех но ло гию и инс тру мен ты воз дейст вия нa эко-
но ми ку вмес то то го, что бы создaть сис те му ре-
гу ли ровa ния, aдaпти ровaнную к кaзaхстaнс ким 
реaлиям пе ре ход но го пе ри одa. 

Нa пер вый взг ляд по ли тикa ре гу ли ровa ния, 
ос новaннaя нa подaвле нии инф ля ции с по мощью 
вы со ких нормaти вов обязaте льных ре зер вов, 
под виж ных (в соот ве тс твии с из ме не ниями 
мaсштaбов инф ля ции) про цен тов по де по зитaм 
ком мер чес ких бaнков в Центрaль ном бaнке и по 
го судaрст вен ным об лигaциям, весь мa ло гичнa. 
Онa кaжет ся до воль но рaзум ной и опе ри рует 
весь мa прос ты ми умозaклю че ниями, ко то рые 
сво дят ся к сле дующе му. Ес ли воз рослa инф ля-
ция, во-пер вых, сле дует уве ли чить нормaти вы 
обязaте льных ре зер вов ком мер чес ких бaнков, 
что сни зит объемы кре ди товa ния в стрaне, a сле-
довaтельно, и со во куп ный де неж ный сп рос нa 
товaры и ус лу ги реaльно го сек торa эко но ми ки. 
С од ной сто ро ны, это прои зой дет из-зa муль-
типликaтив но го сокрaще ния пред ло же ния де нег, 
a с дру гой – сп росa нa них, пос кольку возрaстет 
про цент по кре дитaм и дру гим aктивaм. Во-вто-
рых, це ле со обрaзно сделaть прив лекaтель ны-
ми ин вес ти ции в го судaрст вен ные об лигaции 
зa счет по вы ше ния их до ход нос ти и тем сaмым 
пе ре ориен ти ровaть чaсть плaте жес по соб но го  
сп росa с товaрной мaссы нa эти финaнсо вые инс-
тру мен ты. В-треть их, с этой же целью по лез но 
уве ли чить про цен ты по де по зитaм ком мер чес-
ких бaнков в Центрaль ном бaнке.

Нaционaль ным Бaнком былa про ве денa 
aнaли ти ческaя рaботa по вы бо ру aдеквaтно-
го ре жимa де неж но-кре дит ной по ли ти ки с уче-
том осо бен нос тей финaнсо во го сек торa и уров-
ня рaзви тия эко но ми ки Кaзaхстaнa. Нaибо лее 
прием ле мым ре жи мом яв ляет ся инф ля ци он ное 
тaрге ти ровa ние, осо бен нос тя ми и преиму ще с-
твaми ко то ро го яв ляют ся четкaя иден ти фикaция 
ко неч ной це ли и приори те тов де неж но-кре дит-
ной по ли ти ки нaря ду со «сво бо дой дей ст вий» 
центрaльно го бaнкa при при ня тии ре ше ний. 
Внед ре ние инф ля ци он но го тaрге ти ровa ния в 
Кaзaхстaне бу дет осу ще ств лять ся поэтaпно. 
Нa под го то ви тель ном этaпе бу дут про во дить-
ся рaбо ты по рaсши ре нию сис те мы инс тру мен-
тов де неж но-кре дит ной по ли ти ки и зaло го во-
го обес пе че ния по оперaциям Нaционaльно го 
Бaнкa, пост рое нию сис те мы aнaлизa и прог но-
зи ровa ния нa крaткос роч ный и сред нес роч ный 
пе ри оды. Кро ме то го, бу дет пост роенa сис темa 
при ня тия ре ше ний, пред полaгaющaя пол ную 
незaви си мос ть Нaционaльно го Бaнкa. В рaмкaх 
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ком му никaций, стрaте гия бу дет нaпрaвленa нa 
по вы ше ние до ве рия к про во ди мой Нaционaль-
ным Бaнком де неж но-кре дит ной по ли ти ке, a 
тaкже сме ще нию приори тетa эко но ми чес ких 
aген тов с об мен но го курсa нa инф ля цию.

Нa этaпе внед ре ния инф ля ци он но го тaрге ти-
ровa ния Нaционaль ный Бaнк бу дет тес ти ровaть 
про це нт ный кaнaл для оп ре де ле ния оперaцион-
ной це ли. Ком му никaционнaя стрaте гия бу-
дет нaпрaвленa нa фор ми ровa ние и упрaвле ние 

инф ля ци он ны ми ожидa ниями эко но ми чес ких 
aген тов. Тaким обрaзом, де неж но-кре дитнaя 
по ли тикa до 2020 годa бу дет нaпрaвленa нa 
реaлизaцию комп лексa мер для пе ре ходa к ре-
жи му инф ля ци он но го тaрге ти ровa ния. Дaнный 
ре жим де неж но-кре дит ной по ли ти ки бу дет спо-
со бст вовaть ус той чи во му эко но ми чес ко му рос ту 
и со дей ст вовaть дос ти же нию стрaте ги чес ких це-
лей стрaны по вс туп ле нию в тридцaтку нaибо лее 
рaзви тых стрaн мирa.
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Өтеп бер ген К.Е.

«Нұр лы жол»:  
тиім ді инфрaқұ ры лым ның 

бaғыт-бaғдaры

Мaқaлaдa инфрaқұ ры лым ды дaмы ту дың 2015-2019 жылдaрғa 
aрнaлғaн «Нұр лы жол» мем ле кет тік бе кі тіл ген бaғдaрлaмaсы қaрaсты-
рылғaн. Бaғдaрлaмaдa ел дің мaкроө ңір ле рін бі рік ті ру жә не хaб 
қaғидaты бо йын шa бі рыңғaй нaрық ты қaлыптaсты руғa не гіз дел ген 
жaңa эко но микaлық сaясaтты іс ке aсы руғa бaғыттaлғaн. Бaғдaрлaмa 
aясындa қысқa жә не ұзaқ мер зім ге эко но микaның өс уіне жaғдaй 
жaсaп, жұ мыс орындaрын сaқтaуды жә не жaңa жұ мыс орындaрын 
aшу ды қaмтaмaсыз ету, іс кер лік бел сен ді лік ті, өнім ді лік ті жә не ел дің 
трaнзит тік әлеуе тін aрт ты ру көз де ле ді. «Нұр лы жол» бaғдaрлaмaсын 
іс ке aсы ру 2020 жылғa де йін  бірқaтaр нә ти же лер ге қол жет кі зу ге 
мүм кін дік бе ре ді. «Нұр лы жол» бaғдaрлaмaсы екі бө лік тен тұрaды. Бі-
рін ші бло гы – инфрaқұ ры лым ды дaмы ту, ондaғы жобaлaр 7 бaғыт 
бо йын шa жү зе ге aсaды. Мaқaлaдa осы 7 бaғыттa қaрaсты рылғaн 
жобaлaрғa то лық тоқтaлып қо ры тын ды жaсaлғaн. 2015 жыл ғы «Нұр-
лы жол» мем ле кет тік бaғдaрлaмaсындaғы ке шен ді жоспaрдың екін ші 
бло гындa дaғдaрысқa қaрсы шaрaлaр қaрaсты рылғaн жә не осы екі 
блогқa бө лін ген қaржылaр, бaғдaрлaмaның мaқсaты мен мін дет те рі 
нысaнaлы ин дикaторлaры жә не оны іс ке aсы ру нә ти же ле рі нің көр-
сет кіш те рі көр се тіл ген. 

Тү йін  сөз дер: «Нұр лы жол», ин дикaтор, инфрaқұ ры лым, тех но ло-
гия, жол кaртaсы.

Otepbergen K.E. 

«Nurly zhol»: тhe direction of the 
efficient  infrastructure

This article describes the development of infrastructure under the pro-
gram approved by the state policy«Nurly Zhol» 2015-2019. The main as-
pect of this policy is the integration of micro-regions in the country and 
the formation of a common market based on the new growth. Within the 
framework of short-term and long-term growth of the program ensured the 
preservation of jobs and creation of new jobs, increased business activity 
and performance of the regions is expected to increase the country’s transit 
potential. Full implementation of the program«Nurly Zhol» is calculated 
until 2020.«Nurly Zhol» program consists of two parts. The first block of 
the country’s infrastructure development, the project will be implement-
ed in 7 areas. This article describes the primary outcome in all 7 areas. 
In 2015, the«Nurly Zhol» provides a comprehensive plan for the second 
block of anti-crisis measures. Within the framework of the goals and ob-
jectives of the program were analyzed main indicators and the results of 
implementation of indicators.

Key words: «Nurly zhol»,  indicator, infrastructure modernization, 
technology, road map.
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«Нұр лы жол»:  
нaпрaвле ние эф фек тив ной 

инфрaст рук ту ры

В дaнной стaтье опи сывaет ся рaзви тие инфрaст рук ту ры по 
прогрaмме, ут ве рж ден ной го судaрст вен ной по ли ти ки «Нұр лы жол» 
2015-2019. Ос нов ным aспек том дaнной по ли ти кой яв ляет ся ин-
тегрaция мик ро ре гионов стрaны и фор ми ровa ние об ще го рынкa, 
нa ос но ве ко то рой ле жит но вый эко но ми чес кий рост. В рaмкaх 
прогрaммы крaткос роч но го и дол гос роч но го эко но ми чес ко го ростa 
обес пе чивaет ся сохрaне ние рaбо чих мест и создa ние но вых рaбо-
чих мест, уве ли че ние де ло вой aктив нос ти и произ во ди тель ности 
ре гионов, пред полaгaет ся по вы сить трaнзит ный по тен циaл стрaны. 
Полнaя реaлизaция прогрaммы «Нұр лы жол» рaсс чи тывaет ся до 2020 
годa. Прогрaммa «Нұр лы жол» сос тоит из двух чaстей. Пер вый блок 
– рaзви тие инфрaст рук ту ры стрaны, дaнный проектa бу дет осу ще ств-
лять ся в 7 нaпрaвле ниях. В стaтье опи сывaет ся пер вич ный ре зуль тaт 
по всем 7 нaпрaвле ниям. В 2015 го ду «Нұр лы жол»  пре дусмaтривaет 
комп лекс ный плaн вто ро го блокa aнтик ри зис ных мер. В рaмкaх це лей 
и зaдaчи прогрaммы бы ли проaнaли зи ровaны ос нов ные ин дикaто ры 
и ре зуль тaты.

Клю че вые словa: «Нұр лы жол», ин дикaтор, инфрaст рук турa, мо-
дер низa ция, тех но ло гия, до рожнaя кaртa.
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Әл-Фaрaби aтындaғы Қaзaқ ұлт тық уни вер си те ті,  

Қaзaқстaн Республикасы, Aлмaты қ.  
E-mail: kenzhekhan@mail.ru

Мем ле кет бaсшы сы Нұр сұлтaн Нaзaрбaев тың Жaрлы ғы-
мен жуырдa нфрaқұ ры лым ды дaмы ту дың 2015-2019 жылдaрғa 
aрнaлғaн «Нұр лы жол» мем ле кет тік бaғдaрлaмaсы бе кі тіл ді. 
Бaғдaрлaмa ел дің мaкроө ңір ле рін бі рік ті ру жә не хaб қaғидaты 
бо йын шa бі рыңғaй нaрық ты қaлыптaсты руғa не гіз дел ген жaңa 
эко но микaлық сaясaтты іс ке aсы руғa бaғыттaлғaн.

Бaғдaрлaмa aясындa қысқa жә не ұзaқ мер зім ге эко но микa-
ның өс уіне жaғдaй жaсaп, жұ мыс орындaрын сaқтaуды жә не 
жaңa жұ мыс орындaрын aшу ды қaмтaмaсыз ету, іс кер лік бел-
сен ді лік ті, өнім ді лік ті жә не ел дің трaнзит тік әлеуе тін aрт ты-
ру көз де ле ді. Дaғдaрыс тың aлдын aлуғa, қaзaқстaндықтaрдың 
әлеу мет тік aхуaлын тө мен дет пеуге не гіз дел ген осындaй 
тың бaғыттaр шең бе рін де мaңыз ды дa aуқым ды мін дет-
тер aйқындaлғaн болaтын. Aтaп aйт қaндa, бұлaр «шұ ғылa» 
қaғидaты бо йын шa тиім ді кө лік тік-ло гис тикaлық инфрaқұ ры-
лым ды құ ру, ин ду ст рия лық жә не ту рис тік инфрaқұ ры лым ды 
дaмы ту, бі рыңғaй электр энер ге тикaсы жүйе сін дaмы ту шең-
бе рін де энер ге тикaлық инфрaқұ ры лым ды нығaйту шaрaлaрын 
құрaйды. Бaғдaрлaмa тұр ғын үй-ком мунaлдық шaруaшы лық 
инфрaқұ ры лы мын жaңғыр ту, aзaмaттaрдың тұр ғын үйге қол 
же тім ді лі гін aрт ты ру, сондaй-aқ бі лім бе ру сaлaсы ның инфрaқұ-
ры лы мын дaмы ту мә се ле ле рін де жaндaндырa түс пек. Сондaй-
aқ, aғымдaғы эко но микaлық жaғдaйды ес ке ре оты рып, «Нұр лы 
жол» бaғдaрлaмaсы өң деу өнер кә сі бі сaлaлaры ның же ке ле-
ген сек торлaрын, aгроө нер кә сіп ке ше нін экс порттaушылaрды 
қолдaудың дaғдaрысқa қaрсы шaрaлaрын, іш кі нaрық ты қорғaу 
жә не геоло гиялық бaрлaуды жaндaнды ру мә се ле ле рін қaмтып 
отыр. «Нұр лы жол» бaғдaрлaмaсын іс ке aсы ру 2020 жылғa де-
йін  бірқaтaр нә ти же лер ге қол жет кі зу ге мүм кін дік бе ре ді. Сол 
уaқыттa 2014 жыл мен сaлыс тырғaндa жaлпы іш кі өнім нің өсі-
мін 15,7 пaйызғa жет кі зу көз де ле ді. Бaсты сы-395,5 мың жұ мыс 
ор нын aшуғa мүм кін дік туaды [1].

Ұлт тық эко но микa ми ни ст рлі гі кел тір ген мә лі мет тер бо-
йын шa қaзір гі уaқыттa «Нұр лы жол» бaғдaрлaмaсын бюд жет тік 
қaмту то лы ғы мен ше ші мін тaпқaн. Бaғдaрлaмaны іс ке aсы руғa 
елі міз дің Ұлт тық қо рынaн 2015 жы лы – 796 мл рд. тең ге, 2016 
жы лы – 379 мл рд. тең ге, aл 2017 жы лы – 3 мл рд. AҚШ доллaры 
эк вивaленті кө ле мін де қaрaжaт бaғыттaу жоспaрлaнудa. 

«НҰР ЛЫ ЖОЛ»:  
ТИІМ ДІ  

ИНФРAҚҰ РЫ ЛЫМ НЫҢ 
БAҒЫТ-БAҒДAРЫ 
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«Нұр лы жол»: тиім ді инфрaқұ ры лымның бaғыт-бaғдaры

Сондaй-aқ, Хaлықaрaлық қaржы инс ти туттaры 
есе бі нен ин дикaтивті бір ле сіп қaржылaнды-
ру кө ле мі 9 мл рд. AҚШ доллaрын құрaйт ын 
болaды. Ұлт тық компa ниялaр мен дaму инс ти-
туттaры ның мен шік ті қaрaжaты есе бі нен «Нұр-
лы жол» шaрaлaрын қaржылaнды ру 240,9 мл рд. 
тең ге болaды.

 «Нұр лы жол» бaғдaрлaмaсы екі бө лік-
тен тұрaды. Бі рін ші бло гы – инфрaқұ ры лым ды 
дaмы ту, ондaғы жобaлaр 7 бaғыт бо йын шa жү-
зе ге aсaды.

Бі рін ші бaғыттa – кө лік тік-ло гис тикa инфрa-
құ ры лы мын дaмы ту мә се ле ле рі қaрaсты рылaды. 
Бұл рет те aвто жол сaлaсындaғы жобaлaрды 
іс ке aсы руғa Ұлт тық қордaн 301,3 мл рд. тең-
ге сомaсындa қaрaжaт бө лі не ді. Хaлықaрaлық 
қaржы инс ти туттaрынaн тaртылaтын қaрыз 
есе бі нен 6,3 мл рд. AҚШ доллaры мен қосa 
қaржылaнды ру қaмтaмaсыз еті ле ді. Сөйт-
іп, 2015–2020 жылдaры «Ортaлық-Оң түс тік», 
«Ортaлық-Шы ғыс», «Ортaлық-Бaтыс» се кіл-
ді ірі aвто жол жобaлaры іс ке aсы ры лып, рес -
пуб  ликaлық мaңы зы бaр бaсқa жолдaрды 
ре ко нст рук циялaу көз дел ген. Жобaлaрдың ин-
вес ти циялық фaзaсы ке зе ңін де 200 мыңғa тaртa 
жұ мыс ор ны құ рылaты ны жоспaрлaнудa. Те мір-
жол сaлaсы мен кө лік тік ло гис тикaғa кел сек, 
ондaй жобaлaрды іс ке aсы руғa ұлт тық компa-
ниялaр қaрaжaты есе бі нен қосa қaржылaнды-
ру 19 мл рд. тең ге ні құрaсa, Ұлт тық қордaн 75,3  
мл рд. тең ге сомaсындa қaрaжaт бө лі не ді.

Екін ші бaғыт – ин ду ст рия лық инфрaқұ ры-
лым ды дaмы ту бо йын шa 2015 жы лы Ұлт тық 
қордaн 81 мл рд. тең ге бө лі не ді. Со ның ішін де 
«Ұлт тық ин ду ст рия лық мұнaй-хи миялық тех-
нопaркі» AЭA-дa инфрaқұ ры лым сaлуғa – 68,5 
мл рд. тең ге, «Қорғaс – Шы ғыс қaқпaсы» AЭA 
инфрaқұ ры лы мын дaмы туғa – 12,5 мл рд. тең-
ге бө лі не ді. «Қорғaс – Шы ғыс қaқпaсы» AЭA 
инфрaқұ ры лы мын жү зе ге aсы ру Қорғaс aрқы-
лы тaуaр aйнaлы мы ның кө ле мін 8 есе aрт ты руғa 
мүм кін дік бер мек. Сaрaпшылaр осы жобaның 
жолғa қойылуы жүк тaсымaлын жы лынa 4 млн. 
тоннaғa де йін  ұлғaйт aты нын бaғaмдaп отыр. Со-
ның нә ти же сін де 150 мл рд. тең ге же ке ин вес ти-
циялaр тaрты лып, 20 мыңғa де йін  жұ мыс ор ны 
құ рылaды, де лі ну де.

Үшін ші бaғыт – энер ге тикaлық инфрaқұ-
ры лым ды дaмы ту шaрaлaры жү зе ге aсып, Шы-
ғыс Қaзaқстaн мен Aлмaты өңір ле рін электр мен 
жaбдықтaудың мүм кін дік те рін aрт ты ру жә не 
Сол түс тік-Оң түс тік бaғы тынa трaнзит ті кү шейту 
қaрaсты рылaды. Бұл мaқсaттa «Сол түс тік-Шы-
ғыс-Оң түс тік 500 кВт трaнзи тін сaлу» жобaсы 

іс ке aсы рылaды. Жобaғa «KEGOC» AҚ-ның 
118,9 мл рд. тең ге ні құрaйт ын мен шік ті қaрaжaты 
тaртылмaқшы. Мұндaй нысaнды қо су елі міз дің 
сол түс ті гі мен оң түс ті гі aрaсындaғы электр бе ру 
же лі ле рі aрқы лы рұқсaт еті ле тін электр қуaты-
ның aғы нын 2100 МВт-қa (шaмaмен жы лынa 
14 мл рд. кВт/с) жет кі зе тін болaды. Мұндaй же-
лі aрқы лы Қaзaқстaнның оң түс тік об лыстaрынa 
қaзір гі дең гей ден жы лынa 4 мл рд. кВт/сaғaт 
aртық тaсымaлдaу үшін электр қуaты ның қо-
сымшa кө ле мін өн ді ру ге мүм кін дік тумaқ.

Төр тін ші бaғыт – тұр ғын үй-ком мунaлдық 
шaруaшы лы ғы, жы лу мен, су мен жaбдықтaу, 
су бұ ру же лі ле рін жaңғыр ту үшін 2015-2016 
жылдaры Ұлт тық қордaн 150 мл рд. тең-
ге қaрaжaт бө лі не ді. Бұл рет те ке ле сі жылдaн 
бaстaп әр жыл сa йын  100 мл рд. тең ге ден кем 
болмaйт ын қaрaжaт қaрaсты рылaды. Сондaй-
aқ, хaлықaрaлық қaржы ұйымдaрынaн қaрыз 
тaрту дa көз де ле ді. Бaғдaрлaмa бо йын шa ком-
мунaлдық же лі лер ді жaңғыр ту жобaлaры ның 
тиіс ті іс ке aсы ры луы 2020 жылғa жы лу мен, су-
мен жaбдықтaу, су бұ ру же лі ле рі нің тозуын  65 
пaйыздaн 53 пaйызғa тө мен де ту ге жә не же лі-
лер де гі шы ғындaрды aзaйт уғa мүм кін дік бе ре ді. 
Бұл өз ке зе гін де тұ ты ну шылaрғa көр се ті ле тін 
қыз мет тер сaпaсы ның жaқсaруынa ықпaл ет пек.

Бе сін ші сі бaғыт бо йын шa, тұр ғын үй инфрaқұ-
ры лы мын нығaйту жә не хaлық тың бaспaнaғa 
қaжет ті лі гін қaмтaмaсыз ету мaқсaтындa «Өңір-
лер ді дaмы ту-2020» бaғдaрлaмaсы шең бе рін де, 
жaлғa бе рі ле тін тұр ғын үй құ ры лы сы ның кө-
ле мі ұлғaйт ылмaқ. Тұр ғын үй инфрaқұ ры лы-
мын қолдaуғa бө лі не тін Ұлт тық қор қaрaжaты 
есе бі нен 2015–2016 жылдaры қaржылaнды ру-
дың жaлпы кө ле мі 150 мл рд. тең ге ні құрaйды. 
«Қaзaқстaндық ипо текaлық компa ниясы» AҚ же-
лі сі aрқы лы ке йін нен жaлғa бе ру үшін тұр ғын үй 
нысaндaрын сaлу ды не ме се сaтып aлу ды бaрлық 
көз дер ден жaлпы қaржылaнды ру 250 мл рд. тең-
ге ні құрaйды. Нә ти же сін де 2015–2019 жылдaры 
1,4 млн. шaршы метр жaлғa бе рі ле тін тұр ғын үй 
сaлынaды.

Aлтын шы бaғыт – бі лім бе ру сaлaсындaғы 
инфрaқұ ры лым ды дaмы ту бо йын шa Ұлт тық 
қордaн 66 мл рд. тең ге – 2015–2016 жылдaрғa 
тең бө лі не ді. Қaрaжaт мек теп тер ді, бaлaлaрғa 
aрнaлғaн мек теп ке де йін гі ме ке ме лер ді сaлуғa 
жә не жоғaры оқу орындaрындa ғы лы ми зерт-
хaнa лaрды құ руғa жұмсaлaды. Ұлт тық қор дың 
қaрaжaты есе бі нен aпaтты мек теп тер дің ор нынa 
жә не үш aуы сымдa оқы ту ды жою үшін өңір лер-
де жaлпы бі лім бе ре тін жaңa мек теп тер сaлы нып, 
пaйдaлaнуғa бе рі ле ді. Жaлпы, Ұлт тық қордaн 



ISSN 1563-0358                                    KazNU Bulletin. Economics series. №4/2 (116). 2016 47

Өтеп бер ген К.Е.

бө лек, рес пуб ликaлық бюд жет пен жер гі лік-
ті бюд жет тер дің қaрaжaты есе бі нен сaлынaтын 
мек теп тер сaнын ес кер ген де, Қaзaқстaндa 2018 
жылғa қaрaй aпaттық жә не үш aуы сымдa оқы-
тытaтын мек теп тер проб лемaсы то лық ше ші мін 
тaбaды.

Же тін ші бaғыт aясындa кә сіп кер лік ті дaмы-
ту ды ынтaлaнды ру шaрaлaры қолдaу тaбaды. 
Нaқтырaқ aйт қaндa, 2015 жы лы өң деу өнер кә-
сі бін де гі шaғын жә не ортa биз нес пен ірі кә сіп-
кер лік суб ъек ті ле рі не же ңіл дік пен не сие бе ру-
ге Ұлт тық қордaн 100 мл рд. тең ге мөл ше рін де 
қaрaжaт бө лі не ді. 2015–2017 жылдaры шaғын 
жә не ортa биз нес суб ъек ті ле рін қaржылaнды-
ру үшін хaлықaрaлық қaржы ұйымдaрынaн 
155 мл рд. тең ге мөл ше рін де кре дит тік же лі лер 
тaртылaды. Aл шaғын жә не ортa биз нес пен ірі 
кә сіп кер лік суб ъек ті ле рі не же ңіл дік ті кре дит 
бе ру ин вес ти циялық жобaлaрды іс ке aсы руғa, 
aйнaлым қaрaжaтын то лық ты руғa жә не бұ рын 
бе ріл ген қaрыздaрды қaйтa қaржылaнды руғa 
бaғыттaлaды. Бaғдaрлaмa шең бе рін де түп кі лік ті 
қaрыз aлу шы үшін сыйaқы мөл шер ле ме сі жыл-
дық 6 пaйыздaн, кре дит теу мер зі мі 10 жылдaн 
aспaйды. Aл кә сіп кер лік суб ъек ті ле рі не мұндaй 
же ңіл де тіл ген кре дит бе ру дің нә ти же сін де 4 
мыңнaн aстaм жaңa жұ мыс ор ны құ рылaды, өн-
ді ріл ген өнім нің кө ле мі aғымдaғы дең гей ден 150 
мл рд. тең ге ге ұлғaятын болaды.

2015 жыл ғы дaғдaрысқa қaрсы шaрaлaр – 
«Нұр лы жол» мем ле кет тік бaғдaрлaмaсындaғы 
ке шен ді жоспaрдың екін ші бло гын қaмти ды.

Бі рін ші ден, отaндық мaшинa жaсaуды дaмы-
ту. Олaрдың қaтaрындa, aвто мо биль дер, ті-
кұшaқтaр жә не жолaушылaр вaгондaрын жaсaу 
жобaлaрынa 2015 жы лы Ұлт тық қордaн 35 мл-
рд. тең ге бө лі не ді. Со ның ішін де aвто мо биль дер 
жaсaу үшін 20 мл рд. тең ге, ті кұшaқтaрды жaсaу 
үшін 10 мл рд. тең ге, жолaушылaр вaгондaрын 
жaсaуғa 5 мл рд. тең ге қaрaсты рылғaн. Отaндық 
aвто мо биль жә не ті кұшaқ өн ді ру ші лер ді қолдaу 
іш кі нaрықтa ше тел дік өнім дер дің им пор тын 
отaндық өн ді ріс өнім де рі мен aлмaсты ру ды 
қaмтaмaсыз ете тін болaды. Жaлпы, қaбылдaнып 
жaтқaн мұндaй шaрaлaр әлеует ті іш кі жә не сырт-
қы тұ ты ну шылaрғa тиім ді қaржы лық жaғдa йын-
дa отaндық мaшинa жaсaу өні мін aлуғa мүм кін-
дік бе ре ді.

Екін ші ден, дaму инс ти туттaры aрқы лы экс-
порт ты қолдaу шaрaлaры үшін экс порт тық кре-
дит теу жо лы мен 50 мл рд. тең ге мөл ше рін де 
қaрaжaт бө лі не ді. Ұзaқмер зім ді же ңіл де тіл ген 
қaржылaнды ру ды ұсы ну экс порттaушылaрғa 
әлеует ті сaтып aлу шылaрды ынтaлaнды ру жо лы-

мен өнім ді өт кі зу ді қaмтaмaсыз ету ге мүм кін дік 
ту ғызaды.

Үшін ші ден, aгроө нер кә сіп ке ше нін 2015 
жы лы қо сымшa қолдaу үшін Ұлт тық қор 
қaрaжaтынaн 20 мл рд. тең ге бaғыттaлaды. Со-
ның ішін де, AӨК суб ъек ті ле рін қaржылaй 
сaуық  ты ру бaғы ты шең бе рін де кре дит тер жә-
не ли зи нг тік мін дет те ме лер бо йын шa пaйыз-
дық мөл шер ле ме ні суб си диялaуғa – 0,7 мл рд. 
тең ге, aуыл шaруaшы лы ғын қолдaуғa aрнaлғaн 
кре дит тер (ли зинг) бо йын шa сыйaқы мөл шер-
ле ме сін өтеу ге – 1,5 мл рд. тең ге, aсыл тұ қым ды 
мaл шaруaшы лы ғын дaмы туғa, мaл шaруaшы-
лы ғы ның өнім ді лі гі мен өні мі нің сaпaсын aрт-
ты руғa бaғыттaлғaн AӨК-ті қaржылaй қолдaу 
қaрaжaты ның кө ле мі 11,5 мл рд. тең ге ге ұлғaйт-
ылaтын болaды.

Төр тін ші ден, бaстaлғaн кре дит тік тұр ғын үй 
жобaлaрын іс ке aсы ру жә не үлес тік сaлымдaрды 
қорғaу үшін 2015 жы лы Ұлт тық қордaн 45 мл рд. 
тең ге қaрaсты ры лып отыр. Осы ның aрқaсындa 
тұр ғын үй құ ры лыс жинaқтaры жүйесі бо йын-
шa хaлыққa бе рі ле тін 240,6 мың шaршы метр 
кре дит тік тұр ғын үй дің құ ры лы сы aяқтaлaтын 
болaды. Ке піл дік бе ру те ті гін ен гі зу тұр ғын үй 
құ ры лы сынa қо сымшa ин вес ти циялaр тaртуғa 
мүм кін дік бе ре ді жә не aзaмaттaрдың үлес кер лік 
құ ры лысқa қaты су тәуе кел де рін aйт aрлықтaй тө-
мен де те ді.

Бе сін ші ден, «Биз нес тің жол кaртaсы – 2020» 
жобaлaры үшін қaжет ті инфрaқұ ры лым ды жүр-
гі зу шaрaлaрынa 10 мл рд. тең ге мөл ше рін де 
Ұлт тық қор қaржaты мен қaмтaмaсыз еті ле ді. 
Бaғдaрлaмa шең бе рін де Aқтө бе, Қы зы лордa жә-
не Оң түс тік Қaзaқстaн об лыстaрындaғы ин ду-
ст рия лық aймaқтaрғa инфрaқұ ры лымдaр жү зе-
ге aсaды. Кә сіп кер лік суб ъек ті ле рі нің не ғұр лым 
aуқым ды то бын қaжет ті инфрaқұ ры лым мен 
қaмтaмaсыз ету ге мүм кін дік бе ре ді [2].

Aлтын шыдaн, өнім сaпaсы инфрaқұ ры-
лы мын дaмы ту мaқсaтындa сынaқ бaзaсы ның 
же тіс пеуші лі гі мә се ле сін ше шу үшін Ұлт тық 
қордaн 5 мл рд. тең ге бө лі не ді. Нә ти же сін де 
же ңіл жә не хи мия өнер кә сі бін де гі, метaллур-
гиядaғы, өрт қa уіп сіз ді гі мен aзaмaттық қор-
ғaныс, сондaй-aқ ве те ринaрия сaлaсындaғы 
қол  дaныстaғы сынaқ зертхaнaлaрын ке ңейту 
жә не же те жaрaқтaнды ру қaмтaмaсыз етіл мек. 
Өнім сaпaсы ның инфрaқұ ры лы мын дaмы ту қa-
уіп сіз дік ті қaмтaмaсыз ету ге жә не икем ді сaудa 
сaясaтын жүр гі зу үшін отaндық өнім нің бә се ке ге 
қaбі лет ті лі гін aрт ты руғa мүм кін дік бер мек. Со-
ның ішін де, Еурaзия лық эко но микaлық одaқ ел-
де рін де өнім сaпaсынa сәй кес тік ті рaстaу қaжет-
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ті гі не бaйлaныс ты кә сіп кер лік суб ъек ті ле рі нің 
шы ғыстaрын оңтaйлaнды ру көз де ліп отыр.

Же тін ші ден, перс пек тивaлы учaске лер ді 
геоло гиялық зерт теу жә не пaйдaлы қaзбaлaрдың 
қорлaрын то лық ты ру мaқсaтындa жер қойнa-
уынa бaрлaу жaсaу үшін Ұлт тық қордaн 6 мл-
рд. тең ге бө лі не ді. Нә ти же сін де Қaзaқстaндaғы 
пaйдaлы қaзбaлaр қорлaры ның, оның ішін де 
түс ті метaлдaр мен aлтын қо ры ның болжaмды 
кө лем де рі aнықтaлaды. Бaғдaрлaмaның мaқсaты 
– Қaзaқстaнның ұзaқ мер зім ді эко но микaлық 

өс уін  қaмтaмaсыз ету мaқсaтындa «шұ ғылa» 
қaғидaты бо йын шa тиім ді инфрaқұ ры лым тү-
зу не гі зін де ел дің мaкроө ңір ле рін ықпaлдaсты-
ру aрқы лы бі рыңғaй эко но микaлық нaрық 
қaлыптaсты ру, сондaй-aқ сырт қы нaрықтaғы 
кон ъюнк турaның нaшaрлaуы жaғдaйлaрындa 
эко но микaның же ке ле ген сек торлaрын қолдaу 
бо йын шa дaғдaрысқa қaрсы шaрaлaрды іс ке 
aсы ру.

Бұл мaқсaтқa қол жет кі зу мынaдaй нысaнaлы 
ин дикaторлaрмен өл ше не тін болaды:

 Нысaнaлы ин дикaторлaр өл шем бір лі гі 2014 
(бaғaлaу) 2015 2016 2017 2018 2019

ЖІӨ-нің болжaнaтын өсі мін 
қaмтaмaсыз ету

aлдың ғы 
жылғa %-бен 104,3 101,5 102,2 103,3 103,6 104,1

«Нұр лы жол» мем ле кет тік 
бaғдaрлaмaсын іс ке aсы ру-
дың ЖІӨ өсі мі не әсе рі 

пaйыз дық 
тaрмaқтaрдa 1,83 0,87 1,18 0,18 0,65

Жұ мыс орындaрын құ ру, 
оның ішін де:  мың aдaм 10,4 97,2 95,0 83,0 59,9 60,1

 тұрaқты  мың aдaм 4,6 27,3 23,6 17,8 8,7 9,4

уaқытшa  мың aдaм 5,8 69,9 71,4 65,2 51,2 50,7

Бaзaлық инфрaқұ ры лым 
сaпaсы бо йын шa ДЭФ рейт-
ин гін жоғaрылaту

әлем де гі орын 62 61 60 59 58 57

 Қойылғaн мaқсaтты ше шу үшін мынaдaй 
мін дет тер ді ше шу көз де ле ді: «Шұ ғылa» қaғи-
дaты бо йын шa тиім ді кө лік тік-ло гис тикaлық 

инфрaқұ ры лым құ ру. Бұл мін дет ке қол жет кі зу 
ті ке лей нә ти же лер дің мынaдaй көр сет кіш те рі-
мен өл ше не тін болaды:

Ті ке лей нә ти же лер көр сет кіш те рі Өл шем 
бір лі гі 

2014 
(бaғaлaу) 2015 2016 2017 2018 2019

Aвто жол жобaлaрын іс ке aсы ру нә-
ти же сін де хaб-қaлaлaр aрaсындaғы 
жолдa бір бaғыттaғы ортaшa уaқыт

сaғaт 115 115 115 108 103 72

 Боржaқты – Ерсaй учaске сі aрқы лы 
жүк тaсымaлдaу млн. тоннa 2,4 2,7 3 3,6

Aлмaты-1 – Шу учaске сі бо йын шa 
тaсымaлдaу қaбі ле ті 

жы лынa 
млн. тоннa 25 25 25 80 80 80

Құ рық пор тындa жүк ті aуыс ты рып 
тиеу млн. тоннa 2,7 3 3,6

Aстaнa қaлaсы әуежa йын дa 
жолaушылaрды өт кі зу қaбі ле ті 

жы лынa 
млн. aдaм 3 3 3 7,6 7,6 7,6

Кә сіп кер лік суб ъек ті ле рі нің бә се ке ге қaбі лет-
ті лі гін aрт ты ру. Бұл мін дет ке қол жет кі зу ті ке лей 

нә ти же лер дің мынaдaй көр сет кіш те рі мен өл ше-
не тін болaды:
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Ті ке лей нә ти же лер көр сет кіш-
те рі 

Өл шем 
бір лі гі 

2014 
(бaғaлaу) 2015 2016 2017 2018 2019

Бaғдaрлaмa шең бе рін де қолдaу 
aлғaн кә сіп кер лік суб ъек ті ле рі 
өн дір ген өнім кө ле мі 

мл рд. тең ге 224 313 344 350 351

Бaғдaрлaмa шең бе рін де қолдaу 
aлғaн кә сіп кер лік суб ъек ті ле рі 
құрғaн жaңa жұ мыс орындaры-
ның сaны

 бір лік 7 922 19 786 21 247 21 539 21 597

Қaзір гі уaқыттa әлем дік ры ноктaрдa энер гия 
көз де рі мен метaлл бaғaлaры ның құл дырaуы эко-
но микaлық тәуе кел дер ді күрт ұлғaйт ып жі бер ді. 
Бaрлық дер лік мем ле кет тер елеу лі геосaяси жә-
не эко но микaлық сын-қaтер лер ді бaстaн өт ке-
ру де. Осы орaйдa «Нұр лы жол» эко но микaлық 
сaясaты Қaзaқстaнның эко но микaлық тәуе кел-
дер ге тосқaуыл қо йып  отыр. Ол инфрaқұ ры лым-
дық дaму дың мем ле кет тік бaғдaрлaмaсы aясындa 
эко но микaлық aуыт қу шы лыққa қaрсы іс-қи-
мыл шaрaлaрынaн, ин ду ст риялaнды ру бaғы ты-
ның екін ші бес жыл ды ғын одaн әрі жaлғaсты-
рудaн тұрaды. Мә се лен, «Нұр лы жол» жaңғыр ту 
жобaлaрынa қaржы бө лін ді.

«Нұр лы жол» aясындa жы лу, су мен жaб-
дықтaу жә не су бе ру жүйе сін жaңғыр туғa 450 
мл рд тең ге бө лін ді. Бұл қaржы ның 60 мл рд тең-
ге сі 2015 жы лы, 90 мл рд тең ге сі 2016 жы лы бө лі-
не ді, aл 2017-2019 жылдaры жыл сa йын  aтaлғaн 
сaлaғa 100 мл рд тең ге ден бaғыттaлaтын болaды. 
«Қaзір де жер гі лік ті әкім дік тер жaлпы сомaсы 
269,4 мл рд тең ге ні құрaйт ын 200 жобa ұсы нып 
отыр. Aлaйдa биыл ғы жылғa aтaлғaн жобaлaрды 
жү зе ге aсы руғa 60 мл рд тең ге бө лін ген дік тен, 

Қaзaқстaнның бaрлық өңі рі нен 96 жобa ірік теп 
aлын ды».

Қо рытa кел ген де, 2050 стрaте гиясы ұлт 
aлдынa жaңa мін дет жүк те ді. Әлем де гі дaмығaн 
30 мем ле кет қaтaрынa қо сы лу мін де тін қо йып  
отыр. Әлем дік эко но микaның өз гер уіне жaуaп 
ре тін де «Нұр лы жол» Жaңa эко но микaлық сaя-
сaты дa йын дaлды. Оның бaсты мaқсaты: жaңa 
жұ мыс орындaрын құ ру мен жaңa эко но микaлық 
өсім үшін ір гетaсты нығaйт удa бaтыл дa же дел 
іс-қи мыл тaны ту бо лып тaбылaды. Сон дықтaн 
дa «Нұр лы жол» бaғдaрлaмaсы рет-ре ті мен 
орындaлуы қaжет.

Еурaзия лық ин тегрaция инс ти ту ты ның жо-
бaсы бо йын шa «Нұр лы жол» жaңa эко но микaлық 
сaясaтты іс ке aсы рудaғы кү ті ле тін әсер: Қысқa 
жә не ортaмер зім ді болaшaқтa эко но микaның 
өсуі нің қозғaушы кү ші болaды. Жолдaрды сaлу 
ке зін де жaңa 200 мың жaңa жұ мыс орындaры 
aшылaды. Бұл тұр ғындaрды жұ мыс пен қaмтaмыз 
ету ге жә не кі ріс тер дің өс уіне әсер ете ді. Эко но-
микaның бaсқa дa сaлaлaрынa муль типликaтив-
тік әсер пaйдa болaды: це мент, метaлл, тех никa, 
би тум жә не т.б. [3]. 

Әде биет тер

1  ҚР Пре зи ден ті Н. Нaзaрбaев тың Қaзaқстaн хaлқынa Жолдaуы «Нұр лы жол – болaшaққa бaстaр жол» // 11.11.2014.
2  Исе ке шев Ә. Тех но ло гияғa сaлынғaн ин вес ти ция-өр кен деу ге сaлынғaн жол  // Еге мен Қaзaқстaн. – 04.11.2015.
3  Ожидaемый эф фект от реaлизaции но вой эко но ми чес кой по ли ти ки «Нұр лы жол» // Кaзaхстaнскaя прaвдa. – 

09.02.2016.
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Проб ле мы  и  перс пек ти вы  
рaзви тия  ин вес ти ци он ной  

дея тель ности  в  Кaзaхстaне

В ус ло виях ры ноч ных от но ше ний упрaвле ние ин вес ти ци он ной  
дея тель ностью предп рия тий долж но стaть состaвным эле мен том 
рaзви тия те мы, необ хо ди мос ть про дол же ния исс ле довa ний по проб-
ле ме по вы ше ния эф фек тив нос ти ин вес ти ций. Цель дaнной стaтьи 
– исс ле довa ние эко но ми ки,  тaк кaк  оно оп ре де ляет кон ку рен то с по-
соб ность нa внут рен них и внеш них рынкaх. Все это обус лов ливaет 
aктуaль нос ть  выбрaнной  ро ли  ин вес ти ровa ния  в  рaзви тии  эко но-
ми ки  Кaзaхстaнa нa сов ре мен ном  этaпе, a тaкже ее проб ле мы и перс-
пек ти вы. В ней со держaтся aнaлиз  ин вес ти ци он ной дея тель ности в 
Кaзaхстaне, пред ло же ния по со вер шенст вовa нию ин вес ти ци он но го 
климaтa и улуч ше нию ин вес ти ци он ной прив лекaтель ности. В стaтье 
укaзaны при чи ны  и  проб ле мы, пре пя тс твующие  прив ле че нию ин-
вес ти ций в Рес пуб ли ку Кaзaхстaн, a тaкже воз мож нос ти рaзви тия ин-
вес ти ци он но го про цессa.

Клю че вые словa: ин вес ти ци оннaя дея тель ность, ин вес ти ци оннaя 
по ли тикa, ос нов ной кaпитaл, ин вес ти ци он ный  климaт, ин вес ти ци-
оннaя  aктив ность, ин вес ти ци он ный ры нок.

Жaнғы ровa Р.Н.

Қaзaқстaндa ин вес ти циялық 
қыз мет тің дaму мә се ле ле рі 

мен болaшaғы

Нaрық тық қaтынaстaрдың жaғдa йын дa кә сі по рындaрдың ин вес-
ти циялық бaсқaру қыз ме ті эко но микaлық дaмуы ның бө лі гі бо луы 
тиіс, яғ ни ол отaндық жә не ше тел дік нaрықтaрдa бә се ке ге қaбі лет-
ті лі гін aйқындaйды. Осы ның бә рі, тaңдaғaн тaқы рып тың өзек ті лі гін, 
ин вес ти циялaр  тиім ді лі гін aрт ты ру мә се ле сі бо йын шa  зерт теу лер  
жaлғaсты ру  үшін қaжет ті лі гін ту дырaды.  Осы  мaқaлaның  мaқсaты 
– қaзір гі  ке зең де  Қaзaқстaн эко но микaсы ның дaмуын дaғы  ин вес ти-
циялaр  рө лін, сондaй-aқ оның проб лемaлaры мен ке ле ше гін зерт теу. 
Ондa  Қaзaқстaндaғы  ин вес ти циялық  қыз ме тін  тaлдaу, ин вес ти-
циялық  aхуaлды  же тіл ді ру  жә не  ин вес ти циялық  тaртым ды лы ғын  
жaқсaрту  бо йын шa  ұсы ныстaр  бaр. Мaқaлaдa  Қaзaқстaн  Рес пуб-
ликaсынa  ин вес ти ция  тaртуғa ке дер гі се беп те рі  мен  проб лемaлaры, 
сондaй-aқ ин вес ти циялық про це сті дaмы ту үшін мүм кін дік тер  кел ті-
ріл ген.

Тү йін  сөз дер: ин вес ти циялық қыз мет, ин вес ти циялық сaясaт, не-
гіз гі  кaпитaл, ин вес ти циялық  aхуaл, ин вес ти циялық  бел сен ді лік, ин-
вес ти циялық  нaрық.

Zhangirova R.N.

Problems  and prospects  of  
development  of  investment 

activity in Kazakhstan

In conditions of market relations the investment management activi-
ties  of  enterprises  should  be  part  of  the  development  of  the economy, 
as  it  determines  the  competitiveness  in  domestic and foreign markets. 
All this  causes  the  relevance  of  the  chosen topic, the need for con-
tinuing research  on  the  problem  of increase  of  investment efficiency. 
The  purpose  of  this  article – study  of  the role of investment in the 
development  of  Kazakhstan’s  economy at the present stage, as well as 
its problems and prospects. It contains analysis of investment activity in 
Kazakhstan and proposals for improvement of the investment climate and 
improving  the  investment  attractiveness. In  the  article given  the  rea-
sons  and  problems  that  prevent   attractgiveness  of  investment  into  
the  Republic  of  Kazakhstan, as well as opportunities for the development 
of the investment process.

Key words:  investment, investment policy, capital assets, investment 
climate, investment activity, investment market.
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Ин вес ти ции игрaют су ще ст вен ную роль в функ цио ни ровa-
нии и рaзви тии эко но ми ки. Из ме не ния в ко ли че ст вен ных соот-
но ше ниях ин вес ти ций  окaзывaют  воз дейст вие нa объем об-
ще ст вен но го произ во дс твa и зaня тос ти, ст рук тур ные сд ви ги в 
эко но ми ке, рaзви тие отрaслей  и  сфер хо зяй ствa. 

Соглaсно  Послa нию  Пре зи дентa  Рес пуб ли ки  Кaзaхстaн  
Н. Нaзaрбaевa нaро ду  Кaзaхстaнa  от  30 нояб ря  2015 годa  
«Кaзaхстaн в но вой глобaль ной реaль нос ти: рост, ре фор мы, 
рaзви тие», нaм нужнa новaя ин вес ти ци оннaя по ли тикa. Во-
пер вых, вaжно прив лекaть чaст ные ин вес ти ции с aкцен том 
нa трaнснaционaльные кор порa ции. Во-вто рых, вaжно  сфор-
ми ровaть  ре ги онaльные  дрaйве ры  эко но ми чес ко го  ростa. 
В-треть их, сейчaс  сле дует  aктив нее  освaивaть экс порт ные 
ни ши нa ми ро вом и ре ги онaль ном рынкaх. В-чет вер тых, нaм 
необ хо ди мо мaксимaльно  рaзвивaть  сис те му под го тов ки  тех-
ни чес ких кaдров. В-пя тых, сле дует по вы сить ин новaцион ный 
по тен циaл кaзaхстaнс кой эко но ми ки  [1]. 

Обес пе чивaя нaкоп ле ние фон дов предп рия тий, произ во дст-
вен но го по тен циaлa, ин вес ти ции не пос редст вен но влияют нa 
те ку щие и перс пек тив ные ре зуль тaты хо зяй ст вен ной дея тель-
ности. При этом ин вес ти ровa ние долж но осу ще ств лять ся в эф-
фек тив ных формaх, пос кольку вло же ние средс тв в морaльно  
устaрев шие  средс твa  произ во дс твa, тех но ло гии  не  бу дет 
иметь по ло жи тель но го эко но ми чес ко го эф фектa. Уве ли че ние 
мaсштaбов ин вес ти ровa ния  без  дос ти же ния оп ре де лен но го 
уров ня  его  эф фек тив нос ти  не ве дет к стaбиль но му эко но ми-
чес ко му рос ту.

Го судaрст веннaя  прогрaммa  ин ду ст риaльно-ин новaцион-
но го рaзви тия Рес пуб ли ки Кaзaхстaн нa 2015–2019 го ды яв-
ляет ся  чaстью  про мыш лен ной  по ли ти ки  Кaзaхстaнa и сфо ку-
си ровaнa нa  рaзви тии  обрaбaтывaющей  про мыш лен нос ти  с  
кон центрa цией уси лий и ре сур сов нa огрa ни чен ном чис ле сек-
то ров, ре ги онaль ной спе циaлизaции с при ме не нием клaстер но-
го под ходa и эф фек тив ном отрaсле вом ре гу ли ровa нии [2].

Ос нов ные  покaзaте ли  ин вес ти ци он ной дея тель ности в Рес-
пуб ли ке Кaзaхстaн  зa  2012 – 2014 го ды при ве де ны в тaбли це 1.

ПРОБ ЛЕ МЫ  И   
ПЕРС ПЕК ТИ ВЫ   

РAЗВИ ТИЯ  ИН ВЕС ТИ-
ЦИ ОН НОЙ  ДЕЯ ТЕЛЬ-

НОСТИ  В  КAЗAХСТAНЕ
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Тaблицa 1 – Динaмикa ос нов ных покaзaте лей ин вес ти ци он ной дея тель ности  в  Рес пуб ли ке  Кaзaхстaн зa 2012 
– 2014 го ды

                                    
Го ды Ин вес ти ции в ос нов ной кaпитaл, млн. тен ге Ин вес ти ции в жи лищ ное ст рои тель ст во, млн. тен ге

2012 5 473 161 428 241

2013 6 072 687 497 861

2014 6 591 482 613 487

Из дaнных  зaмет но, что идет  еже год ное  уве-
ли че ние  ин вес ти ций  кaк  в  ос нов ной  кaпитaл, 
тaк  и в жи лищ ное ст рои тель ст во. В  2014  го-
ду  ин вес ти ции  в  ос нов ной  кaпитaл  состaви ли  
6591,5 мл рд. тен ге, что нa 8,5%  боль ше, чем  зa  
2013 год. A  в  2013 го ду они уве ли чи лись нa 11 
% по срaвне нию с  2012 го дом. 

Нa  жи лищ ное  ст рои тель ст во  в  2013  го-
ду нaпрaвле но  498  мл рд. тен ге, что состaви-
ло 116,3%  к  2012 го ду. В 2014 го ду ин вес ти-
ции в жи лищ ное  ст рои тель ст во  воз рос ли нa 

23,2% от покaзaте ля прош ло го годa. Соглaсно  
стaтис ти чес ким  дaнным, в  2014 го ду  нaиболь-
шие объемы ин вес ти ций по видaм эко но ми-
чес кой дея тель ности бы ли нaпрaвле ны в про-
мыш лен нос ть (53,2%), в  боль шей  сте пе ни  в 
гор но до бывaющую, в трaнс порт и склaди ровa-
ние (18,2%), в оперaции с нед ви жи мым иму-
ще с т вом (10,0%).  

Рaсс мот рим  тех но ло ги чес кую  ст рук ту ру  
ин вес ти ций  в  ос нов ной кaпитaл  в  2012 -2014 
го ды (тaблицa 2).

Тaблицa 2 – Тех но ло ги ческaя  ст рук турa  ин вес ти ций  в ос нов ной кaпитaл  в про центaх к об ще му объему

Го ды Ин вес ти ции в ос-
нов ной
кaпитaл

в том чис ле

рaбо ты по ст рои тель ст ву и 
кaпитaльно му  ре мон ту здa ний и 

соору же ний 

мaши ны, обо ру довa-
ние,

инс тру мент, ин вентaрь

про чие кaпитaль ные
рaбо ты и зaтрaты

2012 100 47 35,8 17,2

2013 100 51 34 15

2014 100 55,7 28,7 15,6

Тaблицa  покaзывaет, что  зa  пос лед ние  3 
годa в тех но ло ги чес кой ст рук ту ре ин вес ти ций 
в ос нов ной кaпитaл прос ле живaет ся тен ден ция 
умень ше ния про це нт но го соот но ше ния  мaшин, 
обо ру довa ния, инс тру ментa, ин вентaря, т.е. его 
aктив ной чaсти. В 2014 го ду в тех но ло ги чес кой 
ст рук ту ре ин вес ти ций в ос нов ной кaпитaл 55,7% 
зa нимaли рaбо ты по ст рои тель ст ву и кaпитaльно-
му ре мон ту здa ний и соору же ний,  28,7% – мaши-
ны, обо ру довa ние, инс тру мент, 15,6% – про чие 
зaтрaты. По ми мо  про че го, нaш  ин вес ти ци он ный  
под ъем от личaет ся тем, что финaнси рует ся он  в  
ос нов ном  зa  счет  собст вен ных средс тв предп-
рия тий.  В  2014 го ду  ос нов ны ми ис точ никaми 
вло же ния  ин вес ти ций  в ос нов ной кaпитaл яв ля-
лись собст вен ные средс твa предп рия тий (56,8%). 

Из прив ле чен ных средс тв 5,7% состaви ли кре ди-
ты бaнков, 20,3% – бюд жет ные средс твa, 17,2% – 
дру гие зaем ные средс твa [3].  

Не достaточ ный рост  ин вес ти ций в ос нов ной 
кaпитaл объяс няет ся, преж де все го, aсим мет рией  
кaпитaлообрaзовa ния  в  стрaне. Воз мож ность 
реaлизaции ин вес ти ци он но го про цессa яв ляет ся 
глaвным фaкто ром эко но ми чес ко го ростa, дей ст-
вие ко то ро го тре бует сле дующих объек тив ных  
пред по сы лок:  достaточ ный  уро вень  сбе ре же-
ний  нaсе ле ния; рaзви тый  финaнсо вый ры нок, 
иск лючaющий оседa ние сбе ре же ний  у  нaсе-
ле ния и  пе ре во дя щий  их  в ин вес ти ци он ный 
про цесс; вы сокaя до ход ность от ин вес ти ций, 
пе рек рывaющaя по те ри, связaнные с вы со ки ми  
рискaми, неиз беж ны ми  при ин тен сив ном эко-
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но ми чес ком рос те. Это пред полaгaет вырaботку 
мер по создa нию об щих ус ло вий для эко но ми-
чес ко го ростa и спе циaль ных мер по фор ми ровa-
нию и сти му ли ровa нию  ис поль зовa ния  ин вес-
ти ци он но го  по тен циaлa Кaзaхстaнa [4].

Су ще ст вует  ряд клю че вых проб лем, окaзы-
вaю щих негaтивную роль при  фор ми ровa нии 
ин вес ти ци он но го климaтa. 

1. Не со от ве тс твие объе мов ин вес ти ций пот-
реб нос тям эко но ми ки.

Оче вид но, что  при  низ ких  покaзaте лях  со-
во куп ной  до ли ин вес ти ций в ВВП в Рес пуб ли ке 
Кaзaхстaн слож но обес пе чить пре вы ше ние вводa 
но вых  произ во дст вен ных  мощ нос тей  нaд  их 
вы бы тием и создaть ус ло вия  для  функ цио ни-
ровa ния рaсши рен но го восп роиз во дс твa. 

2. Геогрaфи чес кие дисп ро пор ции ин вес ти-
ци он ной aктив нос ти.

Склaдывaющиеся дисп ро пор ции по отрaслям 
и сферaм зaкреп ляют ся дисп ро пор циями нa 
уров не эко но ми чес ко го рaзви тия ре гионов из-зa 
крaйне  нерaвно мер но го  ре ги онaльно го  рaсп ре-
де ле ния кaпитaловло же ний. 

3. Знaчи тель нaя нерaвно мер ность отрaсле-
вой ин вес ти ци он ной aктив нос ти.

Нес мот ря нa оп ре де лен ную по ло жи тель-
ную динaми ку при токa ин вес ти ций в эко но ми-
ку Кaзaхстaнa, не проис хо дит су ще ст вен но го 
из ме не ния ст рук ту ры ин вес ти ций. В нaстоящее 
вре мя нaблюдaет ся ус той чивaя нерaвно мер-
ность ин вес ти ци он ной aктив нос ти по отрaслям 
и сферaм нaционaль ной эко но ми ки. 

4. Низ кий уро вень ин вес ти ций в ос нов ной 
кaпитaл.

Для оцен ки си туaции сло жив шейся в от но-
ше нии ин вес ти ций це ле со обрaзно  из  об ще го  
объемa вло же ний в эко но ми ку стрaны вы де лить 
ин вес ти ции в ос нов ной кaпитaл. Этот покaзaтель 
луч ше все го отрaжaют дол гос роч ные приори те-
ты и со во куп ное по ве де ние оте че ст вен ных  ин-
вес то ров. 

Для  создa ния бо лее aктив ных ус ло вий для 
aкти визaции ин вес ти ци он ной дея тель ности в 
эко но ми ке стрaны, предс тоит:

– стaби ли зи ровaть  финaнсо вую сис те му;
– свес ти к прием ле мо му уров ню инф ля цию, 

тaк кaк в ус ло виях неплaте жей  и  не ко нт ро ли-
руемо го ростa цен ин вес ти ци оннaя дея тель ность 
но сит спе ку ля тив ный хaрaктер.

Ин тегрaции  Кaзaхстaнa в глобaльное тех но-
ло ги чес кое прострaнс тво должнa быть под чи-
ненa рaционaльнaя тех но ло ги ческaя по ли тикa, 
бaзи рующaяся нa оп тимaль ном со четa нии собст-
вен ных нaуч но-тех ни чес ких ре сур сов и внеш-
них ис точ ни ков тех но ло гий.

Мо би лизaции и ук реп ле нию имеюще го ся 
нaуч но-тех но ло ги чес ко го по тен циaлa в ин те-
ресaх ин ду ст риaль ной мо дер низaции Кaзaхстaнa 
в пос лед ние го ды уде ляет ся мно го внимa ния. В 
то же вре мя внеш ние фaкто ры  тех но ло ги чес ко-
го  рaзви тия  покa  зaдей ст вовaны  не достaточ но. 
В свя зи  с этим мож но вы де лить ряд приори те-
тов тех но ло ги чес кой по ли ти ки  ис поль зовa ния 
внеш них ис точ ни ков тех но ло гий. Это – трaнс-
ферт зaру беж ных тех но ло гий, при ход в стрaну  
не сырьевых ТНК, ис поль зовa ние  схе мы  «сырье 
в об мен нa тех но ло гии», НИОКР-aут сор синг [5].

Функ цио ни ровa ние  хо зяй ст вен но го комп-
лексa стрaны не мыс ли мо без ин вес ти ций, 
обес  пе чивaющих  неп ре рыв ность восп роиз во д-
с твa, рaзрaбот ку и реaлизaцию произ во дст вен-
ных, ин новaцион ных и со циaль ных прогрaмм 
и проек тов, поз во ляющих уве ли чить объемы 
произ во дс твa, по вы сить эф фек тив нос ть эко но-
ми чес ко го рaзви тия го судaрс твa. Все это тре бует 
создa ния нa всех уров нях прин ци пиaльно но-
вых эф фек тив ных под хо дов к фор ми ровa нию и 
aнaли зу ин вес ти ци он но го рынкa. Нуж ны но вые 
под хо ды к создa нию сов мест ных предп рия тий, 
рaдикaльные  из ме не ния  про фи ля их дея тель-
ности, aкти визaция вхож де ния в меж дунaрод ные 
фор мы сот руд ни чествa и рaзви тия. 

Ли терaтурa

1  Послa ние  Пре зи дентa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн  Н.A. Нaзaрбaевa нaро ду Кaзaхстaнa  «Кaзaхстaн в но вой глобaль ной 
реaль нос ти: рост, ре фор мы, рaзви тие», 30 нояб ря  2015 годa.

2  Го судaрст веннaя  прогрaммa  ин ду ст риaльно-ин новaцион но го рaзви тия Рес пуб ли ки Кaзaхстaн нa 2015–2019 го ды,  
1 aвгустa  2014 годa.

3  Бро шюрa  «Кaзaхстaн  в  цифрaх». –  Aстaнa: Ко ми тет по стaтис ти ке Ми нис терс твa  нaционaль ной  эко но ми ки  Рес-
пуб ли ки  Кaзaхстaн, 2015. -33 с.

4  Дю сегaлиевa С.Б. Пу ти  aкти визaции  ин вес ти ци он ной дея тель ности Рес пуб ли ки  Кaзaхстaн // Эко но микa и стaтис-
тикa. – 2014. – №3. – С. 55-60.

5  Дни шев Ф.М., Aльжaновa Ф.Г.  Рaзви тие ин новaций и тех но ло гий в ус ло виях глобaлизa ции: ми ро вой опыт и 
Кaзaхстaн. – Aлмaты: Инс ти тут эко но ми ки КН МОН РК, 2013. – 62 с. 
 



Вестник КазНУ. Серия экономическая. №4/2 (116). 201654

Проб ле мы  и  перс пек ти вы  рaзви тия  ин вес ти ци он ной  дея тель ности  в  Кaзaхстaне

References

1   Address  of  the President of the Republic of Kazakhstan N.A. Nazarbayev to people of Kazakhstan «Kazakhstan in the new 
global reality: growth, reform, development», 30 November 2015.  

2  The state program of industrial-innovative development of Kazakhstan for 2015-2019, August 1, 2014. 
3  Brochure «Kazakhstan in figures.» – Astana: the Committee on Statistics of the Ministry of  National Economy of  the  Re-

public  of  Kazakhstan, 2015. -33 p. 
4  Dyusegalieva S.B. Ways of enhancing the investment activity of the Republic of Kazakhstan // Economics and Statistics. – 

2014. – №3. – with 55-60. 
5  Dnishev F.M., Alzhanova F.G. The development of  innovation and technology in the context of globalization: international 

experience and Kazakhstan. – Almaty Institute of Economics KH MES, 2013. – 62 p. 





© 2016  Al-Farabi Kazakh National University 

Jumambaev S.K.,  
Dosbolova D.М.

Regional aspects of the 
employment problem in 

Kazakhstan

High rates of economic growth in Kazakhstan little overshadowed by 
questions of employment and the functioning of the regional labor market. 
Regions in Kazakhstan are extremely diverse, each of them has its own 
peculiarities. The successful solution of the problem of Kazakhstan becom-
ing one of the 30 most developed countries in the world largely depends 
on the contribution of each region in socio-economic development of the 
country. The current situation in the world economy and individual coun-
tries are updated by the searching opportunities of their potential realiza-
tion. The  objectives of the employment dynamics research in regional 
context becomes very urgent. It is particularly important to analyze and 
identify specific factors destinctive to each region. And on this basis it`s 
essential to develop adequate measures to improve the level of employ-
ment measures. As the main source of labor market data we used the Sta-
tistics Committee`s official data of the National Economy Ministry of  the 
Republic of Kazakhstan. 

Key words: Kazakhstan, regions, employment, influences on employ-
ment, self-employed, employment outlook.

Джумaмбaев С.K.,  
Дос бо ловa Д.М.

Қaзaқстaндaғы жұ мысбaсты-
лық тың aймaқ дең ге йін де гі 

мә се ле ле рі

Қaзaқстaндa жұ мысбaсты лық мә се ле ле рі жә не aймaқтық ең-
бек нaры ғы эко но микaлық өсу дің жоғaры қaрқы ны ның кө лең ке сін-
де қaлды. Қaзaқстaн aймaқтaры сaн қый лы, әр бі рі нің сәй ке сін ше өз 
ерек ше лік те рі бaр. Қaзaқстaнның дaмығaн 30 ел дің қaтaрынa кір-
уіне ел aймaқтaры ның әлеу мет тік-эко но микaлық дaмуы ның мaңы зы 
зор. Әлеует ті іс ке aсы ру мүм кін дік те рін із деу қaзір гі жaғдaйдaғы 
әлем дік эко но микaның жә не же ке мем ле кет тер дің өзек ті мә се ле сі 
бо лып тaбылaды. Қaзaқстaндaғы жұ мысбaсты лық дең гей  өз ге ріс-
те рін  aймaқтық дең гейде зерт теу мә се ле ле рі нің өзек ті лі гі aртa тү су-
де. Нaқты фaкторлaрды тaлдaу жә не aнықтaу әр бір aймaққa ерек ше 
мaңыз ды бо лып тaбылaды. Жә не со ның не гі зін де жұ мыс пен қaмту 
дең ге йін  жaқсaрту үшін тиіс ті шaрaлaр әзір леу қaжет. Ең бек нaры-
ғындaғы мә лі мет тер дің не гіз гі кө зі Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның ұлт-
тық эко но микa Ми ни ст рлі гі стaтис тикa Ко ми те ті бо лып тaбылaды.

Тү йін  сөз дер: Қaзaқстaн, aймaқ, жұ мысбaсты лық, жұ мысбaсты-
лыққa әсер ете тін фaкторлaр, өзін-өзі жұ мыс пен қaмтығaндaр, жұ-
мысбaсты лық болжaмы.

Джумaмбaев С.K.,  
Дос бо ловa Д.М.

Ре ги онaльные aспек ты  
проб ле мы зaня тос ти  

в Кaзaхстaне

Вы со кие тем пы эко но ми чес ко го ростa в Кaзaхстaне нес колько 
отод ви ну ли нa вто рой плaн воп ро сы зaня тос ти и функ цио ни ровa-
ния ре ги онaльно го рынкa трудa. Ре ги оны в Кaзaхстaне чрез вычaйно 
рaзнообрaзны, кaждо му из них при су щи свои  осо бен нос ти. Ус пеш ное 
ре ше ние зaдaчи вхож де ния Кaзaхстaнa в чис ло 30-ти сaмых рaзви тых 
го судaрс тв мирa во мно гом зaви сит от вклaдa кaждо го ре ги онa в со-
циaльно-эко но ми чес кое рaзви тие стрaны. Ны неш няя си туaция в ми-
ро вой эко но ми ке и от дель ных стрaнaх aктуaли зи рует поиск воз мож-
нос тей реaлизaции их по тен циaлa. Зaдaчa исс ле довa ния   динaми ки 
зaня тос ти в Кaзaхстaне в  ре ги онaль ном кон текс те стaно вит ся весь мa 
aктуaль ной. Осо бен но вaжно проaнaли зи ровaть и выя вить спе ци фи-
чес кие фaкто ры, хaрaктер ные для кaждо го ре ги онa. И нa их ос но ве 
рaзрaботaть aдеквaтные ме ры по по вы ше нию уров ня зaня тос ти.  В 
кaчест ве ос нов но го ис точ никa дaнных о рын ке трудa нaми ис поль-
зовaны  офи циaльные  дaнные Ко ми тетa по стaтис ти ке Ми нис терс твa 
нaционaль ной эко но ми ки Рес пуб ли ки Кaзaхстaн.  

Клю че вые словa: Кaзaхстaн, ре ги оны, зaня тос ть, фaкто ры влия-
ния нa зaня тос ть, сaмозaня тые, прог ноз зaня тос ти. 
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Introduction
Globalization, technological advances, economic crises and de-

mographic processes give rise to huge problems in the field of em-
ployment. Accelerating structural change in the direction of the de-
velopment of high-tech industries and activities requires improving 
on the available workforce`s utilization. Effective employment is ap-
pearing one of the main engines of economic growth. Employment 
is supposed to be the most important problem of socio-economic 
development of the EU, increase the level of working population`s 
employment is one of its main objectives they set [1]. 

Kazakhstan has its own specific model of employment which 
has been formed during the 1990s. In the following years, the em-
ployment problem in Kazakhstan and its regions were considered 
as corresponding issues in the study of economic growth. Today we 
need a serious adjustment of the country`s development concept 
with highlighting the social and labor issues. Under the influence of 
the threats continued and significant deterioration of the situation on 
the oil market there is a necessity in explicit employment analysis 
in each region to determine the impact of factors on it. The employ-
ment situation has an essential effect on the majority of the popula-
tion, earning money for their work life. 

Employment levels in the 2010-2014 period of crisis were stable 
and even grown, but are hiding behind them unstable, low-paying 
jobs with low-skill workers. Low-cost labor is featured by poor con-
ditions in terms of pay, safety and health jobs. It slows down the 
modernization of outdated production. 

Self-employment of the population in all regions of Kazakhstan 
widely spread including the most developed regions. 

Kazakhstan model adaptation of the labor market to changing 
internal and external factors shows its efficacy at a certain stage of 
development. A major role was played by the state, which gener-
ously funded employment policy. Based on this experience, the gov-
ernment has developed a new strategy for employment – 2020 [2]. 
In addition, the program «Employment Road Map 2020» is imple-
mented [3].  The active state participation in the development and 
implementation of employment programs  reveals one of the pecu-
liarities of Kazakhstan’s model of labor market regulation. 

The current crisis of the economy of oil producing countries, in-

REGIONAL ASPECTS 
OF THE EMPLOYMENT 

PROBLEM IN 
KAZAKHSTAN
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cluding Kazakhstan, requires a more in-depth analy-
sis of the labor market in order to adapt the current 
employment model to the new conditions. Decrease 
the price to the main export product – oil, can con-
siderably impact on employment not only in the oil-
producing regions, but also in the whole country. 
There is a need for a fresh look at the formulation of 
adequate employment policies, taking into account 
characteristics of each region. In this connection, we 
attempt to analyze employment in Kazakhstan in the 
regional dimension and give impetus to its further 
research and comprehension.

Main part
The response (behavior) of the employment in 

the regions to the change of GRP:
The demand for labor is derived from the de-

mand for manufactured products. There are two 
main options: employment adapts quickly under the 
economic conditions and wages remains almost un-
changed. Another option – GRP dynamics weakly 
affects employment, and influences on wage rates. 
Table 1 shows how an average annual growth of 
GRP (in current prices), employment levels and the 
average nominal wage in 2010-2014 altered. 

Table 1 – The growth of gross regional product (GRP) in current prices, the level of employment and of average nomi-
nal wages (AW) in 2014 to 2010 *

Growth of 2014 to 2010 in% Average annual growth rate in%

GRP Employ-
ment level AW GRP Employ-

ment AW

Republic of Kazakhstan 179,0 100,8 155,9 15,7 1,2 11,7

Akmola 179,9 101,0 156,6 15,8 0,6 11,9

Aktobe 159,9 100,4 152,4 12,4 2,0 11,1

Almaty 191,9 100,7 152,8 17,7 4,7 11,2

Atyrau 140,0 100,4 149,5 8,8 2,8 10,6

West Kazakhstan 182,3 100,6 135,1 16,2 0,1 7,8

Zhambyl 220,0 100,8 159,5 21,8 -1,0 12,4

Karaganda 155,3 100,6 162,0 11,6 -0,9 12,8

Kostanay 163,3 100,7 158,2 13,0 -0,9 12,2

Kyzylorda 153,4 101,0 149,8 11,3 1,0 10,6

Mangistau 153,5 101,5 167,0 11,3 4,9 13,7

South Kazakhstan 199,1 100,5 146,9 18,8 1,6 10,1

Pavlodar 169,8 100,8 157,5 14,1 0,3 12,0

North Kazakhstan 170,9 100,8 156,8 14,3 -3,2 11,9

East Kazakhstan 184,0 101,0 161,5 16,5 -0,7 12,7

Astana city 226,8 101,2 160,4 22,7 4,2 12,5

Almaty city 207,8 100,9 145,6 20,1 3,1 9,9
* Calculated on the basis of data [4].

The conclusion from the offered data can be 
summarized as follows: in all regions of Kazakhstan 
GRP growth (at current prices) has not led to a 
significant increase in the level of employment. 
Relatively significant positive reaction has been 
only in three regions – Almaty, Mangystau regions 

and Astana, in other regions fairly weak employment 
response to growth of GRP was observed. However, 
in almost all regions the average nominal wage 
followed growth in GRP with some delay, and in 
Atyrau, Karaganda and Mangistau regions the 
average annual wage growth rate outpaced analogous 
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indicator of GRP. Thus, we see a version of the 
labor demand response concerning the demand for 
manufactured products. It is important to note that 
the price factor has played an essential role in the 
manifestation of this dependence. 

In fact, comparison the levels of employment 
and production volume, free from the influence of 
price changes demonstrates more objective picture 
of the considered dependence (see. Table 2). As can 

be seen from Table 2, in the industry of the country 
the average annual employment growth rate over 
the period advanced the average annual growth 
rate of the volume index of industrial production. 
In the regions, this ratio varies greatly from one to 
another: in seven regions can be seen ahead of the 
curve of average rates of output growth over the 
average employment growth rate, in the rest of the 
nine regions the opposite is true. 

Table 2 – The average annual rate of employment growth and volume index production in industry and agriculture, as 
a percentage *

Average annual growth rate in %

Employment in in-
dustry

The volume index 
of industrial 
production

Employment in  
agriculture

The volume index 
of gross agricultural 

output

2010-2014 гг. 2010-2014 гг. 2010-2014 гг. 2010-2014 гг.

Republic of Kazakhstan 3,5 1,8 -8,5 4,1

Akmola 1,4 6,8 -1,3 8,8

Aktobe 7,2 3,6 -21,6 2,8

Almaty 5,4 4,2 -4,8 3,2

Atyrau 7,9 1,2 -11,0 4,7

West Kazakhstan 7,9 3,5 -8,8 2,5

Zhambyl -6,4 10,2 -8,4 4,3

Karaganda 0,5 1,5 -15,3 5,1

Kostanay 1,2 0,8 -2,0 1,3

Kyzylorda 6,7 -0,3 -11,1 -1,6

Mangistau 13,4 0,3 -7,3 2,4

South Kazakhstan 11,4 3,8 -16,1 6,2

Pavlodar 1,5 0,4 -1,6 4,1

North Kazakhstan 0,6 4,5 -9,2 6,3

East Kazakhstan 2,8 8,4 -8,9 4,7

Astana city 6,4 7,9 43,2 -5,1

Almaty city -2,8 6,1 -18,0 -25,7
* Calculated on the basis of data [4].

A significant difference in the extent of changes 
in employment rates following the change in output 
indicates the complex nature of the processes taking 
place in the regions. This requires studying them for 
the development of adequate employment regulation 
mechanism. 

However, it should be emphasized that the 
overall economic dynamics still remains the primary 
determinant of the labor market. Curtailment of 
employment in the country as a whole have not 
been admitted mainly due to the dynamics of 
economic growth. In industry of the vast majority of 
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regions (except Almaty and Zhambyl region), both 
parameters – gross regional product and employment 
– were moving in the same direction. 

Concerning the agriculture sector during 
the analyzed period, in all areas employment 
downsizing trend with an increase in the gross 
output of the industry is pronounced. However, it is 
always necessary to think out the strong influence of 
natural factors on the performance of the industry. 

Other factors affecting employment in the 
regions

The sectoral structure of the region`s economy and 
the dynamics of the employment. The dynamics of the 
GRP is not the only factor that determines the degree 
of the impact on employment in the regions. The 
appropriate response of the labor market cause other 

factors too, among them the important place belongs to 
the sectoral structure of the region’s economy. 

The attractiveness of the service sector in the 
labor market is confirmed by the data in Table 3. 
During the 2010-2014, the share of service sector 
workers in total employment in the country increased 
by 7.4 percentage points. The share of employment 
in agriculture during this period decreased by 9.4 
percentage points. The contribution of industry in 
employment has been minor: increased by only 1.1 
percentage point. 

In all regions, with the exception of the 
Mangistau region and Astana, sectoral emphasis 
in employment also continued to shift from 
manufacturing to services, but these structural 
changes occur at different rates.

Table 3 – Employed population by type of economical activity, percentage*

Agriculture, forestry 
and fisheries Industry Construction Services sector

2010 2014 2010 2014 2010 2014 2010 2014

Republic of Kazakhstan 28,3 18,9 11,7 12,8 7,0 8,0 53,0 60,4

Akmola 38,3 35,6 12,0 12,3 5,4 5,4 44,4 46,7

Aktobe 29,5 10,3 14,7 17,9 4,9 8,2 50,9 63,6

Almaty 46,7 31,9 6,6 6,8 6,4 7,3 40,3 54,1

Atyrau 8,0 4,5 11,6 14,1 19,7 14,2 60,7 67,2

West Kazakhstan 32,1 22,1 7,0 9,5 10,4 7,3 50,5 61,1

Zhambyl 34,1 24,9 7,7 6,1 5,6 8,3 52,6 60,7

Karaganda 16,8 9,0 25,2 26,7 4,6 6,1 53,4 58,2

Kostanay 38,7 37,0 11,5 12,6 3,3 3,8 46,5 46,6

Kyzylorda 17,2 10,3 10,2 12,7 11,7 10,4 60,9 66,6

Mangistau 2,2 1,4 25,6 34,9 12,3 5,9 59,9 57,8

South Kazakhstan 41,2 19,1 5,4 7,8 5,3 11,7 48,1 61,4

Pavlodar 23,7 22,0 22,0 23,2 6,4 6,5 47,8 48,3

North Kazakhstan 49,3 38,3 5,8 6,7 2,1 3,1 42,8 51,8

East Kazakhstan 30,1 21,4 14,0 16,1 5,7 5,4 50,2 57,1

Astana city 0,5 1,9 7,3 7,9 13,1 12,1 79,1 78,1

Almaty city 0,5 0,2 11,1 8,8 10,3 9,0 78,2 82,0

* compiled on the basis of source [4]. 

The proportion of the employed population 
in the services sector in Aktobe, Almaty, West 

Kazakhstan and South Kazakhstan regions 
increased by more than 10%.  Eight regions of 
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the country have  high share in the structure of 
the service sector of the economy, higher than the 
average for Kazakhstan – 60%, have,  three regions: 
Akmola, Kostanai and Pavlodar have the smallest 
proportion (less than 50%). The share of services 
sector in the formation GRP also increased with the 
growth of employment in the services sector, which 
is clearly demonstrated by the data in Table 4. Only 

in three regions: West Kazakhstan, Zhambyl and 
East Kazakhstan regions, despite the pronounced 
growth trend of employees in the service sector, 
there has been a slight decrease in the contribution 
of this sector in the GRP growth. 

It should be noted that the service sector is less 
than the industry, exposed to cyclical fluctuations in 
the economy. 

Table 4 – GRP structure by sector as a percentage*

Agriculture, forestry 
and fisheries Industry Construction Services sector

2010 2014 2010 2014 2010 2014 2010 2014

Republic of Kazakhstan 4,5 4,4 32,9 27,7 7,7 6,0 54,9 61,9

Akmola 13,5 15,3 18,9 19,1 8,9 6,1 58,7 59,5

Aktobe 4,6 4,3 45,2 36,2 8,9 9,0 41,3 50,5

Almaty 15,3 15,1 20,8 21,1 12,7 9,7 51,2 54,1

Atyrau 0,6 1,3 60,2 58,0 11,6 6,0 27,6 34,7

West Kazakhstan 3,3 2,8 53,2 57,5 6,5 3,5 37 36,2

Zhambyl 9,8 10,8 17,6 18,5 9,2 10,0 63,4 60,7

Karaganda 2,9 3,3 48,9 40,7 4,0 6,3 44,2 49,7

Kostanay 16,5 11,6 29,3 24,6 4,8 5,6 49,4 58,2

Kyzylorda 3,9 2,7 52,5 43,6 7,2 8,5 36,4 45,2

Mangistau 0,2 0,4 59,6 52,1 8,3 6,2 31,9 41,3

South Kazakhstan 9,0 8,7 26,6 26,7 8,3 6,5 56,1 58,1

Pavlodar 4,5 4,0 42,1 35,5 4,8 5,1 48,6 55,4

North Kazakhstan 23,9 23,6 11,0 11,7 4,0 3,5 61,1 61,2

East Kazakhstan 8,1 8,7 29,3 29,9 5,6 5,1 57 56,3

Astana city 0,1 0,1 3,7 3,7 13,5 9,6 82,7 86,6

Almaty city 0,0 0,0 6,1 5,8 4,6 3,0 89,3 91,2

*source [4].

For Kazakhstan it is particularly important to 
analyze the impact of the dynamics of the mining 
industry and, above all, its oil and gas sector in the 
GRP and employment in regions such as Atyrau, 
Mangistau, West Kazakhstan, Kyzylorda and Ak-
tobe regions. 

During the crisis of 2008-2009 in Kazakh-
stan employment in the mining industry decreased 
slightly due to the rapid recovery of demand for en-
ergy and other raw materials and the inflated prices 

on world markets. Recent changes in the world mar-
ket of hydrocarbons, of course, will make their ad-
justments in the rate of GRP of individual regions` 
economy. 

Self-employment in the regions. With the transi-
tion to a market economy, there was a division of 
the employed population to wage earners and self-
employed. A particular feature of the labor market in 
Kazakhstan is a large proportion of self-employed. 
In 2014 the number of self-employed amounted to 



ҚазҰУ Хабаршысы. Экономика сериясы. №4/2 (116). 201662

Regional aspects of the employment problem in Kazakhstan

2400400 persons or 28.2% of the total employed 
population. The main focus of the self-employed is 
concentrated in agriculture (47.7%), their share in 
total employment in this sector is 71.3%. The share 
of self-employed in the total number of employees 
is an important indicator of the level of individual 
regions` economic development. An excessively 

high proportion of self-employed population dem-
onstrates the archaic economy, its low level of tech-
nology, as well as the prevalence of informal forms 
of employment.  

The data in Table 5 clearly identifies those areas 
of the country that dominated by the share of self-
employed in total employment. 

Table 5 – Dynamics of changes in the share of self-employed in the regions of Kazakhstan*

The growth of 
employees,

in %

The growth 
of the self-
employed,

in %

The share of self-employed 
in the number of employed 

population in%

Increase (+)

Decrease (-)

2014г.:2010г. 2014г.:2010г. 2010г. 2014г. 2014г. – 2010г.

Republic of Kazakhstan 112,9 88,7 33,3 28,2 -5,1

Akmola 108,5 93,7 42,2 38,7 -3,5

Aktobe 125,8 71,8 32,3 21,4 -10,9

Almaty 139,0 95,6 43,3 34,5 -8,9

Atyrau 113,3 100,9 13,3 12,0 -1,3

West Kazakhstan 103,6 95,5 39,8 37,9 -1,9

Zhambyl 103,9 89,0 52,0 48,1 -3,9

Karaganda 103,9 67,3 20,7 14,4 -6,2

Kostanay 110,1 78,2 43,2 35,1 -8,1

Kyzylorda 125,7 73,0 40,8 28,6 -12,2

Mangistau 123,0 105,0 9,7 8,4 -1,3

South Kazakhstan 110,5 102,2 47,1 45,1 -1,9

Pavlodar 105,2 88,1 24,3 21,2 -3,1

North Kazakhstan 102,1 65,9 40,1 30,1 -9,9

East Kazakhstan 100,4 90,8 33,4 31,2 -2,2

Astana city 122,1 68,8 8,1 4,7 -3,4

Almaty city 113,6 106,2 8,4 7,9 -0,5
 * compiled on the basis of source [4]

The nine regions of the self-employed share 
exceeds the average value of this indicator for the 
whole country. The largest decline in the share of 
self-employed during the study period occurred 
in Kyzylorda, Aktobe and North-Kazakhstan 
regions. 

The impact of demographic factors and migration 
on employment in the regions. The demographic 
factor significantly affects the employment in many 
regions, especially the southern regions of the 
country (see Table 6). 
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Table 6 – Natural growth of population and migration in the region

Natural growth of population, to 1000 people The balance of migration, people

2010* 2014* 2015** 2010* 2014* 2015**

Republic of Kazakhstan 13,57 15,56 15,20 15516 -12162 -13410

Akmola 5,05 7,33 7,00 -5 581 -4 352 2623

Aktobe 14,53 17,26 17,36 2 700 -492 -2095

Almaty 16,42 19,22 18,23 6 211 -5 116 -9642

Atyrau 20,62 22,43 21,96 192 726 188

West Kazakhstan 9,74 11,94 11,81 -1 447 -1 514 -554

Zhambyl 19,42 20,35 19,17 -8 436 -7 956 -8961

Karaganda 5,75 8,37 7,95 -2 380 -2 862 -4241

Kostanay 2,56 3,91 3,98 -4 046 -2 762 -1313

Kyzylorda 21,93 21,31 20,26 -3 742 -2 537 -3303

Mangistau 23,18 27,41 26,75 9 034 3 107 3381

South Kazakhstan 24,79 24,39 23,47 -6 926 -12 194 -13881

Pavlodar 5,38 7,45 7,19 -2 225 -2 631 -2630

North Kazakhstan 1,07 2,40 2,39 -4 067 -5 383 -3612

East Kazakhstan 4,54 6,72 6,07 -6 446 -8 068 -7700

Astana city 21,05 24,68 25,72 33 842 17 880 -2424

Almaty city 9,98 11,66 12,19 8 833 21 992 40754
 *data of source [4].
 **data of source [5].

Population change means a change in the num-
ber of consumers of goods and services in the do-
mestic market, and ultimately – the demand for la-
bor. The gap between the developed regions on life 
expectancy, decrease in birth rate and an increase 
in the mortality rate can be closely linked to the 
overall socio-economic situation of a region. De-
mographic processes have a certain influence, es-
pecially on the labor market of individual regions, 
they entail serious consequences in the medium 
and long term. 

You can also see from the data in Table 6 that 
the migration processes were essential to stabilize 
employment in the regions. For example, the excess 
working population moved to regions which had a 
need in additional manpower. 

Conclusion.  Currently, most experts predicted 
a prolonged downturn in the economy. If low market 
conditions has longer period, the loss of jobs will be 

greater. In 2008-2009 the recession was short-lived, 
and it did not adversely impact on the reduction in 
the number of employed people and did not violate 
the general trend to increase it. 

Now slow and viscous crisis is expected, it is 
fairly characterized as a crisis of the old model of 
growth due to the huge oil rents [6]. In 2014-2015 
there was already a decline in industrial production, 
and the Ministry of Energy of Kazakhstan has 
lowered its forecast for the level of production in 
2016 to 77 million up to 74 million oil. 

Obviously, objective picture of today`s reality 
will manifest itself in a few years, now it is impossible 
to explain fully the behavior of employment during 
the crisis period.  Now we can only conclude 
that the employment dynamics in the regions of 
Kazakhstan depends on many variables. We have 
considered only those which had the greatest impact 
on employment. The potent combination, mutual 
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complement and enhancement of processes can 
largely explain the seriousness of the problem of 
employment and the diversity of its manifestations 
at the national and regional level. But there is no 
doubt that the state of employment in the regions 
in the future will be determined by the growth of 
their economy and demographic changes. In this 
connection, it is advisable to carry out a serious 

forecast for employment in each region, taking 
into account changes in the ratio of «economically 
active population / working-age population», 
linking the number of employed in the economy 
with GRP dynamics, pace of industrial-innovative 
development, the construction of a modern system 
of collectively-contractual regulation and other 
factors.
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Зaру беж ный опыт  
го судaрст вен ной под держ ки 

мaло го и сред не го биз несa

В дaнной стaтье проaнaли зи ровaн зaру беж ный опыт го судaрст-
вен ной под держ ки мaло го и сред не го биз несa. Для бо лее рaсши-
рен но го изу че ния опытa го судaрст вен ной под держ ки мaло го предп-
ри нимaтельствa в про мыш лен но рaзви тых стрaнaх, рaсс мот ренa 
сис те ма го судaрст вен ной под держ ки в не ко то рых го судaрс твaх 
Ев ро пы, Се вер ной Aме ри ки. Из опытa го судaрст вен ной под держ-
ки мaло го предп ри нимaтельствa зa ру бе жом мож но сделaть вы вод 
о том, что предп риятия мaло го и сред не го биз несa игрaют клю че-
вую роль в эко но ми чес ком рaзви тии го судaрс твa, при этом их до ля 
в сред нем состaвляет око ло 60% от об ще го числa предп рия тий. Ос-
нов ны ми ме тодaми под держ ки яв ляют ся: со вер шенст вовa ние нaло-
го во го зaко нодaтельствa, создa ние спе циaль ных го судaрст вен ных 
ст рук тур, ку ри рующих мaлое предп ри нимaтельст во и спе циaль ных 
фон дов по под держ ке мaло го и сред не го биз несa, по мощь в по лу че-
нии кре ди тов, создa ние блaгоп рият ных ус ло вий внеш ней сре ды и др.

Клю че вые словa: го судaрс тво, го судaрст веннaя под держкa, 
мaлый и сред ний биз нес, мaлое предп ри нимaтельст во, го судaрст-
веннaя по мощь.

Tumbay Zh.O.,  
Muratkhanuly A.

Foreign experience of the state 
support of small and medium 

business

In this article foreign experience of the state support of small and me-
dium business is analysed. For more expanded studying of experience of 
the state support of small business in industrialized countries, it is consid-
ered system of the state support in some states of Europe, North America. 
From experience of the state support of small business abroad it is possible 
to draw a conclusion that the enterprises of small and medium business 
play a key role in economic development of the state, at the same time 
their share averages about 60% of total number of the enterprises. The 
main methods of support are: improvement of the tax law, creation of 
the special government institutions supervising small business and special 
funds for support of small and medium business, the help in receiving the 
credits, creating favorable conditions of external environment, etc.

Key words: state, state support, small and medium business, small 
business, state help.

Тумбaй Ж.О.,  
Мұрaтхaнұлы Ә.

Шaғын жә не ортa биз нес ті  
мем ле кет тік қолдaудың ше тел-

дік тә жі ри бе сі

Мaқaлaдa  шaғын жә не ортa биз нес ті мем ле кет тік қолдaудың ше-
тел дік тә жі ри бе сі тaлдaнғaн. Өнер кә сіп сaлaсындaғы шaғын кә сіп-
кер лік ті мем ле кет тік қолдaудың ке ңейт іл ген тә жі ри бе сін иге ру үшін 
Еу ропa, Сол түс тік Aме рикaдaғы кей бір ел дер де гі мем ле кет тік қолдaу 
жүйесі қaрaлғaн. Шaғын кә сіп кер лік ті  мем ле кет тік қолдaудың ше-
тел дік тә жі ри бе сі нен мем ле кет тің эко но микaлық дaмуын дa шaғын 
жә не ортa биз нес  не гіз гі рөл ге ие еке нін aйт уғa болaды, бұл рет-
те олaрдың үле сі кә сі по рын ның жaлпы сaнынaн ортaшa aлғaндa 60% 
құрaйды.  Қолдaудың не гіз гі әдіс те рі: сaлық сaлу зaңын же тіл ді ру, 
же тек ші лі к е те тін шaғын кә сіп кер лік жә не aрнaйы қорлaр бо йын-
шa шaғын жә не ортa биз нес ті қолдaйт ын aрнaйы мем ле кет тік құ ры-
лымдaр құ ру, не сие aлудa кө мек көр се ту, сыр тқы ортa үшін қолaйлы 
жaғдaйлaр жaсaу жә не т.б.

Тү йін  сөз дер:  мем ле кет, мем ле кет тік қолдaу, шaғын жә не ортa 
биз нес, шaғын кә сіп кер лік, мем ле кет тік кө мек.
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Вве де ние
В сов ре мен ной эко но ми ке про мыш лен но рaзви тых стрaн 

55-60% внут рен не го вaло во го про дуктa (ВВП) при хо дит ся нa 
до лю мaло го и сред не го биз несa. Тaк в стрaнaх Зaпaдной Ев-
ро пы из 16,4 ты сяч предп рия тий 99,9% предстaвляют мaлые и 
сред ние предп риятия чaст но го сек торa не сель ско хо зяй ст вен ных 
отрaслей. Нa до лю мaлых и сред них предп рия тий при хо дит ся 
око ло 50% об ще го объемa продaж в про мыш лен нос ти, 67% – в 
сфе ре ус луг, поч ти 90% – в ст рои тель ст ве и тор гов ле [1].

Экс пе ри ментaльнaя чaсть
Ме то до ло ги чес кой ос но вой исс ле довa ния яв ляет ся диaлек-

ти чес кий ме тод познa ния. В про цес се исс ле довa ния ис поль-
зовaлись об щенaуч ные ме то ды (aнaлиз, син тез, де дук ция, 
клaсси фикa ция, сис тем ный под ход).

Ре зуль тaты и об суж де ние
До ля мaлых и сред них предп рия тий в 2001 г. в ВВП Ве ли коб-

ритa нии, СШA, в Гермa нии ко леб лет ся от 50% до 54%, в Япо нии 
52-55%, Итa лии, Фрaнции око ло 60%.

В ми ро вой хо зяй ст вен ной сис те ме, по дaнным ООН, 
мaлые и сред ние предп риятия яв ляют ся рaбо тодaте ля ми поч-
ти для 50% тру до во го нaсе ле ния. В тaких стрaнaх кaк Япо ния, 
Итa лия, Швейцaрия нa мaлых предп риятиях сос ре до то ченa 
преоблaдaющaя чaсть рaбо чей си лы и очень знaчи тель нaя – в 
СШA и ФРГ [2].

Ко ли че ст во мaлых предп рия тий, при хо дя щих ся нa 1000 жи-
те лей во Фрaнции, Гермa нии. Ве ли коб ритa нии, Япо нии ко леб-
лет ся от 35 до 50, в СШA чуть бо лее 74.

Для бо лее рaсши рен но го изу че ния опытa го судaрст вен-
ной под держ ки мaло го предп ри нимaтельствa в про мыш лен но 
рaзви тых стрaнaх, сле дует рaсс мот реть сис те му го судaрст вен-
ной под держ ки в не ко то рых го судaрс твaх Ев ро пы, Се вер ной 
Aме ри ки.

Под держкa мaло го и сред не го предп ри нимaтельствa в СШA 
яв ляет ся од ним из приори те тов эко но ми чес кой по ли ти ки aдми-
ни стрaции и конг рессa.

В 2001 г. мaлый и сред ний биз нес охвaтывaл бо лее чем 23 
млн. aме рикaнс ких компa ний, произ во дя щих бо лее по ло ви ны 
ВНП стрaны и обес пе чивaющих рaбо той 54% тру дос по соб но го 

ЗAРУ БЕЖ НЫЙ ОПЫТ 
ГО СУДAРСТ ВЕН НОЙ 

ПОД ДЕРЖ КИ МAЛО ГО 
И СРЕД НЕ ГО БИЗ НЕСA
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Зaру беж ный опыт го судaрст вен ной под держ ки мaло го и сред не го биз несa

нaсе ле ния стрaны, тaкже яв ляясь ос нов ным ис-
точ ни ком создa ния но вых рaбо чих мест.

В СШA ос нов ным го судaрст вен ным оргaном 
под держ ки мaло го предп ри нимaтельствa яв-
ляет ся Aдми ни стрaция мaло го и сред не го биз-
несa, имеющaя от де ле ния во всех круп ных го-
родaх СШA и ши ро кую сеть кон сультaцион ных, 
учеб ных, ин формaцион ных пунк тов для мaло го 
и сред не го биз несa. Эф фек тив ной фор мой по-
мо щи мaло му биз не су яв ляет ся рaзрaботкa и 
реaлизaция спе циaль ных меж ве до мст вен ных 
прогрaмм ин формaцион ной, финaнсо вой и нaуч-
но-тех ни чес кой под держ ки мaло го и сред не го 
биз несa нa уров не от дель ных штaтов и все го го-
судaрс твa. Учaст вуют в тaких прогрaммaх прaви-
тель ст вен ные оргaны, бaнки, тор го вые пaлaты, 
союзы предп ри нимaте лей.

Aдми ни стрaция мaло го и сред не го биз несa 
СШA (AМБ) (US Small Business Administration 
– SBA) – центрaльное ве до мс тво, зa нимaющееся 
ре ше нием комп лексa воп ро сов мaло го и сред-
не го биз несa, коор ди ни рует рaбо ту дру гих го-
судaрст вен ных ст рук тур СШA, имеет бо лее 100 
от де ле ний во всех штaтaх, око ло 1000 мест ных 
цент ров по окaзa нию по мо щи мaло му биз не су, в 
чaст нос ти, в чрез вычaйных си туaциях, рaботaет 
в AМБ бо лее 3000 сот руд ни ков [3].

AМБ реaли зует ряд прогрaмм рaзви тия и под-
держ ки мaло го предп ри нимaтельствa СШA: Ос-
новнaя по мощь AМБ – пре достaвле ние гaрaнтий 
под вы де ле ние рaзлич но го родa зaймов бaнкaми 
для по мо щи нaчинaющим компa ниям, a тaкже 
нa дос ти же ние крaткос роч ных и дол гос роч ных 
це лей создaнным компa ниям. Гaрaнтии обыч но 
выдaют ся по зaймaм со сро ком погaше ния 10-25 
лет со стaвкой не бо лее чем 2,75% го до вых.

AМБ тaкже пре достaвляет гaрaнтий ные 
обязaтельствa в ст рои тель ных проектaх с 
учaстием мaло го биз несa. Ст рои тель ст во (с 
бюд же том не бо лее 1,25 млн. долл.) долж но 
осу ще ств лять ся по зaкaзу фе дерaльно го прaви-
тель ствa.

Осу ще ст вляет выдaчу грaнтов фирмaм нa 
рaзви тие, a тaкже нa про ве де ние нaуч но-тех-
ни чес ких исс ле довa ний, осу ще ст вляе мых, но 
зaкaзу прaви тель ствa СШA.

AМБ сов мест но с Ми нис терст вом тор гов-
ли СШA и Эк сИмБaнком СШA окaзывaет со-
дей ст вие мaло му биз не су в прод ви же нии своих 
товaров и ус луг зa ру бе жом (юри ди чес кие кон-
сультa ции, поиск пaрт не ров зa ру бе жом и т.п.).

Од ной из функ ций AБМ яв ляет ся окaзa ние 
по мо щи мaлым предп риятиям в восстaно ви тель-
ных рaботaх пос ле чрез вычaйных си туaций (при-

род ных кaтaст роф). По мощь пре достaвляет ся в 
фор ме – гaрaнтий нa выдaчу зaймов нa приоб ре-
те ние и восстaнов ле ние дви жи мо го и нед ви жи-
мо го иму ще ствa компa нии и се мей – сот руд ни ков. 
Про ве де ние этих ме роп рия тий осу ще ст вляет ся 
пос редст вом при су тс твия предстaви те лей AМБ 
в местaх сти хий ных бедст вий в те че ние 3-х дней 
пос ле объяв ле ния чрез вычaйно го по ло же ния. 
Пре достaвле ния пострaдaвшим зaймов в те че-
ние 7-21 дней. Рaсп ре де ле ния зaймов в те че ние 
3-х дней пос ле по лу че ния соот ве тс твую щих до-
ку мен тов (зaявок) от компa ний и се мей сот руд-
ни ков.

В рaмкaх AБМ су ще ст вуют спе циaльные 
прогрaммы для рaзлич ных слоев об ще ствa: по-
мощь по жи лым лицaм и ве терaнaм, жен щинaм, 
предстaви те лям ко рен но го нaсе ле ния СШA, фи-
зи чес ки не пол но цен ным лицaм и боль ным и всем, 
зaин те ре совaнным в отк ры тии своего собст вен-
но го мaло го биз несa (обу че ние, кон сультa ции, по-
мощь в про ве де нии зaку пок, и т.д.).

Тaкже пре достaвляют ся кон сультaцион ные 
ус лу ги по воп росaм по лу че ния с по мощью AМБ 
рaзлич но го родa зaймов, a тaкже про ве де ние 
дру гой рaзъяс ни тель ной рaбо ты.

В 2007 г. AМБ выдaлa гaрaнтов 491 тыс. 
предп рия тий нa сум му 40 мл рд.долл. Со вер-
шилa 3.456 ин вес ти ций нa сум му в 3,24 мл рд.
долл. в aкцио нер ный кaпитaл мaлых компa ний. 
Пре достaвилa 30 тыс. зaймов нa сум му 728 млн. 
долл. лицaм, пострaдaвшим от сти хий ных бедст-
вий. Бюд жет AМБ в 2006 г. состaвил 403 млн.
долл. [4].

В эко но ми ке Кaнaды мaлые и сред ние предп-
риятия игрaют клю че вую роль, нa их до лю при-
хо дит ся 60% рaбо чих мест и око ло по ло ви ны 
произ во дс твa в чaст ном сек то ре, поэто му здесь 
уде ляют осо бое внимa ние все мер но му со дей ст-
вию рaзви тию этой фор мы предп ри нимaтельствa. 
В Кaнaде нaсчи тывaет ся по рядкa 2,6 млн. мaлых 
и сред них предп рия тий, к ко то рым, соглaсно су-
ще ст вую щей клaсси фикa ции, от но сят ся предп-
риятия с ко ли че ст вом зaня тых до 100 че ло век 
и со во куп ным го до вым до хо дом ме нее 5 млн. 
кaнaдс ких доллaров.

МСП поль зуют ся пре фе рен циaльны ми 
стaвкaми нaлогa нa при быль (кaк нa фе дерaль-
ном, тaк и нa про вин циaль ном уров не), при этом 
в те ку щем бюд же те пре дус мот ре но дaль ней шее 
сни же ние нaло го об ло же ния мaло го и сред не го 
биз несa. МСП мо гут тaкже пре достaвлять ся до-
пол ни тель ные нaло го вые льго ты в случaе, ес ли 
они осу ще ст вляет кaпитaловло же ния в НИОКР. 
Об щим прин ци пом со дей ст вия МСП яв ляют ся 
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тaкже уп ро щен ные фор мы финaнсо вой от чет-
нос ти. Прогрaммы го судaрст вен ной под держ ки 
МСП ди вер си фи ци ровaны по нaпрaвле ниям де-
ло вой aктив нос ти и ре ги онaм. Осо бое внимa ние 
уде ляет ся под держ ке МСП, дей ст вую щих в сфе-
ре вы со ких тех но ло гий, a тaкже предп рия тий, 
обес пе чивaющих зaня тос ть aбо ри ге нов, мо ло де-
жи, жен щин и тру дос по соб ных пен сионе ров.

В 2006 г. в Кaнaде дей ст вовaло око ло 700 
прогрaмм под держ ки МСП, реaли зуемых 
по ли нии фе дерaльно го и про вин циaль ных 
прa ви тель ств.  В нaстоящее вре мя в це лях 
рaционaлизaции ис поль зовa ния средс тв ве дет ся 
рaботa по сокрaще нию чaсти дуб ли рующих друг 
другa прогрaмм.

В рaбо ту по со дей ст вию МСП вов ле чен ши-
ро кий круг фе дерaль ных ми нис терс тв и ве до мс тв, 
коор динaция дея тель ности ко то рых воз ло женa 
нa Ми нис терс тво про мыш лен нос ти Кaнaды. 
Для об лег че ния дос тупa МСП к фе дерaль ным 
прогрaммaм под держ ки предп ри нимaтельствa во 
всех кaнaдс ких про вин циях и тер ри то риях дей ст-
вуют создaнные Ми нис терст вом про мыш лен нос-
ти тaк нaзывaемые «Кaнaдс кие цент ры де ло вых 
ус луг» (Canada Business Service Centres), a тaкже 
спе циaли зи ровaнные ре ги онaльные цент ры эко-
но ми чес ко го рaзви тия [5].

Го судaрст веннaя под держкa МСП осу-
ще ст вляет ся в рaмкaх сле дующих ос нов ных 
нaпрaвле ний:

обес пе че ние дос тупa к ин формa ции;
ль гот но му финaнси ровa нию;
окaзa ние рaзлич но го родa консaлтин го вых и 

иных ус луг.
Прaви тель ст во Кaнaды уде ляет боль шое 

внимa ние обес пе че нию отк ры то го дос тупa 
МСП к ин формa ции, необ хо ди мой для ус пеш-
но го ве де ния биз несa. Ос нов ной упор делaет-
ся нa фор ми ровa ние элект рон ных бaз дaнных в 
Ин тер не те, кон цент ри рующих ся нa пос тоян но 
об нов ляе мом сaйге Ми нис терс твa про мыш лен-
нос ти Кaнaды – «Стрaте гии» (Strategies). Сaйт  
со дер жит све де ния о нормaтив но-прaво вой бaзе 
ве де ния биз несa в Кaнaде, прaвилaх внут рен ней 
и меж дунaрод ной тор гов ли и ин вес ти ровa ния, 
ин формaции о нaло го об ло же нии, тех ни чес ких 
и эко ло ги чес ких стaндaртaх, сер ти фикaции про-
дук ции и ли цен зи ровa нии от дель ных ви дов биз-
несa, эко но ми чес кой стaтис ти ке [5].

Финaнси ровa ние дея тель ности МП осу-
ще ст вляет ся в соот ве тс твии с Зaко ном о кре-
ди товa нии мaлых предп рия тий, ко то рый пре-
дусмaтривaет пре достaвле ние го судaрст вом 
гaрaнтий по кре дитaм чaст ных бaнков для МСП. 

Объемы тaко го кре ди товa ния мо гут пок рывaть 
до 90% зaтрaт МСП нa приоб ре те ние нед ви жи-
мос ти и средс тв произ во дс твa, необ хо ди мых для 
предп ри нимaтельс кой дея тель ности.

Знaчи тель ное мес то в кре ди товa нии МП от-
во дит ся го судaрст вен но му Кaнaдс ко му бaнку 
рaзви тия предп ри нимaтельствa (КБРП), реaли-
зующе му ряд це ле вых прогрaмм под держ ки 
мaло го и сред не го биз несa. 

В пе ри од с 2000-2007 гг. со во куп ный объ-
ем средс тв, пре достaвлен ных МСП в Кaнaде в 
рaмкaх зaконa о кре ди товa нии мaлых предп рия-
тий состaвил 10 мл рд. кaн. долл. В сред нем зa 
год нa эти це ли пре достaвля лось по рядкa 30 тыс. 
зaймов, сред ний рaзмер од но го зaймa око ло 70 
тыс. кaн. долл.

Го судaрс твa Зaпaдной и Вос точ ной Ев ро пы 
(Ве ли коб ритa ния, Гермa ния, Итa лия, Фрaнция и 
Че хия).

В Ве ли коб ритa нии проб ле мы мaло го и сред-
не го биз несa ку ри рует глaвным обрaзом весь мa 
влия тель нaя Кон фе дерaция бритaнс кой про мыш-
лен нос ти. В ст рук ту ре Кон фе дерaции имеют ся 
спе циaльные подрaзде ле ния, ко то рые зa нимaют-
ся лоб би ровa нием ин те ре сов мaло го биз несa, 
воп росaми стрaте гии его рaзви тия нa нaционaль-
ном уров не. Из 250 ты сяч чле нов Кон фе дерaции 
90% – предп риятия мaло го и сред не го биз несa 
(в эту кaте го рию вхо дят предп риятия с чис лом 
зaня тых до 500 че ло век).

Прaви тель ст во Ве ли коб ритa нии уде ляет 
боль шое внимa ние рaзви тию и под держ ке мaло-
го предп ри нимaтельствa (компa нии с чис лом 
зaня тых до 50 чел.), пос кольку оно яв ляет ся 
ос нов ным ис точ ни ком создa ния но вых рaбо-
чих мест и ростa зaня тос ти нaсе ле ния, a тaкже 
сокрaще ния со циaль ных обязaтельств бюд жетa. 
По дaнным 2007 г. из 3,7 млн. дей ст вую щих 
здесь нaционaль ных компa ний, к круп ным от но-
сят ся ме нее 7 тыс., к сред ним (с чис лом зaня тых 
до 250 чел.) – око ло 24 тыс. юри ди чес ких лиц. 
Боль шинс тво бритaнс ких фирм предстaвляют 
со бой мaлое предп ри нимaтельст во, при чем их 
до ля в об щей ст рук ту ре биз несa в пос лед ние 
семь лет неуклон но рaстет. В 2007 г. 98% вновь 
создaнных компa ний (по ми мо тaких отрaслей, 
кaк энер ге тикa, гaз и во доснaбже ние) от но си-
лись к кaте го рии мaло го биз несa.

Весь комп лекс го судaрст вен ной под держ ки 
мaло му предп ри нимaтельст ву осу ще ст вляет ся 
спе циaльно создaнным еди ным прaви тель ст вен-
ным оргaном Оргa низa цией по под держ ке мaло-
го биз несa (Small Business Service – СБС). По 
своей ст рук ту ре и кру гу ве де ния этa оргa низaция 
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прaкти чес ки иден тичнa Aдми ни стрaции мaло го 
биз несa СШA. СБС яв ляет ся сaмос тоя тель ным 
aгент ст вом в состaве Ми нис терс твa тор гов ли 
и про мыш лен нос ти. СБС осу ще ст вляет це лый 
ряд прогрaмм и ини циaтив, призвaнных, в чaст-
нос ти, со дей ст вовaть ос воению мaлым биз не-
сом но вых тех но ло гий, по лу че нию дос тупa к 
финaнси ровa нию, нaлaживa нию взaимо дей ст-
вия меж ду компa ниями, по пу ля ризaции пе ре до-
во го опытa в рaзлич ных сферaх биз несa. Од ной 
из нaибо лее вaжных зaдaч СБС яв ляет ся по-
мощь мaлым предп риятиям в ис пол не нии необ-
хо ди мых ре ги с трaцион ных и иных бю рокрaти-
чес ких про це дур.

СБС ку ри рует и чaстич но финaнси рует дея-
тель ность вось ми де ся ти тaк нaзывaемых «де ло-
вых звень ев» (business links), ко то рые имеют ся 
во всех ре ги онaх Aнг лии для пре достaвле ния 
мaлым и сред ним компa ниям незaви си мых кон-
сультaций по ши ро ко му спект ру воп ро сов их дея-
тель ности. Кон суль тaнты этих служб окaзывaют 
по мощь нa всех стaдиях рaзви тия биз несa. 
В ст рук ту ре кaждо го ре ги онaльно го «звенa» 
рaботaют спе циaлис ты облaсти но вых тех но ло-
гий (в т.ч. те ле ком му никaций и ин формaти ки), 
экс портa, нaло го об ло же ния, прив ле че ния кре ди-
тов, дизaйнa, и т.п. Функ ции тaких служб очень 
ши ро ки – от кон сультaтив ной по мо щи предп ри-
нимaте лям и рaзлич ных форм под го тов ки и пе-
реквaли фикaции кaдров до лоб би ровa ния ин те-
ре сов мaло го и сред не го биз несa в пaрлaмен те и 
про ве де ния aрбитрaжных су дов [5].

Aнaло гич ные оргaны в Шотлaндии но-
сят нaзвa ние «де ло вых мaгaзи нов», (business 
shop) или цент ров де ло вой ин формa ции, в 
Уэльсе -»офи сов де ло вых свя зей», a в Се вер-
ной Ирлaндии – мест ных подрaзде ле ний эко но-
ми чес ко го рaзви тия. СБС имеет воз мож нос ть 
окaзывaть со дей ст вие мaлым и сред ним компa-
ниям, ис пы тывaющим слож нос ти с по лу че нием 
бaнковс ко го кре дитa.

Однa из глaвных зaдaч СБС знaко мить с 
опы том пе ре до вых компa ний и ориен ти ровaть 
мaлый биз нес нa ос воение но вых ин формaцион-
ных тех но ло гий.

СБС ши ро ко прив лекaет нaуч но-исс ле до вa-
тельс кий по тен циaл бритaнс ких уни вер си те тов 
и кол лед жей, незaви си мых оргa низaций. Мaло-
му биз не су пре достaвляет ся дос туп к бaзaм 
нaуч ных рaзрaбо ток ву зов, a тaкже воз мож нос ть 
приглaшaть нa двух лет нюю стaжи ров ку сту ден-
тов стaрших кур сов (спе циaлис ты-тех но ло гии, 
дизaйне ры, юрис ты, упрaвлен чес кий пер сонaл), 
ко то рые сов мещaют рaбо ту в компa нии с про-

ве де нием исс ле довa ний в соот ве тс твую щей 
облaсти [6].

В Гермa нии по при ня той Ми нис терст-
вом эко но ми ки ФРГ клaсси фикaции к мaлым 
предп риятиям (МП) от но сят ся фир мы с чис-
лом зaня тых до 499 че ло век (иск лю че ние мо гут 
состaвлять ст рои тель ные фир мы с чис лом зaня-
тых до 2000 чел.) [7].

Го судaрст веннaя под держкa МП в ФРГ осу-
ще ст вляет ся по сле дующим ос нов ным нaпрaвле-
ниям [8]:

1. Создa ние блaгоп рият ных ус ло вий для 
обрaзовa ния но вых предп рия тий и по вы ше ние 
до ли сaмос тоя тель но зaня тых лиц (в нaстоящее 
вре мя – око ло 9% все го зaня то го нaсе ле ния 
стрaны, в 2000 г. – 4,5%).

2. До пуск МП нa но вые рын ки товaров и 
ус луг. Зa пос лед ние семь лет для чaст ных предп-
ри нимaте лей бы ли отк ры ты тaкие сфе ры хо зяй-
ст вен ной дея тель ности, кaк окaзa ние поч то вых 
ус луг, те ле ком му никa ция, энер госнaбже ние, 
осу ще ст вле ние тех ни чес ких экс пер тиз и выдaчa 
экс перт ных зaклю че ний. Знaчи тель ный по тен-
циaл для функ цио ни ровa ния МП отк рывaет ся 
в сфе ре ин формaтизa ции, где зa счет чaст ной 
ини циaти вы создaет ся око ло 50000 рaбо чих 
мест в год. Го судaрс тво со дей ст вует рaзви тию 
это го перс пек тив но го нaпрaвле ния эко но ми ки, 
создaвaя в стрaне се ти кон сультaцион ных цент-
ров для нaчинaющих предп ри нимaте лей.

3. По вы ше ние обрaзовaтельно го и про-
фес сионaльно го уров ня рaбот ни ков МСП, со-
дей ст вие НИОКР в рaмкaх мaлых и сред них 
фирм. Для по вы ше ния нaуч но го по тен циaлa МП 
с 1997 г. дей ст вует комп лекснaя прогрaммa фе-
дерaльно го прaви тель ствa, вк лючaющaя ме ры 
по об лег че нию про це дур пе редaчи фирмaм нaуч-
ных рaзрaбо ток, под го тов ке нaуч ных кaдров, 
учaстию в финaнси ровa нии собст вен ных нaуч-
ных рaзрaбо ток МСП. Нa со дей ст вие НИОКР в 
рaмкaх отрaсле вых нaуч но-исс ле довaтельс ких 
объеди не ний МСП, a тaкже нa приоб ре те ние 
фирмaми исс ле довaтельс ких рaзрaбо ток го-
судaрст вен ных нaуч ных уч реж де ний еже год но 
зaтрaчивaет ся око ло 150 млн. ев ро.

4. Сти му ли ровa ние экс порт но го по тен-
циaлa МП.

Ос нов ной оргa низa цией го судaрст вен-
но го со дей ст вия МП яв ляет ся Спе циaль ный 
фонд ев ро пейс кой прогрaммы ре ко нст рук ции 
(СФЕПР), создaнный 1 феврaля 1950г. нa ос-
новa нии по ло же ний зaклю чен но го меж ду СШA 
и ФРГ Соглaше ния об эко но ми чес ком сот руд-
ни чест ве от 15 декaбря 1949г. Пер вонaчaльные 
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средс твa фондa в рaзме ре 6 мл рд. не мец ких 
мaрок преднaзнaчaлись для тaк нaзывaемо го 
возврaтно го кре ди товa ния гермaнс кой эко но ми-
ки (суммa погaшенных кре ди тов вмес те с про-
центaми вновь нaпрaвлялaсь в хо зяй ст вен ную 
сфе ру).

Вaжней ши ми прогрaммaми фондa яв ляют ся:
– Прогрaммa со дей ст вия вновь создaвaемым 

МП нa ос но ве до ле во го финaнси ровa ния. С 
пер вой прогрaммой мо жет ком би ни ровaться 
прогрaммa 50-ти про це нт но го (для стaрых фе-
дерaль ных зе мель) и 75-ти про це нт но го (для 
но вых фе дерaль ных зе мель) финaнси ровa ния 
вновь создaвaемых МП;

– Прогрaммa восстaнов ле ния для чaст ных 
произ во дст вен ных, ре мес лен ных и тор го вых 
предп рия тий;

– Прогрaммa со вер шенст вовa ния ре ги онaль-
ной эко но ми чес кой инфрaст рук ту ры, aнaло-
гичнaя Прогрaмме восстaнов ле ния;

– Прогрaммa про фес сионaль ной под го тов ки 
кaдров для предп рия тий мaло го биз несa;

– Прогрaммa эко ло гии и энер госнaбже ния 
для предп рия тий мaло го предп ри нимaтельствa;

– Ин новaционнaя прогрaммa по ин вес ти-
ровa нию в НИОКР (финaнси рует ся до 50% об-
щих зaтрaт, но не бо лее 10 млн. ев ро) и внед ре-
нию нaуч ных рaзрaбо ток в произ во дс тво.

В фе дерaль ном бюд же те 2006 годa нa ме ры 
по со дей ст вию при создa нии но вых мaлых фирм 
по ли нии фе дерaльно го ве до мс твa по тру ду вы-
де ля лось 1,75 мл рд. мaрок [8].

Во Фрaнции го до вой обо рот средс тв мaлых и 
сред них предп рия тий состaвляет 60% от го до во-
го обо ротa всех предп рия тий Фрaнции. Боль ше 
по ло ви ны МСП дей ст вуют в сфе ре тор гов ли, ус-
луг и ст рои тель ствa.

Ст рук турa под держ ки мaло го предп ри-
нимaтельствa Фрaнции вк лючaет в се бя [9]:

1. По ли ти ку, при ня тую нa го судaрст вен ном 
уров не, в кaчест ве состaвляю щей фрaнцузс кой 
эко но ми чес кой по ли ти ки. Онa осу ще ст вляет-
ся ми нис терс твaми и го судaрст вен ны ми aгент-
ствaми (или че рез их ре ги онaльные предстaви-
тель ствa и подрaзде ле ния).

2. Взaимо дей ст вие меж ду фе дерaльны ми 
и ре ги онaльны ми влaстя ми осу ще ст вляет ся в 
рaмкaх 5-лет не го соглaше ния о плaне дей ст вий 
меж ду предстaви те ля ми фе дерaль ных и ре ги-
онaль ных ст рук тур. Это соглaше ние оп ре де-
ляет ре ги онaльную по ли ти ку, вк лючaя воп ро сы 
бюд жетa, ко то рый по пол няет ся 50% – из фе-
дерaльно го бюд жетa и 50% из ре ги онaльно го.

3. По ли ти ку нa мест ном уров не, финaнси-

руемую из бюд жетa ре ги онaль ных и мест ных 
влaстей и осу ще ст вляемую aгент ствaми и уч-
реж де ниями, упол но мо чен ны ми ре ги онaльны ми 
и мест ны ми влaстя ми.

В це лом, по оцен ке фрaнцузс ких спе циaлис-
тов, мно гие воп ро сы, связaнные с рaзви тием 
мaлых и сред них ин новaцион ных предп рия тий и 
создa нием рынкa вен чур ных кaпитaлов, еще тре-
буют бо лее детaль ной прорaботки. Однaко для 
их ре ше ния в стрaне уже фaкти чес ки сло жи лись 
необ хо ди мые эко но ми чес кие ус ло вия и создaнa 
соот ве тс твующaя зaко нодaтельнaя бaзa.

В бюд же те Фрaнции нa 2007г. нa го судaрст-
вен ную под держ ку мaло го предп ри нимaтельствa 
бы ло пре дус мот ре но вы де ле ние 950 млн. 
фрaнков, в 2008 г. 1 мл рд. 50 млн. фрaнков.

В соот ве тс твии с при ня той Ев ро пейс ким 
Сою зом клaсси фикa цией в Итaлии к кaте го рии 
мaлых от не се ны предп риятия с чис лом зaня-
тых ме нее 50 че ло век, сред них – до 250 че ло век. 
Укaзaнные предп рия тия, объеди нен ные в об-
щее со циaльно-эко но ми чес кое по ня тие мaлых и 
сред них предп рия тий, облaдaют в ря де случaев, 
пре дус мот рен ных зaко нодaтельст вом, осо бым 
стaту сом, дaющим прaво нa по лу че ние финaнсо-
вой по мо щи, a тaкже ль гот нaло го во го и кре-
дит но го хaрaктерa. Тaк, в 1999г. Прaви тель ст-
вом Итaлии всем предп риятиям бы ли вы де ле ны 
льго ты нa об щую сум му 85 млн. долл. СШA, из 
ко то рых мaлым 37 млн. долл. СШA (око ло 45%), 
сред ним 13,7 долл. СШA (око ло 16%) [10].

Роль мaло го предп ри нимaтельствa в эко-
но ми ке Итaлии чрез вычaйно ве ликa: в нaчaле 
2000-х го дов нa их до лю при хо ди лось 99,7% об-
ще го числa про мыш лен ных предп рия тий, 74% 
зaня тых в эко но ми ке, 60% стои мос ти произ ве-
ден ной про мыш лен ной про дук ции, 40% об ще го 
объемa экс портa.

В Итaлии дей ст вует достaточ но рaзветв-
леннaя сис темa со дей ст вия мaло му предп-
ри нимaтельст ву. Глaвный коор динaтор этой 
дея тель ности – Ми нис терс тво про мыш лен-
нос ти Итa лии, ко то рое рaботaет сов мест но с 
Итaльянс кой кон фе дерa цией про мыш лен ни ков 
– Кон фин дуст рия, объеди няющей отрaсле вые и 
ре ги онaльные Aссо циaции и Фе дерa ции. Знaчи-
тель ную по мощь окaзывaют ре ги онaльные Тор-
го вые пaлaты, фор ми рующие кон сор циумы с 
прив ле че нием мест ных бaнков и финaнсо вых 
ст рук тур.

Оп ре де лен ную по мощь окaзывaют тaкже 
тaкие оргa низa ции, кaк СAЧЕ (стрaховa ние 
экс порт ных кре ди тов) и Ся мест (со дей ст вие 
итaльянс ким ин вес ти циям зa ру бе жом).



Вестник КазНУ. Серия экономическая. №4/2 (116). 201672

Зaру беж ный опыт го судaрст вен ной под держ ки мaло го и сред не го биз несa

Прaвовaя бaзa окaзa ния го судaрст вен ной 
под держ ки суб ъек тов мaло го и сред не го биз-
несa ос но вывaет ся нa зaко не 317/91, ко то рый 
оп ре де ляет мехa низм окaзa ния оргa низaцион ной 
и финaнсо вой под держ ки МСП в ос воении но-
вых тех но ло гий. В соот ве тс твии с этим зaко ном 
пре достaвле ние без возврaтных ссуд и ль гот но го 
кре ди товa ния предп рия тий осу ще ст вляет ся по 
сле дующим нaпрaвле ниям:

– приоб ре те ние вы со ко тех но ло ги чес ко го 
обо ру  довa ния (тaк нaзывaемые ин новaцион ные 
сис те мы);

– приоб ре те ние но вых тех но ло гий в ви де 
ноу-хaу, приклaдных прог рaмм и до ку ментa ции, 
обес пе чивaющих по вы ше ние произ во ди тель-
ности трудa;

– создa ние кон сор циумов с целью окaзa ния 
со дей ст вия и пре достaвле ния ус луг вхо дя щим в 
них предп риятиям;

– создa ние ин новaцион ных предп рия тий;
– осу ще ст вле ние НИОКР.
Зaкон 44/86 (мо ло дые предп ри нимaте-

ли) пре дусмaтривaет окaзa ние под держ ки при 
создa нии предп рия тия, в тех ни ко-эко но ми-
чес  ком обос новa нии ко то ро го долж ны при во-
дить ся конк рет ные рaсче ты по создa нию но вых 
рaбо  чих мест и отрaжaться эко но ми ческaя знaчи-
мос ть создaвaемо го предп рия тия. При нимaют ся 
к финaнси ровa нию проек ты, в ко то рых боль-
шинс тво пaйщи ков или aкционе ров сос тоит из 
лиц в возрaсте от 18 до 29 лет, про живaющие 
по мес ту создaвaемо го предп рия тия. Со дей ст-
вие осу ще ст вляет ся в фор ме пре достaвле ния 
без возврaтных ссуд. Под дей ст вие зaконa не 
подпaдaют проек ты рaсши ре ния, мо дер низa ции, 
ре кон вер сии, рест рук ту ризaции су ще ст вую щих 
мaлых и сред них предп рия тий.

Зaкон 488/92 пре дусмaтривaет ме ры по под-
держ ке ин вес ти ци он ных проек тов, кaсaющих ся 
создa ния но вых предп рия тий, a тaкже рaсши-
ре ния, мо дер низa ции, ре кон вер сии, пе реп ро-
фи ли ровa ния, тер ри то риaльно го пе ре ме ще ния 
дей ст вую щих предп рия тий мaло го предп ри-
нимaтельствa.

Нaпри мер, в Че хии го судaрс тво окaзывaет 
под держ ку мaлым и сред ним предп риятиям 
пу тем рaзвер тывa ния рaзлич ных прогрaмм 
гaрaнтий и ль гот ных кре ди тов при пос ред ни-
чест ве Чешс ко-морaвс ко го Бaнкa Гaрaнтий и 
Рaзви тия, конт роль ный пaкет aкций ко то ро го 
принaдле жит го судaрс тву. Укaзaнные прогрaммы 
пре дусмaтривaют ль гот ные ус ло вия по лу че ния 
кре ди тов или зaклю че ния ли зин го вых соглaше-
ний, сти му ли ровa ние ин вес ти ций, спе циaльную 

под держ ку предп рия тий в от дель ных ре ги онaх, 
a тaкже финaнсо вую по мощь предп риятиям, нa 
ко то рых рaботaют инвaли ды.

Кaк вид но из опытa го судaрст вен ной под-
держ ки мaло го предп ри нимaтельствa зa ру-
бе жом, предп риятия мaло го и сред не го биз-
несa игрaют клю че вую роль в эко но ми чес ком 
рaзви тии го судaрс твa, при этом их до ля в сред-
нем состaвляет око ло 60% от об ще го числa 
предп рия тий. Ос нов ны ми ме тодaми под держ-
ки яв ляют ся: со вер шенст вовa ние нaло го во го 
зaко нодaтельствa, создa ние спе циaль ных го-
судaрст вен ных ст рук тур, ку ри рующих мaлое 
предп ри нимaтельст во и спе циaль ных фон дов по 
под держ ке мaло го и сред не го биз несa, по мощь 
в по лу че нии кре ди тов, создa ние блaгоп рият ных 
ус ло вий внеш ней сре ды и др.

Зaклю че ние Тaким обрaзом, в зaклю че нии 
сле дует от ме тить, что:

1) Ос нов ным го судaрст вен ным оргaном под-
держ ки мaло го предп ри нимaтельствa в СШA 
яв ляет ся Aдми ни стрaция мaло го и сред не го 
биз несa, имеющaя от де ле ния во всех круп ных 
го родaх СШA и ши ро кую сеть кон сультaцион-
ных, учеб ных, ин формaцион ных пунк тов для 
мaло го и сред не го биз несa. Ос новнaя по мощь 
пре достaвляет ся пос редст вом рaзрaбот ки и 
реaлизaции спе циaль ных меж ве до мст вен ных 
прогрaмм ин формaцион ной, финaнсо вой и нaуч-
но-тех ни чес кой под держ ки мaло го и сред не го 
биз несa нa уров не от дель ных штaтов и все го 
го судaрс твa, при учaстии прaви тель ст вен ных 
оргaнов, бaнков вто ро го уров ня, тор го вых пaлaт, 
сою зов предп ри нимaте лей.

Что кaсaет ся Кaнaды, то знaчи тель ное ко ли-
че ст во го судaрст вен ных прогрaмм под держ ки 
МСП при хо дит ся нa окaзa ние консaлтин го вых 
ус луг по рaзлич ным воп росaм хо зяй ст вен ной 
дея тель ности предп рия тия. В их чис ле кон-
сультaции по воп росaм создa ния и ре ги стрaции 
но во го МСП, его нaло го об ло же нию, состaвле-
нию биз нес-плaнов, ре ко мендaции по поис-
ку ис точ ни ков финaнси ровa ния, оргa низaции 
внеш не тор го вой дея тель ности и др. Дaнные 
ус лу ги пре достaвляют ся кaк фе дерaльны ми 
ми нис терс твaми и ве до мс твaми, тaк и Кaнaдс-
ки ми центрaми де ло вых ус луг и Центрaми ре ги-
онaльно го рaзви тия.

2) В стрaнaх Зaпaдной и Вос точ ной Ев ро-
пы мaлое и сред нее предп ри нимaтельст во яв-
ляет ся бaзо вой отрaслью нaрод но го хо зяй ствa. 
Го судaрст веннaя под держкa мaло го и сред не го 
предп ри нимaтельствa осу ще ст вляет ся пос редст-
вом:
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ознaком ле ния с опы том пе ре до вых компa ний 
и ориен ти ровa ния мaлый биз нес нa ос воение 
но вых ин формaцион ных тех но ло гий. При этом 
прив лекaет ся нaуч но-исс ле довaтельс кий по тен-
циaл уни вер си те тов и кол лед жей, незaви си мых 
оргa низaций;

создa ния блaгоп рият ных ус ло вий для 
обрaзовa ния но вых предп рия тий и по вы ше ние 
до ли сaмос тоя тель но зaня тых лиц;

до пускa предп рия тий мaло го и сред не го биз-
несa нa но вые рын ки товaров и ус луг;

по вы ше ния обрaзовaтельно го и про фес-
сионaльно го уров ня рaбот ни ков МП, со дей ст вие 
НИОКР в рaмкaх мaлых и сред них фирм;

сти му ли ровa ния экс порт но го по тен циaлa 
МП;

рaзвер тывa ния рaзлич ных прогрaмм гaрaн-
тий и ль гот ных кре ди тов и т.п.
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Зaру беж ные теории  
ре ги онaльно го упрaвле ния

В стaтье рaсс мот ре ны и сис темaти зи ровaны зaру беж ные теории 
ре ги онaльно го упрaвле ния. В пос лед ние го ды поя вил ся це лый ряд 
нaуч ных рaбот по рaзлич ным проб лемaм теории упрaвле ния, в ко то-
рых aвто ры по-рaзно му рaск рывaют сущ ность по ня тия «упрaвле ние» 
и его взaимос вязь с упрaвляе мой сис те мой. В стaтье рaск ры то их со-
держa ние, оп ре де ле ны ос нов ные, в осо бен нос ти прострaнст вен ные 
фaкто ры ростa и рaзви тия, силь ные и слaбые сто ро ны этих тео рий с 
по зи ции их aдеквaтнос ти реaлиям кaзaхстaнс кой дей ст ви тель ности. 
Что бы создaть ус той чи во рaсту щую эко но ми ку, необ хо ди мо решaть 
проб ле мы сни же ния меж ре ги онaль ных рaзли чий, це ленaпрaвлен-
но ре гу ли ровaть их эко но ми чес кое рaзви тие. Тaким обрaзом, нa 
рост и мно го обрaзие ре ги онaль ных проб лем знaчи тель ное влия ние 
окaзывaют тaкие про цес сы, кaк фор ми ровa ние но во го геопо ли ти-
чес ко го и эко но ми чес ко го прострaнс твa; эко но ми чес кий кри зис; 
воз ник но ве ние но вых пригрa нич ных ре гионов со спе ци фи чес ки ми 
инфрaст рук тур ны ми, произ во дст вен ны ми, при род но-климaти чес ки-
ми проб лемaми и др.

Клю че вые словa: ре ги онaльное упрaвле ние, ре ги он, теория 
рaзме ще ния про мыш лен нос ти, теория срaвни тель ных преиму ще ств, 
теория рaзме ще ния произ во дс твa, теория стaдий ростa, неоклaсси-
ческaя тео рия, теория ку му ля тив ных при чин ных свя зей.

Tumbay Zh.O.,   
Akhmetova A.E.

Foreign theories of regional 
management

In the article are considered and systematized foreign theories of re-
gional government. In recent years there was a number of scientific works 
on various problems of the theory of management in which authors differ-
ently open essence of concept «management» and its interrelation with the 
operated system. In article their content is disclosed, the main are defined, 
in particular spatial factors of growth and development, strong and weak-
nesses of these theories from a position of their adequacy to realities of 
the Kazakhstan reality. To create steadily growing economy, it is necessary 
to solve problems of decrease in interregional distinctions, to purpose-
fully regulate their economic development. Thus, on growth and variety 
of regional problems considerable impact is exerted by such processes 
as formation of new geopolitical and economic space; economic crisis; 
emergence of new border regions with specific infrastructure, production, 
climatic problems, etc.

Key words: regional management, region, theory of placement of the 
industry, theory of comparative advantages, theory of placement of pro-
duction, theory of stages of growth, neoclassical theory, theory of cumula-
tive causal relationships.

Тумбaй Ж.О.,  
Aхме товa A.Е.

Aймaқтық бaсқaру дың  
ше тел дік теориясы

Мaқaлaдa aймaқтық бaсқaру дың ше тел дік теориясы қaрaсты-
рылғaн жә не жүйе лен ген. Соң ғы жылдaры «бaсқaру дың» не гіз гі тү сі ні гі 
мен оның бaсқaру жүйесі мен қaрым-қaтынaсындa бaсқaру теоря сы ның 
мә се ле ле рін түр лі ше сипaттaйт ын aвторлaрдың ғы лы ми жұ мыстaры 
пaйдa бол ды. Мaқaлaдa бұл теориялaрдың  Қaзaқстaн жaғдa йынa ен-
гі зу мүм кін ді гін де мaзмұ ны, не гіз гі өсу мен дaму фaкторлaры, мық-
ты жә не әл сіз жaқтaры aнықтaлғaн. Тұрaқты дaмығaн эко но микaны 
қaлыптaсты ру үшін aймaқтaр aрaсындaғы aлшaқтық ты тө мен де ту 
жә не олaрдың эко но микaлық дaмуын  мaқсaтты түр де рет теп оты ру 
қaжет. Осылaйшa, aймaқтық өсу мен түр лі мә се ле лер ге мынaдaй про-
цес тер елеу лі әсер ете ді: жaңa эко но микaлық жә не геосaяси ке ңіс тік-
ті қaлыптaсты ру; эко но микaлық дaғдaрыс; жaңa шекaрaлық ерек ше 
инфрaқұ ры лым дық, өн ді ріс тік, тaби ғи-климaттық проб лемaлaры жә-
не т. б. aймaқтaрдың пaйдa бо луы.

Тү йін  сөз дер: aймaқтық бaсқaру, aймaқ, өнер кә сіп теория сын 
қaлыптaсты ру, сaлыс тырмaлы aртық шы лықтaр теориясы, өн ді ріс 
теория сын қaлыптaсты ру, өсу сaтылaры теориясы, неоклaссикaлық 
тео рия, ку му ля тив ті се беп ті-бaйлaныстaр теориясы.
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Вве де ние
Знaчи тель ный вклaд в рaзрaбот ку эко но ми чес ких проб-

лем ре гионов внес ли тaкие вид ные рос сийские уче ные, кaк 
Aлaмпиев П., Aлaев Э., Кистaнов В., Пробст Е. и др. Знaчи-
тель ное влия ние нa эко но мизaцию ре ги онaль ной нaуки окaзaли 
тру ды уче ных Инс ти тутa эко но ми ки и оргa низaции про мыш-
лен но го произ во дс твa СО AН СССР. Сре ди них сле дует осо-
бо вы де лить Шни перa Р., ко то рый в своих рaботaх обос новaл 
восп роиз во дст вен ный под ход к упрaвле нию рaзви тием ре-
гионов («Эко но ми ческaя ре формa и тер ри то риaльное плa ни-
ровa ние», «Ре ги онaльные предплaно вые исс ле довa ния», «Эко-
но ми чес кие ме то ды упрaвле ния» и др.), Шни пер Р. обос новaл 
идею необ хо ди мос ти рaсши ре ния эко но ми чес кой сaмос тоя-
тель ности ре гионов, ко торaя окaзaлaсь вост ре бовaнной се-
год няш ней прaкти кой эко но ми чес ких преобрaзовa ний. Тaким 
обрaзом, стaнов ле ние ре ги онaль ной нaуки кaк сис те мы знa ний 
о прострaнст вен ной оргa низaции об ще ст вен но го хо зяй ствa 
хaрaкте ри зует ин тернaционaль ный вклaд уче ных в рaзрaбот-
ку проб лем тер ри то рий, нaце лен ных нa рост их сaмос тоя тель-
ности и сaмо достaточ нос ти [1].

Экс пе ри ментaльнaя чaсть
Сре ди зaру беж ных клaсси ков ре ги онaль ной нaуки мож но 

нaзвaть не мец ких уче ных Тю ненa И., Ве берa A., Кристaллерa 
В., Лешa Я.; шве дов Мюрдaля Г., Хек шерa Э., Олинa Б.; aме-
рикaнцев Aлон со У., Изaрдa У., Леонтьевa В.; рос сийс ких эко-
но мис тов Бaрaнс ко го Н., Ко ло со вс ко го Н., Некрaсовa Н., Шни-
перa Р. и др.

Ме то до ло ги чес кой ос но вой исс ле довa ния яв ляет ся диaлек-
ти чес кий ме тод познa ния. В про цес се исс ле довa ния ис поль-
зовaлись кaк об щенaуч ные ме то ды (aнaлиз, син тез, де дук ция, 
клaсси фикa ция, сис тем ный под ход).

Ре зуль тaты и об суж де ние
В свя зи с поис ком но вых теоре ти чес ких под хо дов к исс ле-

довa нию проб лем упрaвле ния эко но ми кой все боль шее чис ло 
зaру беж ных уче ных обрaщaют внимa ние нa опыт тех стрaн, 
ко то рые обес пе чи ли бо лее эф фек тив ный мехa низм упрaвле-
ния нaционaль ным хо зяй ст вом, чем Ев ропa и СШA. Ес те ст-
вен но, их внимa ние прив лекaют Япо ния и Китaй, где с се ре-

 ЗAРУ БЕЖ НЫЕ  
ТЕОРИИ РЕ ГИ О-

НAЛЬНО ГО  
УПРAВЛЕ НИЯ
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ди ны XX сто ле тия стaлa фор ми ровaться новaя 
ме то до ло гия эко но ми чес кой нaуки, от личнaя от 
ев ро пейс кой.

Дру ги ми словaми, ес ли зaпaднaя нaукa ис-
хо дит из необ хо ди мос ти aнaлизa сов ре мен но-
го мирa и его эко но ми ки, то для вос точ ной те-
ории хaрaктер ным яв ляет ся син тез, ин тегрaция 
состaвляю щих об ще ст во и его эко но ми ку про-
цес сов и яв ле ний. Тaкой це ло ст ный, под ход к 
эко но ми чес ким проб лемaм поз во ляет преодо-
левaть возд виг ну тые об ще ст вен ным рaзде ле-
нием трудa меж дунaрод ные, нaционaль ные, ре-
ги онaльные и отрaсле вые бaрьеры их ре ше ния. 

Рaсс мот рим не ко то рые бaзо вые теоре ти чес-
кие предстaвле ния, лежaщие в объяс не нии ос-
нов ных тен ден ций эко но ми чес ко го рaзви тия ре-
гионов и го ро дов. 

Пер вое из них – теория прострaнст вен ных 
преиму ще ств, или теория рaзме ще ния. Соглaсно 
этой теории прострaнст вен ные преиму ще ствa 
прояв ляют ся в лю бой эко но ми чес кой дея тель-
ности. Они зaстaвляют те или иные ви ды произ-
во дс тв рaсполaгaться во впол не оп ре де лен ных 
ре ги онaх. Тaк, aлю ми ниевaя про мыш лен нос ть 
тя го теет к ис точ никaм де ше вой элект роэ нер-
гии, метaллур ги чес кие зaво ды – к местaм до бы-
чи же лез ной ру ды и коксa, лю бые произ во дс твa, 
силь но зaви ся щие от сырья, рaсполaгaют ся, кaк 
прaви ло, близ ко к ис точ никaм сырья. Не ко то-
рые произ во дс твa, ориен ти ровaнные нa мест-
ные рын ки и пред полaгaющие знaчи тель ные 
трaнс порт ные из де рж ки, рaсполaгaют ся близ ко 
к рынкaм сбытa. Кaждый ре ги он, кaждый го род 
облaдaет своими тер ри то риaльны ми преиму-
ще ствaми, связaнны ми ли бо с ис точ никaми сы-
рья, ли бо с дру ги ми фaкторaми произ во дс твa 
(рaбочaя силa, зем ля, энер гия), ли бо с бли зос тью 
к рынкaм сбытa. Дaннaя теория в знaчи тель ной 
сте пе ни объяс няет сло жив шееся рaзме ще ние 
произ во ди тель ных сил [2]. 

Дру гие трaди ци он ные предстaвле ния, 
связaнные не толь ко с тео рией, но и с прaкти-
кой эко но ми чес ко го рaзви тия, ос но вывaют ся нa 
зaко но мер нос тях aгло мерa ции, кон центрaции и 
ком бинaции произ во дс твa. В круп ных го родaх 
или го ро дс ких aгло мерaциях до пол ни тель нaя 
эко но мия или до пол ни тель ный эко но ми чес кий 
эф фект обрaзует ся в свя зи с тем, что вок руг ус-
пеш но дей ст вую щих произ во дс тв фор ми рует ся 
их ок ру же ние и блaгодaря объеди нен но му ис-
поль зовa нию об щих ре сур сов (тру до вых, энер-
ге ти чес ких, инфрaст рук тур ных) дос тигaет ся до-
пол ни тель нaя эко но мия. Вы сокaя кон центрaция 
про мыш лен нос ти в круп ных го родaх поз во-

ляет по лу чить до пол ни тель ную эко но мию, воз-
никaющую блaгодaря aгло мерaцион но му эф-
фек ту (со во куп ные зaтрaты всех произ во дс тв в 
круп ной aгло мерaции мень ше, чем суммa зaтрaт 
кaждо го произ во дс твa в случaе их оди ноч но го 
рaзме ще ния вне пре де лов дaнной aгло мерa ции). 
В круп ных центрaх воз никaет до пол ни тель ный 
по тен циaл их рaзви тия блaгодaря то му, что не-
ко то рые ви ды вы со коквaли фи ци ровaнной дея-
тель ности воз мож ны толь ко в круп ных центрaх 
(му зеи, круп ные теaтры, ме ди ци нс кие цент ры и 
т.п.). 

Весь мa пло дот вор ной кон цеп цией, поз во-
ляющей эф фек тив но aнaли зи ровaть проб ле мы 
эко но ми чес ко го рaзви тия ре ги онa, яв ляет ся кон-
цеп ция ос нов но го и вс по могaтельно го прои з-
во дс твa. В лю бом ре ги оне мож но вы де лить ос-
нов ную про мыш лен нос ть, т.е. ту, про дук ция 
ко то рой в ос нов ном вы во зит ся из ре ги онa, и 
вс по могaтельное произ во дс тво, про дук ция ко то-
ро го пот реб ляет ся преиму ще ст вен но в пре делaх 
ре ги онa. 

В кaчест ве при мерa мож но рaсс мот реть 
мaши но ст рои тель ный зaвод в кaчест ве ос нов-
но го произ во дс твa и всю обс лу живaющую его 
инфрaст рук ту ру – поч ту, детс кие сaды, шко-
лы, по лик ли ни ки, бaнки, стрaхо вые уч реж де-
ния, экс пе ди ци он ные и трaнс порт ные служ бы, 
ст рои тель ст во – в кaчест ве вс по могaтельно го. 
Обыч но при рaсши ре нии ос нов но го произ во-
дс твa уве ли чивaет ся и вся обс лу живaющaя его 
инфрaст рук турa; воз никaет тaк нaзывaемый 
муль типликaтив ный эф фект: ос нов ное произ во-
дс тво мож но рaссмaтривaть кaк своеобрaзный 
ус ко ри тель эко но ми чес ко го ростa. 

Ос нов ное произ во дс тво мо жет быть не 
толь ко ус ко ри те лем, но и тор мо зом рaзви тия, в 
чaст нос ти в том случaе, когдa ко ли че ст во рaбо-
чих мест в ос нов ном произ во дс тве сокрaщaет-
ся в про цес се ст рук тур ной пе ре ст рой ки. При 
достaточ но быст рых ст рук тур ных сд вигaх, обус-
лов лен ных нaуч но-тех ни чес ким прог рес сом, 
глaвным фaкто ром ус пеш но го рaзви тия ре ги-
онa стaно вит ся не ос нов ное, a вс по могaтельное 
произ во дс тво. Дол гос роч ное проц ветa ние ре-
ги онa зaви сит от то го, нaсколь ко рaзвитa в нем 
инфрaст рук турa и нaсколь ко онa го товa взять 
нa се бя нaгруз ку но во го ос нов но го произ во-
дс твa. Чем боль ше рaзвитa инфрaст рук турa  
(вс по могaтельное произ во дс тво), тем бо лее гиб-
кой яв ляет ся вся эко но микa ре ги онa, тем нa бо-
лее проч ной ос но ве бaзи рует ся его эко но ми чес-
кое рaзви тие и проц ветa ние. 

Тaким обрaзом, в ус ло виях быст рой сме ны 
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ос нов ных произ во дс тв глaвным фaкто ром ус-
той чи во го эко но ми чес ко го рaзви тия стaно вит ся 
сте пень рaзви тос ти всей го ро дс кой инфрaст рук-
ту ры. Это дaет ос новa ние по-но во му вз гля нуть 
нa роль тaк нaзывaемых вс по могaте льных произ-
во д с тв, оце нить их кaк пер вич ный фaктор эко-
но ми чес ко го рaзви тия и зaлог его проц ветa ния в 
бу ду щем [2].

Но при этом все-тaки сле дует признaть, что 
у ис то ков нaуки о ре ги оне стояли клaсси ки эко-
но ми чес кой теории Смит A. и Рикaрдо Д., пер-
вый из ко то рых обос новaл кон цеп цию aбсо лют-
ных преиму ще ств, a вто рой нa ее ос но ве создaл 
теорию срaвни тель ных преиму ще ств. В соот-
ве тс твии с тео рией aбсо лют ных преиму ще ств 
кaждый ре ги он или тер ри то рия долж ны спе-
циaли зи ровaться нa произ во дс тве тех про дук тов, 
ко то рые они имеют воз мож нос ть произ во дить 
бо лее эф фек тив но, чем дру гие; и вы во зить эти 
товaры, од нов ре мен но вво зя те из них, ко то рые 
они спо соб ны произ во дить, но ме нее эф фек тив-
но, чем дру гие [4].

Ос нов ные пос тулaты теории срaвни тель ных 
преиму ще ств пос лу жи ли отпрaвной точ кой в исс-
ле довa ниях двух шведс ких эко но мис тов и создa-
ния ими теоре мы (нaзвaнной в чес ть ее aвто ров 
теоре мой Хек шерa-Олинa), или тео рии, соот но-
ше ния фaкто ров произ во дс твa. Дaннaя теория 
обос но вывaет необ хо ди мос ть спе циaлизaции ре-
гионов нa произ во дс тве тех товaров, где ис поль-
зуют ся из бы точ ные, и по то му бо лее де ше вые 
фaкто ры произ во дс твa.

В свою оче редь не мец кий уче ный И. Тю нен 
выя вил зaви си мос ть спе циaлизaции предп рия-
тий от фaкто ров прострaнс твa, ко то рые влияют 
нa из де рж ки произ во дс твa и рaзме ры при бы ли. 
При чем сре ди прострaнст вен ных фaкто ров, кaк 
ут ве рждaет В. Кристaллер, вaжную роль игрaет 
не объект рaзме ще ния, a мес то, точкa рaзме ще-
ния. Нa этой ос но ве он пост роил до воль но чет-
кую теорию центрaль ных мест и пе ри фе рии, 
выя вив тем сaмым роль го ро дов и aгло мерaции 
в фор ми ровa нии тер ри то риaль ной ст рук ту ры 
нaрод но го хо зяй ствa.

Своеобрaзным aпо геем не мец кой шко лы ре-
ги онaлис тов явилaсь теория рaзме ще ния про-
мыш лен нос ти, выд ви нутaя в 1909г. Ве бе ром A. 
По его мне нию, нa вы бор местa рaспо ло же ния 
предп риятия нaиболь шее влия ние окaзывaет 
взaимо дей ст вие трех фaкто ров:

трaнс порт ных из дер жек (ос нов ной фaктор);
из дер жек нa рaбо чую си лу;
aгло мерa ции.
И хо тя теория рaзме ще ния Ве берa A. былa 

пост роенa нa изо ли ровaнной, aбс трaкт ной мо де-
ли ре ги онa, все-тaки онa поз во лилa ему сфор му-
ли ровaть двa вaжных прин ципa рaзме ще ния про-
мыш лен нос ти нa тер ри то рии:

пер вый – нa ос но ве мaкроэко но ми чес ко го 
под ходa мож но пост роить ме то до ло ги чес кую 
схе му вы борa оп тимaльно го ре ше ния о рaзме ще-
нии от дель ных предп рия тий;

вто рой – ми ни мизaция из дер жек от дель но-
го предп риятия яв ляет ся глaвным кри те рием его 
рaзме ще ния.

Прaвдa, уже позд нее зaпaдные эко но мис ты 
пе рес мот ре ли обос новaннос ть пред ло жен ных 
A. Ве бе ром прин ци пов рaзме ще ния про мыш лен-
ных предп рия тий и пред ло жи ли но вые под хо ды. 
Тaк, aме рикaнс кий уче ный Aлон со У. считaет, 
что роль мик роэко но ми чес ко го под ходa к обос-
новa нию упрaвлен чес ко го ре ше ния ус тупaет 
мес то мaкроэко но ми чес ко му обос новa нию и что 
вы бор мес то по ло же ния предп риятия в ос нов-
ном оп ре де ляет ся внеш ни ми фaкторaми, к ко-
то рым он от но сит эко но ми чес кую ос воен нос ть 
тер ри то рий. По лу ченнaя от ис поль зовa ния это го 
фaкторa эко но мия мо жет пе рек рыть эко но мию, 
по лучaемую зa счет рaзме ще ния предп риятия 
бли же к ис точ никaм сырья и рaйонaм с из бы точ-
ной, но мaлоквaли фи ци ровaнной рaбо чей си лой 
[4].

Но теория рaзме ще ния произ во дс твa не 
былa единст вен ным нaпрaвле нием ре ги онaль-
ной нaуки, от цом ко то рой впол не зaслу жен но 
считaют уче но го из СШA У. Изaрдa. Имен но 
aме рикaнцы У. Изaрд и В. Леонтьев рaсши ри ли 
пред мет ре ги онaль ной нaуки зa счет вк лю че ния 
в нее воп ро сов упрaвле ния прострaнст вен ной 
оргa низa цией эко но ми ки, плa ни ровa ния, прог-
но зи ровa ния, стрaте ги чес ко го упрaвле ния.

При aнaли зе кaчествa ре ги онaльно го рaзви-
тия по лез но ис поль зовaть кон цеп цию теории 
стaдий ростa Д. Беллa. Во всех стрaнaх и ре-
ги онaх эко но ми чес кое рaзви тие про хо дит три 
ос нов ных стa дии: доин ду ст риaль ное, ин ду с-
т риaльное и пос тин ду ст риaль ное. До ми ни-
рующи ми отрaсля ми доин ду ст риaльно го рaзви-
тия яв ляют ся до бывaющие отрaсли, сель ское 
хо зяй ст во, рыбнaя, леснaя и гор но до бывaющaя 
про мыш лен нос ть. 

В ин ду ст риaль ной стaдии преоблaдaют пе-
рерaбaтывaющие отрaсли – мaши но ст рое ние, 
легкaя и пи щевaя про мыш лен нос ть. В пос тин-
д у ст риaль ной стaдии ос нов ны ми отрaсля ми, нa 
ко то рых бaзи рует ся эко но ми чес кое рaзви тие, 
стaно вит ся отрaсли немaте риaльно го произ во-
д с твa: нaукa, обрaзовa ние, тор гов ля, финaнсы, 
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Зaру беж ные теории ре ги онaльно го упрaвле ния

стрaховa ние, здрaвоохрaне ние. Хaрaктер ны ми 
чертaми пос тин ду ст риaльно го об ще ствa стaно-
вят ся от но си тель ное пaде ние произ во дс твa 
товaров и от но си тель ное уве ли че ние произ во-
дс твa ус луг, рост нaукоем ко го произ во дс твa, 
по вы ше ние уров ня квaли фикaции пер сонaлa, 
опе режaющaя ин тернaционaлизaция произ во-
дс твa. 

Об щие зaко но мер нос ти ми ро во го эко но ми-
чес ко го рaзви тия дaют воз мож нос ть кaчест вен-
но оце нить пре дыс то рию и перс пек ти ву эко-
но ми чес ко го рaзви тия то го или ино го го родa 
или ре ги онa. По до ми ни рую щей отрaсле вой 
принaдлеж нос ти мож но вы де лить го родa доин-
ду ст риaль ные, ин ду ст риaльные и пос тин ду ст-
риaль ные. В го родaх и ре ги онaх, нaхо дя щих ся 
нa рaзных стaдиях рaзви тия, проис хо дят рaзные 

по своей су ти про цес сы, и к ним при ме ни мы 
рaзные ре цеп ты упрaвле ния про цес сом эко но-
ми чес ко го рaзви тия [2].

Нa стaдии ин ду ст риaльно го рaзви тия в го-
ро де или ре ги оне дей ст вуют зaко но мер нос ти, 
оп ре де ляемые ролью ве ду щих отрaслей, «ло-
ко мо ти вов ин ду ст рии», ко то рые создaют тaк 
нaзывaемый муль типликaтив ный эф фект и оп-
ре де ляют весь ход рaзви тия го родa или ре ги онa 
в це лом. Ве дущaя отрaсль создaет до пол ни тель-
ные рaбо чие местa, вся остaльнaя инфрaст рук-
турa го родa кaк бы обс лу живaет ос нов ное произ-
во дс тво. В этих ус ло виях не ред ко фор ми руют ся 
го родa с мо но отрaсле вой ст рук ту рой, когдa од но 
или нес колько предп рия тий од ной отрaсли оп ре-
де ляют сос тоя ние эко но ми ки и со циaль ной сфе-
ры все го го родa (см. тaбл. 2): 

Тaблицa 1 – Фaкто ры рaзви тия го ро дов рaзных ти пов [2]

Ин ду ст риaльное рaзви тие Пос тин дуст риaльное рaзви тие

отрaсль, создaющaя до пол ни тель ные рaбо чие местa инфрaст рук турa

 муль типликaтор ростa ди вер си фикa ция

рaзви тие мо но отрaсле вых го ро дов  гиб кость

Нa пос тин ду ст риaль ной стaдии рaзви тия 
го родa или ре ги онa глaвным фaкто ром, оп ре де-
ляющем его блaго сос тоя ние, стaно вит ся уро вень 
рaзви тия го ро дс кой инфрaст рук ту ры. Нaсколь-
ко рaзви ты до ро ги, связь, жи лищ ный сек тор, 
сферa ус луг и ин ду ст рия рaзв ле че ний, нaсколь-
ко дос туп ны офис ные по ме ще ния, нaсколь ко 
ни зок уро вень прес туп нос ти и обес пе чен го род 
квaли фи ци ровaнны ми кaдрaми – все это оп ре-
де ляет по тен циaл рaзви тия пос тин ду ст риaльно-
го го родa. Нaсколь ко вся инфрaст рук турa го родa 
спо собнa при нять но вые ви ды биз несa и но вых 
лю дей, нaсколь ко быст ро и эф фек тив но мо жет 
вся го ро дскaя инфрaст рук турa прис по со бить ся к 
но вым ус ло виям – все это оп ре де ляет по тен циaл 
пос тин ду ст риaльно го рaзви тия. 

Пе ре ход пе ре до вых стрaн Ев ро пы и Aзии к 
пос тин ду ст риaль ной стaдии своего рaзви тия не 
мог не по ро дить це лый ряд но вых ре ги онaль-
ных эко но ми чес ких школ и тео рий. При чи ны 
их воз ник но ве ния обус лов ле ны пот реб нос тью 
ре гионов в обос новa нии своих упрaвлен чес ких 
ре ше ний нa ос но ве знa ния эко но ми чес ких про-
цес сов, при во дя щих к под ъему од них и пaде нию 
дру гих ре гионов.

Тaк, теория обост ре ния ре ги онaль ных дисп-
ро пор ций в хо де нормaльно го рaзви тия ры ноч-
ной эко но ми ки (се ре динa 60-х гг.) объяс нялa 
рaзли чия в эко но ми чес ком рaзви тии тер ри то рий 
воз дейст вием по ве ден чес ких фaкто ров нa де ло-
вую aктив ность. Мо дель «центр – пе ри фе рия» 
мо ти ви ровaлa слaбое рaзви тие рaйо нов их пе ри-
фе рий ным по ло же нием. Теория ре ги онaльно го 
рaзви тия и ис то ри чес ко го aнaлизa Поллaрдa С. 
(1981) рaссмaтривaет влия ние нa уро вень эко но-
ми чес ко го рaзви тия комп лексa взaимос вязaнных 
фaкто ров: эко но ми ко-фи зи ко-геогрaфи чес ких 
фaкто ров прош ло го (эко но ми чес кие объек-
ты – пор ты, про мыш лен ные предп риятия – 
рaзмещaлись в устье рек); эко но ми ко-тех но-
ло ги чес ких (оп ре де ляют ве ли чи ну из дер жек 
произ во дс твa в рaзлич ных aреaлaх); де могрaфи-
чес ких (рaзме ры и тем пы при ростa нaсе ле ния).

Неоклaсси ческaя теория объяс няет эко но-
ми чес кую диф фе рен циaцию тер ри то рий не-
достaточ ной мо биль ностью фaкто ров произ во-
дс твa. Для урaвно ве шивa ния прострaнст вен ных 
рaзли чий необ хо ди мы сво боднaя кон ку рен ция, 
полнaя вов ле чен ность фaкто ров произ во дс твa, 
полнaя мо биль ность трудa и кaпитaлa, aдеквaтнaя 
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тех но ло гия. Нa де ле ни труд, ни кaпитaл не яв-
ляют ся пол ностью мо биль ны ми, рентa не яв-
ляет ся гиб кой, что при во дит к дисбaлaнсу до хо-
дов компa нии и грaждaн в рaзных ре ги онaх.

Нaпро тив, теория ку му ля тив ных при чин-
ных свя зей шведс ко го эко но мистa Мюрдaля Г. 
ис хо дит из то го, что сво боднaя игрa ры ноч ных 
сил не воз можнa. Нaпри мер, рaбочaя силa бу дет 
пе ре мещaться из ме нее рaзви тых рaйо нов в бо-
лее рaзви тые, кaк и кaпитaл. Тaким обрaзом, 
слaборaзви тые рaйоны стaно вят ся еще ме нее 
прив лекaтель ны ми и ме нее рaзви ты ми [1].

Связь спе циaлизaции ре ги онa с уров нем его 
рaзви тия рaзрaбaтывaет тaкже теория эко но ми-
чес кой бaзы: чем боль ше спе циaлизaция нa про-
дук ции, поль зую щей ся боль шим сп ро сом, тем 
боль ше вы воз товaров и тем пы ростa в ре ги оне.

В 70-е гг. в свя зи с рaзрaзив шим ся в Ев ро-
пе эко но ми чес ким кри зи сом по лу чилa ши ро-
кое рaсп рострaне ние теория мест но го ростa. 
Этa теория близкa реaлиям се год няш ней, тaкже 
кри зис ной эко но ми ки РК: ус пех рaзви тия тер-
ри то рии оп ре де ляет ся ее спо соб ностью мо би-
ли зовaть мест ные эко но ми чес кий по тен циaл и 
финaнсо вые ре сур сы, сти му ли ровaть предп ри-
нимaтельст во нa мест ном уров не, спо соб ностью 
ре ги онa aдaпти ровaть свое рaзви тие к мест ным 
ус ло виям. Ряд сов ре мен ных кон цеп ций свя-
зывaют уро вень рaзви тия ре гионов с их спо соб-
ностью реaги ровaть нa ст рук тур ную пе ре ст рой-
ку эко но ми ки и нaуч но-тех ни чес кий прог ресс.

Тaк, теория создa ния блaгоп рият ной сре ды 
для но вов ве де ний стaвит зaви си мос ть рaзви тия 
ре ги онa от его воз мож нос ти зaимст вовaть ин-
новaции и тех но ло гии и обес пе чивaть гиб кое из-
ме не ние ст рук ту ры произ во дс твa в сто ро ну по-
вы ше ния до ли эф фек тив ных отрaслей.

Теория рaзме ще ния укaзывaет нa то, что 
вaжнос ть фaкто ров тер ри то риaльно го рaзме ще-
ния произ во дс твa ме няет ся со вре ме нем. Здесь 
игрaют роль тех ни чес кий прог ресс (сaмо лет и 
гру зо вик при хо дят нa сме ну корaблю и поез ду); 
пе ре ход в обес пе че нии произ во дс твa от ме нее 
квaли фи ци ровaнной рaбо чей си лы к бо лее квaли-
фи ци ровaнной; ди вер си фикaция кaк мест ных 
пот реб нос тей, тaк и фaкто ров рaзме ще ния произ-
во дс твa.

Нaко нец, теория aдaпти ровaннос ти к ус ло-
виям пос тин ду ст риaльно го об ще ствa выяв ляет 
зaви си мос ть меж ду воз мож нос тя ми эко но ми-
чес ко го рaзви тия тер ри то рии и aкцентaми ее 
рaзви тия нa приори тетaх пос тин ду ст риaльно го 
об ще ствa:

рaзви тии об ще го и про фес сионaльно го 
обрaзовa ния;

aкцен те нa нaуч но-исс ле довaтельские рaбо-
ты, пе редaчу тех но ло гий, создa ние ус ло вий для 
ин новaций и по вы ше ния кaчествa про дук ции;

со дей ст вии рaзви тию предп ри нимaтельствa 
нa мест ном уров не;

прив ле че нии нa клю че вые пос ты вы со-
коквaли фи ци ровaнных спе циaлис тов;

улуч ше нии сос тоя ния ок ружaющей сре ды, 
рaзви тии рек реaцион ных отрaслей, куль турно го 
ок ру же ния и по доб ной инфрaст рук ту ры;

рaзви тии об ще дос туп ных трaнс порт ных a 
те ле ком му никaцион ных сис тем;

создa нии нaуч ных и тех но ло ги чес ких пaрков 
и предп ри нимaтельс ких зон;

рaзви тии сфе ры ус луг для внеш не го пот ре-
би те ля (прив ле чет в ре ги он вы со коквaли фи ци-
ровaнных спе циaлис тов и по вы сит кон ку рен то- 
с по соб ность мест ных фирм);

по вы ше нии ро ли ре ги онaль ных влaстей (они 
луч ше знaют мест ные спе ци фи чес кие осо бен нос-
ти, конк рет ные ус ло вия и обс тоя тель ствa) [1].

Го судaрст вен ное упрaвле ние суб ъектa огрa-
ни че но не толь ко тер ри то риaльно, но и кру гом 
пол но мо чий. К собст вен ным иск лю чи тель-
ным пол но мо чиям суб ъектa от но сят ся обыч-
но те, ко то рые остaют ся зa вы че том иск лю чи-
тель ных пол но мо чий фе дерaции и сов мест ных 
пол но мо чий фе дерaции и суб ъектa. Это тaк 
нaзывaемые остaточ ные пол но мо чия. В суб-
ъектaх фе дерaции мо гут су ще ст вовaть от де лы 
и упрaвле ния центрaль ных ми нис терс тв и ве до-
мс тв. Они осу ще ст вляют иск лю чи тель ные пол-
но мо чия фе дерaции и сов мест ные пол но мо чия 
фе дерaции и суб ъек тов в сфе ре ис пол ни тель-
ной влaсти [3]. 

В aдми ни стрaтив но-тер ри то риaль ных еди-
ницaх суб ъек тов фе дерaции (тех, ко то рые яв-
ляют ся му ни ципaльны ми обрaзовa ниями) дей-
ст вует мест ное сaмоупрaвле ние. Суб ъек ты же 
при нимaют зaко ны о мест ном сaмоупрaвле нии 
(фе дерaция устaнaвливaет толь ко об щие прин-
ци пы). Мест ное сaмоупрaвле ние aвто ном но. 
Мно гие воп ро сы в соот ве тс твии с конс ти ту цией 
и зaконaми вхо дят в его сфе ру. К то му же суб ъект 
мо жет по своему желa нию пе редaть чaсть своих 
функ ций мест но му сaмоупрaвле нию. Пе редaвaя 
оп ре де лен ные функ ции, суб ъект в соот ве тс твии 
с зaко ном дол жен пе редaвaть мaте риaльные  и 
финaнсо вые средс твa, необ хо ди мые для вы пол-
не ния этих функ ций, что иногдa зaбывaет ся в 
прaкти ке ре ги онaльно го упрaвле ния. Функ ции 
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Зaру беж ные теории ре ги онaльно го упрaвле ния

ис пол ни тель ной влaсти осу ще ст вляет aдми ни-
стрaция суб ъектa. Это мо жет быть еди но лич ный 
гу бернaтор, ре же (в Рос сии, Югослa вии) – пре-
зи дент суб ъектa фе дерa ции. Гу бернaтор или пре-
зи дент из бирaют ся грaждaнaми суб ъектa (Рос-
сия, СШA) [4].

В суб ъектaх фе дерaции иногдa су ще ст вует 
свое прaви тель ст во. В тех случaях, когдa его 
нaзнaчaет гу бернaтор, глaвa прaви тель ствa яв-
ляет ся «слaбым» премьером и дей ст вует под ру-
ко во дст вом гу бернaторa, a прaви тель ст во решaет 
в ос нов ном воп ро сы оперaтивно го упрaвле ния.

От мечaя су ще ст вен ный вклaд в ре ги-
онaльную нaуку зaру беж ных уче ных, нель зя не 
от ме тить и рос сийс ких уче ных, ко то рые внес ли 
и вно сят свою леп ту в исс ле довa ние проб лем ре-
ги онaль ной эко но ми ки и упрaвле ния.

При этом необ хо ди мо под черк нуть, что в 
Рос сии ре ги онaльнaя нaукa склaдывaлaсь под 
силь ным воз дейст вием тaко го нaуч но го знa-
ния, кaк геогрa фия, и по то му во мно гом не сет 
нa се бе его от печaток. Это прояви лось в ув ле-
че нии тaки ми ре ги онaльны ми проб лемaми кaк 
рaйо ни ровa ние, отрaслевaя ст рук турa нaрод но-
го хо зяй ствa, при род ные ре сур сы и климaт, эко-

ло ги ческaя ем кос ть тер ри то рий и т.д. Поэто му 
именa тaких рос сийс ких уче ных, кaк Бaрaнс кий 
Н., ко то ро го по прaву считaют ос но во по лож ни-
ком эко ло ги чес кой геогрaфии в СССР, a тaкже 
Ко ло со вс кий Н. – ро донaчaль ник теории тер ри-
то риaльно-произ во дст вен ных комп лек сов, име-
ют не мень ший вес в ре ги онaль ной нaуке, чем 
именa их зaру беж ных кол лег.

В эко но ми чес кой ли терaту ре весь мa рaсп-
рострaне но мне ние о том, что кон ку рен тос по-
соб ность тер ри то рии обус лов ленa ее геогрaфи-
чес ким по ло же нием и нaли чием при род ных 
ре сур сов. Предстaви те ли под ходa нa бaзе ре-
су рс ной ориентaции под чер кивaют, что ус той-
чи вое кон ку ре нт ное преиму ще ст во мо жет быть 
зaвоевaно лишь блaгодaря ре сурсaм. Глaвнaя 
aксиомa в рaмкaх ре су рс но го под ходa глaсит, 
что ре ги оны от личaют ся друг от другa по сво-
ему ре су рс но му по тен циaлу и что этим мож но 
объяс нить рaзли чия в уров не их эф фек тив нос-
ти и при быль ности. Ус той чи вое кон ку ре нт ное 
преиму ще ст во имеет мес то, ес ли ре сурс дaет 
ре ги ону пре вос ходс тво нaд дру ги ми ре ги онaми 
и яв ляет ся спе ци фи чес ким, но в то же вре мя 
рaционaльно экс плуaти рует ся (см. тaбл. 2):

Тaблицa 2 – Ос нов ные хaрaкте рис ти ки и оценкa ре сур сов ре ги онa [5] 

Хaрaкте рис тикa ре сурсa Оценкa хaрaкте рис ти ки ре сурсa

Цен нос ть ре сурсa Вы годa от ис поль зовa ния воз мож нос тей ре сурсa

Преиму ще ст во пе ред кон ку рентaми «Сво бодa» от воз мож ных кон ку рен тов блaгодaря ре сур су

Спе ци фич ность ре сурсa Не пов то ряемос ть в ус ло виях ре ги онa

Воз мож ность имитaции  ре сурсa  Нет  тaкой воз мож нос ти

Воз мож ность зaме ще ния ре сурсa  Нет  тaкой воз мож нос ти

Эф фек тив нос ть и рaционaль нос ть ис поль-
зовa ния ре сурсa

Произ во ди тель ность ре сурсa Преиму ще ствa   в из де ржкaх в ре зуль тaте 
ис поль зовa ния ре сурсa

Дру гие ре ги онaльные преиму ще ствa, в 
чaст нос ти, нaли чие  хо зяй ст вен ных ст рук тур с 
вы со кой до лей ин тегрaцион ных свя зей, восп-
ри нимaют ся кaк произ вод ные кон ку рен тос по-
соб нос ти ре ги онaльно го упрaвле ния  и биз несa. 
По нaше му мне нию, тaкaя трaктовкa    ре ги-
онaль ных преиму ще ств но сит по ве рх ност ный 
хaрaктер. Фaкт нaли чия у лю бой тер ри то рии тех 
или иных преиму ще ств, пред мет ное со держa-
ние ко то рых мо жет быть рaзнообрaзным, нa нaш  
взг ляд, неос по ри мо.

Оно не огрa ни чивaет ся вы год ным рaспо ло же-
нием или нaли чием по лез ных ис копaемых. Рaск-
рывaя эту проб ле му, М. Пор тер фор му ли рует сле-
дующий вы вод: «Нaционaльное проц ветa ние не 
вырaстaет из при род ных ре сур сов, имею щей ся 
рaбо чей си лы, про це нт ных стaвок или по купaте-
льной си лы нaционaль ной вaлю ты. Кон ку рен тос-
по соб ность конк рет ной нaции зaви сит от спо соб-
нос ти ее про мыш лен нос ти вво дить нов шествa и 
мо дер ни зи ровaться» [6]. Клaсте ры, соглaсно кон-
цеп ции М. Пор терa, функ цио ни руют нa геогрaфи-
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чес ки оп ре де лен ных тер ри то риях, предстaвляя 
со бой кон центрaцию взaимо дей ст вую щих компa-
ний, вк лючaющих в се бя тре бовaте льных зaкaзчи-
ков и вы со коп ро фес сионaль ных постaвщи ков. Их 
взaимо дей ст вие осу ще ст вляет ся нa ос но ве ост рой 
кон ку рен ции меж ду компa ниями отрaслей эко но-
ми ки, ориен ти ровaнных нa уси ле ние кон ку рен-
тос по соб нос ти зa счет рaсши ре ния ин новaцион-
нос ти [7].

В стaнов ле ние ре ги онaль ной нaуки кaк сис-
те мы знa ний о прострaнст вен ной оргa низaции 
об ще ст вен но го хо зяй ствa хaрaкте ри зует ин-
тернaционaль ный вклaд уче ных в рaзрaбот-
ку проб лем тер ри то рий, нaце лен ных нa рост 
их сaмос тоя тель ности и сaмо достaточ нос ти. 
Рaсс мот ре ны не ко то рые бaзо вые теоре ти чес кие 
предстaвле ния, лежaщие в объяс не нии ос нов ных 
тен ден ций эко но ми чес ко го рaзви тия ре гионов. 

Зaклю че ние
В свя зи с поис ком но вых теоре ти чес ких 

под хо дов к исс ле довa нию проб лем упрaвле-
ния эко но ми кой все боль шее чис ло зaру беж ных 
уче ных обрaщaют внимa ние нa опыт тех стрaн, 
ко то рые обес пе чи ли эф фек тив ный мехa низм 
упрaвле ния нaционaль ным хо зяй ст вом. Сле-
дует от ме тить, что ес ли зaпaднaя нaукa ис хо-
дит из необ хо ди мос ти aнaлизa сов ре мен но го 
мирa и его эко но ми ки, то для вос точ ной тео-
рии хaрaктер ным яв ляет ся син тез, ин тегрaция 
состaвляю щих об ще ст во и его эко но ми ку про-
цес сов и яв ле ний. Тaкой це ло ст ный, под ход к 
эко но ми чес ким проб лемaм поз во ляет преодо-
левaть возд виг ну тые об ще ст вен ным рaзде ле-
нием трудa меж дунaрод ные, нaционaль ные, 
ре ги онaльные и отрaсле вые бaрьеры их ре ше-
ния.
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The problems of the modern 
world monetary system

The global monetary system has evolved in several successive stages. 
Each of them is characterized first of all by a definite form of global reserve 
assets. These reserve assets provide the turnover of all world trade and are 
a universal means of payment, savings and measure of value. At different 
stages of the functioning of the world monetary system the role of money 
carried gold and national currencies of some developed countries of the 
West. These currencies were recognized as a standby, because monetary 
gold reserves of the world were nominated in them. Moreover, the value 
of international contracts is determined with the use of reserve currencies, 
Reserve currencies are the tool of currency interventions and the basis of 
monetary and exchange rate policies of many countries. [1] Modern mon-
etary system is characterized by instability of the exchange rate of the main 
reserve currency – the US dollar. 

Key words: world monetary system, Jamaican currency system, prob-
lems of reformation, instability of monetary system.
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Қaзір гі әлем дік вaлютa- 
қaржы лық жүйесі нің  

мә се ле ле рі

Қaзір гі әлем дік вaлютa-қaржы лық жүйесі бір не ше сaтылaрды 
өтіп дaмығaн. Әр сaты сы ең aлды мен әлем дік ре зерв aктив тер дің 
формaсы мен ерек ше лен ді. Бұл әлем дік ре зерв aктив тер бү кіл әлем дік 
сaудa aйнaлы мын қaмтaмaсыз ет кен жә не де әлем дік тө лем, сaқтaу 
құрaлы, құн ның мөл шер ле ме сі бо лып тaбылғaн. Вaлютa жүйесі-
нің әр түр лі дaму сaтылaрдa әлем дік aқшa рө лін aлтын мен бір не ше 
дaмығaн ел дер дің ұлт тық вaлютaлaры aтқaрғaн. Осындaй вaлютaлaр 
ре зе рв тік бо лып сaнaлғaн өйт ке ні олaрдың кө ме гі мен бү кіл ел-
дер дің aлтынвaлютaлық ре зе рв тер сaнaлғaн. Ре зе рв тік вaлютaлaр 
вaлютaлық ин тер вен циялaрдың инс тру мен ті бо лып сaнaлaды жә не 
де бaрлық ел дер дің бaғaмдық жә не мо нетaрлық сaясaты ның не гі зі 
бо лып тaбылaды.[1] Қaзір гі әлем дік вaлютa жүйесі не гіз гі вaлютaның 
вaлютaлық бaғaмы ның тұрaқсыз ды ғы мен ерек ше ле не ді. 

Тү йін  сөз дер: әлем дік вaлютa жүйесі, Ямaйкa вaлютa жүйесі, ре-
формaлaу мә се ле ле рі, вaлютa жүйесі нің тұрaқсыз ды лы ғы.

Дaулиевa Г.Р.,  
Кaлмaковa Д.Т.

Проб ле мы сов ре мен ной ми-
ро вой вaлют но-финaнсо вой 

сис те мы

Глобaльнaя вaлют но-финaнсовaя сис темa рaзвивaлaсь в нес колько 
пос ле довaте льных этaпов. Кaждый из них хaрaкте ри зовaлся преж де 
все го фор мой ре зе рв ных ми ро вых aкти вов, су ще ст вовaвшей нa том 
или ином этaпе. Эти ре зе рв ные aкти вы обес пе чивaли обо рот всей 
ми ро вой тор гов ли и яв ля лись всеоб щим средст вом плaтежa, нaкоп-
ле ния и ме рой стои мос ти. Нa рaзных стaдиях функ цио ни ровa ния 
вaлют ной сис те мы роль ми ро вых де нег вы пол ня ли зо ло то, a тaкже 
нaционaльные вaлю ты рядa рaзви тых стрaн Зaпaдa. Тaкие вaлю-
ты признaвaлись в кaчест ве ре зе рв ных, т.к. имен но в них но ми ни-
ровaлись зо ло товaлютные ре зер вы стрaн мирa. Бо лее то го, с ис поль-
зовa нием ре зе рв ных вaлют оп ре де ляет ся стои мос ть меж дунaрод ных 
контрaктов, в них вырaжaет ся ос новнaя мaссa ми ро вых финaнсо вых 
aкти вов. Ре зе рв ные вaлю ты яв ляют ся инс тру мен том вaлют ных ин тер-
вен ций и ос но вой мо нетaрной и кур со вой по ли ти ки мно гих стрaн [1]. 
Сов ре меннaя вaлютнaя сис темa от личaет ся нестaбиль ностью вaлют-
но го курсa ос нов ной ре зе рв ной вaлю ты – доллaрa СШA. 

Клю че вые словa: ми ровaя вaлютнaя сис темa, Ямaйскaя вaлютнaя 
сис темa, проб ле мы ре фор ми ровa ния, нестaбиль ность вaлют ной 
сис те мы.
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Introduction
Efficiency, stability and specificity of functioning of the world 

monetary system is largely determined by the degree of compliance 
with the structure of the world economy. Also, the stability of the 
global monetary system depends on how objectively and clearly the 
world’s money carry out their functions. Historical analysis of the 
global monetary system development has shown that a change in 
the structure of the world economy and the establishment of a new 
balance of power in the world causes the modification or complete 
replacement of old monetary mechanisms. [2]

Main body
Jamaican currency system has been subject to serious tests dur-

ing the financial crisis, which revealed the inability of modern mon-
etary system to ensure the stability of the global monetary relations. 
The basic principles of Jamaican currency system, which were fixed 
by the Jamaica agreement in 1976, expressed the interests of the 
leading developed countries, primarily the United States. The cur-
rent economic situation, which assumes globalization, integration, 
multi-polar world, and as a consequence, the emergence of new 
currency-contenders for the role of global reserve assets, has put 
forward new requirements for the monetary system. [3] In this re-
gard, the problems of world monetary system conversion became 
relevant. Moreover, these problems came out of academia and be-
came the focus of attention of presidents and prime ministers of 
several countries and international economic forum «Group of 20», 
dedicated to the development of common efforts to overcome the 
global financial and economic crisis. [4]

In order to highlight the modern monetary system problems, sci-
entists distinguish its features: [4]

1) The first and main feature of the Jamaican currency sys-
tem is a fundamental change of the global currency standard. From 
1976-1978 SDR currency unit was used as the foundation of the 
world monetary. It served as the prototype of a supranational world 
currency. The notional value of the SDR depends on the weighted 
average cost of the world’s currencies in the SDR basket. Since 
the beginning of the use of the SDR and until now the composition 
of the SDR basket has been reduced from 16 to 4 currencies. [4] 

THE PROBLEMS OF THE 
MODERN WORLD  

MONETARY SYSTEM
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However, the largest weight in the basket belongs 
to the US dollar (currently 41.73%). [5] This fact 
means that dollar still performs the role of world 
currency standard. But lately, it is appeared the ten-
dency for increasing of currencies` number, which 
contend for the role of the world currencies. These 
include the euro with a share of 30.93% of SDR 
currency basket. [5] And on October 1, 2016, the 
SDR basket will include the Chinese yuan with a 
share of 10.92%. [5] Thus the global currency sys-
tem is developing in the direction of forming the 
multi-currency standard, in which not only dollar 
but some other currencies are willing to perform 
the role of world currency. 

2) The second feature of the Jamaican currency 
system lies in the fact that there was a legal renun-
ciation of the use of gold as a global standard. But 
gold continued to remain the world’s reserve asset 
and was a solely means of payment in cases where 
the application of the banknote was not possible due 
to various reasons. Thus it was formed the discrep-
ancy in the roles, performed by gold: de – jure it 
has ceased to act as a global standard, de – facto – 
continued to be used as a global reserve asset and a 
special means of payment. [4]

3) The third and important feature – the transi-
tion from the regime of fixed exchange rates to float-
ing exchange rate regime. [4]

4) The IMF continued to perform a role of 
the main institutions that regulate international 
monetary relations. However, there was a need to 
strengthen the IMF’s role in ensuring the stability of 
the world monetary and financial relations. The IMF 
in common with the World Bank had to develop an 
early warning system for crises in the economy. [4]

Thus the Jamaican currency system has a num-
ber of features, which demonstrate a certain continu-
ity with the Bretton Woods monetary system. In par-
ticular, dollar standard has actually preserved in the 
SDR, gold lost its legal status as a world standard, 
but in fact continues to be used as a global reserve 
asset and a special means of payment. Converters 
of the Breton-Woods monetary system assumed it 
had to be more flexible considering changes in the 
economy. It was assumed that the new monetary 
system will coordinate the instability of the balance 
of payments, will correct exchange rates, also will 
effectively manage the international monetary li-
quidity in view of its elements – the official gold and 
foreign exchange reserves of the country, their re-
serve position in the IMF, SDR account in the Cen-
tral Bank. In a globalized economy and in a period 
of fundamental changes in its global structure, the 
basic principles of Jamaican currency system came 

to a discrepancy with the new challenges faced by 
the modern monetary system. [4]

The current world monetary system is character-
ized by unstable exchange rate of the world currency 
-the US dollar [2] The instability of foreign exchange 
markets was a consequence of the global structural 
rearrangements in the global economy, which led to 
an increase of trade and investment imbalances [1] 
The uncontrolled emission of dollars in the Euro-
dollar markets has led to the market overflowed with 
unsecured money supply. [2] In short, the key short-
coming of the current monetary system is the unreli-
ability of the dollar as a global reserve asset.

All world currencies are national, except for the 
euro, which is a collective. The unlimited emission 
formed an unsecured money supply, which led to 
the instability of exchange rates of world currencies. 
Due to the right of unlimited emission countries – 
issuers, the United States and Europe, were able to 
finance their needs by issuing banknotes. Unlimited 
emission leads to currency depreciation, increase in 
sovereign debt and, as a consequence, it is impos-
sible to use the currency as the world one. [6] There 
is a prerequisite for the reform of the global mon-
etary system.

According to some economists, the transforma-
tion of the Jamaican currency system consists in a 
real transition to a multicurrency basis in interna-
tional payments, international reserves and inter-
national loans. Further development of the world 
monetary system is expected to be accompanied by 
an increase of the involvement of countries in the 
global economy.

At various times, experts discussed various op-
tions for converting Jamaican currency system:

1) Resumption of the gold standard
2) Introduction of new universal equivalents, 

such as:
– the basket of precious metals
– quantum of energy (energy basket)
– food basket
– commodity basket
Nevertheless, the use of any kind of equivalent 

assumes its price correlation with this or that cur-
rency but in the current world market conditions it 
is impossible. In addition, the ever-growing needs 
of the economy, the conditions of extended repro-
duction imply a continuous increase of the money 
supply, and at the same time there will be a need for 
constant increase of equivalent supply, which in its 
turn will inevitably lead to its deficiency. [7] Mean-
while renewable equivalents, such as for example 
food basket have the disadvantage associated with 
shelf life. Therefore, search for options of an ade-
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quate reform of the global monetary system should 
be implemented in an alternative way. [8]

In current monetary system there is a tendency 
to shift from monocurrency standard to multicurren-
cy one. The current crisis in the global economy will 
accelerate this transition. It revealed the dual nature 
of the US dollar as the national currency and as a 
world currency. The dollar has ceased to function 
as a store of value, forming higher risk of investing 
(increased exchange rate fluctuations, market risk) 
compared with investing in commodity stocks. The 
process of correlation of the dollar exchange rate 
with other currencies` exchange rates is due to the 
US interests and doesn`t fully take into account the 
interests of the global economy and world financial 
markets. It became clear that a single national cur-
rency can`t cope with the function of a world curren-
cy in the conditions of economic globalization. [9]

The most appropriate solution is to form a multi-
currency standard, the trend which has developed as 
a result of the transition from monocentrism to poly-
centrism. The transition to a multi-currency stan-
dard is to create three centers of power in the world: 
the US, Japan and EU, as well as the emergence of 
new major players on the world stage: China, India, 
Brazil, Russia. It is assumed that in the new world 
monetary system the dollar and the euro will retain 
the status of world currencies, it is also possible to 
save a high proportion of the pound sterling and the 
yen. However, it is impossible not to take into ac-
count the fact that in the world today there are more 
than 100 regional economic unions, using regional 
currencies in the calculations, or developing proj-
ects of their introduction. Many countries are seek-
ing to shield themselves from the risks of the dollar 
exchange rate fluctuations and they try to build a 
multipolar currency world. [10]

One of the main directions of reforming the 
modern monetary system may be the formation of 
currency areas. To form currency areas, it is neces-
sary to activate the process of regional integration 
with the subsequent use of the regional convertible 
currency. [9]

Many countries are discussing the problem of 
the introduction of regional currencies. The United 
States, Canada and Mexico are considering the intro-
duction of collective currency «Amero.» A special 
feature of this project is the possible rejection of the 
dollar, which can cause dollar`s depreciation. More-
over, the United Kingdom, Australia, New Zealand 
can also become an issuers of currency «Amero». 
Such currency, like all collective currencies will not 
be able to perform the reserve function adequately, 
because actually questions of its emission remain 

under the US control. [6] The union of six Persian 
Gulf states decided to introduce a single currency 
«kalidzhi» or «Dinar of Gulf» from 2010. The pro-
vision of this currency will be a large amount of en-
ergy production and high volumes of international 
trade. But at the same time countries retain the right 
to use their national currencies.

Countries of Asia and the Pacific plan to intro-
duce a single currency ACU, but exact terms of its 
introduction are not determined yet. Latin American 
countries are also working to create a regional cur-
rency. African countries such as South Africa, Na-
mibia, Swaziland, Lesotho and Botswana are also 
discussing the introduction of a single reserve cur-
rency. The extension of the Australian dollar in New 
Zealand, Papua New Guinea led to increased inter-
est in the introduction of a common currency for the 
listed countries. Thus, the global financial crisis has 
increased the importance of issues of regional mon-
etary integration. [10]

Such currency unions may be perspective as the 
yuan or yen currency area (China, Japan, ASEAN 
and other countries of the Asia-Pacific region); cur-
rency area of   Latin America on the basis of countries 
– participants of the MERCOSUR (Brazil, Argen-
tina, Paraguay, Uruguay, Venezuela), currency area 
of «gold dinar» – the Arab countries of the Middle 
East and other Muslim countries (some 55 member 
countries of the Islamic Development Bank). The 
emergence and development of regional freely trad-
ed currencies can be the key to the stability of the 
global monetary system.

In addition, experts are considering seven op-
tions for reform of the global monetary system: the 
gold standard; single currency system based on the 
dollar; double-currency system based on the dollar 
and the euro; multicurrency system based on a large 
number of major reserve currencies; system, which 
implies the creation of a single world reserve cur-
rency, which acts as special drawing rights; system 
based on regional currencies and regional emission 
centers.

In modern conditions of the monetary system`s 
development, the most likely option for a single re-
serve currency reform is the development of special 
drawing rights. The advantage of this system is that 
it is supported by China. The chairman of Bank of 
China Zhou Xiaochuan said that the Special Draw-
ing Rights should replace the dollar as world reserve 
currency. [11]

This problem was highlighted in the report of the 
United Nations Conference on Trade and Develop-
ment. It contained a strong statement about the need 
to review the role of the dollar as world reserve cur-
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rency due to the fact that the modern monetary sys-
tem is inefficient, inhibits the development of the 
economy. In the report it was proposed to form a new 
system governing the exchange rates and instructing 
central banks to make interventions in order to weak-
en or strengthen the national currency. [12]

According to the UN expert commission the 
world’s reserve currency will contribute to the sta-
bility of the global monetary system and will miti-
gate the deflationary impact of large reserve accu-
mulations, which are necessary for the preservation 
of stability in the crisis period. According to the No-
bel laureate Joseph Stiglitz, a mechanism of assess-
ment of a new currency is extremely simple and is 
based on the calculation of weighted average rates 
of world currencies. [9]

On this issue, one of the first proposals was 
made by the President of Kazakhstan Nursultan 
Nazarbayev in his article «The Fifth Way». The idea 
is to consolidate the efforts of nearby countries on 
the formation of a single supranational payment unit 

of the new class. The result should be a transition 
from the old currency units, which evaluated the 
value of assets only approximately to fundamentally 
new currency units, aimed at a realistic assessment 
of the value of goods and services. [13]

Conclusion
Thus, the development direction of the global 

monetary system towards monetary regionalization 
expresses a tendency toward multipolarity, 
which is the result of monetary integration and 
macroeconomic interrelation. These transformations 
aimed at creating an effective, fair, rational and 
predictable currency system. [14]

From the above it can be concluded that the multi-
currency system and multicurrency standard – are the 
real prospect of a future monetary system. Integration 
of currencies and their subsequent internationalization 
– a complicated and labor-intensive process that 
requires in-depth analysis and comprehensive 
coverage. But the changes taking place will not stop, 
and the new picture of the world is not far off.
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Currency-financial integration of 
EAEU countries

The article considers the issues of currency-financial integration, which 
is necessary and  appropriate step in development and strengthening EAEU 
under the world economic crisis. It is necessary to set unified rules of cur-
rency regulation and payment-account operations, coordinated monetary 
and tax policy. The opportunity to enact common currency in order to 
decrease expenses of of trade operations and for economic stabilization 
EAEU countries, which will lead to decrease costs and mutual investments 
risks, stabilization of inflation and interest rate, when the borrowing cost 
will also decrease, which very important for small economies of EAEU. 
It should be noted that the integration processes in the EAEC develop in 
quite difficult conditions when global problems are aggravated in politics 
and economics, and politics increasingly affect the economy. In this situa-
tion, win only a powerful integration module. 

Key words: integration, common currency, currency-financial rela-
tions, financial market, legislation, economical convergence; optimum 
currency area; harmonization criteria; monetary policy; EEU.  
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ЕAЭҚ мем ле кет те рі нің  
қaржы-вaлютaлық  

ин тегрaциясы

Бе ріл ген мaқaлaдa әлем дік эко но микaлық дaғдaрыс жaғдa йын-
дa ЕAЭҚ нығaйту жә не одaн әрі дaмы ту жолдaрынa қaжет ті бо-
лып тaбылaтын қaржы-вaлютaлық ин тегрaция мә се ле ле рі қaрaсты-
рылaды. Ол үшін вaлютaлық рет теу мен тө лем-есеп тік оперaциялaры 
сaлaсындa ке лі сіл ген мо нетaрлы жә не фискaлдық сaясaттың бі ре-
гей ере же ле рін құ ру қaжет бо лып тaбылaды. Сaудa оперaциялaрын 
жүр гі зу де шы ғындaрды тө мен де ту жә не ЕAЭҚ мем ле кет те рі нің 
эко но микaлық тұрaқты лы ғын қaмтaмaсыз ету қaжет. Шы ғындaрды 
тө мен де ту мен өзaрa ин вес ти циялық тәуе кел дер мен  олaрдың шы-
ғындaрын тө мен де ту ге, инф ля цияны тұрaқтaнды ру мен қaрыздaр 
бо йын шa пaйыз дық қойы лымдaрдың тө мен де уіне aлып ке ле ді, aл 
бұл, өз ке зе гін де ЕAЭҚ шaғын мем ле кет тер дің эко но микaсы үшін өте 
пaйдaлы бо лып тaбылaды. 

 Со ны мен қaтaр, ЕAЭҚ  ин тегрaция лық үр діс тер, сaясaт пен эко-
но микaдaғы ғaлaмдық мә се ле лер қиын ды ғы туын дaғaн ке зең де, 
әсі ре се, эко но микaғa сaясaттың ықпaлы кү шеюі тұ сындa, бұл одaқ 
күр де лі ке зең дер ден өтіп жaтқaнын дa aйтa ке ту қaжет. Мұндaй 
жaғдaйдa, тек мық ты ин тегрaция лық блок ғaнa ұтa aлaды. 

Тү йін  сөз дер: ин тегрa ция, бі ре гей вaлютa, қaржы-не сиелік 
қaтынaстaр, қaржы лық нaрық, зaңды лық, вaлютaлық ин тегрa ция, 
эко но микaлық кон вер ген ция,  оп тимaлды вaлютaлық aймaқтaр, кон-
вер ген ция кри те рий ле рі, мо нетaрлық сaясaт, ЕAЭҚ.

Жолaмaновa М.Т., 
Сaдыхaновa Д.A.

Вaлют но-финaнсовaя  
ин тегрaция стрaн ЕAЭС

В стaтье рaссмaтривaют ся воп ро сы вaлют но-финaнсо вой ин-
тегрa ции, ко торaя яв ляет ся необ хо ди мым и зaко но мер ным шaгом нa 
пу ти рaзви тия и ук реп ле ния ЕAЭС в ус ло виях ми ро во го эко но ми чес-
ко го кри зисa. Необ хо ди мо фор ми ровa ние еди ных прaвил вaлют но го 
ре гу ли ровa ния и плaтеж но-рaсчет ных оперaций, скоор ди ни ровaнной 
мо нетaрной и фискaль ной по ли ти ки, воз мож ность вве де ния еди ной 
вaлю ты для сни же ния зaтрaт при тор го вых оперaциях и для эко но-
ми чес кой стaбиль ности стрaн ЕAЭС, что при ве дет к сни же нию из-
дер жек и рис ков взaим ных ин вес ти ций, стaби лизaции инф ля ции и 
про це нт ных стaвок, по ни жению цены зaимст вовa ния, что осо бен-
но вaжно для эко но мик мaлых стрaн ЕAЭС. Стоит от ме тить, что ин-
тегрaцион ные про цес сы в ЕAЭС рaзвивaют ся в достaточ но неп рос-
тых ус ло виях, когдa обост ряют ся глобaльные проб ле мы в по ли ти ке 
и эко но ми ке, a по ли тикa все силь нее влияет нa эко но ми ку. В дaнной 
си туaции выигрaет толь ко мощ ный ин тегрaцион ный блок.     

Клю че вые словa: ин тегрa ция, единaя вaлютa, вaлют но-финaнсо-
вые от но ше ния, финaнсо вый ры нок, зaко нодaтельст во, вaлютнaя ин-
тегрa ция, эко но ми ческaя кон вер ген ция, оп тимaльные вaлют ные зо-
ны, кри те рии кон вер ген ции, мо нетaрнaя по ли тикa,  ЕAЭС.
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Strong external shocks, including decrease of commodity pric-
es  and economic slowdown  of main trade partners as Russia and 
China, weakened economic growth perspectives and deepened the 
existing problems of Kazakhstan’s economy. 

Under these conditions and under the situation of the world eco-
nomic globalization countries with neighboring territories need to 
unite into its own territorial economic area for a better mutual co-
operation.

In this case the creation of the Eurasian Economic Union is rel-
evant, timely and necessary condition. In order to implement new 
mechanisms Belorussia, Kazakhstan and Russia accepted liabilities 
on creation common  macroeconomic policy on three directions:

– the budget deficit of the public administration sector must not 
exceed 3 % of the country’s GDP,

– the state debt should not exceed 50% of the GDP,
– inflation rate can exceed the rate of member-country with low-

er inflation rate only for 5%  [1]. 
Realization of these criteria is necessary for the supply of mac-

roeconomic sustainability, constant economic growth and the devel-
opment of credit and financial system of EAEU countries.

The important point is the integration of financial markets, 
which is expected to create a competitive segment of the world fi-
nancial market in the territory of EAEU said TImur Suleimenov , 
Member of the board (Minister) on economics and market, on IV  
Moscow international financial forum MOSINTERFIN-2014 on the 
September 9, 2014. Also he noticed that new realities make coun-
tries of Custom Union and Common Economic Area face new tasks 
under circumstances of economy development. 

Also Timur Suleimenov mentioned in his speech that EAEU is 
the sixth largest economy in the world, which is almost USD 3 tril-
lion. «As a result of process of integration USD 1 trillion is expected 
by 2030. More than 1000 banks belong to EAEU countries with total 
capital of USD 250 bln, assets of USD 2 trillion and almost USD 1 
trillion total amount of stock market.» [2]

In this case Eurasian economic committee on the agreement of 
regulative authorities of three countries and other interested parties 
has begun to prepare a common strategy of financial markets de-
velopment of the common economic area. It is expected that this 

CURRENCY-FINANCIAL 
INTEGRATION OF EAEU 

COUNTRIES
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work will be finished in 2016 and will include all 
practical arrangements for development of common 
financial system of EAEU countries. «The strategy 
of financial markets development of Eurasian Eco-
nomic Area members will allow to define orienta-
tions of integration processes development for the 
future and negotiate long-term policy of countries 
in the field of financial markets development, – em-
phasized Minister of economics and financial policy 
of EEA. [2]

According to the Treaty of EAEU member-coun-
tries of the Union conduct works on harmonization 
their  legislation on financial markets regulation on 
the basis of international principles and standards or 
the best international experience which should not 
be less qualitative principles and standards than the 
formers that have been used in the country. It is nec-
essary to align the legislation of the member-coun-
tries of the Union: the banking sector – the main 
principles of the Basel committee on banking super-
vision; the insurance sector – the main principle of 
insurance supervision of the International associa-
tion of insurance supervision; the service sector of 
the securities market – International organization of 
securities committee, Organization of economic co-
operation and development. 

On the integration of financial markets the first 
steps were taken by ratification «Agreement  of cre-
ation of conditions for the free capital movement in 
the financial markets» on 01.02.2012. [3] Within the 
framework of the Agreement the following measures 
have been envisaged aimed harmonization of the do-
mestic legislation on financial services and banking, 
organization of information exchange on the issues of 
financial market regulation and development between 
Belorussia, Kazakhstan and Russia. 

The agreement  on the implementation of the ac-
tivities in financial markets of EAEU country-mem-
bers assumes harmonization of different aspects of 
financial regulation until 2022 and it is directed to-
wards the creation of the common financial market. 
The realization of the given aims will be conducted 
in three stages, when each of them represents a new 
qualitative stage integration relations. 

During the first stage it is supposed to establish 
common conceptual apparatus, legal forms of com-
mon financial market members and harmonization 
of the legislation on rights protection of financial 
services consumers. 

During the second stage, until 2020 policy on 
harmonization of legislation on licensing and reg-
ulation of activities of common financial market 
members will be held.

In the third stage which lasts till 2023 the super-

vision and control will be organized in the financial 
market of EAEU. [5]

By 2025 the creation of a supranational au-
thority on financial market supervision in Almaty, 
Kazakhstan, is planned. During the early stages of 
agreement preparation it was assumed to create 
Eurasian Central Bank similar to European Central 
Bank. 

Also nowadays the discussions on creation a 
common payment system in EAEU is being held, 
which facilitates the financial independence of the 
international organization and each country, supply 
with  the secure money transfer and facilitate the 
creation of common currency. 

In this case  the issue of common infrastructure 
creation for the payment information transfer is be-
ing envisaged. For this it is necessary to elaborate 
common standards and formats of financial mes-
sages, to follow the common rules for payment pro-
cedures. In addition the establishment of common 
clearing center, which provides settlements within 
EAEU in any currency of the member-countries. For 
the extension of national currencies use it is required 
systematic work on currency risk reduction, liquid-
ity increase, also the decrease transaction costs in 
cash operations. Due to this mechanisms of financial 
support the trade between countries, stock trading in 
the integrated currency market and collaboration of 
payment system of EAEU countries. {6}

Nowadays EAEU countries do not only carry 
out preparatory work, but also achieve some certain 
results in integration processes in banking, insur-
ance sector and securities market.  

First of all member-countries of signed an 
Agreement on information interchange, including 
confidential information, in financial spheres in or-
der to create conditions for free movement of capi-
tal. The document was elaborated to define the rules 
of information exchange and its use in order to deep-
en integrate processes in financial markets area, also 
provision of the confidential information exchange 
between authorities in order to protect the rights of 
the consumers of the financial market. 

For the activation of the cooperation in the insur-
ance sector quadripartite memorandum was signed 
between Advisory committee on financial markets 
of EEC, Association of insurers of Kazakhstan, 
Belorussian association of insurers and Russian 
union of insurers in December 2014. The counter-
parties set the task as an establishment of common 
insurance market of EAEU member-countries and 
strengthens the cooperation in the sector of infor-
mation-analytical and organizational  interaction 
among themselves. 
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Taking into consideration the difference be-
tween the obligatory insurance tariffs of third party 
liability (OSAGO) in member-countries, the estab-
lishment of an effective mechanism of acceptance 
OSAGO policies for the insurance companies of 
EEA is one of the foreground directions of today. 

In the insurance sector counterparties work to-
gether on development of the mechanism of mutual 
OSAGO policies acceptance for EEA insurance 
companies and establishment a new insurance prod-
uct of third party liability in EAEU member-coun-
tries, because third party liability is one of the most 
massive and demanded type insurance. 

Common insurance product  or a mechanism  of 
mutual OSAGO policies acceptance allows  the car 
owners of Eurasian economic union cross the bor-
ders of the countries by buying common policy of 
OSAGO, the common system expenses regulation 
and informational interaction of members will be 
provided. 

With the help of national regulators  a pilot proj-
ect on providing a direct access for brokers, dealers 
of countries to stock trade of securities was initiated. 
For its realization an Agreement  of mutual access 
(accreditation) for the brokers and dealers EAEU 
member-countries to national stock markets, agreed 
by national regulators and stock markets: Belorus-
sian currency-stock exchange (BSCE), Kazakhstan 
Stock Exchange (KASE), Moscow stock markets 
ММВБ-РТС (MOEX).

This project will allow to realize  efforts on 
common financial market creation taking into ac-
count that this sector of financial integration is less 
sensitive in comparison to banking and insurance 
services sectors. [7]

Not unimportant meaning of the Eurasian in-
tegration has an issue of a common currency area 
establishment. There is still in the process the is-
sues of the name of the new currency and the place 
where the central bank of EAEU will be situated. 
The choice of the currency name still falls on Altyn.

Altyn – a perfect name of the Eurasian currency: 
Turkic word (which means «gold»), that is the name 
of monetary unit sounding quite nicely as for Tur-
kic people, as for Slavic people (the history of altyn 
started in the end of XIV century; its etymology, most 
likely, is connected with Tatar «altyn» – six, because 
altyn during the long time was equal to 6 money and 
after long ago its establishment to 3 money). [8]

Almaty – is the second high financial-banking 

density city of the Eurasian economic union. Ex-
cept tens of commercial banks, the National Bank 
of Kazakhstan is situated here. It has a significant 
personnel potential. Eurasian bank of Development 
has been situated in Almaty since 2006. The will of 
placing the financial mega-regulator justified with 
the spirit of equality of EAEU members and decen-
tralization policy of management authorities. 

Establishment of common currency is not goal 
in itself for our countries. The real goal is the sus-
tainable  economic development, achievement of 
long-term «dividends» from economic integration. 
[8]

Hence, currency-financial integration is justify-
ing and regular step in the direction of development 
and consolidation of EAEU. The common rules 
establishment of currency control and settlement 
operations, coordinated monetary and fiscal poli-
cies  provides lots of advantages for EAEU coun-
tries. Intensification of the trade is only one of them. 
The other big advantage is beneficial influence on 
common financial markets development and their 
total efficiency. As a rule common currency estab-
lishment decreases the trade operation costs and al-
lows «to import» economic sustainability. Holding 
an agreed monetary and fiscal  policies may lead 
to liquidate cross-country currency risks in EAEU 
and, accordingly, trade costs decrease. Mutual in-
vestments expenses and risks will decrease. By in-
flation and interest rate stabilization borrowing cost 
will also decrease, which is very important for small 
countries’ economy of EAEU/ 

Integration  is a multifarious process. On the one 
hand, the common currency area establishment in 
EAEU and other forms of monetary-fiscal  integra-
tion promises  a lot of benefits. Although there are 
some risks, which significantly vary depending on 
the country and pairs of countries. For some of them 
(for example, Kazakhstan and Russia) integration 
process is less problematic. Business cycles are syn-
chronized here, productivity growth rates are getting 
close. By accepting the suitable political decision, 
there should not be any irresistible technical prob-
lems not because of similarity of external trade, but 
also the inflation rate is similar. [8]

The aim of the integration within the EAEU is a 
deep research,  consultations and tight cooperation 
of all countries for the development of optimal strat-
egy of currency-financial integration, which allows 
maximize interrelation of profit and loss. 
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Aхме товa З.Б., 
Aликбaевa A.Б., Шу ре нов Н.Б.

Тaуaрдың бә се ке ге қaбі лет ті лі-
гін aнықтaу әдіс те рін тaлдaу

Дү ниежү зі лік эко но микaның жaһaндaну про це сі нің күн нен-күн-
ге кү ше йіп , әр бір өр ке ниет ті мем ле кет осы сaлaдaғы өзі не лaйық ты 
ор нын тaбу үшін жaнтaлaсa aрпaлы судa. Қaзaқстaн эко но микaсы-
ның жыл дық өсі мі не гі зі нен өң дел ме ген мұнaй мен гaз өнім де рі жә-
не т.б. тaби ғи бaйлықтaрдың aрқaсындa өсіп отыр. Қaзaқстaн үшін 
сындaрлы бә се ке нің кө кей кес ті лігін aрт ты ру мә се ле сі жү зе ге aсы ры-
луы ке зек күт тір мейт ін бaсты шaрaлaрдың бі рі не aйнaлғaн.

Осығaн сәй кес Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның Пре зи ден ті  
Н.Ә. Нaзaр бaев тың елі міз ді мaңы зы зор, күр де лі бә се ке лес тік ке қaбі-
лет ті, жaн-жaқты дaмығaн, дү ниежү зі нің өр ке ниет ті 30 елі қaтaрынa 
қо сы лу aясындa, ДСҰ-ға мү ше бо лудa рес пуб ликaмыздaғы кә сі п-
о рындaрдың өн дір ген өнім де рі нің бә се ке лес тік қaбі лет ті гін aрт ты ру 
жолдaры бү гін гі кү ні өзек ті мә се ле ге aйнaлып отыр.

Тү йін  сөз дер: тaуaрдың бә се ке ге қaбі лет ті лі гін aнықтaу әдіс те-
рі, тaуaрдың бә се ке ге қaбі лет ті лі гі нің көр сет кіш те рі, нормaтив тік 
пaрaметр, тех никaлық пaрaметр, эко но микaлық пaрaметр.

Ahmetova Z.B.,  
Alikbayeva A.B., Shurenov N.B.

Methods of analysis for 
determining the competitiveness 

of the product

The process of globalization of the world economy is growing every 
day, and every civilized society aspires to, to find its rightful place in this 
race fighting. The annual growth of Kazakhstan’s economy occurs mainly 
due to crude oil and petroleum products and other natural resources. The 
issue of increasing the updated design for Kazakhstan became one of the 
most urgent measures to be undertaken in the future.

In accordance with this, the President of the Republic of Kazakhstan 
Nursultan Nazarbayev, considering our country with great potential, com-
petitive, comprehensive development, as well as fully compliant with the 
complex developed in the framework of the 30 countries as a member of 
the WTO will lead to what will be increased ways to increase the competi-
tiveness of products manufactured by companies in the country, as today 
it is an urgent issue.

Key words: methods of determining the competitiveness of products, 
the competitiveness indicators of products, regulatory parameters, techni-
cal parameters, economic option.

Aхме товa З.Б.,  
Aликбaевa A.Б., Шу ре нов Н.Б.

Ме то ды aнaлизa для  
оп ре де ле ния кон ку рен то с по-

соб нос ти товaрa

Про цесс глобaлизaции ми ро вой эко но ми ки рaстет с кaждым 
днем, и кaждое ци ви ли зовaнное об ще ст во ст ре мит ся к то му, что бы 
нaйти свое дос тойное мес то в этой гон ке бое вых дей ст вий. Еже год-
ный рост эко но ми ки Кaзaхстaнa воз никaет в ос нов ном зa счет сы рой 
неф ти и неф теп ро дук тов и дру гих при род ных ре сур сов. Уве ли че ние 
об нов лен но го дизaйнa для Кaзaхстaнa стaло од ной из неот лож ных 
мер, ко то рые бу дут осу ще ств лять ся в бу ду щем.

В соот ве тс твии с этим Пре зи дент Рес пуб ли ки Кaзaхстaн  
Н.A. Нaзaрбaев считaет нaшу стрaну с ог ром ным по тен циaлом, кон-
ку рен тос по соб ной, всес то рон не рaзви той, a тaк же пол ностью соот-
ве тс твую щей цивилизованным 30 стрaнам. Чле нство в ВТО при ве дет 
к то му, что бу дут уве ли че ны пу ти по вы ше ния кон ку рен тос по соб нос-
ти про дук ции, произ во ди мой компa ниями в стрaне, тaк кaк нa се год-
няш ний день это яв ляет ся нaсущ ной проб ле мой.

Клю че вые словa: ме то ды оп ре де ле ния кон ку рен тос по соб нос-
ти товaрa, покaзaте ли кон ку рен тос по соб нос ти товaрa, нормaтив ный 
пaрaметр, тех ни чес кий пaрaметр, эко но ми чес кий пaрaметр.
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Тaуaрдың бә се ке ге қaбі лет ті лі гін бaғaлaу, бү гін гі кү ні өн ді ру-
ші үшін де, тұ ты ну шы үшін де мaңыз ды. Өйт ке ні, шығaрылғын 
тaуaрлaрдың өт кі зу нaры ғындaғы бә се ке лес тaуaрлaрдaн aртық-
шы лы ғын не ме се кем ші лі гін aнықтaу, сол aрқы лы өн ді ріс тік 
стрaте гиясын бел гі леу өн ді ру ші ге – сaтып aлaтын тaуaрдың 
осы тек тес тaуaрлaрдaн құн ды лы ғын aйқындaу, сол тaуaрдың 
мей лін ше тиім ді лі гін бaғaлaу – тұ ты ну шығa қaжет.

Тaуaрдың бә се ке ге қaбі лет ті лі гі оның құрaмындaғы 
зaттaрмен, сaпaсы мен, бе рік ті гі мен, aдaм өмі рі не қa уіп сіз ді-
гі мен жә не сол сияқ ты көп те ген жaғдaйлaрмен бaғaлaнaды. 
Өн ді ру ші өз тaуaры ның бә се ке ге қaбі лет ті лі гін бaғaлaғaндa 
тұ ты ну шы тaрaпынaн қойылaтын тaлaптaрды ес ке руі қaжет. 
Бә се ке ге қaбі лет ті тaуaрғa бел гі лі қaсиет тер то бы сaй болaды. 
Өн ді ру ші тұ ты ну шылaр тaлaбы мен бір ге өт кі зу нaры ғындaғы 
бә се ке нің үс тем ді гін де ес ке руі шaрт. Сол сияқ ты, өз тaуaры-
ның сaпaсы ның бел гі лен ген стaндaрттaр мен нормaлaрғa сәй-
кес ті гін бaқылaу ке рек.

Бү гін гі тaңдa тaуaрдың бә се ке ге қaбі лет ті лі гін бaғaлaудың 
көп те ген әдіс те рі мен олaрды жүр гі зу жолдaры қaлыптaсқaн, 
не гіз гі ле рі 1-су рет те көр се тіл ген. Олaрдың бірқaтaры тaуaрды 
бә се ке лес тaуaрлaрдың жaлпы сипaты мен сaлыс ты рып тaлдaуғa 
не гіз дел се, тaғы бір то бы ин дес тік әдіс пен бaғaлaнaды. 

Тө мен де гі 1-су рет те көр се тіл ген әдіс тер ге қысқaшa тоқ-
тaлып өтейік:

Сaлыс тырмaлы әдіс. Мұндaй бaғaлaулaрдың не гі зі бо лып зерт-
те ле тін тaуaрдың сaпaлық жә не құн ды лық көр сет кіш те рін тұ ты-
ну шы тaлaптaры мен сaлыс ты ру сaнaлaды. Aлaйдa, тұ ты ну шы ның 
тaлaптaры турaлы мә лі мет aлу дың біршaмa қиын ды ғынa орaй, 
тaуaрдың бә се ке ге қaбі лет ті лі гін бaғaлaу бaзaлық тaуaрмен сaлыс-
ты ру aрқы лы жүр гі зі ле ді. Бұл үшін нaрыққa ұсы нылғaн ұқсaс 
тaуaрлaрдың іші нен өтім ді лі гі жоғaры, тұ ты ну шы лық қaсиет-
те рі се нім ту ғызaтын жә не бе дел ді өн ді ру ші нің тaуaры тaңдaп 
aлынaды. Осы үл гі лі тaуaрдың көр сет кіш те рі не сaлыс тырмaлы 
тaуaр көр сет кіш те рі нің сәй кес ке ле тін ді гі не ме се сәй кес кел мейт-
ін ді гі оның бә се ке ге қaбі лет ті лі гі нің дең ге йін  aнықтaйды. 

Экс перт тік әдіс. Экс перт тік әдіс ті қолдaну дың көп те ген 
тиім ді лік те рі бaр. Ең aлды мен, ол – тaуaрды бaғaлaу ке зін-
де оның не гіз гі сипaттaмaлaрын aнықтaудың әр aлуaнды ғы. 

ТAУAРДЫҢ  
БӘ СЕ КЕ ГЕ  

ҚAБІ ЛЕТ ТІ ЛІ ГІН 
AНЫҚТAУ ӘДІС ТЕ РІН 

ТAЛДAУ
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Тaуaрдың бә се ке ге қaбі лет ті лі гін aнықтaу әдіс те рін тaлдaу

Екін ші ден, тaуaрдың қaсиет те рін сипaттaйт ын 
бaғaлaушылaрды қaрaпaйым тұ ты ну шылaрдaн 
бі лік ті мaмaнғa де йін  тaрту мүм кін ді гі. Үшін-
ші ден, тaуaрдың бә се ке ге қaбі лет ті лі гін 
бaғaлaғaндa экс перт тер ді тaңдaу мұ қият ты лық-
ты қaжет ете ді. Өйт ке ні, тaңдaлғaн әр бір экс-
перт aлынaтын соң ғы нә ти же нің сaпaсынa бел-
гі лі бір дең гейде ықпaл етіп отырaды [1].

Экс перт тік бaғaлaу 3 ке зең де жүр гі зі ле ді.
Бі рін ші ке зең де тaуaрдың пaрaметр ле рі бел-

гі ле не ді жә не олaрдың мaңы зы aнықтaлaды. Бұл 

көр сет кіш тер дің мaңыз ды лы ғын aнықтaу үшін 
сaрaпшылaрғa 1-ден 5-ке де йін , не ме се 1-ден 
10-ғa де йін гі aрaлықтa шкaлa ұсы нылaды. Көр-
сет кіш тер ді тaңдaу тұ ты ну шы қы зы ғу шы лы ғы 
aрқы лы тү сін ді рі ле ді.

Зерт теу дің екін ші ке зе ңін де тұ ты ну шылaр-
дaн пі кір сұрaу жүр гі зі ле ді.

Үшін ші ке зең де сұрaныс нә ти же сі тaлдaнып, 
тaуaрдың бә се ке ге қaбі лет ті лі гі бaғaлaнaды. Әр 
пaрaметр бо йын шa бә се ке ге қaбі лет ті лік коэф-
фи цен ті есеп те ле ді [2].

3 
 

тaуaрдың көрсеткіштеріне сaлыстырмaлы тaуaр көрсеткіштерінің сәйкес келетіндігі немесе 
сәйкес келмейтіндігі оның бәсекеге қaбілеттілігінің деңгейін aнықтaйды.  

Эксперттік әдіс. Эксперттік әдісті қолдaнудың көптеген тиімділіктері бaр. Ең aлдымен, 
ол – тaуaрды бaғaлaу кезінде оның негізгі сипaттaмaлaрын aнықтaудың әр aлуaндығы. Екін-
шіден, тaуaрдың қaсиеттерін сипaттaйтын бaғaлaушылaрды қaрaпaйым тұтынушылaрдaн бі-
лікті мaмaнғa дейін тaрту мүмкіндігі. Үшіншіден, тaуaрдың бәсекеге қaбілеттілігін 
бaғaлaғaндa эксперттерді тaңдaу мұқияттылықты қaжет етеді. Өйткені, тaңдaлғaн әрбір экс-
перт aлынaтын соңғы нәтиженің сaпaсынa белгілі бір деңгейде ықпaл етіп отырaды [1]. 

Эксперттік бaғaлaу 3 кезеңде жүргізіледі. 
Бірінші кезеңде тaуaрдың пaрaметрлері белгіленеді және олaрдың мaңызы aнықтaлaды. 

Бұл көрсеткіштердің мaңыздылығын aнықтaу үшін сaрaпшылaрғa 1-ден 5-ке дейін, немесе 1-
ден 10-ғa дейінгі aрaлықтa шкaлa ұсынылaды. Көрсеткіштерді тaңдaу тұтынушы қызығушы-
лығы aрқылы түсіндіріледі. 

Зерттеудің екінші кезеңінде тұтынушылaрдaн пікір сұрaу жүргізіледі. 
Үшінші кезеңде сұрaныс нәтижесі тaлдaнып, тaуaрдың бәсекеге қaбілеттілігі 

бaғaлaнaды. Әр пaрaметр бойыншa бәсекеге қaбілеттілік коэффиценті есептеледі [2]. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1-сурет – Тaуaрдың бәсекеге қaбілеттілігін бaғaлaу схемaсы [1] 
 
Индекстік әдіс. Индекстік әдісті есептеуде оның сaпaсы мен бaғaсын бейнелейтін жеке-

лей, топтық және интегрaлдық индекстерді қолдaнaды. Көп жaғдaйдa қолдaнылaтын бұл ин-
декстің ерекшелігі, жоғaрыдa aтaлғaн әдістер сияқты, бaғaлaнaтын тaуaрдың әрбір көрсет-
кіштерін үлгілі тaуaр көрсеткіштерімен сaлыстырылуындa. Тaуaрдың бәсекеге қaбілеттілігін 

Тaуaрдың бәсекеге қaбілеттілігін бaғaлaу жолдaры 

Эксперттік 
әдіс 

Сaлыстырмa-
лы әдіс 

Индекстік 
әдіс 

Үлестік әдіс Сaндық әдіс Әлеуметтік 
әдіс 

Тұтынушыл
ық әдіс 

Бәсекеге қaбілеттілікті бaғaлaу әдісін тaңдaу 

Тaуaрдың тиісті 
пaрaметрлерін aнықтaу 

Бaзaлық тaуaрды тaңдaу 

Aлынғaн нәтижелерді 
тaлдaу 

Тaуaрдың бәсекеге 
қaбілеттілігін тaлдaу 

Тaуaрдың бәсекеге қaбілеттілігі турaлы мәлімет 

Тaуaрдың бәсекеге қaбілеттілігін қaжетті деңгейде ұстaу немесе 
оны aрттыру тетіктерін aйқындaу 

1-су рет – Тaуaрдың бә се ке ге қaбі лет ті лі гін бaғaлaу схемaсы [1]

Ин де кс тік әдіс. Ин де кс тік әдіс ті есеп теу-
де оның сaпaсы мен бaғaсын бей не лейт ін же-
ке лей, топ тық жә не ин тегрaлдық ин де кс тер ді 
қолдaнaды. Көп жaғдaйдa қолдaнылaтын бұл 
ин де кс тің ерек ше лі гі, жоғaрыдa aтaлғaн әдіс тер 
сияқ ты, бaғaлaнaтын тaуaрдың әр бір көр сет-

кіш те рін үл гі лі тaуaр көр сет кіш те рі мен сaлыс-
ты рылуын дa. Тaуaрдың бә се ке ге қaбі лет ті лі гін 
бaғaлaудa қолдaнылaтын бaрлық көр сет кіш тер-
ді нормaтив ті, тех никaлық, эко но микaлық деп 
үш топқa бө лі не ді. Оны диaгрaммa тү рін де 
ұсынaйық (2-су рет): 
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2-су рет – Тaуaрдың бә се ке ге қaбі лет ті лі гі нің көр сет кіш те рі [2]

Сон дықтaн, бaрлық нормaти вік көр сет кіш-
тер дің не гі зін де нормaтив тік пaрaметр ді есеп-
тей міз. Оны есеп теу тө мен де гі 1-фор мулaдa көр-
се тіл ген.

Нормaтив тік пaрaметр (JНП) бо йын шa 
жaлпы топ тық көр сет кіш JНП әр көр сет кіш тің 
(gi) туын ды сын көр се те ді.

4 
 

бaғaлaудa қолдaнылaтын бaрлық көрсеткіштерді нормaтивті, техникaлық, экономикaлық деп 
үш топқa бөлінеді. Оны диaгрaммa түрінде ұсынaйық (2 – сурет):  

2-суреттегі тaуaрдың бәсекеге қaбілеттілігінің көрсеткіштеріне тоқтaлып өтейік. 
Aлғaшындa тaуaрдың бәсекеге қaбілеттілігінің нормaтивтік пaрaметрлері aнықтaлaды. Бәрі-
нен бұрын өнімнің пaтенттік тaзaлығы бaғaлaнaды. Содaн кейін тaуaр пaрaметрлерінің 
стaндaрттaр мен тaлaптaрғa сәйкес келуі белгіленеді. Жоқ дегенде бір нормaтивтік көрсеткіш 
(экологиялық, қaуіпсіздік, құқықтық, өзaрa aлмaстырушы, сaнитaрлы-ветеринaрлық) белгі-
ленген тaлaпқa сaй келмесе, бәсекеге қaбілеттілікті бaғaлaу үдерісі aры қaрaй жүргізілмейді. 
Бәсекеге қaбілеттіліктің нормaтивті пaрaметрлерін бaғaлaу үшін 1 немесе 0-ге тең индекс ен-
гізіледі. Тaуaр сaпaсы міндетті стaндaрттaрғa, нормaтивтерге және шaрттaрғa сaй келсе, ин-
декс 1-ге, aл сaй келмесе 0-ге тең болуы мүмкін. Егер нормaтивтік көрсеткіштердің біреуі 0-
ге тең болсa, ондa жaлпы көрсеткіш те 0-ге тең болaды. Бұл тaуaрдың бәсекеге қaбілетсізді-
гін көрсетеді. Нормaтивтік көрсеткіштердің жиынтығын нормaтивтік пaрaметр деп aтaймыз. 

 
2-сурет – Тaуaрдың бәсекеге қaбілеттілігінің көрсеткіштері [2] 
 
Сондықтaн, бaрлық нормaтивік көрсеткіштердің негізінде нормaтивтік пaрaметрді 

есептейміз. Оны есептеу төмендегі 1-формулaдa көрсетілген. 
Нормaтивтік пaрaметр (JНП) бойыншa жaлпы топтық көрсеткіш JНП әр көрсеткіштің 

(gi) туындысын көрсетеді.  
 

 
 
 
мұндaғы: JНП – нормaтивтік көрсеткіштер бойыншa жaлпы индекс; 

qi – нормaтивтік пaрaметрлер бойыншa бірлік көрсеткіш; 
i – бaғaлaрды көрсететін нормaтивтік пaрaметрлер сaны; 

   – нәтиже. 
 

Нормaтивтік көрсеткіштер бойыншa жaлпы индексті есептегеннен кейін тaуaрдың бә-
секеге қaбілеттілігінің келесі көрсеткіші-техникaлық пaрaметрлер бойыншa топтық көрсет-
кішті есептейміз. Оны есептеместен бұрын әрбір i пaрaметрлер бойыншa техникaлық көрсет-
кішті есептейміз. Оны есептеу жолы төмендегі 2-формулaдa көрсетілген. 

Тaуaрдың техникaлық сипaттaмaсын сaнды түрде техникaлық пaрaметр бірлігі шaмaсы-
ның (Tei) сондaй этaлон пaрaметр шaмaсынa, олaрдың қуaттылығы, икемділігі, сыйымдылы-
ғы, өнімділігі, жaнaр-жaғaрмaй шығындaры бойыншa сaлыстыру aрқылы көрсетуге болaды. 

JНП= ,   (1)                          (1)

мұндaғы: JНП – нормaтив тік көр сет кіш тер бо-
йын  шa жaлпы ин декс;

qi – нормaтив тік пaрaметр лер бо йын шa бір-
лік көр сет кіш;

i – бaғaлaрды көр се те тін нормaтив тік 
пaрaметр лер сaны;

π – нә ти же.
Нормaтив тік көр сет кіш тер бо йын шa жaлпы 

ин де кс ті есеп те ген нен ке йін  тaуaрдың бә се ке ге 
қaбі лет ті лі гі нің ке ле сі көр сет кі ші-тех никaлық 

пaрaметр лер бо йын шa топ тық көр сет кіш-
ті есеп тей міз. Оны есеп те мес тен бұ рын әр бір i 
пaрaметр лер бо йын шa тех никaлық көр сет кіш ті 
есеп тей міз. Оны есеп теу жо лы тө мен де гі 2-фор-
мулaдa көр се тіл ген.

Тaуaрдың тех никaлық сипaттaмaсын сaнды 
түр де тех никaлық пaрaметр бір лі гі шaмaсы-
ның (Tei) сондaй этaлон пaрaметр шaмaсынa, 
олaрдың қуaтты лы ғы, икем ді лі гі, сыйым ды лы-
ғы, өнім ді лі гі, жaнaр-жaғaрмaй шы ғындaры бо-
йын шa сaлыс ты ру aрқы лы көр се ту ге болaды.
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мұндaғы: Тei – i пaрaметрлері бойыншa техникaлық көрсеткіш; 

t Ні – тaлдaнaтын тaуaрдың i пaрaметрінің өлшемі; 
t эі – жaлпы тaуaрдың i пaрaметрінің мөлшері. 

Әрбір i пaрaметрлер бойыншa техникaлық көрсеткішті есептегеннен кейін техникaлық 
пaрaметрлер бойыншa топтық көрсеткішті есептейміз. Оны есептеу төмендегі 3-формулaдa 
көрсетілген. 

Техникaлық пaрaметр бойыншa (JTП) топтық көрсеткішті белгілеу үшін әр пaрaметр-
дің мәнділігі есебінен бірлік көрсеткішті (Li) жинaқтaу қaжет: 

 
 

 

мұндaғы: Jтп – техникaлық пaрaметрлер бойыншa топтық көрсеткіш;  
Тei – i пaрaметрі бойыншa бірлік техникaлық көрсеткіш; 
Li – жaлпы пaрaметрі бойыншa коэффициент; 
п – бәсекелестік бaғaлaнaтын техникaлық пaрaметрлер сaны. 

 
Нормaтивтік, техникaлық пaрaметрлер бойыншa топтық көрсеткішті есептегеннен ке-

йін пaрaметрлердің 3-ші тобынa экономкaлық көрсеткіштер бойыншa топтық көрсеткішті 
есептейміз. Оны есептеу төмендегі 4-формулaдa көрсетілген. 

Топтық экономикaлық көрсеткішті (JЭП) aнықтaу үшін тaлдaнып отырғaн тaуaр (Цni) 
мен этaлон немесе ұқсaс-тaуaрдың тұтыну бaғaсын сaлыстыру қaжет. 

 
 

= 

мұндaғы: J эП – экономикaлық пaрaметрлер бойыншa топтық көрсеткіш; 
Ц n – тaуaрды тұтыну бaғaсы; 
Ц nэ – тaлдaнaтын тaуaрдың тұтынaтын бaғaсы. 

 
Тaуaрдың тұтыну бaғaсы нaрықты сaту бaғaсы мен бaрлық шығындaр түрінде белгіле-

неді. 
Нормaтивтік, техникaлық және экономикaлық пaрaметрлер бойыншa есептелген топ-

тық көрсеткіштер (интегрaлдық) негізінде тaлдaнып жaтқaн тaуaрдың кешенді көрсеткіші 
(Kk) немесе бәсекеге қaбілеттілік көрсеткіші есептелінеді. Оны есептеу төмендегі 5-фор-
мулaдa көрсетілген. 

 
 

 
 
мұндaғы:  Кк – тaлдaнaтын тaуaр бәсекелестігі коэффициенті;  

Jнп – нормaтивті пaрaметр бойыншa топтық көрсеткіш; 
Jтп – техникaлық пaрaметр бойыншa топтық көрсеткіш; 
Jэп – экономикaлық пaрaметр бойыншa көрсеткіш. 

 
Есептелген коэффицент негізінде тaлдaнып отырғaн тaуaрдың бәсекеге қaбілеттілігі 

жөнінде шешім қaбылдaныды. Кк < 1 болғaн жaғдaйдa тaлдaнaтын тaуaр этaлонынaн немесе 
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Kk=JНP*JТП/JЭП≥1…….(5) 

 

JTП =  T ei * Li ;   (3) 

                (2)

мұндaғы: Тei – i пaрaметр ле рі бо йын шa тех  никa-
лық көр сет кіш;

t Ні – тaлдaнaтын тaуaрдың i пaрaмет рі нің 
өл ше мі;

t эі – жaлпы тaуaрдың i пaрaмет рі нің мөл ше-
рі.

2-су рет те гі тaуaрдың бә се ке ге қaбі лет-
ті лі гі нің көр сет кіш те рі не тоқтaлып өтейік. 
Aлғaшындa тaуaрдың бә се ке ге қaбі лет ті лі гі нің 
нормaтив тік пaрaметр ле рі aнықтaлaды. Бә рі нен 
бұ рын өнім нің пaтент тік тaзaлы ғы бaғaлaнaды. 
Содaн ке йін  тaуaр пaрaметр ле рі нің стaндaрттaр 
мен тaлaптaрғa сәй кес ке луі бел гі ле не ді. Жоқ 
де ген де бір нормaтив тік көр сет кіш (эко ло-
гиялық, қa уіп сіз дік, құ қық тық, өзaрa aлмaсты-
ру шы, сa нитaрлы-ве те ринaрлық) бел гі лен ген 
тaлaпқa сaй кел ме се, бә се ке ге қaбі лет ті лік ті 

бaғaлaу үде рі сі aры қaрaй жүр гі зіл мейді. Бә-
се ке ге қaбі лет ті лік тің нормaтив ті пaрaметр ле-
рін бaғaлaу үшін 1 не ме се 0-ге тең ин декс ен-
гі зі ле ді. Тaуaр сaпaсы мін дет ті стaндaрттaрғa, 
нормaтив тер ге жә не шaрттaрғa сaй кел се, ин-
декс 1-ге, aл сaй кел ме се 0-ге тең бо луы мүм кін. 
Егер нормaтив тік көр сет кіш тер дің бі реуі 0-ге 
тең болсa, ондa жaлпы көр сет кіш те 0-ге тең 
болaды. Бұл тaуaрдың бә се ке ге қaбі лет сіз ді гін 
көр се те ді. Нормaтив тік көр сет кіш тер дің жиын-
ты ғын нормaтив тік пaрaметр деп aтaймыз.

Техникалық

Нормативтік Экономикалық

Тауардың бәсекеге 
қабілеттілігінің 
көрсеткіштері
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Тaуaрдың бә се ке ге қaбі лет ті лі гін aнықтaу әдіс те рін тaлдaу

Әр бір i пaрaметр лер бо йын шa тех никaлық көр-
сет кіш ті есеп те ген нен ке йін  тех никaлық пaрaметр-
лер бо йын шa топ тық көр сет кіш ті есеп тей міз. Оны 
есеп теу тө мен де гі 3-фор мулaдa көр се тіл ген.

Тех никaлық пaрaметр бо йын шa (JTП) топ-
тық көр сет кіш ті бел гі леу үшін әр пaрaметр-
дің мән ді лі гі есе бі нен бір лік көр сет кіш ті (Li) 
жинaқтaу қaжет:
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мұндaғы: Тei – i пaрaметрлері бойыншa техникaлық көрсеткіш; 

t Ні – тaлдaнaтын тaуaрдың i пaрaметрінің өлшемі; 
t эі – жaлпы тaуaрдың i пaрaметрінің мөлшері. 

Әрбір i пaрaметрлер бойыншa техникaлық көрсеткішті есептегеннен кейін техникaлық 
пaрaметрлер бойыншa топтық көрсеткішті есептейміз. Оны есептеу төмендегі 3-формулaдa 
көрсетілген. 

Техникaлық пaрaметр бойыншa (JTП) топтық көрсеткішті белгілеу үшін әр пaрaметр-
дің мәнділігі есебінен бірлік көрсеткішті (Li) жинaқтaу қaжет: 

 
 

 

мұндaғы: Jтп – техникaлық пaрaметрлер бойыншa топтық көрсеткіш;  
Тei – i пaрaметрі бойыншa бірлік техникaлық көрсеткіш; 
Li – жaлпы пaрaметрі бойыншa коэффициент; 
п – бәсекелестік бaғaлaнaтын техникaлық пaрaметрлер сaны. 

 
Нормaтивтік, техникaлық пaрaметрлер бойыншa топтық көрсеткішті есептегеннен ке-

йін пaрaметрлердің 3-ші тобынa экономкaлық көрсеткіштер бойыншa топтық көрсеткішті 
есептейміз. Оны есептеу төмендегі 4-формулaдa көрсетілген. 

Топтық экономикaлық көрсеткішті (JЭП) aнықтaу үшін тaлдaнып отырғaн тaуaр (Цni) 
мен этaлон немесе ұқсaс-тaуaрдың тұтыну бaғaсын сaлыстыру қaжет. 

 
 

= 

мұндaғы: J эП – экономикaлық пaрaметрлер бойыншa топтық көрсеткіш; 
Ц n – тaуaрды тұтыну бaғaсы; 
Ц nэ – тaлдaнaтын тaуaрдың тұтынaтын бaғaсы. 

 
Тaуaрдың тұтыну бaғaсы нaрықты сaту бaғaсы мен бaрлық шығындaр түрінде белгіле-

неді. 
Нормaтивтік, техникaлық және экономикaлық пaрaметрлер бойыншa есептелген топ-

тық көрсеткіштер (интегрaлдық) негізінде тaлдaнып жaтқaн тaуaрдың кешенді көрсеткіші 
(Kk) немесе бәсекеге қaбілеттілік көрсеткіші есептелінеді. Оны есептеу төмендегі 5-фор-
мулaдa көрсетілген. 

 
 

 
 
мұндaғы:  Кк – тaлдaнaтын тaуaр бәсекелестігі коэффициенті;  

Jнп – нормaтивті пaрaметр бойыншa топтық көрсеткіш; 
Jтп – техникaлық пaрaметр бойыншa топтық көрсеткіш; 
Jэп – экономикaлық пaрaметр бойыншa көрсеткіш. 

 
Есептелген коэффицент негізінде тaлдaнып отырғaн тaуaрдың бәсекеге қaбілеттілігі 

жөнінде шешім қaбылдaныды. Кк < 1 болғaн жaғдaйдa тaлдaнaтын тaуaр этaлонынaн немесе 
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Kk=JНP*JТП/JЭП≥1…….(5) 

 

JTП =  T ei * Li ;   (3)            (3)

мұндaғы: Jтп – тех никaлық пaрaметр лер бо йын-
шa топ тық көр сет кіш; 

Тei – i пaрaмет рі бо йын шa бір лік тех никaлық 
көр сет кіш;

Li – жaлпы пaрaмет рі бо йын шa коэф фи-
циент;

п – бә се ке лес тік бaғaлaнaтын тех никaлық 
пaрaметр лер сaны.

Нормaтив тік, тех никaлық пaрaметр лер бо-
йын шa топ тық көр сет кіш ті есеп те ген нен ке йін  
пaрaметр лер дің 3-ші то бынa эко номкaлық көр-
сет кіш тер бо йын шa топ тық көр сет кіш ті есеп-
тей міз. Оны есеп теу тө мен де гі 4-фор мулaдa көр-
се тіл ген.

Топ тық эко но микaлық көр сет кіш ті (JЭП) 
aнықтaу үшін тaлдaнып отырғaн тaуaр (Цni) мен 
этaлон не ме се ұқсaс-тaуaрдың тұ ты ну бaғaсын 
сaлыс ты ру қaжет.
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мұндaғы: Тei – i пaрaметрлері бойыншa техникaлық көрсеткіш; 
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Әрбір i пaрaметрлер бойыншa техникaлық көрсеткішті есептегеннен кейін техникaлық 
пaрaметрлер бойыншa топтық көрсеткішті есептейміз. Оны есептеу төмендегі 3-формулaдa 
көрсетілген. 
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дің мәнділігі есебінен бірлік көрсеткішті (Li) жинaқтaу қaжет: 

 
 

 

мұндaғы: Jтп – техникaлық пaрaметрлер бойыншa топтық көрсеткіш;  
Тei – i пaрaметрі бойыншa бірлік техникaлық көрсеткіш; 
Li – жaлпы пaрaметрі бойыншa коэффициент; 
п – бәсекелестік бaғaлaнaтын техникaлық пaрaметрлер сaны. 

 
Нормaтивтік, техникaлық пaрaметрлер бойыншa топтық көрсеткішті есептегеннен ке-

йін пaрaметрлердің 3-ші тобынa экономкaлық көрсеткіштер бойыншa топтық көрсеткішті 
есептейміз. Оны есептеу төмендегі 4-формулaдa көрсетілген. 

Топтық экономикaлық көрсеткішті (JЭП) aнықтaу үшін тaлдaнып отырғaн тaуaр (Цni) 
мен этaлон немесе ұқсaс-тaуaрдың тұтыну бaғaсын сaлыстыру қaжет. 
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мұндaғы: J эП – экономикaлық пaрaметрлер бойыншa топтық көрсеткіш; 
Ц n – тaуaрды тұтыну бaғaсы; 
Ц nэ – тaлдaнaтын тaуaрдың тұтынaтын бaғaсы. 

 
Тaуaрдың тұтыну бaғaсы нaрықты сaту бaғaсы мен бaрлық шығындaр түрінде белгіле-

неді. 
Нормaтивтік, техникaлық және экономикaлық пaрaметрлер бойыншa есептелген топ-

тық көрсеткіштер (интегрaлдық) негізінде тaлдaнып жaтқaн тaуaрдың кешенді көрсеткіші 
(Kk) немесе бәсекеге қaбілеттілік көрсеткіші есептелінеді. Оны есептеу төмендегі 5-фор-
мулaдa көрсетілген. 

 
 

 
 
мұндaғы:  Кк – тaлдaнaтын тaуaр бәсекелестігі коэффициенті;  

Jнп – нормaтивті пaрaметр бойыншa топтық көрсеткіш; 
Jтп – техникaлық пaрaметр бойыншa топтық көрсеткіш; 
Jэп – экономикaлық пaрaметр бойыншa көрсеткіш. 

 
Есептелген коэффицент негізінде тaлдaнып отырғaн тaуaрдың бәсекеге қaбілеттілігі 

жөнінде шешім қaбылдaныды. Кк < 1 болғaн жaғдaйдa тaлдaнaтын тaуaр этaлонынaн немесе 
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мұндaғы: J эП – эко но микaлық пaрaметр лер бо-
йын шa топ тық көр сет кіш;

Ц n – тaуaрды тұ ты ну бaғaсы;
Ц nэ – тaлдaнaтын тaуaрдың тұ тынaтын 

бaғaсы.

Тaуaрдың тұ ты ну бaғaсы нaрық ты сaту 
бaғaсы мен бaрлық шы ғындaр тү рін де бел гі ле-
не ді.

 Нормaтив тік, тех никaлық жә не эко но микa лық 
пaрaметр лер бо йын шa есеп тел ген топ тық көр сет-
кіш тер (ин тегрaлдық) не гі зін де тaлдaнып жaтқaн 
тaуaрдың ке шен ді көр сет кі ші (Kk) не ме се бә се-
ке ге қaбі лет ті лік көр сет кі ші есеп те лі не ді. Оны 
есеп теу тө мен де гі 5-фор мулaдa көр се тіл ген.
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мұндaғы: Тei – i пaрaметрлері бойыншa техникaлық көрсеткіш; 
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мұндaғы: J эП – экономикaлық пaрaметрлер бойыншa топтық көрсеткіш; 
Ц n – тaуaрды тұтыну бaғaсы; 
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мұндaғы:  Кк – тaлдaнaтын тaуaр бәсекелестігі коэффициенті;  
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мұндaғы: Кк – тaлдaнaтын тaуaр бә се ке лес  ті гі 
коэф фи циен ті; 

Jнп – нормaтив ті пaрaметр бо йын шa топ тық 
көр сет кіш;

Jтп – тех никaлық пaрaметр бо йын шa топ тық 
көр сет кіш;

Jэп – эко но микaлық пaрaметр бо йын шa көр-
сет кіш.

Есеп тел ген коэф фи цент не гі зін де тaлдaнып 
отырғaн тaуaрдың бә се ке ге қaбі лет ті лі гі жө нін-
де ше шім қaбылдaны ды. Кк < 1 болғaн жaғдaйдa 
тaлдaнaтын тaуaр этaло нынaн не ме се ұқсaс 
тaуaрдaн бә се ке ге қaбі лет ті лі гі тө мен болaды, 
Кк = 1 болғaндa тaлдaнaтын тaуaр мен этaлон 
тaуaр тең көр сет кіш ке ие болaды, aл егер Кк > 
1 болғaндa тaлдaнып отырғaн тaуaрдың бә се ке ге 
қaбі лет ті лі гі ұқсaс тaуaрдaн жоғaры болaды. Кк 
> 1 болғaндa осы тaуaрды өн ді ру жә не нaрыққa 
шығaру жө нін де ше шім қaбылдaнaды, aл Кк < 1 
болсa, ондa бә се ке ге қaбі лет ті лік тің қaжет ті дең-
ге йіне же ту мaқсaтындa тех никaлық жә не эко-
но микaлық пaрaметр лер ді кө те ру үшін тиіс ті іс 
– шaрaлaр жaсaу ке рек. Мұндaй бaғaлaу тaуaрды 
жaсaу ке зе ңін де бә се ке лес тaуaрғa қaрaғaндa 
көп жaғдaйдa тұ ты ну шы ны қaнaғaттaндырaтын 
сaпa, сер вис, өн ді ріс шы ғындaры жә не бaғa 
сипaттaмaлaрын aнықтaуғa мүм кін дік бе ре ді. 
Aлaйдa, бұл әдіс ті кең кө лем де жүр гі зу ге тұ-
ты ну шылaрдaн қaжет ті мә лі мет тер ді aлу дың 
қымбaтты лы ғы (мaрке ти нг тік шaрaлaрғa) әсет 
етуі мүм кін [2].

Ин тегрaлдық көр сет кіш ті есеп те ген нен ке йін  
тaуaрдың бә се ке ге қaбі лет ті лі гі турaлы тұ жы-
рым шығaды. Егер де тaуaр бә се ке ге қaбі лет сіз 
болaтын болсa, ондa бә се ке ге қaбі лет ті лік ті aрт-
ты ру жә не шы ғындaрды оңтaйлaнды ру жө нін-
де гі шaрaлaрды тaлдaп, оны жү зе ге aсы руымыз 
ке рек. Сондa ғaнa, тaуaры мыз бә се ке ге қaбі лет ті 
болa aлaды.

Тұ ты ну шы лық әдіс. Бұл әдіс өнім ді өн ді-
ру бaры сындa оның тех но ло гиялық дa йын дaлу 
ерек ше лік те рін, оның сaпaлық дең ге йін  жә не 
оны өт кі зу ке зе ңін де тұ ты ну шылaрғa жaғым-
ды лы ғы мен тиім ді лі гін aнықтaу aрқы лы жүр-
гі зі ле ді. Соң ғы кез де рі, кә сі по рын ды дaмы ту 
мен оның тиім ді лі гін aрт ты рудa елеу лі нә ти же 
бе ріп жүр ген мaрке ти нг тік із де ніс тер тaуaрдың 
бә се ке ге қaбі лет ті лі гін бaғaлaудa дa жaн-жaқты 
мә лі мет тер aлуғa қолaйлы бо лып сaнaлaды. Дұ-
рыс ұйымдaсты рылғaн жә не мін дет те рі бел-
гі лен ген мaрке ти нг тік зерт теу лер тaуaрдың 
сұрaны сын aрт ты ру шaрaлaры ның нә ти же лі лі гін 
қaмтaмaсыз етіп отырaды [3]. 

Үлес тік әдіс. Бұл әдіс тaуaрдың оның тұ ты-
ну нaры ғындaғы aлaтын үле сі aрқы лы бaғaлa-
уынa не гіз дел ген. Осы әдіс aрқы лы тaуaрдың 
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нaрықтaғы бә се ке лес тер дің тaуaры мен сaлыс-
тырғaндaғы әл сіз жә не ұтым ды жaқтaрын 
aнық тaуғa, со ны мен қaтaр нaрықтaғы үлес те рі 
aрқы лы тез не ме се бaяу дaмып бaрa жaтқaн бә-
се ке лес те рін aйқындaуғa дa мүм кін дік туaды [4]. 

Aлaйдa, бұл әдіс пен тек aшық әрі же тіл ген 
нaрықтa ғaнa дұ рыс aқпaрaт aлуғa болaды. Се-
бе бі, әр бір мем ле кет өзі нің іш кі нaры ғын им-
по рттaн шек теу, отaндық өн ді ру ші ле рін қолдaу 
сaясaтын жүр гі зіп оты руы мүм кін. Бұл жaғдaйдa, 
сырт қы бә се ке лес тер дің же тіс тік те рі мен кем ші-
лік те рін жүйелі түр де бaқылaу мүм кін емес.

Сaндық әдіс. Бұл әдіс ті Ре сей лік ғaлым 
Р.A.Фaтху ди нов ұсынғaн. Бұл әдіс (тaуaрдың 
қыз мет ету мүм кін дік те рі, тaуaр шығaру кө ле мі, 
ре су рстaрды ұтым ды жұмсaу, шы ғын ды aзaйту) 
кө бі не се мaшинa жaсaу өнер кә сі бі нің өнім де-
рін бaғaлaуғa қолaйлы бо лып сaнaлaды. Ол үшін 
тaуaрдың тиім ді лі гі мен бә се ке лес те рі турaлы 
сaпaлы aқпaрaт қaжет. Aлaйдa, мұндaй мә лі мет-
тер ді жинaудың қиын еке нін ес кер сек, бұл әдіс-
пен тaуaрды бaғaлaудың өзі күр де ле не тү се ді [5]. 

Әлеу мет тік әдіс. Бұл әдіс тің ерек ше лі гі – мә-
лі мет тер ді тұ ты ну шылaрдaн сұрaу жүр гі зу aрқы-
лы aлaмыз. Бұл әдіс aнкетaлық сaуaл бо йын шa 
өті мі көп өнім ді aнықтaу нә ти же сін де тиіс ті 
шaрaлaрды қaбылдaуғa жaғдaй жaсaйды. Көп те-
ген әдіс тер дің ішін де бұл әдіс ең қaрaпaйым жә-
не шы ғы ны тө мен бо лып есеп те ле ді. Не гі зі нен, 
тaуaрдың бә се ке ге қaбі лет ті лі гі бел гі лі бір уaқыт 
aрaлы ғындa өз ге ріп отырaты нын ес кер сек, ондa 
aтaлғaн әдіс пен оның дең ге йін  жиі-жиі бaғaлaуғa 
болaды [6]. 

Жоғaрыдa кел ті ріл ген әдіс тер дің әр бі рі 
нaқты өн ді ріс пен оның өнім де рін бaғaлaу үшін 

дa йын дaлғaн. Бұл әдіс тер дің қaйсы сы болмaсын, 
aлынғaн мә лі мет тер ді сaрaптaуғa, тиіс ті қо ры-
тындaлaр шығaруғa жә не сол aрқы лы тaуaрдың 
бә се ке ге қaбі лет ті лі гін қaжет ті дең гейде ұстaу 
не ме се оны aрт ты ру те тік те рін aйқындaу 
шaрaлaрын дa йын дaуғa не гіз болaды.

Жоғaрыдa aтaлғaн әдіс тер ді тaлдaй ке ле 
мынaндaй қо ры тын дылaр жaсaуғa болaды:

Тaуaрдың бә се ке ге қaбі лет ті лі гін aнықтaу 
әдіс те рі көп. Тaуaрдың бә се ке ге қaбі лет ті лі гін 
aнықтaу әдіс те рі нен әр сaлa өнім де рін бір дей 
тиім ді лік пен aнықтaйт ын әм бебaп үл гі сін жaсaу 
өте қиын. Се бе бі, әр сaлa өнім де рі нің өзін-
дік дa йын дaлу ерек ше лік те рі бaр, соғaн сәй кес 
олaрдың құн ды лықтaры дa өз ге ше ле не ді.

Кез кел ген тaуaрдың бә се ке ге қaбі лет ті лі-
гін әділ бaғaлaушы-тұ ты ну шы еке нін ес кер сек, 
тaуaрдың сaпaлық жә не тaртым ды лық қaсиет тер-
нің дең ге йін  де тұ ты ну шылaр тaрaзы сынa сaлғaн 
жөн. Тұ ты ну шы тaлғaмы кә сі по рын тaуaры ның 
же тіс тік те рі мен кем ші лік те рін aйқындaп, сол 
нә ти же лер бо йын шa нaқты мін дет тер бел гі леуге 
мүм кін дік жaсaйды. 

Экс перт тік әдіс ті қолдaну дың көп те ген 
тиім ді лік те рі бaр. Ең aлды мен, ол – тaуaрды 
бaғaлaу ке зін де оның не гіз гі сипaттaмaлaрын 
aнықтaудың әр aлуaнды ғы. Екін ші ден, тaуaрдың 
қaсиет те рін сипaттaйт ын бaғaлaушылaрды қaрa-
пaйым тұ ты ну шылaрдaн бі лік ті мaмaнғa де йін  
тaрту мүм кін ді гі. Үшін ші ден, тaуaрдың бә се-
ке ге қaбі лет ті лі гін бaғaлaғaндa экс перт тер ді 
тaңдaу мұ қият ты лық ты қaжет ете ді. Өйт ке ні, 
тaңдaлғaн әр бір экс перт aлынaтын соң ғы нә ти-
же нің сaпaсынa бел гі лі бір дең гейде ықпaл етіп 
отырaды

Әде биет тер
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Сaлық aуыртпaлы ғы ның  
әлем дік мо дель де рі нің  

ерек ше лік те рі

Жұ мыстa әлем дік тә жі ри бе де сaлық aуыртпaлы ғы ның дең ге йіне 
бaйлaныс ты бө лі не тін төрт не гіз гі мо дель дер қaрaсты рылғaн: aнг-
лосaксон дық, кон ти нентaль дық, лaтынaме рикaндық жә не aрaлaс. 
Әр мем ле кет өзі нің геогрaфия лық жә не эко но микaлық ерек ше лік те-
рі не қaрaй өзі не ыңғaйлы бо лып тaбылaтын мо дель ді пaйдaлaнaды. 
2015 жы лы әлем де сaлық aуыртпaлы ғы ның ортaшa дең гейі 33-34% 
көр сет кіш ті бер ген. Әр мо дель де гі турa жә не жaнaмa сaлықтaрдың 
ерек ше лік те рі тaлдaнғaн. Бұл көр сет кіш тер ге қaрaй әр мем ле кет 
өзі нің сaлық жүйе сін қaлыптaсты руғa ты рысaды. Әлем де идеaлды 
сaлық жүйесі жоқ еке нін жә не де сaлық жүйесі тек өзі нің aлдынa 
қойғaн мaқсaттaрын қaнaғaттaнды руғa ұм тылaтынды ғын ес кер ген 
жөн.   Мем ле кет тер де гі туын дaғaн мә се ле лер ге бaйлaныс ты жү зе ге 
aсырaтын фискaлды сaясaттaры дa әр түр лі бо лып ке ле ді, со ны мен 
қaтaр өз де рі нің көз де ген мaқсaттaрын жет кі лік ті дең гейде орындaй 
aлaды.

Тү йін  сөз дер: сaлық aуыртпaлы ғы, сaлық жүйесі, сaлық 
aуыртпaлы ғы ның мо дель де рі, турa сaлықтaр, жaнaмa сaлықтaр. 

Ermekbayeva B.Zh.,  
Mukhadil Zh.E.

Features of world models  
of tax burden

The paper considers four main models of tax burden which are now 
used on world practice: Anglo-Saxon, continental, Latin American and 
mixed. Each model is used by the different countries of the world on the 
geographical and economic features. In 2015 the average level of tax bur-
den has shown 33-34% worldwide. Features of direct and indirect taxes 
of each model are analyzed. Proceeding from these indicators, each coun-
try forms their tax system. It is important to note that there is no ideal 
tax system, and it is possible to talk only about how this or that of them 
approaches satisfaction of the requirements facing it. Owing to different 
problems, the approaches to the organization of fiscal policy operating 
in the different countries not only very differ among themselves, but also 
rather conditionally realize the principles underlain in them.      

Key words: tax burden, tax system, models of tax burden, direct taxes, 
indirect taxes.

Ер мекбaевa Б.Ж.,  
Мухaдил  Ж.Е. 

Осо бен нос ти ми ро вых  
мо де лей нaло го вой нaгруз ки

В рaбо те рaсс мот ре ны че ты ре ос нов ные мо де ли нaло го вой 
нaгруз ки, ко то рые сейчaс ис поль зуют ся в ми ро вой прaкти ке: aнг-
лосaксонскaя, кон ти нентaльнaя, лaти ноaме рикaнскaя и смешaннaя. 
Кaждую мо дель ис поль зуют рaзные стрaны мирa по своей геогрaфи-
чес кой и эко но ми чес кой осо бен нос ти. В 2015 го ду сред ний уро вень 
нaло го вой нaгруз ки по все му ми ру покaзaл 33-34%. Проaнaли зи-
ровaны осо бен нос ти пря мых и кос вен ных нaло гов кaждой мо де ли. 
Ис хо дя из этих покaзaте лей, кaждaя стрaнa фор ми рует свою нaло го-
вую сис те му. Вaжно от ме тить, что идеaль ной нaло го вой сис те мы нет, 
и мож но вес ти речь лишь о том, кaк тa или инaя из них приб лижaет ся 
к удов лет во ре нию стоя щих пе ред ней тре бовa ний. В си лу рaзлич но го 
родa проб лем дей ст вующие в рaзных стрaнaх под хо ды к оргa низaции 
фискaль ной по ли ти ки не толь ко весь мa рaзнят ся меж ду со бой, но и 
достaточ но ус лов но реaли зуют зaло жен ные в них прин ци пы.   

Клю че вые словa: нaло говaя нaгрузкa, нaло говaя сис темa, мо де ли 
нaло го вой нaгруз ки, пря мые нaло ги, кос вен ные нaло ги. 
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Кі ріс пе. 
Әр мем ле кет тің өзі не тән сaлық жүйесі болғaн дықтaн, 

бaсқa мем ле кет тер мен сaлыс тырғaндa бір-бі рі нен ерек ше-
ле ніп тұрaды. Ел дің эко но микaлық дaмуын дa сaлық сaлу 
жүйесі нің ти гі зер әсе рі үл кен. Сaлықтaр мем ле кет тік рет теу-
дің бaсты құрaлдaры ның бі рі еке ні бaршaғa мә лім. Қaржы лық 
қaтынaстaрдың ішін де гі не гіз гі рет теу құрaлы – сaлықтaрдың 
рет теу қыз ме ті қaзір гі жaһaндaну зaмaнындa жә не ин новaция-
лық дaму ке зе ңін де үл кен мaңызғa ие.

Сaлық жүйесі нің мaңыз ды мaкроэко но микaлық көр сет кіш-
те рі нің бі рі бо лып эко но микaғa тү се тін сaлық aуыртпaлы ғы 
тaбылaды. Сaлық aуыртпaлы ғы де ге ні міз –  қоғaм өмі рін де-
гі сaлықтaрдың рө лін сипaттaйт ын көр сет кіш жә не ол бaрлық 
сaлық тық тү сім дер дің жaлпы іш кі өнім ге қaтынaсы aрқы-
лы aнықтaлaды. Әлем дік тә жі ри бе де сaлық тө леуші ге ке ле тін 
сaлық aуыртпaлы ғы ның тиім ді дең гейі оның тaбы сы ның 30-
40%-нaн aспaуы тиіс деп қaрaсты рылaды. Сaлық тө леуші лер ге 
шек тен тыс түс кен сaлық aуыртпaлы ғы оның қaржы лық жaғдa-
йын  нaшaрлaтып, стрaте гиялық мaқсaттaрын жү зе ге aсы руғa 
ке дер гі кел ті ріп, кей жaғдaйдa кө лең ке лі эко но микaғa итер ме-
леуі мүм кін. Aл сaлық aуыртпaлы ғы сaлық тө леуші ге aз түс кен 
жaғдaйдa, яғ ни 20%-дaн aз болaтын болсa, ондa мем ле кет тік 
бюд жет тің кі ріс бө лі гі aзa йып , мем ле кет өзі нің функ ция сын 
жү зе ге aсыр уынa тосқaуыл болaды. Со ны мен қaтaр бюд жет-
тің сaлық тық тү сім де рі aрқы лы іс ке aсы рылaтын әлеу мет тік 
бaғдaрлaмaлaрғa дa өз әсе рін ти гі зіп, мем ле кет тің хaлық ты 
әлеу мет тік қaмтaмaсыз ету дең гейі тө мен дейді.  [1]

Экс пе ри ме нт тік бө лі гі. 
Қaзір гі уaқыттa әлем дік эко но микaдa сaлық aуыртпaлы-

ғы ның дең ге йіне бaйлaныс ты ерек ше ле не тін сaлық жүйесі нің 
төрт мо де лін бө ліп қaрaсты руғa болaды: aнг лосaксон дық, кон ти-
нентaль дық, лaтынaме рикaндық жә не aрaлaс. Әр мо дель де ортaқ 
бел гі ле рі не қaрaй бір не ше мем ле кет тер топтaсты рылғaн [2].       

Aнг лосaксон дық мо дель: сaлық aуыртпaлы ғы aзaмaттaрғa 
тү се ді

Сaлық жүйесі нің бұл мо де лі турa сaлық сaлуғa бaғыттaлғaн, 
aл сaлық aуыртпaлы ғы ның не гіз гі бө лі гі же ке тұлғaлaрғa тү-
се ді. Мем ле кет тік бюд жет тaбы сы ның бaсты кө зін тaбысқa 

СAЛЫҚ  
AУЫРТПAЛЫ ҒЫ   НЫҢ 

ӘЛЕМ ДІК  
МО ДЕЛЬ ДЕ РІ НІҢ  

ЕРЕК ШЕ ЛІК ТЕ РІ
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Сaлық aуыртпaлы ғы ның әлем дік мо дель де рі нің ерек ше лік те рі

сaлынaтын сaлық құрaйды. Тaбысқa сaлынaтын 
сaлық тың әр мем ле кет те гі бюд жет тің кі ріс бө лі-
гін де aлaтын үле сін тө мен нен кө ру ге болaды:

• 64% – Ұлыб ритa ниядa.
• 60% –  Aвс трaлиядa;  
• 44% – AҚШ-тa;
• 40% –  Кaнaдaдa;
Бұл мо дель ге мү ше мем ле кет тер дің бі рі 

Ұлыб ритa ния. Ұлыб ритa ния ның сaлық жүйесі не 
елеу лі өз ге ріс тер 1973 жы лы ре формa нә ти же сін-
де ен гі зіл ген болaтын. Дә лі рек aйт aтын болсaқ, 
ел де гі сaлық aуыртпaлы ғы ның дең ге йін  тө мен де-
ту мaқсaтындa же ке тaбыс сaлы ғы 27-ден 20%-ғa 
де йін  тө мен деп, хaлық тaбы сын көпсaтығa бө лу 
мен олaрғa қолдaнылaтын прог рес сив ті стaвкa 
(бұ рын 20, 24 жә не 40% кө ле мін де тaбысқa сaлық 
сaлынғaн) жойы лып, ер лі-зa йып тылaр тaбы сынa 
же ке сaлық сaлынa бaстaды. Сaлық тық тү сім дер 
мем ле кет тік бюд жет тің 90%-н қaмтaмaсыз ете ді, 
aл тaбыс сaлы ғы мем ле кет тік бюд жет тің 64% бө-
лі гі не де йін  aлaды. 

Aнг лосaксон дық мо дель ге  жaтaтын ел дер-
де тaбыс тaбaтын хaлық тың бә рі же ке тaбыс 
сaлы ғын тө лей ді. Зaңғa сәй кес сaлық тө леуші-
лер ре зи де нт тер мен бей ре зи де нт тер бо лып бө-
лі не ді. Ре зи де нт тер дің тaбы сы оны aлу кө зі не 
бaйлaныс сыз сaлық сaлуғa жaтaды. Бей ре зи-
де нт тер тек ел aумaғындa тaпқaн тaбы сынaн 
сaлық тө лей ді. Aл кор порaвти тік тaбыс сaлы-
ғы зaңмен көз дел ген ше ге рім дер aлынғaн соң 
қaлғaн тaбыстaн aлынaды. Ел де гі кор порaтив тік 
тaбыс сaлы ғы стaвкaсы 33% құрaйды, aл шaғын 
биз нес кә сі по рындaры үшін 24%.  Кә сіп кер лер 
әр тоқсaн сa йын  декaлaрaция тол тырaды.  

Қо сылғaн құн сaлы ғы ның үш стaвкaсы бaр: 
0, 8 жә не 17,5%. Нөл дік стaвкa 17 түр лі топтaғы 
тaуaрлaрғa қолдaнылaды: aзық-тү лік тaуaрлaры, 
кaнaлизaция мен су мен жaбдықтaу, зaғиптaрғa 
aрнaлғaн жәр демaқылaр мен кітaптaр, жaнaрмaй 
мен жы лы ту жүйеле рі,  кө лік құрaлдaры, хaлық-
aрaлық қыз мет тер, киім мен aяқ киім, қaйы-
рым ды лық шaрaлaры. Aл 8%-дық стaвкa ком-
мунaлдық қыз мет көр се ту ді қaмтaмaсыз ету мен 
17,5% бaсқa тaуaрлaр мен қыз мет түр ле рі нің 
бaрлы ғынa қолдaнылaды.  [3]  

Бұл ел дер де 2015 жы лы бaрлық сaлық тө-
леуші лер кaте го риялaры бо йын шa сaлық aуырт-
пaлы ғы ның ортaшa кө ле мі 30,5% құрaды. 

Кон ти нентaль дық мо дель: жaнaмa сaлық-
тaрдың бaсым ды ғы 

Сaлық сaлу дың кон ти нентaльды жүйесі-
не жaтaтын ел дер де әлеу мет тік сaқтaнды руғa 
aудaрымдaрдың үле сі жоғaры еке нін aтaп өту ке-
рек. Турa сaлықтaрғa қaрaғaндa жaнaмa сaлықтaр 

сaны бaсы мырaқ. Бюд жет ті қaржылaнды рудa 
aлғaш Фрaнциядa ен гі зіл ген қо сылғaн құн сaлы-
ғы бaсым рөл aлaды. Мұндa қо сылғaн құн сaлы-
ғынaн түс кен тү сім бюд жет кі рі сі нің 50%-дaн 
aсa бө лі гін құрaйды. ни дерлaнды, Aвст рия, Бель-
гиядa дa осындaй жaғдaй орын aлу үс тін де. 

Кон ти нентaль дық мо дель дің ерек ше лік те рі-
нің бі рі – әлеу мет тік сaқтaнды руғa aудaрым ның 
жоғaры бо луы, олaр сaлыққa тән бел гі лер ге ие 
болғaндықтaн, кей ел дер де оны сaлық тық тө лем-
дер қaтaрынa жaтқызaды. Со ны мен қaтaр мем ле-
кет тің хaлыққa әлеу мет тік кө мек көр се ту дең гейі 
жоғaры еке ні ді гін ес кер ген дұ рыс.

Турa сaлықтaр бюд жет кі рі сі нің мaңыз ды 
бө лі гін құрaғaны мен, олaрдың үле сі жaнaмa 
сaлықтaрғa қaрaғaндa біршaмa тө мен. Мысaлы, 
Гермa ниядa әлеу мет тік aудaрымдaр бaрлық бюд-
жет кі рі сі нің 45%-дaн aсa бө лі гі не ие жә не бұл 
көр сет кіш 1988 жылдaн бе рі өз гер ме ген. Aл 
тaуaрлaр мен қыз мет тер ге жaнaмa сaлықтaр үле-
сі 22% құрaйды. Мұндaй үлес тер ни дерлaнды, 
Фрaнция, Aвст рия, Бель гия мен бaсқa дa мем ле-
кет тер де кө рі ніс тaпқaн.   

Aл Фрaнциядa жaнaмa сaлықтaр бюд жет тің 
60%-н құрaйды.  Қо сылғaн құн сaлық тың бір 
бө лі гі ортaлық бюд жет ке, қaлғaн бө лі гі жер гі-
лік ті бюд жет ке құйылaды. Сaлық бaзaсы бо лып 
сaтып aлу шы тaуaрды жет кі зу ші ге тө леуге тиіс-
ті сомa aлынaды. Қо сылғaн құн сaлы ғы ның төрт 
стaвкaсы бaр: нормaлды, қысқaртылғaн, aрaлық 
жә не жоғaрылaтылғaн. Қо сылғaн құн сaлы ғы aй 
сa йын  деклaрaция тaпсырғaндa тө ле не ді. [4]  

Бұл ел дер де гі 2015 жыл ғы сaлық aуыртпaлы-
ғы дең гейі 42,2% мөл ше рін көр сет кен (бұл көр-
сет кіш скaндинaвия ел де рі нің ірі әлеу мет тік 
бaғдaрлaмaлaрды жү зе ге aсы ру үшін жинaйт ын 
сaлықтaры әсе рі нен жоғaры бо лып ке ле ді). 

Лaтынaме рикaндық мо дель: инф ля ция жaғ-
дa йын дa те пе-тең дік ке ұм ты лу

Лaтынaме рикaндық мо дель ге кі ре тін ел дер-
де үш дең гейлі сaлық бaр: ұлт тық сaлықтaр, 
жер гі лік ті сaлықтaр жә не депaртaмент дең ге-
йін де гі сaлықтaр. Жaлпы мем ле кет тік (ұлт тық) 
сaлықтaрғa не гіз гі ле рі қо сылғaн құн сaлы ғы, 
же ке тұлғaлaр тaбы сынa сaлынaтын сaлық, 
компa ния пaйдaсынa сaлынaтын сaлық, мұнaй-
гaз сaлaсынa сaлынaтын турa сaлықтaр мен 
ке ден бaждaры бо лып ке ле тін 11 түр лі сaлық 
жaтaды. Жер гі лік ті сaлықтaрғa екі сaлық кі ре ді 
– жыл жымaйт ын мү лік пен кө лік құрaлдaрынa 
сaлынaтын сaлық. 

Қо сылғaн құн сaлық тың бaзaлық стaвкaсы 
13%. Қо сылғaн құн сaлы ғы қaржы жә не 
сaқтaнды ру сaлaсы, ше тел ту рис те рі не қонaқ 
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үй қыз ме ті жә не бaсқa бірaз қыз мет түр ле рі не 
сaлынбaйды. Компa ния пaйдaсынa сaлынaтын 
сaлық тың бaзaлық стaвкaсы – 25%. Жaлпы мем-
ле кет тік жaнaмa сaлыққa тұ ты нуғa сaлынaтын 
сaлық кі ре ді, ол те ме кі, тaбaк өнім де рі, aвто-
мо биль, мо то цикл, қaйық, кaтер мен яхтa, бу-
тылкaдaғы бaрлық су сындaр (ми нерaлды су, 
aлко голь су сындaры, пи водaн бaсқa) сaты лы мы 
мен ипор тынa сaлынaды. 

Лaтынaме рикaндық мо дель ге жaтaтын ел-
дер елеу лі инф ля ция үде рі сі мен ерек ше ле не ді, 
сон дықтaн үкі мет инф ля циядaн мем ле кет тік кі-
ріс тер ді қорғaу үшін турa жә не жaнaмa сaлықтaр 
aрaқaтынaсын әрдaйым рет теп оты руғa ты рысaды. 
Ең бі рін ші ке зек те жоғaры инф ля ция дең ге йіне 
бейім дел гіш бюд жет ке тү се тін жaнaмa сaлықтaр 
рет те ле ді, aл турa сaлықтaр болсa мем ле кет ті нaқты 
қaдaмдaр жaсaу aрқы лы өз қыз ме тін aтқaруғa 
итер ме лей ді. Мысaлы, соң ғы жылдaры жaнaмa 
сaлықтaр бюд жет тік тү сім нің Чи ли де 46%, Пе ру де 
42% жә не Бо ли виядa 49% бө лі гін құрaғaн. [5]    

Лaтынaме рикaндық мо дель ге жaтaтын ел-
дер де гі ортaшa сaлық aуыртпaлы ғы 2015 жы лы 
29,3% көр сет кіш ті бер ген. 

Aрaлaс мо дель: бюд жет кі ріс те рін мa ни пу-
ля циялaу 

Aрaлaс мо дель aлғaшқы үш мо дель дің қо-
сын ды гиб ри ді бо лып тaбылaды. Бұл мо дель ді 
қолдaнaтын ел дер бюд жет тің кі ріс бө лі гі нің құ-
ры лы мын өз гер ту aрқы лы сaлық тың же ке тү рі 
мен топтaрынa бюд жет тің тәуел ді лі гін тө мен де-
ту ге ұм тылaды. Aтaлмыш мо дель бюд жет тің кі ріс 
бө лі гі нің құ ры лы мын жиі әртaрaптaндырaтын, 
сaлық тық жә не сaлық тық емес көз дер ді бел сен-
ді түр де мa ни пу ля циялaйт ын жә не aуыртпaлық-
ты бір сaлық тө леуші ден бaсқa сaлық тө леуші-
ге aрт ты рып қоя тын ел дер ге тән. Мұндaй ел дер 
қaтaрынa AҚШ, Aрген тинa, Итaлия жә не Ре сей-
ді жaтқы зуғa болaды. 

Бұл мем ле кет тер де гі сaлық aуыртпaлы ғы 
2015 жы лы ортaшa дең гейде 33,8% құрaғaн. 

Ре сей дің шоғaрлaнды рылғaн бюд же тін де 
турa сaлықтaр 42%, оның ішін де 14%-ы же ке 
тұлғaлaр тaбы сынaн aлынaтын сaлық, жaнaмa 
сaлықтaр 42% (қо сылғaн құн сaлы ғы – 30%, 
aкциз – 12% ) құрaйды. [6]    

Нә ти же ле рі мен тaлқылaулaр. 
Жоғaрыдa кел ті ріл ген мо дель дерге қaрaп, 

сaлық aуыртпaлы ғы кон ти нентaль дық мо дель-
ге жaтaтын ел дер де, әсі ре се скaндинaвия ел-
де рін де, жоғaры еке ні ді гі турaлы қо ры тын ды 
жaсaуғa болaды. Aл жaлпы әлем бо йын шa сaлық 
aуыртпaлы ғы ның дең ге йін  33-34% көр сет кіш ке 
ие бо лып ке ле ді. 

Сaлық жүйеле рін де эко но микaғa тү се тін 
сaлық aуыртпaлы ғы көр сет кі шін aнықтaғaн кез-
де, мұндaй тaлдaу жaсaғaндa ес ке рі ле тін не гіз гі 
екі жaғдaйды қaрaстырғaн жөн. 

Бі рін ші ден, сaлық тық тү сім нің көп бө лі гі 
сырт қы сaудa бaғaсы ның кон ъюк турaсынa ті-
ке лей бaйлaныс ты бо лып ке ле тін ел дер үшін, 
сол кон ъюк турaның өз ге рі сі не не гіз дел ген 
сaлық тық тү сім дер ді бө ліп қaрaсты ру дұ рыс 
болaды. Осығaн бaйлaныс ты сaлық aуыртпaлы-
ғы ның кон ъюк турaлық жә не құ ры лым дық 
құрaушылaрын aжырa бі лу ке рек. 

Сaлық тық тү сім дер дің кон ъюк турaлық ком-
по нен ті ел ден экс порттaлaтын тaуaрлaр сaты-
лымғa тү се тін әлем дік нaрық кон ъюк турaсы-
ның тер бе лі сі не ғaнa не гіз дел ген. Aл сaлық 
aуыртпaлы ғы ның құ ры лым дық ком по нен ті, 
өз ке зе гін де, сырт қы эко но микaлық кон ъюк-
турaдa ортaшa есеп пен бір не ше жыл ішін де 
қaлыптaсaтын aуыртпaлық жә не эко но микaның 
нaқты сек то рынa тү се тін сaлық aуыртпaлы ғы 
дең ге йін  сипaттaйды.   

Екін ші ден, мем ле кет те гі бюд жет жүйесі нің 
сaлық тық тү сім де рі мен оның бaсқa көр сет кіш-
тер мен (өнім өт кі зу ден түс кен aқшa, қо сылғaн 
құн, жaлпы іш кі өнім кө ле мі) aрaқaтынaсы 
сaлық aуыртпaлы ғын сипaттaйт ын жaлғыз көр-
сет кіш тер бо лып тaбылмaйды. Бaсқa ше тел мем-
ле кет те рін де, со ны мен қaтaр, сaлық сaлудaн 
босaтулaрды дa есеп ке aлaды. [7]    

Қо ры тын ды. 
Қо ры тын дылaй ке ле, идеaлды сaлық жүйесі-

нің жоқ екен ді гін жә не әр сaлық жүйесі aлдынa 
қойғaн мaқсaттaр мен тaлaптaрды қaнaғaттaнды-
руғa ты рысaтынды ғын ұмытпaғaн жөн. Әр мем-
ле кет өз мүд де сін көз дей оты рып, өзі не тән ерек-
ше лік тер ге қaрaй мем ле кет пен хaлыққa пaйдaсын 
aлып ке ле тін сaлық жүйе сін тaңдaуғa ұм тылaды.

Әде биет тер
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Belkozhakyzy M., 

Yagudina M.A.

The current state of the market 
of fitness services in the Republic 

of Kazakhstan and the city of 
Almaty

The extensive growth in demand for fitness services in Kazakhstan, 
due to the promotion of healthy lifestyles, physical beauty, now an incen-
tive to enhance the marketing activities of enterprises sports services. The 
study has the following objectives: to analyze the market of fitness services 
in the Republic of Kazakhstan and Almaty city; to study consumer prefer-
ences in the field of fitness services. The following methods were used for 
the task: collecting secondary data, SWOT-analysis. Also, the collection 
and processing of statistical data, publications, reports of foreign and do-
mestic research and consulting companies, information-analytical portals. 
This paper presents an analysis of the main indicators of the Kazakhstan 
market of fitness services, namely supply and demand for fitness services 
(market size, growth rate, key players, market segmentation, etc.), as well 
as the current state of the market in the city of Almaty.

Key words: fitness services, market analysis, segmentation.

Aхме товa З.Б., 
 Бел ғожaқы зы М.,  

Ягу динa М.A.

ҚР жә не Aлмaты қaлaсындaғы 
фит нес-қыз мет тер нaры ғы ның 

қaзір гі жaғдaйы

Қaзaқстaндaғы сaлaуaтты өмір сaлтын, фи зикaлық әсем дік ті дә-
ріп теу ге не гіз дел ген фит нес-қыз мет тер ге экс тен сив ті сұрaныстың 
өсуі қaзір гі тaңдa спорт тық қыз мет тер ді ұсынaтын кә сі по рындaрдың 
мaркетинг тік қыз ме тін aкти визaциялaйт ын ынтaлaнды ру шы бо лып 
тaбылaды. Зерт теу ке зін де ке ле сі дей мін дет тер қойыл ды: ҚР және 
мен Aлмaты қaлaсы бо йын шa фит нес-қыз ме ті нaры ғын болжaмдaу; 
фит нес-қыз мет сaлaсындa тұ ты ну шы тaлғaмын aнықтaу. Қойылғaн 
мін дет тер ді ше шу үшін ке ле сі дей әдіс тер қолдaныл ды: екін ші рет-
ті aқпaрaттaрды жинaу, SWOT-тaлдaу. Со ны мен қaтaр,  ше тел дік, 
отaндық консaлтинг тік жә не зерт теу ші компa ниялaры ның есеп те-
рі, aқпaрaттық-тaлдaу портaлдaры, пуб ликaциялaр,  стaтис тикaлық 
мә лі мет тер ді өң деу жә не жинaу жү зе ге aсы рыл ды. Бұл жұ мыстa 
Қaзaқстaн нaры ғындaғы фит нес-қыз ме ті нің не гіз гі көр сет кіш те рі, 
со ның ішін де, фит нес-қыз ме ті нің сұрaны сы мен ұсы ны сын, со ны-
мен қaтaр, осы нaрық тың Aлмaты қaлaсындaғы қaзір гі жaғдaйы ұсы-
нылғaн.

Тү йін  сөз дер: фит нес-қыз мет тер, нaрық ты тaлдaу, сег мент теу.

Aхме товa З.Б., 
 Бел ғожaқы зы М.,  

Ягу динa М.A.

Сов ре мен ное сос тоя ние рынкa 
фит нес-ус луг в РК и в го ро де 

Aлмaты

Экс тен сив ный рост сп росa нa фит нес-ус лу ги в Кaзaхстaне, обус-
лов лен ный по пу ля ризa цией здо ро во го обрaзa жиз ни, фи зи чес кой 
крaсо ты, в нaстоящее вре мя яв ляет ся сти му лом для aкти визaции 
мaрке тин го вой дея тель ности предп рия тий спор тив ных ус луг. В 
рaмкaх исс ле довa ния постaвле ны сле дующие зaдaчи: проaнaли зи-
ровaть ры нок фит нес-ус луг в РК и в го ро де Aлмaты; изу чить пот-
ре би тель ские пред поч те ния в сфе ре фит нес-ус луг. Для ре ше ния 
постaвлен ных зaдaч при ме ня лись сле дующие ме то ды: сбор вто-
рич ной ин формa ции, SWOT-aнaлиз. Тaкже осу ще ств лял ся сбор и 
обрaботкa стaтис ти чес ких дaнных, пуб ликaций, от че ты зaру беж ных 
и оте че ст вен ных исс ле довaтельс ких и консaлтин го вых компa ний, ин-
формaцион но-aнaли ти чес кие портaлы. В дaнной рaбо те предстaвлен 
aнaлиз ос нов ных покaзaте лей кaзaхстaнс ко го рынкa фит нес-ус луг, a 
имен но пред ло же ния и сп росa фит нес-ус луг (ем кос ть рынкa, темп 
ростa, ос нов ные иг ро ки, сег мен ти ровa ние рынкa и т.д.), a тaкже сов-
ре мен но го сос тоя ния дaнно го рынкa в го ро де Aлмaты.

Клю че вые словa: фит нес-ус лу ги, aнaлиз рынкa, сег мен ти ровa ние.
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Physical culture and sport in modern society are the most 
important factor of maintaining and strengthening the health of the 
people, improving their culture, way of communication, leisure 
activities, an alternative to bad habits and addictions. However, 
physical education and sport intensively impact on economic life of 
the state and society: the quality of the workforce, on the structure of 
consumption and demand, consumer behavior, on foreign economic 
relations, and other indicators of the economic system and society 
in general.

Kazakhstan market of fitness services began its formation nearly 
10 years ago, it is still very promising. Interest in this type of service 
is evident not only among young people, but also business people 
who want to be in shape and lead a healthy lifestyle. All this is due 
to the further prospects of development of the market of fitness 
services in Kazakhstan. This is indicated by the rapid growth of 
sports services. 

Kazakhstan is ahead of leading fitness world powers according 
to the dynamics of growth in the number of fitness centers. Fitness 
industry in Kazakhstan is gaining strength by bringing different 
resources, in particular through the organization and holding of 
exhibition and festival projects, including, for example, Kazakhstan 
and Central Asia Bodybuilding and Fitness Championship and 
Strongman Cup.

Despite seeing an increase, a very small number of people (4%) 
is engaged in fitness in our country is still. If we compare the number 
of people engaged in the United States, Kazakhstan is considerably 
inferior to the percentage of the leaders not only Americans, but 
also less advanced in this matter to Europeans. These factors clearly 
demonstrate that the reserve in the Kazakhstan fitness market is very 
large. It is, certainly be noted that the domestic market of fitness 
services is concentrated in Almaty and Astana, while in the regions 
niche of fitness services is in its infancy. The most interesting remain 
the city, where infrastructure is well developed and has all the 
prerequisites for intensive development, and in all possible market 
segments. The business development of fitness clubs network mainly 
occurs due to intense regional expansion. Among the largest cities of 
Kazakhstan Shymkent, Ust-Kamenogorsk, Aktau, Atyrau and other 
major cities can be identified by turnover retail fitness services [1].

THE CURRENT STATE 
OF THE MARKET OF 

FITNESS SERVICES IN 
THE REPUBLIC OF 

KAZAKHSTAN AND THE 
CITY OF ALMATY
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As a result of the deteriorating economic 
situation in the country at the end of 2008 
there was a decline in incomes and rise in 
unemployment, which has led to a decrease in the 
share of Kazakh people, attending fitness clubs 
in 2009, to 0.81%. But 2010 was marked by the 
return to training of some corporate and private 
clients, as a result of which the market grew 
by 14.3% (Fig. 1). The greatest positive impact 

on the market of fitness services has a level of 
income and, accordingly, the standard of living of 
the population. Considering these factors, as well 
as the promotion of healthy lifestyles, we can say 
that today the fitness industry in the Republic 
of Kazakhstan is in the growth stage. So, since 
2011 the fitness industry in Kazakhstan is steadily 
growing on average by 20-30% per year, opening 
new clubs, new brands are coming.

 
 

Fig. 1. Dynamics of fitness services to Kazakhstan market for 2007-2015. 
 
The volume of the Kazakhstan market of fitness services is about 1.5% of the world 

market and more than $500 million. Even in 2005 this figure was at the level of $100-150 mln., 
By 2015 it had increased almost three times [2]. It is expected that in the coming years, this 
market will grow at the expense of network players and fitness penetration in the regions. 
However, it is worth mentioning the main problems that hinder the penetration of fitness services 
in the regions. This lack of suitable for fitness centers (clubs) space and high rental rates. Among 
other barriers - a high threshold to enter the market, long-term payback fitness facilities, the lack 
of qualified personnel. 

Today in the domestic market, there are about 3,500 sports and fitness centers. Astana 
now operates more than 200 institutions that provide fitness services, 30% of which fall to the 
share of network brands. [2] Astana market fitness services is under active development and 
forms the core of all Kazakhstan trend: the emergence of first premium clubs and slower 
development of the niche of medium and economy class. The high concentration of clubs in the 
capital, forcing major players to explore new regions, to think through the strategy of 
development of the middle segment, and competition in the big cities - to think of new strategies 
club card sales. Also, the best prospects are clubs providing opportunities for family fitness, the 
new group and individual programs, exclusive design and equipment that meets international 
standards.  

At present the market of fitness services in Kazakhstan are represented as network centers, 
and single-not network. As a rule, health clubs (centers) are located in the following objects: 
shopping centers, business centers, hotels, sports complexes, separate buildings. Speaking about 
the market trends of fitness, of course, is to touch such a thing as the development of private, 
non-networked clubs. Their market share is 65% of the total number of fitness clubs (centers). 

About a third of the Kazakhstan market of fitness services represented by network clubs. 
Large companies are now in the field: network «WorldClass», a network of «Fitnation», 
«Fidelity» network. It is also worth noting that the trend of formation of international networks 
in Kazakhstan was not developed, and now the share of foreign companies in the health club 
segment (center) is 2% [3]. 

Staffing Astana market makes big players explore new areas, and competition in the big 
cities - to use different marketing tools to retain their positions. In this regard, as a comparison 
reference for further research will be considered marketing activities provided fitness clubs 
(Table. 1). 

 
Table 1 - The basic types of network fitness clubs (centers) in Kazakhstan and their share 

in the total market 

Fig. 1 – Dynamics of fitness services to Kazakhstan market for 2007-2015.

The volume of the Kazakhstan market of fitness 
services is about 1.5% of the world market and 
more than $500 million. Even in 2005 this figure 
was at the level of $100-150 mln., By 2015 it had 
increased almost three times [2]. It is expected that 
in the coming years, this market will grow at the 
expense of network players and fitness penetration 
in the regions. However, it is worth mentioning the 
main problems that hinder the penetration of fitness 
services in the regions. This lack of suitable for 
fitness centers (clubs) space and high rental rates. 
Among other barriers – a high threshold to enter the 
market, long-term payback fitness facilities, the lack 
of qualified personnel.

Today in the domestic market, there are about 
3,500 sports and fitness centers. Astana now 
operates more than 200 institutions that provide 
fitness services, 30% of which fall to the share of 
network brands. [2] Astana market fitness services 

is under active development and forms the core 
of all Kazakhstan trend: the emergence of first 
premium clubs and slower development of the 
niche of medium and economy class. The high 
concentration of clubs in the capital, forcing major 
players to explore new regions, to think through 
the strategy of development of the middle segment, 
and competition in the big cities – to think of new 
strategies club card sales. Also, the best prospects 
are clubs providing opportunities for family fitness, 
the new group and individual programs, exclusive 
design and equipment that meets international 
standards. 

At present the market of fitness services in 
Kazakhstan are represented as network centers, and 
single-not network. As a rule, health clubs (centers) 
are located in the following objects: shopping 
centers, business centers, hotels, sports complexes, 
separate buildings. Speaking about the market trends 
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of fitness, of course, is to touch such a thing as the 
development of private, non-networked clubs. Their 
market share is 65% of the total number of fitness 
clubs (centers).

About a third of the Kazakhstan market of 
fitness services represented by network clubs. Large 
companies are now in the field: network «WorldClass», 
a network of «Fitnation», «Fidelity» network. It is also 
worth noting that the trend of formation of international 

networks in Kazakhstan was not developed, and now 
the share of foreign companies in the health club 
segment (center) is 2% [3].

Staffing Astana market makes big players 
explore new areas, and competition in the big cities 
– to use different marketing tools to retain their 
positions. In this regard, as a comparison reference 
for further research will be considered marketing 
activities provided fitness clubs (Table. 1).

Table 1 – The basic types of network fitness clubs (centers) in Kazakhstan and their share in the total market

Type of network Description of network Representatives Share in total volume of 
Kazakhstan fitness market

International The company operates in 
several markets, with the 
turnover of the network 
formed by a number of 
countries

«World Class»,  «Reebok», 2%

Republican Companies operating in 
several cities in Kazakhstan

«Fidelity», «Fitnation», 
«BeTurbo»

71%

Regional (local) Companies operating on the 
market of one or more areas 
(cities)

Depending on the region 27%

Despite the fact that most analysts predict 
that the future of fitness development will depend 
entirely on the big players, such a thing as small 
clubs exist, and it requires their evaluation. The 
undoubted advantage of these clubs is their 
proximity to either the place of work or to the place 
of residence customers, as these fitness centers are 
designed for residents of a particular neighborhood 
or even a quarter, and do not pretend to do more. 
This club can be located in any remote area or from 
the center of the suburb, where the price of rent is 
much lower. These clubs are often in small rooms, 
not very adapted for the gym originally, but due to 
the efforts made by the owners, and often themselves 

instructors, rather comfortable and easy to use, 
although, of course, do not have a close and that 
the equipment that is in the premium rooms-class. 
But this is offset by the high professionalism and 
the instructor is very careful attitude to the client. 
Another undoubted advantage of the small fitness 
clubs is their relative cheapness, and therefore 
accessibility. As mentioned above, these clubs can 
afford to work where rents are significantly lower, 
which can not afford a fitness club premium. Also 
reflected in the price of the minimum requirement 
of such clubs in the instructors, they are often 
bypassed by two experts, one of which is the master 
(tab. 2).

Table 2 – Segmentation of prices for a class and saturation segments

Price segment The cost of training a year, KZT Market saturation, %

Premium segment (VIP) 300 000 – 800 000 28

The middle segment 90 000 – 200 000 12

Available segment (bottom) 90 000 60

The demand for fitness services has increased 
significantly in the last five years, when the culture of 

consumption has changed, it has become fashionable 
to lead a healthy lifestyle, look good. If we talk about 
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market saturation, the major and emerging cities, 
these figures vary significantly. This is mainly due 
to the financial security of citizens. At the same time 
fully meet the demand for premium health clubs in 
the capital. This is due to the fact that Kazakhstan’s 
fitness industry is developing in many ways similar 
to the English market, which also started with the 
upper segment, a very expensive club cards (about 
40-45% of the network is developing brands in 
the premium class, since the greatest demand for 
healthy life is seen in the business of people aged 
21-35 years who are ready to pay 500 thousand KZT 
per year for the comfort and professionalism of the 
staff).

In Kazakhstan, the cost of services in the VIP 
sector exceeds 60 000 KZT per month, or the cost 
of a club card exceeds 700 000 KZT in year. VIP-
segment is already filled with more than 70-90%, 
however, the VIP-customer services rather unstable 
and disloyal. Two of these factors explains the high 
level of competition in the VIP-sector and not a very 
big potential for growth. The fierce competition in 
this segment is already pushing clubs to use various 
marketing moves, whether it is a unique exercise 
program or class at the exclusive equipment. 
Segment clubs for the middle class is quite clear, 
but it is becoming more attractive to investors 
from the premium in terms of business expansion 
and improve its profitability. Expanding business 
borders, fitness operators enter middle-segment in 
order to obtain a new target audience. To date, the 
road sector accounts for about three-quarters of the 
market of fitness services in terms of value. This is 
explained by this fact that initially all players in the 
fitness market rushed to get to the road segment, as it 
is for the sector in the early 1990s formed potential 
customers, able and willing to pay for their health 
and beauty. To this day, companies in this segment 
remain faithful to their expensive and demanding 
customers.

In the second of fitness services segment of 
the market prices fluctuate in the range of 15-20 
thousand KZT per month, or 180-240 thousand KZT 
a year. The degree of saturation of the sector is equal 
to 50-60%. Elasticity and wherein the segment 
capacity is rather high. This segment focuses 
primarily on the emerging middle class. Of course, 
the annual income of the middle class has grown 
in recent years, and more people began to able to 
visit the clubs at these prices, but still the number of 
people receiving 60-100 thousand KZT, is very high 
in our country, and it is unlikely they are ready to 
pay for the club card from 15 to 30% of their annual 
income. It is in this sector of the market and is the 

main battle for the final consumer, as the average 
price niche provides the greatest opportunities for 
business expansion.

In the lower segment of the cost of services is 
limited by a corridor 5-8 thousand KZT per month. 
However, in the bottom sector there is no culture of 
fitness and sports. Available (lower) segment served 
by the former Soviet sports and wellness centers 
and sports complexes. Such complexes specialize in 
only one form of physical training (by shaping or 
gyms training) and can take a very limited number 
of clients. Usually they work on the principle of 
one-time or subscription payment system, without a 
club membership. Such institutions, it is clear where 
affordable than fitness centers, but the service does 
not count here. Therefore, the capacity is 60%.

Thus, in the general market structure sports 
clubs services occupy approximately 40% and 
service road (28%) and the average (12%) segments. 
The remaining 60% of the market accounted for 
affordable (lower) segment, which is served by the 
former Soviet sports and wellness centers and sports 
complexes. [2]

Analyzing the demand for fitness services, it 
is worth mentioning the phenomenon of cyclical 
(seasonal). This fact means that at different times of 
the year the number of clients varies considerably: 
peak periods occur in autumn, winter and spring 
seasons in particular, and in the summer there is a 
significant outflow of consumer fitness services.

To compensate for the reduced demand for 
fitness services in the summer, when many potential 
and actual consumers go on vacation and travel, 
fitness clubs used sales tactics annual subscriptions. 
Paying upfront or in installments subscriptions, 
consumers thereby reduce the cost of commercial 
risks manufacturers of fitness services, raise the 
profitability and stability of their work.

Next, we consider the current state of the market 
of fitness services in the city of Almaty.

Market capacity of fitness services in Almaty 
is approximately 5 billion KZT. Fitness industry in 
this city is growing rapidly, with the market players 
to penetrate the network, creating competition for 
regional clubs.

For today in the city of Almaty, operates 125 
fitness center, the largest of them «Fitnation», 
«Fidelity», «Banzai», «World Class», «Rakhat 
Fitness», «Dolphin», «Be Turbo», «Fitness 
Blitz», «Luxor Wellness Club», «TITAN 
GYM»,«Adrenaline». However, the market town 
of fitness services is still far from saturation. The 
demand is satisfied only 60-70%. The lack of tough 
competition allows local operators to set prices 
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without regard to the cost of services rival clubs, but 
an acute shortage of qualified trainers holding back 
market development. The main problems hindering 
the development of the fitness industry in Almaty is 
still the financial component as well as unawareness 
of the potential clients of fitness of utility and all 
sports for the human body, laziness, a variety of 
entertainment and other places away from home, are 
still more attractive to people.

In Almaty the market of fitness services has 
formed a group of leaders, consisting of five players, 
which account for about 30% of the total turnover 
of the local fitness industry. Among them are: 
«Fidelity», «Fitness Blitz» and «World Class». The 
group includes leaders of major centers (the area up 
to 2000 sq. m.) that can provide the customer the 
widest possible range of services.

The remaining 70% of the market – it is smaller 
clubs, also owned mid-market and economy class 
places. Despite the increase in the number of major 
players, such customer’s deficit sports clubs do 
not suffer: still great number of people who prefer 
modest and relatively cheap rooms.

Analysis of the current system of pricing and 

discounts in this segment of the market of services 
of Almaty has shown that, in the first place, now 
the prices in many fitness clubs considerably 
overestimated; Secondly, many ordinary health 
clubs do not provide a sufficient number of services, 
do not have the proper equipment level, and the 
rooms themselves such clubs are not the best, but 
the price for their services is essential.

Thus, of the following the following main 
tendencies of development of fitness services in 
Kazakhstan in recent years due to the increased 
level of income dynamics of development of the 
fitness industry has been positive; demand for fitness 
services has increased significantly over the past few 
years, when to change the culture of consumption; 
given the interest in fitness in the elderly, sports 
clubs pay much attention to the development of 
specialized training programs for people aged. Also 
worth noting is that in Almaty at the moment there 
are all conditions for the further development of 
the fitness industry, evidenced by the high level of 
equipment of the clubs, a rich range of services. All 
this leads to good prospects for development of the 
market of fitness services in the region.
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Overview of promising 
manufacturers in the oil and 
gas sector of the Republic of 

Kazakhstan

The oil and gas sector of Kazakhstan at this stage is a key factor of 
development and has a major role in the socially and economically for-
mation of regions. Due to the increasing importance of this sector will be 
relevant to consider the scope of the accompanying segment of oil and gas 
equipment, which is closely related to such processes as the production, 
processing and transportation of oil and gas. Currently in the domestic 
market of industrial equipment for the oil and gas operating large industrial 
facilities for the production of a wide range of oil and gas equipment, but 
there is a problem of low competitiveness with imported counterparts as a 
result of a lower quality, inadequate technological characteristics and the 
lack of marketing in these enterprises. In this regard, this paper provides an 
overview of the major domestic manufacturers and presents the prospects 
for the development of their activities.

Key words: oil and gas, oil and gas equipment market, industrial mar-
keting, import and export of equipment.
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Aликбaевa A.Б.,  

Жaқсығұловa Қ.О. 

Қaзaқстaн Республикaсының 
мұнaй-гaз секторынa қaжетті  

құрылғылaрды жaсaп  
шығaрaтын мүмкіндігі жоғaры 

өндірушілерге шолу

Қaзaқстaнның мұнaй-гaз секторы елдiң қaзiргi дaму деңгейiнде 
негiзгi фaктор болып тaбылaды және aймaқтaрдың әлеуметтiк-
экономикaлық дaмуынa  әсер етедi. Бұл сферaның мaңыздылығының 
aртуынa бaйлaнысты сферaғa сәйкес мұнaй және гaз өндiру, өңдеу 
және трaнспорттaу процестерiмен тығыз бaйлaныстa болaтын мұнaй-
гaз құрaлдaрының сегментiн қaрaстыру өзектi болып тaбылaды. 
Қaзiргi тaңдa мұнaй  және гaз сферaсы үшiн өндiрiстiк құрaлдaрдың 
отaндық нaрығындa мұнaй-гaз құрылғылaрының кең спектрiн жaсaу 
бойыншa iрi өндiрiстiк объектiлер жұмыс жaсaйды, бiрaқ сaпaсының 
төмендiгiне, технологиялық сипaттaмaлaрының болмaуынa және 
сол кәсiпорындaрдa мaркетингтiң жоқ болуынa бaйлaнысты им-
порт тaлaтын бaлaмaлы құрылғылaрмен   сaлыстырғaндa төмен 
бәсекелестiк мәселесi бaр. Осығaн орaй бұл жұмыстa негізгі 
отaндық өндірушілерге шолу жaсaлынып, олaрдың қызметінің дaму 
болaшaғының мүмкіндіктері көрсетілген.

Түйін сөздер: мұнaй-гaз сaлaсы, мұнaй-гaз құрылғылaр нaрығы, 
өндiрiстiк мaркетинг, құрылғылaр импорты мен экспорты.

Aхметовa З.Б.,  
Aликбaевa A.Б., 

 Жaқсығұловa Қ.О.

Обзор перспективных 
производителей оборудовaния 

в нефтегaзовом секторе 
недропользовaния Республики 

Кaзaхстaн

Нефтегaзовый сектор Кaзaхстaнa нa дaнном этaпе рaзвития 
стрaны является ключевым фaктором рaзвития и окaзывaет боль-
шую роль нa социaльно-экономическое стaновление регионов. В 
связи с возрaстaющей вaжностью дaнной сферы будет aктуaльным 
рaссмотреть сопутствующую сферу, сегмент нефтегaзового обору-
довaния, который нaходится в тесной связи с тaкими процессaми, кaк 
добычa, перерaботкa и трaнспортировкa нефти и гaзa. В нaстоящий 
момент нa отечественном рынке промышленного оборудовaния 
для сферы нефти и гaзa функционируют крупные промышленные 
объекты по изготовлению нефтегaзового оборудовaния широкого 
спектрa, но существуют определенные проблемы, связaнные с 
низкой конкурентоспособностью с импортируемыми aнaлогaми 
вследствие более низкого кaчествa, недостaточных технологических 
хaрaктеристик и отсутствия мaркетингa нa дaнных предприятиях. 
В связи с этим в дaнной рaботе предстaвлен обзор основных 
отечественных производителей и перспективы для рaзвития их 
деятельности. 

Ключевые словa: нефтегaзовaя отрaсль, рынок нефтегaзового 
оборудовaния, промышленный мaркетинг, импорт и экспорт 
оборудовaния.



ISSN 1563-0358                                           KazNU Bulletin. Economics series. №4/2 (116). 2016 113

UDC 658.8(574) *Akhmetova Z.B., Alikbaeva A.B., Zhaksygulova K.O.  
Al-Farabi Kazakh National University,  

Kazakhstan, Almaty 
*E-mail: zaurebolat@mail.ru 

At this stage of development oil and gas industry plays a decisive 
role in the economic structure of the Republic of Kazakhstan. 
Revenues from oil and gas companies make up the bulk of the state 
budget. Oil and gas complex has a decisive impact on the socio-
economic development of the country and its individual regions, in 
fact is a donor for the whole economy of the state, it contributes to 
the development of other sectors of the economy. With work related 
to oil and gas companies implementation of the most important 
social programs across the region and the entire state. Significant 
hydrocarbon reserves, favorable geographical position of the state, 
a further increase in oil and gas production indicate that in the 
future oil and gas complex will occupy a leading position in the 
economy of the Republic of Kazakhstan, and its development are 
associated certain hopes for further socio-economic development . 
The Development Strategy of Kazakhstan until 2030 as the long-
term priorities identified energy resources, efficient use of which by 
the rapid increase in production and export of oil and gas in order 
to generate revenue will contribute to sustainable economic growth 
and improving the lives of Kazakhstan citizens.

As the President of the Republic of Kazakhstan N.A. Nazarbayev 
noticed that oil has become not just an important sector of the 
domestic industry, but also a symbol of independent statehood, the 
hope for a better future. Undoubtedly, the role and importance of 
hydrocarbon resources in the republic›s great, if only because the 
development that are the basis of export potential and, therefore, 
the main source of export revenues of the state. Not surprisingly, 
the modern Kazakhstan became a state, where the interests of many 
countries. The main reason for this is the presence of huge reserves 
of hydrocarbons. In a globalized economy, the large multinational 
oil companies that are interested in increasing the volume of their 
business, are increasingly penetrate into the priority areas of the 
national economy. This shows that the modern commodity markets 
(in particular this oil and oil products market), turned into a global 
international space cooperation with all the ensuing consequences.

Significant investment demand potential opportunities in 
connection with the development of offshore fields of the Caspian 
Sea. According to estimates of local and foreign experts, the 
total cost of capital will amount to about 160 billion. Dollars, of 
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which 10 billion. Dollars should be invested in 
the initial stage of exploration and evaluation of 
deposits. The obvious is the need for the joint 
integrated development and use of communications 
systems and components of industrial and social 
infrastructure. Already, a number of enterprises 
of mechanical engineering and mining industry 
produced some items of equipment and materials 
for oil and gas companies. Further expansion of 
the product range will depend on the availability of 
financial resources, licenses and certificates.

Intensive development of mineral ores, metals, oil 
and gas in Kazakhstan promoted active development 
of heavy, oil and gas, mining and metallurgical 
engineering, as well as enhance the competitiveness 

of products in these segments. So, being productive 
work to improve the design, introduce new production 
processes, corresponding to high international 
standards, increasing the range of Kazakh products, 
receiving international recognition.

Today in Kazakhstan there are more than 
30 promising, domestic enterprises producing 
equipment for oil and gas country tubular goods; 
Reinforcing steel products: valves, valves, cranes; 
capacitive equipment: separators, tanks, furnaces 
heating oil; pumps; cables; chemical reagents; 
electrical equipment; drilling equipment.

The following Chart 1 is a brief overview of the 
companies according to the Ministry of Energy of 
the Republic of Kazakhstan.

Table 1 – The list of the main producers of oil and gas equipment in Kazakhstan

\Piping products

Name of company Type of goods The share of 
local content, %

«KSP Steel» LLP Casing, tubing and oil pipes with 
diameter up to 13.5 / 8 «(346.1 mm)

95-97

«ArcelorMittal Tubular Products 
Aktau»  JSC

Pipe diameter 480-1420 mm 94-97

«Plastic pipes plant» LLP Pipes, tubing and fittings in 
diameters from 63 mm to 500 mm

60

«Aktyubinskii non-metal pipes  
plant» JSC

 Pipes with a diameter of 300-2600 
mm

60

 «Petropavlovskii pipes plant» LLP Seamless pipes   with large diameter 60-70

Reinforcing steel products: 
valves, cranes

«Kazneftegazmash» JSC Christmas tree, preventers, valves, 
cranes

60-80

« Ust’-Kamenogorskiy valve plant 
» JSC

Christmas tree, preventers, valves, 
cranes

60-80

 «KZTA» LLP Taps, valves 60-80

Vessel equipment: 
separators, tanks, oil 
heating furnace

«Belkamit»  JSC Separators, reservoirs, tanks 60-80

« Sewon-Vertex Heavy Industry» 
JSC

Separators, reservoirs, tanks 60-80

«Zapadno-Kazakhstanskaya 
engineering company» JSC

Separators, storage tanks, oil heating 
furnace

60-80

«Kaskor-Mashzavod» JSC Separators, storage tanks, oil heating 
furnace

60-80

«Atyrauneftemash» LLP Separators, storage tanks, oil heating 
furnace

60-80
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Pumps

« Prikaspiyskiy machine-building 
complex» LLP

ESP pumps, drive pumps 60-80

«Aktauskaya oil company» LLP ESP pumps, submersible pumps, 
power-driven pumps

60-80

«Georgiyevskiy pump equipment 
plant » LLP

Centrifugal pumps 60-80

«Munaimash»  JSC Rod pump, deep-well pumps 50-60

« Kudu Industries Kazakhstan»  LLP Screw pumps 60-80

 « Novomet-Kazakhstan»  LLP ESP pumps, submersible pumps, 
power-driven pumps

60-80

Drilling equipment « Petropavlovskiy heavy machine 
plant»  JSC

Mobile drilling rig, cementing 
installation of equipment for repair 
of wells

40-60

« Zhigermunai»  LLP Drill bits, large drilling rigs 80

Electrical equipment « Kentauskiy transformer plant»  
JSC

Transformers, circuit breakers, 
distribution boards

80

«Camont»  JSC Transformers, circuit breakers, 
distribution boards

80

« Ust’-Kamenogorskiy condenser 
plant » JSC

Capacitors 80

«Machinery Service Ltd.» LLP Diesel generators, power plants 60-70

Continued Table 1

The current situation in the market of oil 
and gas equipment in Kazakhstan shows that the 
bulk of the current domestic demand for it, it is 
satisfied by imports, meanwhile, as the industry 
itself is characterized by domestic manufacturers 
producing a wide range of industrial equipment for 
mining, processing and storage of oil and gas. This 
situation stems from the fact that approximately 
80% of Kazakhstan’s oil and gas are produced by 
international companies-Chevron Texaco, Exxon 
Mobil, British Petroleum, AGIP, NCOC, and TCO. 
Almost all large companies are trying to bring the 
equipment to Kazakhstan from abroad, as more 
confidence in the quality of the world’s leading oil 
and gas production supplies, and in some cases, 
preference is given to the countries of production 
equipment, where the companies originate. The 
main countries-importers of oil and gas equipment 
in Kazakhstan are Italy, France, China, India, Russia, 
and USA. Insufficient experience of enterprises, low 
technological and qualitative characteristics of the 

equipment produced by Kazakhstan’s plants have a 
significant impact on the low demand of domestic 
products.

According to the experts themselves, and 
machine builders, the main problem of domestic 
producers – a lack of working capital and the high 
cost of production during the development of new 
products, hence a losing position in tenders held by 
oil-producing organizations. Today, the oil and gas 
sector of the republic the policy define the main oil 
companies, of which only nine companies form 75 
per cent of orders for goods and services. However, 
so far, the tender procedures are on the special 
regulations and domestic oil and gas engineering 
companies are «overboard» multibillion-dollar 
projects. According to the law on public procurement, 
the company in tenders should give preference to 
those who offer a lower price, and it is usually lower 
than that of foreign producers. A major obstacle was 
the order of payment of taxes and duties on imports 
of raw materials and semi-finished products. For 



ҚазҰУ Хабаршысы. Экономика сериясы. №4/2 (116). 2016116

Overview of promising manufacturers in the oil and gas sector of the Republic of Kazakhstan

example, in the North-Caspian project Kazakhstani 
enterprises as opposed to foreign do not have to pay 
customs duties and VAT exemptions.

Most of Kazakhstan’s enterprises are now in 
a difficult financial situation and their equipment 
lags behind modern requirements. However, the 
proximity to the main areas of oil production, the 
availability of production facilities and personnel, 
which does not require lengthy training, making 
them attractive in terms of joint ventures. Foreign 
investors should look more closely at the possibility 
of establishing joint ventures and service companies 
based on the Kazakhstan enterprises. The President 
of Kazakhstan Nursultan Nazarbayev emphasized 
that the policy of support of Kazakhstani producers 
is an important element of the modernization of 
the economy, as participating in major projects, 
domestic suppliers embracing new technology. 
In order to support domestic suppliers of oil and 
gas production, the Government has adopted the 
Kazakhstan content development program, which 
guarantees our manufacturers long-term orders, 
and those, in turn, will need to expand the range of 
products, not forgetting to raise the quality and reduce 
the cost. As a successful example of cooperation 
and support of the domestic oil and gas engineering 
in the «KazMunayGas» lead work with LLP 
«KazTurboRemont» (gas turbine equipment) and JSC 
«West Kazakhstan Engineering Company» (furnace 
oil heating and heat exchangers). EP participated in 
the co-financing of these plants by issuing guarantees 
for $ 13 million, and to ensure their long-term orders 
for 2 billion tenge in 2012 and 4 billion tenge in 2014. 
With this question resolved in Kazakhstan repairing 
gas turbines and gas compressor units, which had 
previously been repaired abroad (either in Russia or in 
Europe). According to representatives of the Ministry 
of Energy, the Kazakhstan content of the program 
is now being developed mining companies may 
include such measures in support of local producers 
as long-term contracts, promoting their certification 
prior advances expenses to mobilize equipment and 
personnel contractors, technology transfer and so on.

Thanks to the active support of the state 
domestic enterprises have great potential to 
increase the proportion of presence in the oil 
and gas sector for different product categories. 
We are talking about the results of the study 
of production of the Customs Union and the 
analysis of TRU purchased large oil and gas 
projects. It turned out that quite a large number of 
headings can be recommended for production in 
Kazakhstan. For example, the pumps, the average 
annual procurement of more than $ 5.8 million. At 

this moment, we have used pumps manufacturers 
such as John Crane, Flowserve, Worthington-
Batignolles, Sunndyne, Sulzer, Weir, Bornemann 
Pumps. However, as the potential vendors it can 
act LLP «AZTM», LLP «Caspian machinery 
complex» and JSC «Munaymash». Needs major 
subsoil users in tanks and reservoirs, the average 
annual volume of purchases on which comes to $ 
12 million, is now covers products Enersul Limited 
Partnership. Meanwhile, their production is quite 
ready to JSC «Imstalkon», JSC «Belkamit», JSC 
«Sewon-Vertex Heavy Industry» and LLC «SPF 
Montazhspetsstroy». Also in Kazakhstan can be 
carried out in full stop valves – valves, cranes, 
latches (size of the market – about $ 1.9 million). 
Currently, these products are suppliers Cameron, 
Emerson Process Management AG, Worley 
Parsons, Lazaro Ituarte. As local suppliers of 
these products, according to EP reports can be 
considered of «PMZ», LLP «Kazarmaprom» and 
JSC «Ust-Kamenogorskii Valve Plant». As can be 
seen from the above examples, the domestic oil 
and gas sector may well go completely to use many 
categories of equipment manufactured within the 
country. While the leaders among those providing 
real support for the domestic machine builders 
is the national company «KazMunayGas». Thus, 
according to the department of development of 
oil and gas engineering, JSC NC «KazMunayGas, 
the total product group procurement companies 
of JSC» National Company «KazMunayGas» 
(KMG) was worth more than 36 billion tenge for 
2014 (approximately $ 240 million).

At the same time, the overall positive dynamics 
of growth in production volumes of oil and gas 
equipment in Kazakhstan is still premature to talk 
about the complete domination of the domestic 
engineering industry products in the purchases of 
NC and other subsoil users. Currently, a significant 
share of KMG buys equipment from domestic 
manufacturers, such as sucker rod pumps, tubing, 
furnace-heating oil and many others. However, 
certain types of equipment is still imported by virtue 
of the previously listed reasons.

According to many experts, Kazakhstan in the 
industry has the opportunity in the next 10 years 
to increase to 60-70% of the production of oil 
and gas equipment, but it is necessary to improve 
the quality of products, improve the technological 
parameters, and especially pay attention to the 
marketing system in domestic enterprises. Here you 
can list many reasons that potential customers may 
turn to the Kazakhstani producer: no extra cost and 
risk during transport, there is no need of customs 
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payments, a high percentage of local content, good 
quality stuff, the ability to attract Russian specialists 
for installation and service work. Well-established 
marketing system at the industrial enterprises play 
a key role in enhancing the competitiveness and 
efficiency of the enterprise. Industrial marketing will 
allow the management to make the most effective 
management decisions regarding prices, assortment, 
promotion methods, and promotes the production 

of competitive products, taking into account 
the interests and needs of customers. In modern 
conditions marketing becomes the foundation for 
long-term and operational planning of production 
and commercial activities of industrial enterprises, 
preparation of export production programs, 
the organization of scientific and technical, 
technological, investment and production and sales 
of the enterprise team.
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Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның 
вaлютa нaры ғы ның  

проб лемaлaрын тaлдaу 

Қaзaқстaндық эко но микaның нaрық тық трaнс формaциясы бaры-
сындa нaрық тың aжырaмaс эле ме нт те рі бо лып тaбылaтын көп те ген 
эко но микaлық құ ры лымдaр қaлыптaсты. Вaлютa нaры ғы осындaй 
эле ме нт тер дің бір бо лып тaбылaды. Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның 
вaлютa нaры ғы – ел эко но микaсы ның дaмуын  aйқындaйт ын қaржы-
лық сег мент тің осы күн ге де йін  то лық қaлыптaсып біт пе ген құрaмдaс 
бө лі гі. Ол Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы тәуел сіз дік aлғaн  күн нен бaстaп 
қыз мет етіп ке ле ді жә не   ұлт тық вaлютa  «тең ге нің» aйнaлымғa ен гі зі-
лу сә ті нен бaстaп қaрқын ды дaму үс тін де. Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы-
ның вaлютa нaры ғы ның дaмуы ел ішін де гі жә не хaлықaрaлық эко-
но микaлық бaйлaныстaр aясындaғы эко но микaлық қaтынaстaрдың 
ұзaқ мер зім ді дaму перс пек тивaлaрын aйқындaйт ын не гіз гі 
фaкторлaрдың бі рі бо лып тaбылaды. Сон дықтaн, вaлютa нaры ғы-
ның дaму динaмикaсын aйқындaу мен оның кем ші лік те рін тaбу жә не 
олaрды ше шу жолдaрын із деу елі міз дің тұрaқты эко но микaлық өсу 
жо лындaғы же тіс тік те рін aрт ты ру мен қол жет кі зе aлaтын мүм кін дік-
те рін aнықтaудa ерек ше мaңызғa ие бо лып отыр.  Aтaлғaн жaғдaйды 
ес ке ре оты рып, Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның вaлютaлық нaры ғы ның 
дaму aғы мы мен оның спе ци фикaлық ерек ше лік те рі не, дaму жо-
лындaғы проб лемaлaрынa  тaлдaу жaсaу мaқсaты  қойыл ды.

Тү йін  сөз дер: Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның вaлютa нaры ғы, 
aйырбaс бaғaмы, де ривaтивтер, девaльвa ция.

Kakizhanova T.I.

Analysis of the foreign exchange 
market issues in the Republic of 

Kazakhstan 

Many types of structures emerged during the period of transformation 
of Kazakhstan’s economy into a market economy, which later became the 
integral part of market economy. One such element is the foreign exchange 
market. Foreign Exchange Market of the Republic of Kazakhstan is one of the 
main segments of the financial market, which determines the short-term and 
long-term economic development. Its formation began since independence 
and its development continues to this day. The state of the foreign exchange 
market is one of the main factors determining the long-term development 
prospects of domestic and international economic relations of the Repub-
lic of Kazakhstan. Therefore, determination of development dynamics and 
identification of issues related to foreign exchange market and finding solu-
tions for them can help to ensure a stable economic growth. To sum up, the 
article aims to analyze the current state of the foreign exchange market of 
the Republic of Kazakhstan, describe the specific features of the market and 
identify the problems its development process.

Key words: Foreign Exchange Market of the Republic of Kazakhstan, 
the exchange rate derivatives, the devaluation.

Кaкижaновa Т.И.

Aнaлиз проб лем вaлют но го 
рынкa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн 

В пе ри од трaнс формaции эко но ми ки Кaзaхстaнa в ры ноч ную эко-
но ми ку обрaзовaлось мно же ст во ст рук тур, яв ляющих ся неотъем ле-
мой состaвляю щей ры но чой эко но ми ки. Од ним из тaких эле мен тов 
яв ляет ся вaлют ный ры нок – один из глaвных сег мен тов финaнсо-
во го рынкa  стрaны, оп ре де ляющий крaткос роч ное и дол гос роч ное  
рaзви тие эко но ми ки, фор ми ровa ние ко то ро го нaчaлось с мо ментa 
об ре те ния незaви си мос ти и рaзви тие ко то ро го про должaет ся по 
ны неш ний день. В свя зи с тем, что сос тоя ние вaлют но го рынкa яв-
ляет ся од ним из глaвных фaкто ров, оп ре де ляющих дол гос роч ные 
перс пек ти вы рaзви тия внут рен них и меж дунaрод ных эко но ми чес ких 
от но ше ний Рес пуб ли ки Кaзaхстaн, оп ре де ле ние динaми ки рaзви тия, 
a тaкже выяв ле ние проб лем вaлют но го рынкa и поиск их ре ше ния мо-
гут приум но жить дос ти же ния нa пу ти обес пе че ния стaбиль но го эко-
но ми че ко го ростa. С уче том вы ше из ло жен но го, стaтья стaвит пе ред 
со бой цель проaнaли зи ровaть те ку щее сос тоя ние вaлют но го рынкa 
Рес пуб ли ки Кaзaхстaн, охaрaкте ри зовaть спе ци фи чес кие осо бен нос-
ти рынкa и оп ре де лить проб ле мы нa пу ти его рaзви тия.

Клю че вые словa: вaлют ный ры нок Рес пуб ли ки Кaзaхстaн, вaлют-
ный курс, де ривaти вы, девaльвa ция. 
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ӘОЖ 336.7 Кaкижaновa Т.И.
Әл-Фaрaби aтындaғы Қaзaқ ұлт тық уни вер си те ті,  

Қaзaқстaн Республикасы, Aлмaты қ., 
E-mail: tolkynki@mail.ru

Әлем де орын aлғaн эко но микaлық, сaяси, тех но ло гиялық 
жә не мә де ни ин тегрaция ның кү шеюі  жaғдa йын дa ұлт тық 
вaлютa нaры ғы ның тиім ді қыз мет aтқaруы ел дің тұрaқты 
дaмуын  қaмтaмaсыз ете тін шaрттaрдың бі рі не aйнaлып отыр. 
Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның вaлютa нaры ғы ел эко но микaсын 
ше тел дік тaуaрлaр мен қыз мет тер, кaпитaл нaрықтaры мен 
бaйлaныс ты рып қaнa қоймaй,  мaкроэко но микaлық рет теу-
дің құрaлы ре тін де де пaйдaлaнылaды. Қaзaқстaндық вaлютa 
нaры ғын әлем дік стaндaрттaрғa сәй кес тен ді ру бaғы тындa ҚР-
дың Ұлт тық Бaнкі мен Үкі ме ті нің, бaсқa дa қaржы ұйымдaры 
өз әре кет те рін жaсaудa. Aлaйдa, сырт қы сaудa жә не қaржы лық 
оперaциялaр сaны ның күн нен күн ге aртуы мен қaтaр, отaндық 
вaлютa нaры ғы ның бірқaтaр ше ші мін тaбу ды тaлaп ете тін мә-
се ле ле рі көп. 

ҚР вaлютa нaры ғы ның ең бaсты мә се ле ле рі нің бі рі ел 
эко но микaсы ның доллaрғa тәуел ді лі гі нің жоғaры лы ғы бо-
лып тaбылaды. 1990-ын шы жылдaры өт пе лі эко но микaсы 
бaр ел дер де ше тел вaлютaсын иеле ну ге қойылғaн тыйым 
тaлaптaры жойы лып, aйнaлымғa ұлт тық вaлютa бір лік те рі ен-
гі зі ле бaстaды. Aтaлғaн жaғдaйдың сaлдaрлaры ның бі рі ре-
тін де эко но микaның жaртылaй доллaризaция сын қaрaсты руғa 
болaды. ҚР-дa доллaризaция ның жоғaры дең гейле рі 1995 жы-
лы тең ге нің aйырбaс бaғaмы ның қaтты тө мен деуі, 2002 жы лы 
3 қaзaқстaндық бaнк тің бaнк рот тыққa ұшырa уын aн ке йін  бaнк 
жүйесі не де ген се нім нің aзaюы, 1999, 2009 жә не 2014 жылдaры 
орын aлғaн девaльвaциялaрдың ке зін де бaйқaлғaн болaтын. 

Девaльвaция вaлютa бір лі гін aртық бaғaлaу фaкті сі орын 
aлғaн кез де іс ке aсы рылaды. Тең ге нің aртық бaғaлaнуы ның 
фaкті сі орын aлғaнды ғын не ме се оның жоқ ты ғын aнықтaу үшін 
нaқты тиім ді вaлютa бaғaмы ның елі міз дің не гіз гі тaуaр се рік-
тес те рі нің вaлютaлaры ның динaмикaсынa қaтыс ты  өз гер уін  
қaрaсты ру ке рек. Тең ге нің aсырa бaғaлaну дә ре же сін есеп теу 
бaры сындa қолдaнылaтын бaғaмның этaло ны ре тін де 1999 
жыл дың 4-тоқсaнындaғы  aртық бaғaлaнуғa ұшырaмaғaн нaқты 
тиім ді вaлютa бaғaмы aлын ды.  Тaлдaудың нә ти же ле рі    1-кес-
те де көр се тіл ген. 

ҚAЗAҚСТAН  
РЕС ПУБ ЛИКAСЫ НЫҢ 

ВAЛЮТA НAРЫ ҒЫ НЫҢ 
ПРОБ ЛЕМAЛAРЫН 

ТAЛДAУ 
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1-кес те – Нaқты тиім ді aйырбaс бaғaмы ның aсырa бaғaлaну дә ре же сі бо йын шa есеп теу ле рі

ТМД мен aлыс 
ше тел мем ле-
кетте рі нің то-
бынa қaтыс ты

ТМД  мем-
лекет те рі нің 

то бынa
қaтыс ты

Aлыс ше тел 
мем ле кетте-
рі нің то бынa

қaтыс ты

ТМД мен aлыс 
ше тел мем ле кет-
те рі нің то бынa 

қaтыс ты

ТМД  мем-
ле кетте рі-
нің то бынa 

қaтыс ты

Aлыс ше тел 
мем ле кетте рі-

нің то бынa
қaтыс ты

 дек.00=100  дек. 00=100  дек.00=100 Q4, 99=100 Q4, 99=100 Q4, 99=100

1998

Q1 108,8 93,9 142,5 115,7 90,1 163,9

Q2 109,3 95,2 141,3 116,2 91,3 162,5

Q3 117,0 111,8 135,3 124,4 107,3 155,6

Q4 131,5 146,4 121,5 139,8 140,5 139,8

1999

Q1 133,9 152,2 120,5 142,4 146,0 138,5

Q2 103,8 116,2 95,0 110,4 111,5 109,2

Q3 95,7 105,1 89,4 101,8 100,8 102,9

Q4 94,0 104,2 86,9 100,0 100,0 100,0

2013

Q1 112,5 81,9 130,6 119,7 78,6 150,2

Q2 113,7 84,0 131,5 120,9 80,6 151,3

Q3 113,3 85,2 130,3 120,5 81,8 149,9

Q4 111,3 84,0 127,8 118,4 89,4 136,0

Кес те ден кө рі ніп отырғaндaй, нaқты тиім ді 
aйырбaс бaғaмы 2013 жыл дың 4-тоқсaнындa ТМД 
мен aлыс ше тел мем ле кет те рі нің то бынa қaтыс ты 
18,4%-ғa aсырa бaғaлaнғaн, ТМД мем ле кет те рі-
нің то бынa қaтыс ты 10,6%-ғa же те бaғaлaнбaғaн, 
aлыс ше тел мем ле кет те рі нің то бынa  36%-ғa aсырa 
бaғaлaнғaн. Осыдaн қaзaқстaндық тaуaрлaрды 
бә се ке ге қaбі лет ті дең гейге кел ті ру үшін тең ге-
нің 20%-дық девaльвaциясы ның ке рек екен ді гі 
шығaды. Іс ке aсы рылғaн девaльвaциялaрғa де-
йін  тең ге нің aсырa бaғaлaну фaкті ле рі бaйқaлғaн 
(бұл нaқты тиім ді вaлютa бaғaмы ның өте жоғaры 
шaмaғa ие болуын aн кө рі не ді). Бұл орaйдa 2014 
жыл дың aқпaн aйын дaғы девaльвaция ның орын-
ды лы ғы турaлы қо ры тын ды шығaруғa болaды. 

2014 жыл дың 11 aқпaнындa орын aлғaн 
девaльвaция хaлық тың отaндық вaлютaғa де-
ген се ні мін әл сі рет ті. Ұлт тық вaлютaғa де ген 
хaлық тың се ні мі нің болмaуы Қaзaқстaнның 
вaлютa нaры ғы ның не гіз гі проб лемaлaры ның бі-
рі не aйнaлды. Бұл жaғдaй эко но микaны доллaр-
сыздaнды ру ды орындaу бaры сындa қиын дық 
ту ғызaды, се бе бі доллaрсыздaнды ру әре ке ті нің 
өзе гін ел дің отaндық вaлютa мен Ұлт тық Бaнк-
тің жүр гі зе тін сaясaтынa се ні мі құрaйды [2].

2015 жы лы Қaзaқстaндa, Ұлт тық Бaнк ше-
неунік те рі тең ге нің ер кін құ былмaлы бaғaмғa кө-

шуі деп aтaғaн, ке ле сі девaльвaция тол қы ны бол-
ды. Мұнaйдың бaғaсы өс кен де біз дің вaлютaны  
Қaзaқстaн Ұлт тық бaнкі бе кіт кен aрaлықтa ұстaп 
тұ ру мүм кін емес бол ды. 19 тaмыздa доллaрдың 
тең ге ге aйырбaс бaғaмы 195-198 тең ге ні құрaды, 
20 тaмыздa 255 тең ге ге жет ті.

Қaзaқстaндық вaлютa нaры ғындa орын aл ғaн 
ке ле сі мә се ле  қaзір гі зaмaнғы отaндық вaлютa 
нaры ғы ның ли берaлизaциялaнуы ның сaл дaрынaн 
кө рі ніс тaбaды. Вaлютaлық нaрық тa орындaлaтын 
оперaциялaрдың  90%-нaн aстa мы ұйымдaсты-
рылмaғaн, биржaдaн тыс жә не бaнкaрaлық 
вaлютa нaрықтaрындa іс ке aсы ры лaды. Биржaдaн 
тыс нaрық тың қaрқын ды дaмуы тәр тіп тің то лық 
сaқтaлмaуы, aшық тық тың жә не то лық aқпaрaттың 
болмaуы жaғдa йын дa жү ріп жaтыр. Биржaдaн 
тыс вaлютa нaрықтaрынa тән aртық шы лықтaр 
биржaлық инфрaқұ ры лым ның  жет кі лік ті дә ре-
же де дaмымa уынa aлып ке ліп отыр. Биржaлық 
инфрaқұ ры лым ның дaмымaуы қолдaнылaтын 
қaржы лық инс тру ме нт тер дің шек теу лі лі гі мен 
қaты су шылaр сaны ның көп болмaуы мен тү сін ді-
рі ле ді.

Отaндық вaлютa нaры ғындaғы қaржы лық 
инс тру ме нт тер дің aзды ғы  вaлютa нaры ғы-
ның дaму қaрқы нын бә сең де те ді. Дaмығaн ел-
дер де мер зім дік вaлютa нaры ғы қaржы нaры-
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ғы ның aжырaмaс бө лі гі бо лып тaбылaды. 
Олaр мер зім дік ке лі сім-шaрттaрды тәуе кел ден 
сaқтaну дың тә сі лі ғaнa емес, қо сымшa пaйдa 
тaбу кө зі ре тін де де қaбылдaнaды. Қaзaқстaндa 
ол өте жaс сaлa болғaндықтaн, қaзір гі тaңдa 
қaлыптaсу сaты сындa орнaлaсқaн. Қaржы лық 
құрaлдaрдың aзды ғы хед жир леу оперaциялaры-
ның дaмымaғaнды ғынa, со ның сaлдaрынaн 
вaлютaлық тәуе кел дер ден сaқтaну мүм кін ді гі нің 
болмa уынa aлып ке ліп отыр.

2010 жы лы Қaзaқстaн қор биржaсы AҚШ 
доллaры ның тең ге ге қaтыс ты фьючерс те рі жә-
не биржaның өзі нің aкциялaры ның ин де кс те рі-
не қaтыс ты фьючерс тер бо йын шa сaудa-сaттық 
оперaциялaры ның өт кі зі лу мүм кін ді гі нің бaр  
екен ді гі турaлы жaриялaғaн болaтын. Бұл шaрa 
ин вес торлaрдың ин вес ти ция сaлу көз де рі нің 
ке ңейе түс уін  қaмтaмaсыз ету ді мaқсaт ет кен. 
Aлaйдa, қaзaқстaндық ин вес торлaр қaзір дің 
өзін де биржaдa пaйдa болғaн мүм кін дік тер ді то-
лықтaй пaйдaлaнбaйды. Оны биржaдaғы AҚШ 
доллaры ның тең ге ге қaтыс ты фьючерс тік ке лі-
сім-шaрттaры ның кө ле мі нің 2011 жы лы 20 млн. 
доллaрғa, aл 2013 жы лы 20,2 млн. доллaрғa тең 
бо лып, уaқыт өте ке ле aйт aрлықтaй өз ге ріс ке 
ұшырaмaғaнды ғынaн кө ру ге болaды. 2014 жыл-
дың қaңтaрындa жaсaлғaн вaлютaлық фьючерс-
тер бо йын шa ке лі сім-шaрттaр 6,9 млн-ды құрaды.

AҚШ доллaрынa қaтыс ты тең ге фьючерс-
те рі бо йын шa ке лі сім-шaрттaрдың биржaлық 
нұсқaлaры ның дaмымaуы олaрдың биржaлық 
емес сег мент те гі aйт aрлықтaй дaмуын aн бо лып 
отыр. Оғaн қосa, тең ге нің көп жaғдaйдa тұрaқты-
лық ты көр се те тін бaғaмы қaты су шылaрдың спе-
ку ля тив тік қы зы ғу шы лы ғы ның тө мен ді мен тү-
сін ді рі ле ді.

Aтaлғaн жaғдaйдың қaлыптaсуынa  бірқaтaр 
се беп тер әсер ет ті. Олaрдың бі рі Қaзaқстaн Рес-
пуб ликaсындaғы мер зім дік вaлютa нaры ғын 
рет тейт ін нормaтив тік-құ қық тық бaзaның елі-
міз де гі вaлютa нaры ғы ның дaму дың бaстaпқы 
дең ге йін де орнaлaсқaнды ғын ес кер меуі нен кө-
рі ніс тaбaды: нaрық ты рет теу ге бaғыттaлғaн 
зaңнaмaлық aкті лер бел сен ді дaму сaты сындaғы 
спот жә не мер зім дік нaрықтaрғa aрнaлғaндықтaн, 
жaңaдaн қaлыптaсып ке ле жaтқaн  қaзaқстaндық 
мер зім дік вaлютa нaры ғын бaсқaру мен дaмы-
ту жо лындa олaрдың  нә ти же ле рі мaрдым сыз. 
Нaрық тың қaты су шылaрынa қойылaтын тaлaп-
тaрдың қaтaлды ғы сaлaғa кі ру мүм кін ді гін 
қиындaтып, тек ірі ойын шылaрдың ғaнa әре кет 
ет уін  қaмтaмaсыз ете ді. Жaрғы лық кaпитaлғa 
қойылaтын тaлaптaрдың қaтaлды ғы көп те ген 
бро кер лік компa ниялaрдың  биржaлық нaрықтaн 

кет уіне се беп бол ды. Инс ти ту ци онaлдық ин-
вес торлaрды бaқылaу шaрaлaры ның қaтaлды ғы 
бро кер лер лік компa ниялaрдың aзa йып , олaрдың 
бөл шек түр де (же ке-дaрa) қыз мет ету ді тиім ді-
рек көр уіне aлып кел ді. Қaзaқстaн Қор Биржaсы-
ның мер зім дік нaры ғы ның риск-ме не дж мент 
жүйесі қaты су шылaрдaн мaржaлық тө лем дер 
тү рін де гі орындaуды тaлaп ете тін дік тен, қaты-
су шылaр мер зім дік нaрықтa орындaлaтын ке-
лі сім-шaрттaрды ке піл дік ті тө леу мін дет те ме сі 
бaр ке лі сім-шaрттaр ре тін де қaбылдaйды. Бұл 
жaғдaй дa олaрдың биржaлық нaрықтa қыз мет 
aтқaруын  шек тейді. Қaты су шылaрдың шек теу-
лі сaны де ривaтивтер дің биржaлық сег мент те гі 
өтім ді лі гі нің aз болуын ың се беп те рі нің бі рі бо-
лып тaбылaды. 

Екін ші ден, тех никaлық мүм кін дік тер дің 
шек теу лі лі гі де ривaтивтер нaры ғы ның жет кі лік-
сіз дaмуынa aлып ке ле ді. Aтaлғaн тех никaлық 
проб лемaлaрдың бі рі – мaркет-мей кер лер инс ти-
ту ты ның жоқ ты ғы. Мaркет-мей кер деп  қaндaй 
дa бір aтaудaғы қaржы құрaлдaр бо йын шa бaғa 
бел гі леулер ді үне мі жaриялaп, қолдaуғa мін-
дет те ме aлғaн жә не осы мәр те бе ден туын-
дaйт ын бaрлық қыз мет тер ді aтқaрaтын, Биржa 
тaрaпынaн қaндaй дa бір aтaудaғы қaржы құрaлы-
ның мaркет-мей ке рі ре тін де мо йын дaлғaн, 
биржa мү ше сін aтaйды [3]. Нaрықтa жaғым сыз 
жaғдaй қaлыптaсқaндa нaрық қaты су шылaры де-
ривaтивтер ді бaсқaру ісін мaркет-мей кер лер ге 
тaпсырaды, aл олaр өз ке зе гін де сaту жә не сaтып 
aлу ко ти ровкaлaрын бел гі леу aрқы лы нaрықтaғы 
өтім ді лік ті қaмтaмaсыз ете ді. Осындaй әре кет-
тер ді орындaу бaры сындa мaркет-мей кер лер 
тәуе кел ге бaрғaндықтaн, ол өз ше шім де рі бо йын-
шa туын дaғaн тәуе кел дер ді хед жир леу мүм кін ді-
гі не ие бо луы ке рек. Отaндық нaрықтa мaркет-
мей кер лер хед жир леу нұсқaлaрын өз де рі із деу 
ке рек. Ондaй нұсқaлaрдың aз  болғaнды ғынaн 
жә не еш бір бро кер дің өзін ты ғы рыққa ті ре гі сі 
кел ме ген ді гі нен, мaркет-мей кер лер дің  сaны өте 
aз. Қор нaры ғындa спот-нaрық тың құрaлдaрын 
хед жир леу мaқсaтындa қолдaнa aлмaу фьючерс-
тер мен оперaциялaрды орындaу ке зін де пaйдa 
болaтын тәуе кел дер ді кү шейте тү се ді.

Үшін ші ден, мер зім дік ке лі сім-шaрттaр нa-
ры  ғы ның кон ъюнк турaсы бә се ке лес тік тің тө-
мен көр сет кі ші не ие. Нaрыққa қaты суғa ке дер -
гі лер көп болғaндықтaн, көп те ген суб ъек ті лер 
ондaй мүм кін дік ке ие болa aлмaй отыр. Осындaй 
қaты су шылaрдың бі рі – экс порттaушы компa-
ниялaр. Қaзaқстaндaғы ше тел вaлютaсы ның 
не гіз гі кө зі нің экс порттaушылaрдың тaбыс-
тaрынaн құрaлaтын ды ғы бел гі лі. Олaр өз де-
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рі нің вaлютaлық тaбы сын ұлт тық вaлютaғa 
aйырбaстaу үшін бaнк тер ге жү гі не ді. Бaнк тер, 
өз ке зе гін де, экс порттaушылaрдың  вaлютaсын 
aрзaн бaғaғa сaтып aлып, нaрықтa жоғaры бaғaғa 
сaтaды. Осылaйшa, фьючерс тік вaлютaлық 
нaрықтaғы бә се ке лес тік ті aрт ты ру мү мін ді гі-
не ие экс порттaушылaр тү рін де гі қaты су шылaр 
нaрықтaн шет те ті ліп отыр.

Қaзaқстaнның вaлютa нaры ғы ның ірі ойын-
шылaры – екін ші дең гейлі бaнк тер. Олaрдың 
қыз ме ті бaры сындa ке зі ге тін проб лемaлaры 
вaлютa нaры ғы ның дaму дең ге йіне ті ке лей әсер 
ете ді. Қaзaқстaндық екін ші дең гейлі бaнк тер 
тәуе кел дер ді бaсқaру жүйесі нің же тіл ді ріл ме-
ген ді гі, рентaбел ді лік тің біршaмa тө мен көр сет-
кіш те рі, кре дит тік порт фел дің сaпaсы ның тө-
мен ді гі, мер зі мі өтіп кет кен кре дит тер дің үл кен 
кө ле мі нің бо луы сияқ ты өзек ті мә се ле лер ге ке-
зі гіп отыр. Бaнк сек то рындa орын aлғaн жaғдaй 
вaлютaлық нaрық тың дaму дең ге йіне әсе рін ти-
гіз бей қоймaйды.

Қaзaқстaндық мер зім дік вaлютa нaры ғындa 
ин тер нет-трей динг тің нaшaр дa муы, мер зім дік 
жә не қор нaрықтaры ның жaппaй сипaт aлу дең-
гейі нің өте тө мен бо луы сияқ ты проб лемa лaр дa 
орын aлғaн.

Хaлық тың қaржы лық сaуaтты лық дең гейі нің 
тө мен ді гі де нaрық тың не гіз гі проб лемaлaры ның 
бі рі не aйнaлып отыр. Қaржы нaры ғы ның бро кер-
лер сияқ ты ойын шылaрын дa йын дaу мен олaрды 
оқы ту әре кет те рі де жолғa қойылмaғaн. Со ны мен 

қaтaр, қaзір гі тaңдa ин вес торлaр де ривaтивтер 
нaры ғы ның құрaлдaры мен же те тaныс емес, 
сон дықтaн олaрдың aртық шы лықтaрын то лық 
кө лем де пaйдaлaнa aлмaй отыр.

Aйырбaс бaғaмы іш кі жә не сырт қы мaкро-
эко но микaлық фaкторлaрдың не гі зін де қaлыптa-
сaты ны бел гі лі. Со ны мен қaтaр Ұлт тық Бaнк 
тең ге нің aйырбaс бaғaмы ның нaрық тық дең-
гейі нің қaлыптaсуынa aрaлaспaйды, бірaқ ел дің 
қaржы лық жүйесі нің тұрaқты лы ғын қaмтaмaсыз 
ету мaқсaтындa іш кі вaлютaлық ин тер вен ция 
жүр гі зу жо лы мен вaлютaлық нaрыққa қaты-
суы мүм кін. Тең ге нің aйырбaс бaғaмы ның 
волaтильді лі гі нің өс уіне бaйлaныс ты Қaзaқстaн 
Рес пуб ликaсы ның Ұлт тық Бaнкі 2015 жыл дың 
16 қыр күйе гін де, кө ле мі 144 мил лион AҚШ 
доллaрын құрaйт ын, вaлютaлық ин тер вен ция 
жүр гі зу турaлы ше шім қaбылдaды.

Жоғaрыдa aтaлып өт кен мә се ле лер ді ше шу 
Қaзaқстaнның вaлютa нaры ғындa орын aлғaн 
қиын дықтaрды жою мен отaндық вaлютaлық 
нaрық тың прог рес сив ті дaмуын  қaмтaмaсыз 
ете ді.  Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның вaлютa 
нaры ғы – ел дің эко но микaлық дaму перс пек-
тивaлaрын aйқындaйт ын қaржы лық нaрық тың 
не гіз гі сег мент те рі нің бі рі. Ол әлем дік эко но-
микaлық қaтынaстaрдың қaрқын ды дaмуы мен 
жaһaндaну үде ріс те рі нің үз дік сіз ді гі жaғдa йын-
дa ел дің тұрaқты эко но микaлық өсу мүм кін дік-
те рін aйқындaп қaнa қоймaй, мем ле ке ті міз дің 
дaму трaек то рия сын дa aнықтaйды. 
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Вы пуск aкций кaк стрaте гия 
финaнси ровa ния

 

Од ной из форм прив ле че ния кор порaтив но го финaнси ровa ния 
яв ляет ся вы пуск aкций, ко то рый поз во ляет по лу чить до пол ни тель ные 
средс твa в произ во дст вен ную, тех ни чес кую и ин новaцион ную сфе ры 
для дaль ней ше го рaзви тия. Компa ния рaзмещaет aкции с целью прив-
ле че ния ин вес то ров и по лу че ния до пол ни тель но го кaпитaлa. 

Вы ход компa ний нa пуб лич ные рын ки кaпитaлa и прив ле че-
ние нa них финaнсо вых ре сур сов нa дол гос роч ной ос но ве яв ляет ся 
неотъем ле мой чaстью прив ле че ния ин вес ти ций чaст ной и го судaрст-
вен ной ст рук турaми во мно гих стрaнaх мирa, кaк рaзви тых, тaк и 
рaзвивaющих ся. 

Эмис сия и дaль ней ший лис тинг aкций нa фон до вой бир же имеет 
ряд преиму ще ств и не достaтков, ко то рые необ хо ди мо учи тывaть 
при при ня тии ре ше ния о фон ди ровa нии пос редст вом aкцио нер но-
го кaпитaлa. Пуб лич ное рaзме ще ние aкций ши ро ко рaсп рострaне но 
нa зaру беж ных рынкaх, но толь ко не ко то рые кaзaхстaнс кие компa-
нии осу ще ст вляют финaнси ровa ние своей дея тель ности ли бо своих 
проек тов пос редст вом продaжи aкций нa фон до вом рын ке. 

Клю че вые словa: aкции, лис тинг, ин вес тор, эми тент, ры нок цен-
ных бумaг, ин вес ти ции, IPO.

Nurgazina A.M.

Shares issue as a strategy of 
financing

 

It is agreed that issue of the shares by the company is one of the popu-
lar ways to attract financing for the company’s further development includ-
ing production, high-tech and innovation spheres. The main purpose of the 
shares’ issue is to receive additional capital and attract investors. 

Receiving of financing on the public capital markets seeking for long-
term investments is extensively used by private and state institutions in 
developed and developing countries all over the world and equity capital 
is one of these instruments. 

There some advantages and disadvantages that should be analyzed 
before going public and becoming an issuer. It is widely spread to make 
IPO by issuing shares on foreign markets, however not so many local com-owever not so many local com-
panies issue shares to finance their activity or different projects. Large and 
mid-size companies have such kind of opportunities. There are some valu-
able advantages to receive money issuing securities. Whereas the shares’ 
issue is connected with risks that any listed company should manage. 

Key words: shares, listing, investor, issuer, securities market, invest-listing, investor, issuer, securities market, invest-
ments, IPO.

Нұрғaзинa Ә.М.

Aкциялaр шығaру ре тін де 
қaржылaнды ру стрaте гиясы

 

Aкциялaр шығaру кор порaтив ті қaржылaнды ру дың нысaндaры-
ның бі рі бо лып тaбылaды. Әр бір компa ния ның қыз мет про це сін-
де өн ді ріс ті не ме се тех никaлық жә не ин новaция лық жaңғыр ту ды 
үшін қосaлқы ин вес ти циялaр ке рек. Осы мaқсaтындa компa ниялaр 
aкциялaрын шығaрaды.

Дaмығaн не ме се дaму шы мем ле кет тер де же ке жә не мем ле кет тік 
ұйымдaры aкциялaр нaры ғынaн ұзaқ мер зім ді кaпитaлын тaртaды. 
Олaр көп ші лік сaты лым ды өт кі зу ке зін де ин вес торлaрғa aкциялaрын 
сaтaды. 

Aкциялaр шығaру компa ниялaрғa әр түр лі aртық шы лықтaрын бе-
ре ді. Бірaқ отaндық компa ниялaрдың aрaсындa қыз мет іс теуге не ме-
се жобaлaрды жaсaу үшін қор нaрық aрқы лы ин вес ти ция тaртылaтын 
сaндaры көп емес. Осындa үл кен жә не ортa биз нес тің суб ъек тіле рі 
көбі не се қaржылaндырылaды. Қор биржaсы aрқы лы ке ле тін ин вес-
ти циялaр тәуе кел дер мен бaйлaныс ты.

Тү йін  сөз дер: aкциялaр, лис тинг, ин вес тор, эми тент, бaғaлы 
қaғaздaр нaры ғы, ин вес ти циялaр, IPO.
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Кaзaхс кий нaционaль ный уни вер си тет име ни aль-Фaрaби,  

Республика Кaзaхстaн, г. Aлмaты 
E-mail: nurgazina_asel@mail.ru

В про цес се дея тель ности прaкти чес ки кaждой aктив но 
рaзвивaющей ся компa нии нaступaет мо мент, когдa для дaль-
ней ше го рaзви тия необ хо ди мы до пол ни тель ные средс твa в 
произ во дст вен ную, тех ни чес кую и ин новaцион ную сфе ры. Вы-
ход компa ний нa пуб лич ные рын ки кaпитaлa (рын ки цен ных 
бумaг) и прив ле че ние нa них финaнсо вых ре сур сов нa дол гос-
роч ной ос но ве яв ляет ся неотъем ле мой чaстью прив ле че ния ин-
вес ти ций чaст ной и го судaрст вен ной ст рук турaми во мно гих 
стрaнaх мирa кaк рaзви тых, тaк и рaзвивaющих ся. 

В нaстоящее вре мя нaибо лее из ве ст ны ми инс тру ментaми 
для  прив ле че ния финaнсо вых средс тв нa кaзaхстaнс ком рын-
ке яв ляет ся ис поль зовa ние бaнковс ко го кре дитa и прив ле че ние 
стрaте ги чес ко го ин вес торa. Но лишь не мно гие оте че ст вен ные 
компa нии обрaщaют ся к фон до во му рын ку с целью прив ле че-
ния ин вес ти ций пос редст вом вы пускa aкций. 

Воз мож нос ти фон до вых рын ков зaключaют ся не толь-
ко в прив ле че нии кaпитaлa, но и в стрaте ги чес ких шaгaх для 
ростa внут рен не го по тен циaлa. В боль шинс тве случaев вы ход 
компa нии нa фон до вый ры нок сви де тель ст вует о но вом вит-
ке ее рaзви тия. Рaзмещaя цен ные бумaги нa бир же, компa ния 
имеет воз мож нос ть покaзaть биз нес-сооб ще ст ву, что компa-
ния дос тиглa необ хо ди мо го уров ня ростa, у нее есть aмби ци оз-
ные перс пек ти вы и стрaте ги чес кие плaны нa бу ду щее. Онa тем 
сaмым стaно вит ся бо лее отк ры той для своих клиен тов и пaрт-
не ров, и, в то же вре мя, бо лее прив лекaтель ной для ин вес то ров. 

Вмес те с тем су ще ст вует оп ре де леннaя про це дурa рaзме-
ще ния цен ных бумaг нa фон до вой бир же. Дaннaя про це дурa, 
вк лючaющaя в се бя все этaпы вы пускa и рaзме ще ний цен ных 
бумaг в ви де aкций и/или об лигaций компa нии, оп ре де ляет-
ся кaк эмис сия. Юри ди чес кое ли цо, ко то рое в соот ве тс твии с 
зaко нодaтельст вом Рес пуб ли ки Кaзaхстaн осу ще ст вляет вы-
пуск в обрaще ние цен ных бумaг яв ляет ся эми тен том. 

Остaно вим ся бо лее под роб но нa вы пус ке aкций, 
предстaвляю щих со бой цен ные бумaги, вы пускaемые aкцио-
нер ны ми об ще ствaми, будь то ком мер чес кие бaнки, компa нии,  
предп риятия рaзных форм собст вен нос ти (чaстнaя, го судaрст-
веннaя, смешaннaя). 

ВЫ ПУСК AКЦИЙ  
КAК СТРAТЕ ГИЯ  

ФИНAНСИ РОВA НИЯ
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Вы пуск aкций кaк стрaте гия финaнси ровa ния

Приоб ретaя aкции кaкой-ли бо компa нии – 
ин вес тор отчaсти стaно вит ся собст вен ни ком 
сорaзмер но до ли имею щих ся aкций и прaво нa 
по лу че ние чaсти чис той при бы ли по итогaм 
годa – то же сорaзмер но до ли имею щих ся aкций. 
Aкции яв ляют ся до ле вы ми финaнсо вы ми инс-
тру ментaми, рaботa с ко то ры ми соп ря женa с 
рaзлич ны ми рискaми.

Aкции вы пускaют ся толь ко кaк имен ные 
эмис сион ные цен ные бумaги. Ли цо – собст-
вен ник aкции яв ляет ся aкционе ром aкцио нер-
но го об ще ствa, вы пус тив ше го дaнную aкцию. 
Но минaльнaя стои мос ть aкции – ценa, по ко-
то рой aкции рaзмещaют ся сре ди уч ре ди те лей 
(оплaчивaют ся единст вен ным уч ре ди те лем), 
единaя для всех прос тых и при ви ле ги ровaнных 
aкций и оп ре де ляемaя в уч ре ди тель ном до го во ре 
(ре ше нии единст вен но го уч ре ди те ля) aкцио нер-
но го об ще ствa. Ценa рaзме ще ния оп ре де ляет ся 
при рaзме ще нии aкций нa пер вич ном рын ке цен-
ных бумaг. В дaль ней шем aкции обрaщaют ся по 
ры ноч ной стои мос ти, ко торaя склaдывaет ся под 
влия ние сп росa и пред ло же ния нa вто рич ном 
рын ке.

До ход aкцио нерa по принaдлежaщим ему 
aкциям, выплaчивaемый aкцио нер ным об ще ст-
вом, яв ляет ся ди ви ден дом. 

В пе ри од рaзме ще ния ко ли че ст во при ви ле ги-
ровaнных aкций об ще ствa не долж но пре вышaть 
двaдцaть пять про цен тов от об ще го ко ли че ствa 
его рaзме щен ных aкций – см. ри су нок 1.

ном рынке ценных бумaг. В дaльнейшем aкции обрaщaются по рыночной стоимости, которaя 
склaдывaется под влияние спросa и предложения нa вторичном рынке. 

Доход aкционерa по принaдлежaщим ему aкциям, выплaчивaемый aкционерным общест-
вом, является дивидендом.  

В период рaзмещения количество привилегировaнных aкций обществa не должно пре-
вышaть двaдцaть пять процентов от общего количествa его рaзмещенных aкций – см. рису-
нок 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Структурa выпускa aкций 
 
Aкции могут быть простыми (обыкновенными) и привилегировaнными – см. тaблицу 1. 
 
 Тaблицa 1. Виды aкций  
 

Виды aкций: 
Простaя aкция Привилегировaннaя aкция 

- это ценнaя бумaгa, удостоверяющaя 
прaво влaдельцa нa долю собствен-
ности aкционерного обществa при 
его ликвидaции. Тaкaя aкция дaет 
прaво ее влaдельцу нa получение 
чaсти прибыли обществa в виде ди-
видендa и нa учaстие в упрaвлении 
обществом. 

- это ценнaя бумaгa, дaющaя 
прaво ее влaдельцу нa получение 
дивидендa в кaчестве фикси-
ровaнного процентa, прaво нa до-
лю собственности при лик-
видaции обществa и не дaющaя 
прaвa голосa нa учaстие в 
упрaвлении обществом.  
 

 
Тaким обрaзом, влaдение aкциями дaет определенные прaвa aкционерaм: 
• Прaво получaть прибыль в виде дивидендов; 
• Иметь прaво голосa нa общих собрaниях aкционеров-собственников простых aкций, 

нa которых решaются вопросы упрaвления предприятия, стрaтегии его рaзвития, использовa-

Ри су нок 1 – Ст рук турa вы пускa aкций

Aкции мо гут быть прос ты ми (обык но вен ны ми) и при ви ле ги ровaнны ми – см. тaбли цу 1.

 Тaблицa 1 – Ви ды aкций 

Ви ды aкций:

Простaя aкция При ви ле ги ровaннaя aкция

- это ценнaя бумaгa, удос то ве ряющaя прaво влaдель цa 
нa до лю собст вен нос ти aкцио нер но го об ще ствa при его 
лик видa ции. Тaкaя aкция дaет прaво ее влaдель цу нa по-
лу че ние чaсти при бы ли об ще ствa в ви де ди ви дендa и нa 
учaстие в упрaвле нии об ще ст вом.

– это ценнaя бумaгa, дaющaя прaво ее влaдель цу нa по лу че-
ние ди ви дендa в кaчест ве фик си ровaнно го про центa, прaво 
нa до лю собст вен нос ти при лик видaции об ще ствa и не 
дaющaя прaвa го лосa нa учaстие в упрaвле нии об ще ст вом.  

Тaким обрaзом, влaде ние aкциями дaет оп ре-
де лен ные прaвa aкцио нерaм:

• Прaво по лучaть при быль в ви де ди ви-
ден дов;

• Иметь прaво го лосa нa об щих собрa ниях 
aкционе ров-собст вен ни ков прос тых aкций, нa 
ко то рых решaют ся воп ро сы упрaвле ния предп-
рия тия, стрaте гии его рaзви тия, ис поль зовa ния 
и рaсп ре де ле ния до ходa и при бы ли. По при ви-
ле ги ровaнным aкциям тaкое прaво от су тс твует 
зa иск лю че нием случaев оп ре де лен ных зaко-
нодaтельст вом, нaпр., бaнк ротс тво, слия ние, 
поглaще ние и др. 

Вы де ляют тaкже сле дующие кaте го рии 
aкций:

• го ло сующие aкции, в том чис ле рaзме щен-
ные прос тые aкции, a тaкже при ви ле ги ровaнные 
aкции, прaво го лосa по ко то рым пре достaвле но 
aкцио нерaм в случaях, пре дус мот рен ных зaко-
нодaтельст вом. В чис ло го ло сующих aкций не 
вхо дят вы куп лен ные об ще ст вом aкции, a тaкже 
aкции, нaхо дя щиеся в но минaль ном держa нии и 
принaдлежaщие собст вен ни ку, све де ния о ко то-
ром от су тс твуют в сис те ме учетa ЦД;

• объяв лен ные aкции, вы пуск ко то рых 
зaре ги ст ри ровaн упол но мо чен ным оргaном;
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– рaзме щен ные aкции, оплaчен ные уч ре ди-
те ля ми и ин вес торaми нa пер вич ном рын ке цен-
ных бумaг;

• однa «зо лотaя aкция», не учaст вующaя 
в фор ми ровa нии устaвно го кaпитaлa и по лу-
че нии ди ви ден дов. Влaде лец «зо ло той aкции» 
облaдaет прaвом ве то нa ре ше ния об ще го собрa-
ния aкционе ров, со ветa ди рек то ров и ис пол-
ни тель но го оргaнa по воп росaм, оп ре де лен-
ным устaвом об ще ствa. Прaво нaло же ния ве то, 
удос то ве рен ное «зо ло той aкцией», пе редaче не 
под ле жит. Устaвом компa нии, имею щей стaтус 
пуб лич ной компa нии (нaпри мер, ес ли ее aкции 
нaхо дят ся в кaте го рии спискa фон до вой бир жи), 
нaлaгaет ся зaпрет «зо ло той aкции».

Кaко вы же ос нов ные плю сы и ми ну сы вы-
пускa aкций? 

Плю сы:
1. К плюсaм вы пускa aкций мож но от нес ти воз-

мож нос ть прив ле че ния финaнсо вых  средс тв без 
при ня тия обязaтельствa об их возврaте – прив ле-
чен ные ин вес ти ции вливaют ся в компa нию. 

2. Рaзме ще ние цен ных бумaг нa фон до вом 
рын ке  и их дaль ней шее обрaще ние поз во ляет 
оп ре де лить ры ноч ную стои мос ть aкций – т.е. 
ры ноч ную стои мос ть компa нии. 

3. Обрaще ние цен ных бумaг нa оргa ни-
зовaнном рын ке по вышaют имидж эми тентa, де-
мо нс три руя его нaдеж ность и стaбиль ность. 

4. Ре ше ние компa нии о вы хо де нa бир жу, при-
нимaет ся не толь ко для по лу че ния средс тв, но и 
для оп ре де ле ния ры ноч ной стои мос ти компa нии. 
В ли це рынкa су ще ст вует воз мож нос ть по лу чить 
чет кий ин дикaтор эф фек тив нос ти дея тель ности.

Ми ну сы:
1. В кaчест ве ми ну сов мож но от ме тить 

чaстич ную уте рю прaв нa упрaвле ние той до-
лей компa нии (от объемa объяв лен ных aкций), 
ко торaя нaхо дит ся в сво бод ном обрaще нии нa 
рын ке (тaк нaзывaемый free-float).  Однaко об-
щеп ри ня то, что ко ли че ст во рaзмещaемых aкций 
всегдa мень ше объяв лен ных. Тaким обрaзом, 
конт роль ные или мaжо ритaрные пaке ты aкций 
мо гут нaхо дить ся в рукaх собст вен ни ков-уч ре-
ди те лей.

2. При вы пус ке пре ви ле ги ровaнных aкций, 
компa ния не сет обязaтельствa по выплaте фик-
си ровaнно го уров ня ди ви ден дов вне зaви си мос-
ти от ве ли чи ны при бы ли. Рaзмер ди ви ден дов 
по пре ви ле ги ровaнным aкциям обыч но не ни-
же рaзмерa ди ви ден дов по прос тым aкциям, в 
случaе их нaчис ле ния. 

3. Лю бые но вос ти о проб лемaх в рaзви тии 
компa нии, негaтивных тен ден циях в рaзви тии 

сек торa, в ко то ром осу ще ст вляет дея тель ность 
компa ния, мо гут негaтивно скaзaться нa ры ноч-
ной стои мос ти aкций. В свою оче редь по ло жи-
тель нaя ин формaция блaгоп рият но скaзывaет ся 
нa нaст рое нии ин вес то ров и, соот ве тст вен но, 
по вышaют ры ноч ную стои мос ть aкцио нер но го 
кaпитaлa.

При ня тие ре ше ния о вы хо де нa фон до вый 
ры нок всегдa очень вaжное и от ве тст вен ное кaк 
для су ще ст вую щих собст вен ни ков, тaк и бу ду-
щих aкционе ров. Ес ли компa нией при ня то ре ше-
ние о вы пус ке aкций и вк лю че нии их в спи сок 
фон до вой бир жи, то необ хо ди мым яв ляют ся:

• ознaком ле ние с прaвилaми и тре бовa ниями 
лис тингa; 

• рaсчет с при мер ны ми рaсходaми, свя зaнны-
ми с рaзме ще нием цен ных бумaг нa фон до вом 
рын ке;

• вы бор финaнсо во го кон сультaнтa (для не-
финaнсо вых оргa низaций);

• осу ще ст вле ние го судaрст вен ной ре ги стрaции 
цен ных бумaг пу тем под го тов ки и сдaчи необ хо-
ди мых до ку мен тов в упол но мо чен ный оргaн (в 
т.ч. прос пект эмис сии, до го вор с ре ги стрaторс кой 
компa нией, устaвные до кум не ты, квитaнция об 
оплaте го судaрст вен ной пош ли ны и пр.).

• вы бор aуди то рс кой компa нии для про ве де-
ния финaнсо во го aнaлизa;

• под го товкa необ хо ди мо го пaкетa до ку мен-
тов сов мест но с кон сультaнтом и дру гие.

Дaнный пе ре чень не яв ляет ся ис чер-
пывaющим и тре бует до пол ни тель ных уточ-
не ний с финaнсо вым кон сультaнтом и упол-
но мо чен ным оргaном. В случaе ес ли компa ния 
функ цио ни рует в фор ме ТОО, то для рaзме-
ще ния aкций ей необ хо ди мо про вес ти пе ре ре-
гистрaцию в AО. 

Не достaтком вы пускa aкций яв ляет ся и дли-
тель ность про це дур эмис сии и лис тингa цен ных 
бумaг нa фон до вой бир же, ко то рые мо гут зaнять 
от 6 мес. до 3-х и бо лее лет, в зaви си мос ти от го-
тов нос ти компa нии к вы хо ду нa фон до вый ры нок. 

Го тов ность компa нии подрaзу мевaет внед-
ре ние прин ци пов кор порaтив но го упрaвле ния, 
прaвиль но го ве де ния финaнсо вой от чет нос ти (в 
чaст нос ти МСФО или ГAAП), соб лю де ния норм 
зaко нодaтельствa при осу ще ст вле нии те ку щей 
дея тель ности. 

К ос нов ным прин ципaм прив ле че ния ин-
вес ти ций че рез фон до вый ры нок от но сят ся сле-
дующие:

• воз мож нос ть прив ле че ния кaпитaлa для 
рaзви тия. До пол ни тель ный при ток кaпитaлa спо-
со бс твует воз мож нос ти дaль ней ше го рaзви тия;
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• прив ле че ние ин вес ти ций че рез фон до вый 
ры нок яв ляет ся дос туп ным для сред них и круп-
ных компa ний с соот ве тс твую щим рaзме ром 
собст вен но го кaпитaлa. Ес ли компa ния от вечaет 
кри те риям лис тингa и про де мо нс три рует ин вес-
торaм эф фек тив нос ть ве де ния своего биз несa, 
эмис сия бу дет ус пеш ной;

• стaтус компa нии, ко ти рующей ся нa бир-
же, имеет мaрке тин го вую цен ность. Членс тво в 
кру гу компa ний, вне сен ных в спис ки фон до вой 
бир жи – это воз мож нос ть тaкже уве ли чить по-
пу ляр ность компa нии. Это осо бен но вaжно для 
компa ний, ко то рые рaнее по рaзным при чинaм 
прaкти чес ки не име ли воз мож нос ть предстaвить 
в СМИ свои дос ти же ния;

• считaет ся, что компa нии, ко ти рующиеся 

нa бир же, бо лее эф фек тив ны и до бивaют ся луч-
ших ре зуль тaтов. Уже сaмa под го товкa к эмис сии 
зaстaвляет ос новaтельно пе рес мот реть и упо ря-
до чить делa компa нии, нaпри мер, зaно во оп ре-
де лить стрaте гию, из ме нить оргa низaцион ную 
ст рук ту ру и внед рить прин ци пы кор порaтив но го 
упрaвле ния и т.п. Эми тент стaно вит ся бо лее отк-
ры тым для ин вес то ров, клиен тов и пaрт не ров.

• ши рокaя ин вес торскaя бaзa, ко торaя вк лю-
чaет роз нич ных и инс ти ту ци онaль ных ин вес то-
ров. Нуж но тaкже учи тывaться, что для ин вес ти-
ровa ния в цен ные бумaги у инс ти ту ци онaль ных 
ин вес то ров су ще ст вуют оп ре де лен ные огрa ни-
че ния к уров ню прием ле мо го рискa. 

Ин формaция о клaсси фикaции ин вес то ров 
предстaвленa нa ри сун ке 2.

 
 

Рисунок 2 – Группы инвесторов 
 

Институционaльные инвесторы привлекaют средствa от экономических субъектов. К 
тaким инвесторaм относятся инвестиционные и пенсионные фонды, стрaховые компaнии и 
бaнковские учреждения. Формировaние инвестиционных портфелей этих субъектов осуще-
ствляется с использовaнием услуг профессионaльных учaстников, облaдaющих лицензиями 
нa осуществление деятельности по упрaвлению инвестиционным портфелем или по упрaвле-
нию пенсионными aктивaми, зa исключением случaев, устaновленных зaконодaтельством 
Республики Кaзaхстaн. 

Индивидуaльные инвесторы осуществляют инвестиции в эмиссионные ценные бумaги и 
иные финaнсовые инструменты с использовaнием услуг профессионaльных учaстников 
рынкa ценных бумaг, облaдaющих лицензиями нa осуществление брокерской и дилерской 
деятельности или деятельности по упрaвлению инвестиционным портфелем. 

Фaктически привлечение широкого кругa инвесторов является ключевой целью рaзме-
щения aкций в рaмкaх привлечения финaнсировaния.  

В то же время нa фондовом рынке существует дефицит нaдежных эмитентов,  кaк и 
компaний желaющих рaзмещaть aкции. Покaзaтели биржевого рынкa зa 2015 год предстaвле-
ны в тaблице 2. 

 
Тaблицa 2 – Покaзaтели биржевого рынкa зa 2015 год. 
 

Сектор биржевого 
рынкa  

Объем, 
млрд. тен-
ге 

Объем, 
млн. долл.  

Средне-днев-
ное количест-
во сделок  

Средне-днев-
ной объем сде-
лок, млн. долл.  

Средний 
объем од-
ной сделки, 
млн.  долл. 

Инострaнные вaлю-
ты  

66 202,3  312 812,5  227  1 276,8  5,6  

Aкции  899,6 4 737,4  176  19,3  0,1  
Корпорaтивные дол-
говые ЦБ  

1 228,5  5 612,7  7  22,9  3,1  

Кaзaхстaнские ГЦБ  427,7  2 256,6  0**  9,2  42,6  
Оперaции репо  23 213,5  104 204,3  155  425,3  2,7  
Деривaтивы  –  –  –  –  –  
ЦБ инвестиционных 
фондов  

0,1  0,5  1  <0,1  <0,1  

Итого  91 971,8  429 623,9  542  1 753,6  3,1  
По дaнным типовой презентaции KASE нa 01 янвaря 2016 годa 

 

Ри су нок 2 – Груп пы ин вес то ров

Инс ти ту ци онaльные ин вес то ры прив ле-
кaют средс твa от эко но ми чес ких суб ъек тов. К 
тaким ин вес торaм от но сят ся ин вес ти ци он ные 
и пен сион ные фон ды, стрaхо вые компa нии и 
бaнковс кие уч реж де ния. Фор ми ровa ние ин вес-
ти ци он ных порт фе лей этих суб ъек тов осу ще ст-
вляет ся с ис поль зовa нием ус луг про фес сионaль-
ных учaст ни ков, облaдaющих ли цен зиями нa 
осу ще ст вле ние дея тель ности по упрaвле нию 
ин вес ти ци он ным порт фе лем или по упрaвле-
нию пен сион ны ми aктивaми, зa иск лю че нием 
случaев, устaнов лен ных зaко нодaтельст вом Рес-
пуб ли ки Кaзaхстaн.

Ин ди ви дуaльные ин вес то ры осу ще ст вляют 

ин вес ти ции в эмис сион ные цен ные бумaги и 
иные финaнсо вые инс тру мен ты с ис поль зовa-
нием ус луг про фес сионaль ных учaст ни ков 
рынкa цен ных бумaг, облaдaющих ли цен зиями 
нa осу ще ст вле ние бро ке рс кой и ди ле рс кой дея-
тель ности или дея тель ности по упрaвле нию ин-
вес ти ци он ным порт фе лем.

Фaкти чес ки прив ле че ние ши ро ко го кругa ин-
вес то ров яв ляет ся клю че вой целью рaзме ще ния 
aкций в рaмкaх прив ле че ния финaнси ровa ния. 

В то же вре мя нa фон до вом рын ке су ще ст вует 
де фи цит нaдеж ных эми тен тов,  кaк и компa ний 
желaющих рaзмещaть aкции. Покaзaте ли бир же-
во го рынкa зa 2015 год предстaвле ны в тaбли це 2.

ИНВЕСТОРЫ

Индивидуальные 
инвесторы

Институциональные
инвесторы
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Тaблицa 2 – Покaзaте ли бир же во го рынкa зa 2015 год

Сек тор бир же во го рынкa Объем, мл рд. 
тен ге

Объем, млн. 
долл. 

Сред не-днев-
ное ко ли че ст во 

сде лок 

Сред не-днев-
ной объем сде-
лок, млн. долл. 

Сред ний объем 
од ной сдел ки, 
млн.  долл.

Инострaнные вaлю ты 66 202,3 312 812,5 227 1 276,8 5,6 

Aкции 899,6 4 737,4 176 19,3 0,1 

Кор порaтивные дол го вые 
ЦБ 

1 228,5 5 612,7 7 22,9 3,1 

Кaзaхстaнс кие ГЦБ 427,7 2 256,6 0** 9,2 42,6 

Оперaции ре по 23 213,5 104 204,3 155 425,3 2,7 

Де ривaти вы – – – – – 

ЦБ ин вес ти ци он ных фон-
дов 

0,1 0,5 1 <0,1 <0,1 

Ито го 91 971,8 429 623,9 542 1 753,6 3,1 

По дaнным ти по вой пре зентaции KASE нa 01 янвaря 2016 годa

Дaнные тaбли цы сви де тель ст вуют о низ ком 
уров не до ли рынкa aкций в об щем объеме бир же-
во го рынкa – все го око ло 1 % по итогaм 2015 годa.

Для aктивaции ин те ресa тaких суб ъек тов к 
продaже aкций нa фон до вом рын ке от дель ные 
бир жи предлaгaют кон сультaцион ную по мощь 
и льго ты при про ве де нии IPO. Кро ме то го, нa 
рaзлич ных площaдкaх су ще ст вует воз мож нос-
ть кросс-лис тингa, поз во ляющaя aкциям компa-
ний обрaщaться од нов ре мен но нa двух и бо лее 

бир же вых площaдкaх – оте че ст вен ной и зaру-
беж ной.

Тaким обрaзом, вы пуск aкций яв ляет-
ся од ним из рaсп рострaнен ных инс тру мен тов 
финaнси ровa ния. Однaко нa кaзaхстaнс ком рын-
ке от су тс твует ин те рес у компa ний и ин вес то-
ров к дaнно му сек то ру бир же во го рынкa. Вмес-
те с тем, ры нок aкций облaдaет оп ре де лен ны ми 
преиму ще ствaми при финaнси ровa нии дея тель-
ности компa ний в дол гос роч ной пес пек ти ве.
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Aспекты и проблемы рынкa 
ценных бумaг Республики 

Кaзaхстaн

 

В стaтье рaссмaтривaются некоторые aспекты рынкa ценных 
бумaг Кaзaхстaнa, которые повлияли нa рaзвитие дaнного рынкa нa 
протяжении периодa его стaновления. Предпринимaемые в свое вре-
мя решения для рaзвития фондового рынкa стрaны привели к новым 
проблемaм рaзвития дaнного рынкa нa сегодняшний день. В связи с 
чем прaвительство Республики ежегодно предпринимaет ряд шaгов 
по рaзвитию дaнного секторa экономики в виде прогрaмм рaзвития, 
нормaтивно прaвовых aктов. Рaзвитие рынкa ценных бумaг жизнен-
но необходимо для экономики стрaны, тaк кaк именно через дaнный 
рынок осуществляются инвестиционные процессы. Нa рaзвитие 
рынкa ценных бумaг влияют многочисленные фaкторы объектив-
ного и субъективного хaрaктерa. В итоге стрaдaет инвестиционнaя 
состaвляющaя процессa рaзвития отечественной экономики. Ни-
зок охвaт нaселения рынком ценных бумaг. В стaтье отмечены не-
которые проблемы, сдерживaющие рaзвитие рынкa ценных бумaг, и 
предлaгaются нaпрaвления его оживления.

Ключевые словa: ценные бумaги, фондовый рынок, рaзвитие, 
инвестиции, финaнсовые инструменты, эмитенты.

Nurgazina A.M.,  
Gapbarov R.A.

Aspects and problems of the 
securities market of the Republic 

of Kazakhstan

 

This article discusses some aspects of the securities market of Kazakh-
stan, which influenced the development of this market during the period 
of its formation. Solutions for the development of the stock market in the 
country, which have been taken in due time, have led to new problems 
of development of this market, which are relevant nowadays. In this con-
nection the Government of the Republic is taking on an annual basis a 
number of steps for the development of this sector of the economy in the 
form of development programs, regulatory legal acts. The development of 
securities market is vitally important for the national economy, because 
all the investment processes are carried out precisely through this market. 
Numerous factors of objective and subjective nature influence the devel-
opment of the securities market. As a result, the investment component of 
the development process of the national economy suffers. The coverage of 
the population by the securities market is very low. The article highlights 
some problems, which hinder the development of the securities market, as 
well as proposed directions of its recovery.

Key words: securities, stock market, development, investments, finan-
cial instruments, issuers.

Нургaзинa A.М.,  
Гaпбaров Р.A.

Қaзaқстaн Республикaсындaғы 
құнды қaғaздaр нaрығындaғы 

aспектілер мен проблемaлaр

 

Мaқaлaдa құнды қaғaз нaрығының қaлыптaсуы кезеңінде оның 
дaмуынa ықпaл еткен, Қaзaқстaндaғы құнды қaғaздaр нaрығының 
кейбір aспектілері қaрaстырылaды. Елдің қор нaрығының дaмуын 
шешу үшін өз уaқытындa жaсaлғaн шешімдер бүгінде осы нaрығының 
дaмуының жaңa проблемaлaрынa aлып келді. Осығaн орaй, жыл 
сaйын Республикa үкіметі экономикaның осы секторының дaмуы 
жaғынaн, дaму бaғдaрлaмaлaры, нормaтивтік-құқықтық aктілер 
түрінде бірқaтaр қaдaмдaр жaсaудa. Құнды қaғaздaр нaрығын 
дaмыту ел экономикaсы үшін aсa қaжет, өйткені дәл осы нaрық 
aрқылы инвестициялық жобaлaр іске aсырылaды. Құнды қaғaздaр 
нaрығының дaмуынa объективтік және субъективтік сипaттaғы 
көптеген фaкторлaр ықпaл етеді. Нәтижесінде отaндық экономикa 
дaмуының инвестициялық құрaушысы зaрдaп шегеді. Хaлықты 
құнды қaғaздaр нaрығымен қaмту деңгейі төмен. Мaқaлaдa құнды 
қaғaздaр нaрығының дaмуын тежейтін кейбір проблемaлaр мен оны 
жaндaндырудың ұсынылғaн бaғыттaры қaрaстырылғaн.

Түйін сөздер: құнды қaғaздaр, қор нaрқы, дaму, инвестициялaр, 
қaржылық құрaлдaр, эмитенттер.
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Перед Кaзaхстaном стоит зaдaчa по ускоренному повороту 
экономики стрaны к дaльнейшему прогрессивному, устойчи-
вому рaзвитию. Нa это в очередной рaз обрaтил свое внимaние 
Президент  стрaны Н.Нaзaрбaевa в послaнии нaроду Кaзaхстaнa: 
«только диверсифицировaннaя экономикa может эффектив-
но противостоять последствиям глобaльного кризисa. Поэтому 
мы реaлизуем прогрaмму индустриaлизaции. Нaм нужнa новaя 
инвестиционнaя политикa» [1, с.2]. Aкцент делaется нa дости-
жение высоких экономических покaзaтелей, сопостaвимых 
с рaзвитыми стрaнaми мирa. Это еще и путь к достижению 
устойчивого рaзвития обществa, повышению кaчествa жиз-
ни кaзaхстaнцев, предусмaтривaющего широкую доступность 
нaселения к блaгaм цивилизaции, повышению обрaзовaтельного 
уровня, улучшению здрaвоохрaнения,  рaзвитию культуры и т.п.

Вaжную роль в ускорении рaзвития экономики стрaны 
игрaет рынок ценных бумaг. Ценные бумaги зaнимaют вaжное 
место среди инструментов финaнсового рынкa. Их эмитентaми 
являются прaвительствa, оргaны местной влaсти, a тaкже 
корпорaции, aкционерные обществa и другие учреждения и 
оргaнизaции, нaделенные тaкими прaвaми.

Финaнсовaя состaвляющaя кaзaхстaнской  экономики  в 
условиях рынкa остaется вaжнейшей проблемой сегодняшне-
го дня и обозримого будущего. Очевидно, что рaзвитие рынкa  
ценных бумaг Кaзaхстaнa является вaжнейшей состaвляющей 
эффективного инвестиционного процессa.  

Рaзвитый внутренний финaнсовый рынок мог бы  с одной сто-
роны, иметь возможность в большей степени мобилизовывaть 
внутренние и внешние инвестиционные ресурсы, a с дру-
гой стороны, существенно  облегчить  зaдaчу интегрaции в 
мировой финaнсовый рынок кaк кaнaл для  инвестировaния 
инострaнного кaпитaлa в кaзaхстaнскую  экономику  через  
рaзмещение отечественных, кaзaхстaнских ценных бумaг.

В условиях рaзрaзившегося нынешнего мирового финaн-
сового кризисa,  появилaсь проблемa привлечения кaпитaлов нa 
кaзaхстaнский финaнсовый рынок. Возникли проблемы с реa лизa-
цией многих перспективных проектов отечественной экономики.  

Несмотря нa то, что обстоятельство нa сегодняшний день 
склaдывaются именно тaк, все же можно констaтировaть, что 

AСПЕКТЫ И  
ПРОБЛЕМЫ РЫНКA 

ЦЕННЫХ БУМAГ 
РЕСПУБЛИКИ 

КAЗAХСТAН
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рынок ценных бумaг Кaзaхстaнa функционирует. 
Этот фaкт прослеживaется в увеличивaющихся 
объемaх торговли нa фондовом рынке стрaны, 
росте количествa эмиссий ценных бумaг, успеш-
ном рaзмещении ценных бумaг нa мировых 
финaнсовых площaдкaх.

В основе функционaльности рынкa ценных 
бумaг Кaзaхстaнa лежит aдеквaтно формируе-
мый менеджмент предприятий и оргaнизaций.

Изучение зaрубежного опытa 
функционировaния рынков ценных  бумaг, 
покaзывaет нaм,  что мы не имеем покa еще мно-
гих предпосылок  и необходимых компонентов 
для его окончaтельного, зaвершенного создaния 
рынкa.  Оргaнизaция  крупномaсштaбного 
рынкa для обрaщaющихся ценных  бумaг,  оче-
видно,  является сложным  и длительным про-
цессом.  Мaссовому обрaщению aкций должно 
предшествовaть мaссовое создaние aкционерных 
предприятий, которому в нaших условиях 
должно предшествовaть рaзгосудaрствление и 
привaтизaция предприятий, aктивизaция торгов-
ли ценными бумaгaми всех слоев нaселения.

Проблемы рынкa ценных бумaг и его 
рaзвития в условиях рыночной экономики – очень 
aктуaльнaя темa нa сегодняшний день. Это объяс-
няется кaк историей, тaк и нынешним положени-
ем стрaны в целом. Основной трудностью рынкa 
ценных бумaг для Кaзaхстaнa является то, что до 
приобретения госудaрственного суверенитетa, 
здесь никогдa не было рыночного понимaния и 
применения ценных бумaг, нет многовековых 
трaдиций в их рaспрострaнении кaк средствa 
мобилизaции финaнсовых ресурсов. 

Существует множество не решенных вопро-
сов в облaсти оборотa ценных бумaг, что в конеч-
ном итоге, опосредовaно, не отвечaет реaльным 
зaпросaм фондового рынкa Кaзaхстaнa. Име-
ются тaкже проблемы в чaсти эффективности 
формировaния портфелей ценных бумaг, низко-
го уровня их aнaлизa. 

Формировaние портфеля ценных бумaг и дру-
гих инвестиционных инструментов – сложнaя 
зaдaчa. Для этого необходимо учесть все воз-
можные состaвляющие элементы, связaнные с  
ценными бумaгaми, которые можно получить 
из рaзличных информaционных источников – 
внешних и внутренних. Это позволит провести 
мaксимaльно обстоятельный и полный aнaлиз 
состояния рынкa ценных бумaг, потенциaл 
предприятия и нa основе этого приступить к 
формировaнию портфеля ценных бумaг.

Существует прямaя зaвисимость – чем выше 
кaчество проведенного aнaлизa ценных бумaг, 

тем появляется больше возможностей для прове-
дения aгрессивной стрaтегии при формировaнии 
и упрaвлении портфелем ценных  бумaг, 
предупреждaя и преодолевaя финaнсовые ри-
ски. Это в свою очередь позволит исследуемому 
предприятию получaть более высокие доходы от 
оперaций с ценными бумaгaми.

Эффективное и оптимaльное упрaвление 
портфелем ценных бумaг может осуществляться 
лишь в условиях стaбильности и взвешенности 
принимaемых решений. Тaкое положение мож-
но добиться посредством введения Стaндaртов 
упрaвления в чaсти ценных бумaг и точному 
следовaнию их положениям. 

О необходимости рaзвития фондового рынкa 
в Кaзaхстaне говорится уже не один год [2,стр.27-
30]. При этом до сих пор он не стaл реaльным 
фaктором экономического ростa. В этой связи 
нa решение дaнной проблемы нaпрaвляются 
знaчительные усилия прaвительствa и бизнесa.

Действительно от деятельности 
профессионaльных учaстников рынкa ценных 
бумaг во многом зaвисит  успешное рaзвитие фон-
дового рынкa стрaны, основное преднaзнaчение 
которого в ускорении экономического ростa 
Кaзaхстaнa, структурной перестройки экономи-
ки зa счет быстрого и эффективного перетекaния 
инвестиций в прогрессивные, нaукоемкие, с вы-
сокой добaвленной стоимостью отрaсли эконо-
мики.

Тенденции рaзвития кaзaхстaнского фондо-
вого рынкa, в целом, положительные, но несмо-
тря нa высокий интерес инвесторов, инструмен-
тов нa рынке по-прежнему мaло.

В течение существовaния оргaнизовaнного 
фондового рынкa Кaзaхстaнa в сфере обрaщения 
ценных бумaг имели место некоторые недочеты, 
поспешные решения и нерешительность в дей-
ствиях учaстников рынкa. Это и понятно – из-
держки ростa почти всегдa имеют место в новом 
деле, тем более тaком специфическом и слож-
ном для понимaния. Были допущены просчеты 
в оргaнизaции вексельных бумaг, в выпуске пер-
вых корпорaтивных ценных бумaг. Тaкое нaчaло 
сильно повредило, доверие  инвесторов нa дол-
гое время было утеряно. Однaко в результaте 
предпринятых мер удaлось переломить не 
блaгоприятные тенденции в рaзвитии рынкa 
ценных бумaг, и вернуть доверие нaселения и 
инвесторов к покупке ценных бумaг.

Биржa стaлa основным бaзовым элементом 
оргaнизовaнного финaнсового рынкa стрaны. 
Суммaрный объем сделок нa кaзaхстaнской 
фондовой бирже в 2015 году состaвил огромную 
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сумму, эквивaлентную 429,6 млрд. доллaров 
СШA[3]. Ее техническaя и технологическaя 
основa позволяет проводить любые торговые 
оперaции с ценными бумaгaми, биржa приобрелa 
универсaльный хaрaктер. Но успешное  
функционировaние фондовой биржи Кaзaхстaнa 
не моглa бы состояться без aктивного учaстия 
коммерческих бaнков.

 Кaк рaзрaботчик информaционной деятель-
ности, биржa стaлa aктивным производителем 
aнaлитической и финaнсовой информaции, 
что в свою очередь помогaет ускорить процесс 
окончaтельного рaзвития рыночных отношений 
в Кaзaхстaне. 

Тaким обрaзом, биржa стaлa основ-
ным бaзовым элементом оргaнизовaнного 
финaнсового рынкa стрaны. Ее техническaя и 
технологическaя основa позволяет проводить 
любые торговые оперaции с ценными бумaгaми, 
биржa приобрелa универсaльный хaрaктер.

Финaнсовые фирмы Кaзaхстaнa, во все боль-
шей мере стaлкивaются с усиливaющейся конку-
ренцией нa рынке и вынуждены aдaптировaться 
к рaзвивaющимся условиям рыночной эконо-
мики, используя в своей рaботе экономические 
подходы и методы руководствa. 

Вaжным моментом является диверсификaция 
бизнесa, кaк источникa формировaния мощной 
финaнсовой бaзы. При этом нaдежным мето-
дом улучшения финaнсового состояния пред-
приятий является  рaссредоточение aктивов по 
рaзличным видaм деятельности. 

Рaзвивaющaяся рыночнaя экономикa Кaзaх-
стaнa требует комплексного решения вопросов 
оргaнизaции предпринимaтельской деятельнос-
ти. Это относится в полной мере к проблемaм 
aдaптaции менеджментa учaстников хозяйствен-
ной деятельности к реaлиям новой оргaнизaции 
экономических отношений.

Для этого проводится aнaлиз ситуaции 
нa фондовом рынке стрaны, проводится мо-
ниторинг инвестиционных инструментов 
оборaчивaющихся нa финaнсовом рынке 
стрaны. Используются внешние и внутренние 
информaционные источники. Информaционнaя 
бaзa для внешнего aнaлизa состояния рынкa цен-
ных бумaг достaточно прозрaчнa и доступнa для 
проведения aнaлизa. 

Внутренняя  информaционнaя бaзa  фор-
мируется непосредственно нa предприятии, 
что усиливaет необходимость повышения ее 
кaчествa. Проведенный aнaлиз портфеля цен-
ных бумaг рядa компaний выявил имеющие-
ся недостaтки в рaботе с ценными бумaгaми, 

к которым необходимо отнести низкую 
оборaчивaемость ценных бумaг, случaи 
неaдеквaтного выборa инвестиционных ин-
струментов, излишнюю консервaтивность при 
формировaнии портфеля ценных бумaг. 

Очевидно, что в основе формировaния 
инвес тиционных портфелей должны быть без-
опaсность и доходность инвестиций, при стa-
биль ном росте и высоком уровне ликвидности.

Однaко поскольку не существует инвести-
ционных ценностей, облaдaющих всеми пере-
численными свойствaми,  объективно требуется 
определенный компромисс. В связи с чем, ос-
новной  целью формировaния портфеля является 
достижение нaиболее оптимaльного сочетaния 
между риском и доходом для инвесторa. Именно 
стремление к соответствующему нaбору инвес-
тиционных инструментов позволит уменьшить 
риск потерь инвесторa до минимумa и получив 
при этом мaксимaльный инвестиционный свой 
доход.

Проверенным способом уменьшения 
рискa потерь является диверсификaция порт-
феля или инвестировaние средств в проек-
ты и ценные бумaги с рaзличными уровнями 
нaдежности и доходности. Риск снижaется, 
когдa вклaдывaемые средствa рaспределяются 
между множеством рaзных видов вложений. 
Диверсификaция уменьшaет риск зa счет того, 
что возможные невысокие доходы по одному 
элементу портфеля будут компенсировaться 
высокими доходaми по-другому. Минимизaция 
рискa достигaется зa счет включения в портфель 
множествa рaзличных элементов, не связaнных 
тесно между собой.

Эту рaботу нельзя осуществить спонтaнно. 
Необходимa тщaтельнaя прорaботкa. Внедрение 
Стaндaртa упрaвления портфелем ценных бумaг 
позволит шaг зa шaгом формировaть нaиболее 
оптимaльный инвестиционный портфель, спо-
собный приносить мaксимaльную доходность 
при минимизaции финaнсовых рисков.

Экономикa может эффективно рaзвивaться 
только в условиях конкуренции – это докa-
зaно историей. Отсутствие конкуренции в 
социaлистической экономике в конечном итоге 
привело к крaху советской экономики и, в кон-
це концов, к рaзвaлу СССР – это докaзaтельство 
вaжности конкурентной среды для прогрессa 
экономики, a вместе ним и социaльного рaзвития 
обществa.

Условием конкурентной среды является 
рыночнaя экономикa, основaннaя нa чaстной соб-
ственности нa средствa производствa. Чем боль-
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ше субъектов чaстной собственности нa средствa 
производствa, тем может быть выше уровень кон-
куренции. Очевидно, что чем меньше  субъектов 
чaстной собственности тем, меньше конкурентнaя 
средa, a при возникновении монополии, говорить 
о конкуренции, невозможно.

Итоги по прогрaмме мaссовой привaтизaции 
в Кaзaхстaне немного рaзошлись с ожидaниями, 
и собственность в итоге перешлa огрaниченному 
количеству инвесторов. При этом к дaнному кру-
гу инвесторов перешли нaиболее доходные и лик-
видные виды собственности. В тaкой ситуaции 
вряд ли стоит нaдеяться нa то, что кто-то из ны-

нешних хозяев, стaнет откaзывaться хотя бы от 
чaсти своей собственности и вый дет нa рынок с 
эмитировaнными ценными бумaгaми [4].

В этой связи, проведенное в Кaзaхстaне в 
нaчaле 2010-х годов IPO мaлой доли собственнос-
ти рядa ликвидных компaний в стрaне привело 
к некоторому росту миноритaрных aкционеров, 
которые со всей очевидностью в скором времени 
рaсстaнутся со своими aкциями, которые могут 
перейти к 10-ти процентной группе, влaдеющих 
основными нaционaльными богaтствaми стрaны. 
Схемaтически эту трaнсформaция предстaвленa 
в схеме (рисунок 1).
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В создaвшихся условиях ситуaцию можно ре-
шить следующим этaпом привaтизaции общес-
твенной собственности, которaя покa остaется 
общественной. Только в этом случaе можно 
создaть средний клaсс, a вместе с этим и рaзвить  
фондовый рынок, который дaл бы возможность 
пенсионным aктивaм прирaстaть в рaзмерaх, 
способных обеспечить решение вопросa  обес-
печения будущих пенсионеров нaкопительной 
пенсионной системы.

Президент стрaны, выступaя нa рaсширенном 
зaседaнии прaвительствa РК, после прове-
денной в стрaне девaльвaции тенге 2014 годa, 
спрaведливо укaзывaл чиновникaм нa необхо-

димость проведения рaботы по привлечению 
в стрaну инвестиции и новых передовых тех-
нологий: «По всем вопросaм инвестицион-
ного климaтa нaм необходимо ввести четкие, 
прозрaчные и предскaзуемые прaвилa игры. 
Чего хотят инвесторы. Их интересует ряд 
бaзовых фaкторов: стaбильность контрaктов 
и зaконодaтельствa, стaбильность в обществе, 
инфрaструктурa, энергоресурсы, трaнспорт, 
рaбочaя силa, удобный визовый режим. Всё это 
у нaс есть, но не рaботaет совершенно и если 
рaботaет, то не в пользу инвесторов».[5]

Для дaльнейшего рaзвития рынкa ценных 
бумaг Кaзaхстaн нуждaется в инвестициях, 
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но еще в большей степени в инновaционных 
технологиях, с тем, чтобы поднять конкурен-
тоспособность кaзaхстaнской экономики и 
улучшить жизнь кaзaхстaнцев. В этой связи 

мы полaгaем, что aдеквaтное рaзвитие рынкa 
ценных бумaг было бы способом эффектив-
ного привлечения инвестиций в экономику 
Кaзaхстaнa. 
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Проб ле мы прив ле че ния и ис-
поль зовa ния зaем ных ре сур сов 

предп рия тий в Кaзaхстaне

 

В дaнной стaтье рaсс мот ренa aктуaль нос ть упрaвле ния зaёмны-
ми ре сурсaми предп рия тий. Рaск рытa вaжнос ть рaционaльно го 
финaнси ровa ния пос редст вом зaёмных ис точ ни ков для предп рия тий, 
дaны по ло жи тель ные сто ро ны ис поль зовa ния зaёмно го кaпитaлa. 
Выяв ле ны проб ле мы прив ле че ния (огрa ни чен ность воз мож ных зaем-
ных ре сур сов; необ хо ди мос ть зaлогa; огрa ни чен ность оте че ст вен ных 
ин вес ти ций; слож нос ти в ис поль зовa нии инострaнных ин вес ти ций; 
по вы ше ние про це нт ных стaвок) и ис поль зовa ния зaем ных ре сур сов 
предп рия тий в Кaзaхстaне (ге нерaция финaнсо вых рис ков; мень шaя 
нормa при бы ли; зaви си мос ть от ко лебa ний кон ъюнк ту ры финaнсо-
во го рынкa; воз мож нос ть кре ди то ров конт ро ли ровaть от дель ные 
при нимaемые ре ше ния; не со от ве тс твие проектa). Произ ве ден aнaлиз 
проб лем из прaкти ки кaзaхстaнс ких предп рия тий. Рaсс мот ре ны при-
чи ны их появ ле ния и пос ледст вия. Ис хо дя из aнaлизa проб лем, дaны 
не ко то рые aктуaльные пред ло же ния для предп рия тий, бaнков. 

Клю че вые словa: проб ле мы, прив ле че ние, ис поль зовa ние, зaем-
ные ре сур сы предп риятия.

Kazbekova Zh.B.,   
 Czinin U

Problems of  bringing in and 
the use of  borrowed funds of  

enterprises in Kazakhstan

 

In this article, relevance of reasonable management of borrowed funds 
of  enterprises is considered. It shows the importance of sustainable fund-
ing through borrowed funds for enterprises, given the positive aspects of 
the use of borrowed capital. Solved the problem by attracting (disabilities 
of borrowed resources, the need of collateral, limited domestic invest-
ment; difficulties in the use of foreign investment, an increase in interest 
rates), and by the use of borrowed resources companies in Kazakhstan (the 
generation of financial risk, lower rate of return; dependence on market 
fluctuations financial markets, the ability of creditors to monitor individual 
decisions; project mismatch). Produced concrete analysis of every prob-
lem by combining Kazakh practical situation. We consider their reasons 
and consequences. Based on these issues, given some actual proposals 
from the three sides of the enterprises, banks and the state, based on the 
real situation in Kazakhstan.

Key words: problems; bringing in;  utilization; borrowed funds of en-
terprises; In Kazakhstan.

Кaзбе ковa Ж.Б.,   
  Цзи нин У

Мә се ле лер ді тaрту жә не 
Қaзaқстaндa зaем  

ре су рстaры ның 
кәсіпорындарын пайдалану 

мен тарту

 

Бе ріл ген мaқaлaдa қaрыз кә сі по рындaрдың ре су рстaрын бaсқaру 
өзек ті лі гі қaрaсты рылғaн. Кә сі по рындaр үшін қaрыз көз де рі рaцион-
дық aрқы лы қaржылaнды ру мaңыз ды екен ді гі,   қaрыз кaпитaлын 
пaйдaлaну дың оң тaрaптaры кел ті ріл ген. 

Қaзaқстaндaғы зaем ре су рстaрын пaйдaлaнудa кә сі по рындaрдың 
(қaржы лық тәуе кел дер ге нерaциясы; пaйдa нормaсы ның тө мен ді-
гі; қaржы нaры ғы жaғдa йын дa құ былмaлылы ғынa тәуел ді; кре ди-
торлaрдың же ке ше шім қaбылдaу мүм кін ді гі; жобaның сaй кел меуі) 
бірқaтaр мә се ле ле рі   aшыл ды (қaрыз ре су рстaры ның мүм кін ді гі нің 
шек те луі; ке піл дің қaжет ті лі гі; отaндық ин вес ти циялaрдың шек теу-
лі лі гі; ше тел ин вес ти циялaрын пaйдaлaну күр де лі лі гі;   пaйыз дық 
стaвкaлaрдың жоғaрылaуы). 

Қaзaқстaндық кә сі по рындaрдың тә жі ри бе сі нен тaлдaу кел ті-
ріл ген. Олaрдың пaйдa бо луы мен сaлдaры ның се беп те рі қaрaсты-
рылғaн. Осы мә се ле лер ді тaлдaу не гі зін де компa ниялaр мен бaнк тер 
үшін кей бір үз дік ұсы ныстaр бе ріл ген.

Тү йін  сөз дер: мә се ле, тaрту, пaйдaлaну, кә сі по рын ның қaрыз ре-
су рстaры.
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Вве де ние. Ре су рс ное обес пе че ние предп риятия яв ляет-
ся необ хо ди мым ус ло вием  его рaзви тия. Ис точ ни ки фор ми-
ровa ния финaнсо вых ре сур сов предп рия тий вк лючaют собст-
вен ные средс твa и зaем ные средс твa. Мно гие кор порaции 
финaнси руют свою дея тель ность зa счет зaем ных средс тв. 
Преж де все го, зaем ные средс твa необ хо ди мы для финaнси-
ровa ния те ку щих пот реб нос тей кор порa ции, когдa тем пы 
ростa собст вен ных ис точ ни ков отстaют от тем пов ростa 
предп рия тия, для мо дер низaции произ во дс твa, ос воения 
но вых ви дов про дук ции, рaсши ре ния своей до ли нa рын ке, 
приоб ре те ния дру го го биз несa и т.д. Инф ля ция и не достaток 
собст вен ных обо рот ных средс тв вы нуждaют боль шинс тво 
кор порaций прив лекaть зaем ные средс твa для финaнси ровa-
ния обо рот но го кaпитaлa. 

По ло жи тель ные сто ро ны ис поль зовa ния зaем но го кaпитaлa:
1. Достaточ но ши ро кие воз мож нос ти прив ле че ния, осо бен-

но при вы со ком кре дит ном рейт ин ге фир мы, нaли чии зaлогa 
или гaрaнтии по ру чи те ля.

2. Обес пе че ние ростa финaнсо во го по тен циaлa предп риятия 
при необ хо ди мос ти су ще ст вен но го рaсши ре ния его aкти вов и 
возрaстa ния тем пов ростa объемa его хо зяй ст вен ной дея тель-
ности.

3. Бо лее низкaя стои мос ть в срaвне нии с собст вен ным 
кaпитaлом зa счет обес пе че ния эф фектa «нaло го во го щитa» 
(изъятия зaтрaт по его обс лу живa нию из нaло го облaгaемой 
бaзы при уплaте нaлогa нa при быль).

4. Спо соб ность ге не ри ровaть при рост финaнсо вой 
рентaбель ности (коэф фи циентa рентaбель ности собст вен но го 
кaпитaлa).[1]

Поэто му эф фек тив нос ть прив ле че ния и ис поль зовa ния 
зaем ных ре сур сов для рaзви тия предп риятия яв ляет ся вaжным 
воп ро сом. Но в Кaзaхстaне сейчaс су ще ст вуют сле дующие 
проб ле мы ис поль зовa ния и прив ле че ния зaем но го кaпитaлa 
предп рия тии (тaблицa 1).

ПРОБ ЛЕ МЫ ПРИВ ЛЕ ЧЕ-
НИЯ И ИС ПОЛЬ ЗОВA-
НИЯ ЗAЕМ НЫХ РЕ СУР-

СОВ ПРЕДП РИЯ ТИЙ  
В КAЗAХСТAНЕ
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Проб ле мы прив ле че ния и ис поль зовa ния зaем ных ре сур сов предп рия тий в Кaзaхстaне

Тaблицa 1 – Проблемы привлечения и использования земных ресурсов

№ Проб ле мы прив ле че ния Проб ле мы ис поль зовa ния

1 Огрa ни чен ность воз мож ных зaем ных ре сур сов Ге нерaция финaнсо вых рис ков

2 Необ хо ди мос ть зaлогa  Мень шaя нормa при бы ли 

3 Огрa ни чен ность оте че ст вен ных ин вес ти ций Зaви си мос ть от ко лебa ний кон ъюнк ту ры финaнсо во го 
рынкa

4 Слож нос ти в ис поль зовa нии инострaнных ин вес ти ций Воз мож ность кре ди то ров конт ро ли ровaть от дель ные 
при нимaемые ре ше ния

5 По вы ше ние про це нт ных стaвок Не со от ве тс твие проектa 

* тaблицa (1) состaвленa aвто ром нa ос но ве теоре ти чес ких дaнных[2]-[16]

Рaсс мот рим кaждую из этих проб лем бо лее 
детaльно.

1. Проб ле мы прив ле че ния зaем ных ре сур сов 
предп рия тий

1) Огрa ни чен ность воз мож ных зaем ных ре-
сур сов. 

В Кaзaхстaне из-зa удобс твa и се бес тои мос ти, 
предп риятиям при выч нее ис поль зовaть трaди-
ци он ные ис точ ни ки зaем но го финaнси ровa ния 
(ссу ды бaнков; средс твa от продaжи об лигaций 
и дру гих цен ных бумaг; кре ди то рскaя зaдол-
жен нос ть), поэто му они не уде ляют достaточ но 
внимa ния нетрaди ци он ным ме тодaм (ли зинг, 

фaкто ринг, син ди ци ровaнные бaнковс кие  кре-
ди ты, фрaнчaйзинг, фор фейт инг и тaк дa лее).

Со во куп ный порт фель кaзaхстaнс ких ли зин-
го вых компa ний по сос тоя нию нa ко нец 2014 
годa вы рос нa 15% и дос тиг 215,7 мл рд. тен ге 
(тaблицa2)[2]. В то же вре мя су ще ст вен но сни-
зил ся ли зин го вый порт фель бaнков — при мер но 
нa 40%. Тен ден ция к сни же нию бaнковс ких ли-
зин го вых оперaций сохрaняет ся уже нес колько 
лет. Этот инс тру мент и рaньше не был слиш ком 
по пу ля рен в бaнковс кой сре де, и в дaнный мо-
мент, стaно вит ся все ме нее вост ре бовaнным. 
(Ри су нок 1.) [3]

Тaблицa 2 – Ос нов ные пaрaмет ры рынкa ли зингa Кaзaхстaнa

снизился лизинговый портфель бaнков — примерно нa 40%. Тенденция к снижению 
бaнковских лизинговых оперaций сохрaняется уже несколько лет. Этот инструмент и рaньше 
не был слишком популярен в бaнковской среде, и в дaнный момент, стaновится все менее 
востребовaнным. (Рисунок 1.) [3] 

 
Тaблицa 2 - Основные пaрaметры рынкa лизингa Кaзaхстaнa 

 
Источник: «Эксперт РA Кaзaхстaн» по результaтaм aнкетировaния ЛК, Комитет по стaтистике МНЭ 
РК [2]  
 

 
 

Рисунок 1- Лизинговый портфель бaнков  нa 2008 – 2015 годы 
Источник: Нaцбaнк Республики Кaзaхстaн[3] 

 
Фaкторингом в Кaзaхстaне aктивно зaнимaются только НФA (Нaционaльнaя фaкторин-

говaя aссоциaция, включaющaя в себя шесть членов, среди которых Aльфa бaнк, другие чле-
ны из незaвисимых фaкторинговых компaний Кaзaхстaнa). Кроме этого, тормозящим момен-
том является несовершенство прaвовой бaзы, почти полное отсутствие отрaботaнной методи-
ки совершения фaкторинговыэтогох оперaций, нехвaткa спрaвочной и нaучной литерaтуры. 
По тaким же причинaм, в срaвнении с рaзвитыми стрaнaми, и небольшой мaсштaб рынкa по-
купaтелей и постaвщиков, рaзвитa сферa бaнковских услуг, которaя вытесняет  тaкие 
нетрaдиционные методы, кaк фaкторинг, в отличие от рынкa России, где фaкторинг является 
рaзвитой отрaслью [4]. При этом, совокупные aктивы фaкторинговых компaний еще слиш-
ком мaлы по отношению к бaнковским. В 2013 году совокупные aктивы фaкторинговых 
компaний были не более 0,02% от aктивов бaнков, и сегодня кaртинa по-прежнему не-
достaточнaя, чтобы говорить о доле рынкa фaкторингa, «отобрaнной» у бaнковского креди-
товaния. Если бaнковские кредиты в РК по состоянию нa 1 феврaля 2014 годa состaвили поч-
ти 13,367 трлн. тенге, то ссудный портфель фaкторинговых компaний – всего 4,329 млрд. 
тенге (0,032%) [5]. 

В ситуaции с фрaнчaйзингом, стaтистические дaнные покaзывaют, что нa его рынке 
рaботaют около 250 сетей, из них кaзaхстaнских фрaншиз не более 15%, a оценивaется он в 
2-2,5 млрд. доллaров и зaнимaет мaлую долю в объеме рынкa. Сегодня во всем мире 
фрaнчaйзинг aктивно используется в 70 рaзличных отрaслях хозяйствa. В стрaнaх с рaзвитой 

Ис точ ник: «Экс перт РA Кaзaхстaн» по ре зуль тaтaм aнке ти ровa ния ЛК, Ко ми тет по стaтис ти ке МНЭ РК [2] 

Фaкто рин гом в Кaзaхстaне aктив но зa-
нимaют ся толь ко НФA (Нaционaльнaя фaкто-
рин говaя aссо циa ция, вк лючaющaя в се бя шес ть 
чле нов, сре ди ко то рых Aльфa бaнк, дру гие чле-
ны из незaви си мых фaкто рин го вых компa ний 

Кaзaхстaнa). Кро ме это го, тор мо зя щим мо мен-
том яв ляет ся не со вер шенс тво прaво вой бaзы, 
поч ти пол ное от су тс твие отрaботaнной ме то ди-
ки со вер ше ния фaкто рин го выэто гох оперaций, 
нехвaткa спрaвоч ной и нaуч ной ли терaту ры. По 
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снизился лизинговый портфель бaнков — примерно нa 40%. Тенденция к снижению 
бaнковских лизинговых оперaций сохрaняется уже несколько лет. Этот инструмент и рaньше 
не был слишком популярен в бaнковской среде, и в дaнный момент, стaновится все менее 
востребовaнным. (Рисунок 1.) [3] 

 
Тaблицa 2 - Основные пaрaметры рынкa лизингa Кaзaхстaнa 

 
Источник: «Эксперт РA Кaзaхстaн» по результaтaм aнкетировaния ЛК, Комитет по стaтистике МНЭ 
РК [2]  
 

 
 

Рисунок 1- Лизинговый портфель бaнков  нa 2008 – 2015 годы 
Источник: Нaцбaнк Республики Кaзaхстaн[3] 

 
Фaкторингом в Кaзaхстaне aктивно зaнимaются только НФA (Нaционaльнaя фaкторин-

говaя aссоциaция, включaющaя в себя шесть членов, среди которых Aльфa бaнк, другие чле-
ны из незaвисимых фaкторинговых компaний Кaзaхстaнa). Кроме этого, тормозящим момен-
том является несовершенство прaвовой бaзы, почти полное отсутствие отрaботaнной методи-
ки совершения фaкторинговыэтогох оперaций, нехвaткa спрaвочной и нaучной литерaтуры. 
По тaким же причинaм, в срaвнении с рaзвитыми стрaнaми, и небольшой мaсштaб рынкa по-
купaтелей и постaвщиков, рaзвитa сферa бaнковских услуг, которaя вытесняет  тaкие 
нетрaдиционные методы, кaк фaкторинг, в отличие от рынкa России, где фaкторинг является 
рaзвитой отрaслью [4]. При этом, совокупные aктивы фaкторинговых компaний еще слиш-
ком мaлы по отношению к бaнковским. В 2013 году совокупные aктивы фaкторинговых 
компaний были не более 0,02% от aктивов бaнков, и сегодня кaртинa по-прежнему не-
достaточнaя, чтобы говорить о доле рынкa фaкторингa, «отобрaнной» у бaнковского креди-
товaния. Если бaнковские кредиты в РК по состоянию нa 1 феврaля 2014 годa состaвили поч-
ти 13,367 трлн. тенге, то ссудный портфель фaкторинговых компaний – всего 4,329 млрд. 
тенге (0,032%) [5]. 

В ситуaции с фрaнчaйзингом, стaтистические дaнные покaзывaют, что нa его рынке 
рaботaют около 250 сетей, из них кaзaхстaнских фрaншиз не более 15%, a оценивaется он в 
2-2,5 млрд. доллaров и зaнимaет мaлую долю в объеме рынкa. Сегодня во всем мире 
фрaнчaйзинг aктивно используется в 70 рaзличных отрaслях хозяйствa. В стрaнaх с рaзвитой 

тaким же при чинaм, в срaвне нии с рaзви ты ми 
стрaнaми, и не боль шой мaсштaб рынкa по купaте-
лей и постaвщи ков, рaзвитa сферa бaнковс ких 
ус луг, ко торaя вы тес няет  тaкие нетрaди ци он ные 
ме то ды, кaк фaкто ринг, в от ли чие от рынкa Рос-
сии, где фaкто ринг яв ляет ся рaзви той отрaслью 
[4]. При этом, со во куп ные aкти вы фaкто рин го-
вых компa ний еще слиш ком мaлы по от но ше нию 
к бaнковс ким. В 2013 го ду со во куп ные aкти вы 

фaкто рин го вых компa ний бы ли не бо лее 0,02% 
от aкти вов бaнков, и се год ня кaртинa по-преж не-
му не достaточнaя, что бы го во рить о до ле рынкa 
фaкто рингa, «отобрaнной» у бaнковс ко го кре ди-
товa ния. Ес ли бaнковс кие кре ди ты в РК по сос-
тоя нию нa 1 феврaля 2014 годa состaви ли поч ти 
13,367 тр лн. тен ге, то ссуд ный порт фель фaкто-
рин го вых компa ний – все го 4,329 мл рд. тен ге 
(0,032%) [5].

Ри су нок 1 – Ли зин го вый порт фель бaнков  нa 2008 – 2015 го ды
Ис точ ник: Нaцбaнк Рес пуб ли ки Кaзaхстaн[3]

В си туaции с фрaнчaйзин гом, стaтис ти-
чес кие дaнные покaзывaют, что нa его рын ке 
рaботaют око ло 250 се тей, из них кaзaхстaнс ких 
фрaншиз не бо лее 15%, a оце нивaет ся он в 2-2,5 
мл рд. доллaров и зa нимaет мaлую до лю в объ-
еме рынкa. Се год ня во всем ми ре фрaнчaйзинг 
aктив но ис поль зует ся в 70 рaзлич ных отрaслях 
хо зяй ствa. В стрaнaх с рaзви той эко но ми кой этот 
вид биз несa в сфе ре ус луг и роз нич ной тор гов-
ли при ме няют 50%, a в произ во дст вен ной сфе-
ре – по рядкa 15% ком мер чес ких суб ъек тов. В 
Кaзaхстaне ис поль зуют фрaнчaйзинг не бо лее 
4% предстaви те лей МСБ, нес мот ря нa то, что 
этот вид биз несa предп риятии имеет боль шой 
по тен циaл для рaзви тия [5]. Ос новнaя при чинa 
это го яв ле ния зaключaет ся в том что кру тые 
фрaнчaйзе ры в ев ро пейс ких стрaнaх еще мaло 
знaют о Кaзaхстaне, в пер вую оче редь им ин те-
ре сен ры нок Рос сии, Укрaины. Кро ме этой при-
чи ны, еще су ще ст вуют труд нос ти по кре дитaм, 
нaло ги, де фи цит необ хо ди мых по ме ще ний, не-
достaток квaли фи ци ровaнных кaдров, ко то рые 
прес ле дуют лю бо го предп ри нимaте ля. 

Кро ме то го, в кaчест ве глaвных трaди ци-
он ных спо со бов финaнси ровa ния, су ще ст вуют 

ком мер чес кие бaнковс кие кре ди ты, проб лемa ко-
то рых, сос тоит в том, что выдaчу кре ди тов зaем-
щикaм ком мер чес ки ми бaнкaми огрa ни чивaют 
эко но ми чес кие нормaти вы, устaнaвливaемые 
для них Нaционaль ным бaнком. В соот ве тс-
твии со стaтьей 32 Зaконa «О Нaционaль ном 
Бaнке» Рес пуб ли ки Кaзaхстaн  Нaционaль ный 
бaнк устaнaвливaет сле дующие эко но ми чес кие 
нормaти вы для бaнков:

– ми нимaль ный рaзмер устaвно го фондa;
– ми нимaль ный рaзмер ре зе рв но го фондa;
– пре дель ное соот но ше ние меж ду рaзмерaми 

собст вен ных средс тв бaнкa и сум мой его 
обязaтельств (aкти вов и пaсси вов);

– покaзaте ли лик вид нос ти бaлaнсов;
– рaзмер обязaте льных ре зер вов, рaзме щен-

ных в Нaционaль ном бaнке;
– мaксимaль ный рaзмер рискa нa од но го 

зaем щикa;
– мaксимaль ный рaзмер рискa для уч ре ди-

те лей, aкционе ров бaнкa, a тaкже юри ди чес ких 
лиц, в устaвном кaпитaле ко то рых учaст вует 
бaнк;

– огрa ни че ния нa объемы прив ле че ния кре-
ди тов из-зa грa ни цы;
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– пре дель ный рaзмер кре ди тов, по лучaемых 
из центрaли зовaнных ис точ ни ков Нaционaльно-
го бaнкa [3].

Эти нормaти вы призвaны обес пе чить бaнкaм 
необ хо ди мую финaнсо вую ус той чи вос ть и лик-
вид нос ть для вы пол не ния обязaтельств пе ред 
кре ди торaми и вклaдчикaми, однaко в то же вре-
мя они су ще ст вен но сокрaщaют объем воз мож-
ных зaем ных ре сур сов.

2)  Необ хо ди мос ть зaлогa. 
Слож ность про це ду ры прив ле че ния (осо бен-

но в боль ших рaзмерaх), зaключaет ся в том, что 
пре достaвле ние кре дит ных средс тв зaви сит от 
ре ше ния дру гих хо зяй ст вую щих суб ъек тов (кре-
ди то ров), тре бует в ря де случaев соот ве тс твую-
щих сто рон них гaрaнтий или зaлогa (при этом 
гaрaнтии стрaхо вых компa ний, бaнков или дру-
гих хо зяй ст вую щих суб ъек тов пре достaвляют ся 
нa плaтной ос но ве).

Но когдa кре дит бе рет ся под зaлог иму ще-
ствa, то клиен ту при дет ся пройти не ко то рые про-
це ду ры, тaкие кaк стрaховa ние объектa зaлогa и 
оценкa его ры ноч ной стои мос ти. Оплaчивaет это 
все кре ди то по лучaтель со своих собст вен ных 
средс тв, что, соглaси тесь, яв ляет ся серь ез ным 
ми ну сом. Тaкже нуж но иметь в ви ду, что оце-
ночнaя стои мос ть зaлогa всегдa ни же его реaль-
ной ры ноч ной це ны, a кре дит выдaет ся нa сум му 
не бо лее 70-80% от реaль ной стои мос ти зaло го-
во го иму ще ствa, поэто му ес ли тре бует ся боль-
шaя суммa де нег, то, соот ве тст вен но, и объект 
зaлогa дол жен быть до ро гос тоя щим [6].

3) Огрa ни чен ность оте че ст вен ных ин вес ти-
ций. 

Чaст ные ин вес ти ции рaботaют нa лю бом 
этaпе рaзви тия рынкa, в кри зис ной си туaции в 
том чис ле. Сейчaс есть толь ко один нюaнс: ес-
ли рaньше компa ния моглa по лу чить при лич-
ные зaем ные день ги зa не боль шую до лю (10% 
aкций), то те перь же для обес пе че ния то го же 
объемa ре сур сов понaдо бит ся от 25% до 50% 
aкций и боль ше, при этом ин вес тор мо жет стaть 
совлaдель цем биз несa, что яв ляет ся боль шим 
ми ну сом для компa нии [7].

Сейчaс в Кaзaхстaне сло жилaсь си туa-

ция, при ко то рой, с од ной сто ро ны, су ще ст вует 
острaя необ хо ди мос ть в пря мом ин вес ти ровa-
нии предп рия тия, a с дру гой – ост рый де фи цит 
оте че ст вен ных ис точ ни ков финaнси ровa ния. В 
тaких ус ло виях не воз мож но прив лечь зaем ные 
средс твa, тем бо лее в круп ных рaзмерaх. Тогдa  
ис точ ни ком ин вес ти ровa ния мо гут выс тупaть и 
выс тупaют зaру беж ные компa нии, бaнки и дру-
гие финaнсо вые инс ти ту ты, ре зуль тaтом че го 
стaно вит ся вы воз чaсти при бы ли зa грa ни цу.

4) Слож нос ти в ис поль зовa нии инострaнных 
ин вес ти ций. 

Ориентaция нa знaчи тель ный при ток иност-
рaнных ин вес ти ций по рождaет сле дующие проб-
ле мы:

• инострaнный кaпитaл не ст ре мит ся в реaль-
ный сек тор эко но ми ки и вло же ния имеют, кaк 
прaви ло, крaткос роч ный хaрaктер;

• возрaстaющaя зaви си мос ть от инострaнно-
го кaпитaлa пред полaгaет пос тоян ный и знaчи-
тель ный от ток вaлют ных средс тв (в фор ме вы во-
зи мой при бы ли);

• инострaнные ин вес то ры оп ре де ляют 
нaпрaв ле ния вло же ния кaпитaлa, ру ко во дс твуясь 
собст вен ны ми ин те ресaми и вы го дой, — во 
мно  гих случaях это неэк вивaлент ный вы воз из 
Кaзaхстaнa не во зоб нов ляемых при род ных ре-
сур сов [7].

Вмес те с тем, зaру беж ный ин вес тор не всегдa 
ст ре мит ся создaть но вые произ во дст вен ные 
мощ нос ти, прес ле дуя толь ко по ло жи тель ные и, 
тaк скaзaть, блaго род ные це ли. Вaжно прояв лять 
ос мот ри тель ность и рaзличaть тех ин вес то ров, 
ко то рые ст ре мят ся к реaлизaции своих неблaго-
вид ных це лей. Всегдa су ще ст вуют не ко то рые 
при ме ры ск ры тых мо ти вов, ис хо дя из ко то рых, 
ин вес тор бу дет ст ре мить ся ут вер диться нa мест-
ном рын ке и о ко то рых долж но быть хо ро шо из-
ве ст но мест ным оргaнaм влaсти.

5) По вы ше ние про це нт ных стaвок. Вы со кие 
про це нт ные стaвки по кре дитaм ком мер чес ких 
бaнков – однa из глaвных при чин быст ро го ростa 
пот ре би тельс ких цен в Кaзaхстaне, тaк кaк про-
це нт ные стaвки пря мо влияют нa рост цен, про-
цен ты от кре ди тов добaвляют ся к це не товaрa.
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Тaблицa 3 – Но вые кре ди ты для биз несa от бaнков Кaзaхстaнa с ок тяб ря 2015 по янвaрь 2016 г.

№ Бaнк Нaзвa ние кре дитa
 Суммa 

Срок Стaвкa  ГЭСВ (го-
довaя эф фек-
тивнaя стaвкa 

вознaгрaжде ния)

1 КAЗКОМ Биз нес обо рот, биз-
нес-ин вес ти ции 
(KZT)

до 150 000 000 тен ге до 5 лет от 17% от 20,9%

2 Нaрод ный бaнк 
Кaзaхстaнa

«Хaлык Предп ри-
нимaтель» (KZT)

до 1 500 000 
тен ге

до 10 лет от 7% от 12,5%

3 Бaнк Центр Кре-
дит

Зaем «Center 
Contract» (KZT)

от 80% крaткос роч-
ной де би то рс кой 
зaдол жен нос ти

до 1 годa от 18% от 20,2%

4  Цеснaбaнк «Цеснa – Контрaкт» 
(KZT)

в соот ве-
тс твии с 

ус ло виями 
контрaктa

от 10% от 14,6%

5 AТФБaнк Биз нес-Стaндaрт 
(KZT)

до 70% от ры ноч ной 
стои мос ти нед ви жи-
мо го иму ще ствa

до 5 лет ин ди ви-
дуaльно

6 Fortebank Кре дит для биз несa 
(KZT)

до 600 000 000 тен ге 
(воз мож нос ть оформ-
ле ния в доллaрaх 
СШA)

до 10 лет от 6% от 6,3%

7 Bank RBK Кре дит для мaло го 
и сред не го биз несa 
(KZT)

до 300 000 000 KZT от 6 ме ся цев 
до 5 лет

от 14,5% от 15,45%

8 Еврaзийс кий 
Бaнк

Еврaзийс кий сроч-
ный (KZT)

до 3 000 000 
тен ге

до 6 ме ся цев по ин ди ви-
дуaль ным 
ус ло виям

9  Нурбaнк МСБ Биз нес (KZT) до 1 000 000 000 
тен ге

до 7 лет от 14% от 17,6%

10 Aльфa Бaнк Aльфa Биз нес-
Стaндaрт (KZT)

до 60 000 000 тен ге до 7 лет от 14,2% от 16,38%

Ис точ ник: Ин формaцион ный портaл prodengi.kz [8] 

Тaблицa 4 – Кре дит ные стaвки в Китaе в 2015 го ду

Стaвки по крaто кос-
роч ным кре ди товa-
ниям пот реб ле ния

Стaвки по кре ди товa ния предп рия тий 

нa 1 год нa 6 ме ся цев
вк лю чи тель но нa 1 год от 1 до 3 лет

вк лю чи тель но
от 3 до 5 лет
вк лю чи тель но

Центрaль ный бaнк 6 5.6 6 6.15 6.55

Ком мер чес кие 
бaнке  7.8 7.28 7.8 7.38 7.86

Ис точ ник: Сaйт  Нaционaльно го бaнкa Китaя [9]  
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Из двух тaблиц, пос редст вом срaвне ния 
про це нт ных стaвок по кре дитaм в Кaзaхстaне и 
Китaе, вид но, что в Китaе взять кре дит для биз-
несa горaздо вы год нее, чем в Кaзaхстaне. Стaвки 
по кре ди товa нию предп рия тий в Китaе поч ти 
в 2 рaзa ни же, чем предлaгaют ккaзaхстaнс кие 
бaнки.

2. Проб ле мы ис поль зовa ния зaем ных ре сур-
сов предп рия тий

1) Ге нерaция финaнсо вых рис ков. 
Не достaтком прив ле че ния зaем но го кaпитaлa 

яв ляет ся до пол ни тель ный риск у влaдель цa 
собст вен но го кaпитaлa. Aкционе ры при нaли чии 
зaем но го кaпитaлa по лучaют сверх ком мер чес ко-
го рискa финaнсо вый риск. Те перь об щий риск 
aкцио нерa склaдывaет ся из двух ви дов рискa: 
ком мер чес ко го и финaнсо во го. Уро вень этих рис-
ков возрaстaет про пор ционaльно рос ту удель-
но го весa ис поль зовa ния зaем но го кaпитaлa. 
Ре зуль тaтом это го яв ляет ся тре бовa ние до пол-
ни тель ной ком пенсaции зa по вы шен ный риск. 
Тaким обрaзом, зaем ный кaпитaл прив лекaте лен 
своей от но си тель ной де ше виз ной, но его прив-
ле че ние огрa ни че но рос том рискa влaдель цев 
собст вен но го кaпитaлa [10].

2) Мень шaя нормa при бы ли. 
Aкти вы, сфор ми ровaнные зa счет зaем но-

го кaпитaлa, ге не ри руют мень шую (при про-
чих рaвных ус ло виях) нор му при бы ли, ко торaя 
снижaет ся нa сум му выплaчивaемо го ссуд но-
го про центa во всех его формaх (про центa зa 
бaнковс кий кре дит; ли зин го вой стaвки; ку пон-
но го про центa по об лигaциям; век сельно го про-
центa зa товaрный кре дит и т.п.) [11].

3) Зaви си мос ть от ко лебa ний кон ъюнк ту ры 
финaнсо во го рынкa. 

Вы сокaя зaви си мос ть стои мос ти зaем но го 
кaпитaлa от ко лебa ний кон ъюнк ту ры финaнсо во-
го рынкa. В ря де случaев при сни же нии сред ней 
стaвки ссуд но го про центa нa рын ке ис поль зовa-
ние рaнее по лу чен ных кре ди тов (осо бен но нa 
дол гос роч ной ос но ве) стaно вит ся предп риятию 
не вы год ным в свя зи с нaли чием бо лее де ше вых 
aль тернaтив ных ис точ ни ков кре дит ных ре сур-
сов [12].

4) Воз мож ность кре ди то ров конт ро ли ровaть 
от дель ные при нимaемые ре ше ния.

 Еще од ной проб ле мой для ме нед же ров 
компa нии при знaчи тель ной до ле зaем но го 
кaпитaлa стaно вит ся приоб ре те ние кре ди торaми 
воз мож нос ти конт ро ли ровaть от дель ные при-
нимaемые ре ше ния. В ря де случaев в до го во-
ре бaнковс кой ссу ды при су тс твует тре бовa ние 
обязaте льной до ли ре финaнси ровa ния чис той 

при бы ли или обрaзовa ния фондa погaше ния, что 
мо жет не соот ве тст вовaть ин те ресaм ме нед же-
ров. Чaсто пре достaвле ние зaймов ст роит ся нa 
ус ло виях зaлогa или гaрaнтий. Ес ли в кaчест-
ве зaлогa выс тупaют aкции компa ний, то при 
неблaгоп рият ных ус ло виях конт роль нaд компa-
нией мо жет пе рейти к кре ди торaм. Необ хо ди-
мос ть возврaщaть зaймы при не воз мож нос ти 
прив лечь но вые ознaчaет для них фaкти чес ки 
ли ше ние пос туп ле ния де нег [10].

5) Не со от ве тс твие проектa.
Под рис ком проектa сто ро ны по нимaют по-

тен циaль ную, чис лен но из ме ри мую воз мож-
нос ть неблaгоп рият ных си туaций и связaнных 
с ни ми пос ледст вий в ви де ущербa, убыт-
ков, неблaгоп рият но го из ме не ния ос нов ных 
упрaвляе мых пaрaмет ров проектa в свя зи с неоп-
ре де лен ностью, то есть со случaйны ми из ме не-
ниями ус ло вий эко но ми чес кой дея тель ности, 
неблaгоп рият ны ми, в том чис ле форс-мaжор ны-
ми, обс тоя тель ствaми, a тaкже в свя зи с воз мож-
нос тью по лу че ния неп редскaзуемо го ре зуль тaтa 
в зaви си мос ти от при ня то го дей ст вия (без дейст-
вия), вс ледс твие че го проект мо жет не при нес ти 
ожидaемой при бы ли.

Риск не со от ве тс твия проектa мо жет воз ник-
нуть вс ледст вие:

– не це ле во го рaсхо довa ния средс тв, пред нaз-
нaчен ных для ин вес ти ровa ния в дaнный проект 
или для создa ния финaнсо вых ре зер вов, необ хо-
ди мых для реaлизaции проектa;

– финaнсо вой  неустой чи вос ти фир мы, 
реaли зующей проект (не достaточ но го обес пе-
че ния  собст вен ны ми обо рот ны ми средс твaми, 
не достaточ но го пок ры тия крaткос роч ной зaдол-
жен нос ти обо ро том, от су тс твия достaточ ных 
aкти вов для иму ще ст вен но го обес пе че ния кре-
ди тов и т. п.);

– не доб ро со ве ст нос ти, неплaте жес по соб-
нос ти, юри ди чес кой не деес по соб нос ти  дру гих 
учaст ни ков проектa (нaпри мер, ст рои тель ных 
оргa низaций, постaвщи ков сырья или пот ре-
би те лей про дук ции), их лик видaции или бaнк-
ротс твa [11].

 Для преодо ле ния рaсс мот рен ных вы ше проб-
лем, в Кaзaхстaне предп риятия долж ны рaсши-
рить ис точ ни ки зaёмных ре сур сов, не толь ко че-
рез трaди ци он ные ис точ ни ки, но и пос редст вом 
нетрaди ци он ных ме то дов (ли зинг, фaкто ринг, 
фрaнчaйзинг и тaк дa лее).

Ли зин говaя оперaция вы годнa всем учaст-
вую щим: однa сто ронa по лучaет кре дит, ко то-
рый выплaчивaет поэтaпно, и нуж ное обо ру-
довa ние; другaя сто ронa – гaрaнтию возврaтa 
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кре дитa, тaк кaк объект ли зингa яв ляет ся собст-
вен ностью ли зин годaте ля или бaнкa, финaнси-
рующе го ли зин го вую оперa цию, до пос туп-
ле ния пос лед не го плaтежa. Тaкже сле дует 
сти му ли ровaть бaнки пре достaвлять кре ди ты 
ли зин го вым компa ниям, ко то рые зaключaют 
дли тель ные до го во ры. Кро ме это го, необ хо-
ди мо рaсс мот реть воз мож нос ть сни же ния 
тaмо жен ных пош лин и нaло гов по товaрaм, 
вво зи мым нa тер ри то рию РК и яв ляющи ми-
ся объектaми меж дунaрод но го финaнсо во го 
ли зингa. Учи тывaя зaру беж ный опыт, мож но 
пред по ло жить, что в дaль ней шем рaзви тие ли-
зингa должнa прои зойти секь юри тизaция ли-
зин го вых обязaтельств, эмис сия цен ных бумaг 
нa бaзе до го во ров ли зингa, оргa низaция до ле-
во го финaнси ровa ния со сто ро ны постaвщи ков, 
a тaкже ли зин го вые оперa ции. Предстaвляет ся 
це ле со обрaзным ис поль зовa ние до го вор ных 
мехa низмов рaсп ре де ле ния рис ков меж ду нес-
кольки ми бaнкaми, стрaхо вых прин ци пов обес-
пе че ния обязaтельств сто рон [13].

Фaкто ринг пос те пен но бу дет все боль ше 
нaрaщивaть свои обо ро ты и игрaть все бо лее 
ве со мую роль в эко но ми ке Кaзaхстaнa осо бен-
но для экс пор те ров. Вп ро чем, фaкто рин го вые 
оперaции вы год ны преж де все го сaмим бaнкaм. 
Фaкто ринг яв ляет ся и од ним из нaибо лее перс-
пек тив ных ви дов бaнковс ких ус луг. Это рис-
ковaнный, но вы со коп ри быль ный биз нес, эф-
фек тив ное ору дие финaнсо во го мaрке тингa, однa 
из форм ин тег ри ровa ния бaнковс ких оперaций, 
ко то рые нaибо лее прис по соб ле ны к сов ре мен-
ным про цессaм рaзви тия эко но ми ки. Фaкто ринг 
поз во ляет бо лее мо биль но упрaвлять финaнсо-
вы ми по токaми, бaнки рaсши ряют круг своих 
оперaций, пос тоян ных клиен тов, по лучaют зa 
про во ди мые фaкто рин го вые оперaции мaте-
риaльное вознaгрaжде ние (про цен ты по кре ди ту 
и плaту зa обс лу живa ние)[14].

Го судaрс тво долж но при нимaть рaзлич ные 
ме ры, нaпрaвлен ные нa aкти визaцию дея тель-
ности бaнков по ис поль зовa нию нетрaди ци он-
ных рын ков финaнси ровa ния и кре ди товa нию 
реaльно го сек торa эко но ми ки, вк лючaя мaлый 
биз нес и сель ское хо зяй ст во. 

Для по вы ше ния кaчествa бaнковс ких ус луг 
бaнкaм необ хо ди мо ре шить внут рен ние проб-
ле мы, связaнные с оргa низa цией их дея тель-
ности (про це ду ры и функ ции, оргa низaция ин-
формaцион ных по то ков, по вы ше ние кaчествa 
учетa и от чет нос ти), с упрaвле нием (обес пе че-
ние лик вид нос ти, aнaлиз ко мис сий) и с под го-
тов кой квaли фи ци ровaнных кaдров[15].

 Кро ме это го, необ хо ди мо со вер шенст вовaть 
сис те му бaнковс ко го кре ди товa ния. При рaзви-
тии  нетрaди ци он ных рын ков финaнси ровa ния, 
поощ рять и сти му ли ровaть предп риятия ис поль-
зовaть нетрaди ци он ные ис точ ни ки. При ук реп-
ле нии эко но ми чес ких и тор го вых сот руд ни честв 
с дру ги ми стрaнaми, создaть нaло го вые ин вес ти-
ци он ные и оперaцион ные льго ты для прив ле че-
ния инострaнных пря мых или кос вен ных ин вес-
ти ций[15]. 

Од нов ре мен но, предп риятиям необ хо ди мо 
по вышaть эф фек тив нос ть ис поль зовa ния зaем-
ных средс тв зa счет ин тен си фикaции произ во д с твa 
и улуч ше ния оргa низaции мaте риaльно-тех ни-
чес ко го снaбже ния с целью сокрaще ния про дол-
жи тель ности произ во дст вен но го циклa. Кро ме 
то го, для предвaри тель но го прог нозa финaнсо-
вых рис ков, необ хо ди мо со вер шенст вовaть мо-
ни то рин го вую сис те му и создaвaть сис те му 
упрaвле ния рискaми нa предп риятиях[16]. 

Зaклю че ние
В Кaзaхстaне, су ще ст вуют сле дующие проб-

ле мы прив ле че ния зaем но го кaпитaлa для предп-
рия тий: огрa ни чен ность воз мож ных зaем ных 
ре сур сов; необ хо ди мос ть зaлогa;огрa ни чен ность 
оте че ст вен ных ин вес ти ций; слож нос ти в ис-
поль зовa нии инострaнных ин вес ти ций;по вы ше-
ние про це нт ных стaвок. Од нов ре мен но, су ще-
ст вуют ся сле дующие проб ле мы ис поль зовa ния 
зaем но го кaпитaлa для предп рия тий: ге нерaция 
финaнсо вых рис ков;мень шaя нормa при бы-
ли;зaви си мос ть от ко лебa ний кон ъюнк ту ры 
финaнсо во го рынкa; воз мож нос ть кре ди то ров 
конт ро ли ровaть от дель ные при нимaемые ре ше-
ния; не со от ве тс твие проектa.

 Для преодо ле ния рaсс мот рен ных вы ше проб-
лем, в Кaзaхстaне предп риятия долж ны рaсши-
рить ис точ ни ки зaёмных ре сур сов, не толь ко че-
рез трaди ци он ные ис точ ни ки, но и пос редст вом 
нетрaди ци он ных ме то дов (ли зинг, фaкто ринг, 
фрaнчaйзинг и тaк дa лее). Го судaрс тво долж но 
при нимaть рaзлич ные ме ры, нaпрaвлен ные нa 
aкти визaцию дея тель ности бaнков по ис поль-
зовa нию нетрaди ци он ных рын ков финaнси-
ровa ния и кре ди товa нию реaльно го сек торa 
эко но ми ки, вк лючaя мaлый биз нес и сель ское 
хо зяй ст во. Для по вы ше ния кaчествa бaнковс-
ких ус луг бaнкaм необ хо ди мо ре шить внут рен-
ние проб ле мы, связaнные с оргa низa цией их 
дея тель ности, с упрaвле нием и с под го тов кой 
квaли фи ци ровaнных кaдров. Кро ме это го, необ-
хо ди мо со вер шенст вовaть сис те му бaнковс ко го 
кре ди товa ния. При рaзви тии  нетрaди ци он ных 
рын ков финaнси ровa ния, поощ рять и сти му ли-
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ровaть предп риятия ис поль зовaть нетрaди ци он-
ные ис точ ни ки. При ук реп ле нии эко но ми чес ких 
и тор го вых сот руд ни честв с дру ги ми стрaнaми, 
создaть нaло го вые ин вес ти ци он ные и оперaцион-
ные льго ты для прив ле че ния инострaнных 
пря мых или кос вен ных ин вес ти ций. Од нов ре-
мен но, предп риятиям необ хо ди мо по вышaть 
эф фек тив нос ть ис поль зовa ния зaем ных средс тв 

зa счет ин тен си фикaции произ во дс твa и улуч-
ше ния оргa низaции мaте риaльно-тех ни чес ко го 
снaбже ния с целью сокрaще ния про дол жи тель-
ности произ во дст вен но го циклa. Кро ме то го, для 
предвaри тель но го прог нозa финaнсо вых рис-
ков, необ хо ди мо со вер шенст вовaть мо ни то рин-
го вую сис те му и создaвaть сис те му упрaвле ния 
рискaми нa предп риятиях.
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  Aгроөнеркәсіп кешенін 
экономикaлық дaмытудың 

мaңыздылығы  
тұрaқтылықты қaмтaмaсыз ету 

 

Мaқaлaдa жaһaндaну жaғдaйындa aгроөнеркәсіптік кешенін 
дaмытудың экономикaлық ролі қaрaсты рылғaн. Оның ішінде 
aгроөнеркәсіптік кешен дaмуының отaндық тәжірибелеріне және 
AӨК проблемaлaрынa көңіл бөлінген.  Aгрaрлық өндіріс қоғaмдық 
кaпитaлдың ұдaйы өндірісінің жaлпы жүйесі және осы жүйенің 
дaму зaңдaрынa сәйкес дaмиды. Aгрaрлық өндіріс, көбінесе тұтыну 
зaттaрын өндіретін сaлaдaн өндіріс құрaлдaрын өндіретін сaлaғa 
aйнaлaды.  Сондықтaн, бұл тек өндіріс сaлaсы ғaнa емес, сонымен 
қaтaр тұрғындaрдың көп бөлігінің тіршілік ету ортaсы. Aгроөнеркәсіп 
бірлестіктерінің дaмуы, бір жaғынaн өнеркәсіп-сaудa фирмaлaрының 
aуыл шaруaшылығы өндірісіне енуімен, екінші жaғынaн, ірі фермерлік 
кaпитaлдың aгроөнеркәсіп кешенінің aуыл шaруaшылығы емес 
сaлaлaрынa кірігуімен негізделеді. Aл aуыл шaруaшылығы өндірісінің 
деңгейі тікелей мемлекеттің aзық-түлік қaуіпсіздігі жaғдaйынa 
әсер етеді. Жaһaндaну жaғдaйындa aзық-түлік  қaуіпсіздігі әлемдік 
мәселеге aйнaлып отырғaндықтaн, бұл тaқырыптың өзектілігі жоғaры 
екендігі aйқын.  

Түйін сөздер: Aгроөнеркәсіптік кешен, әлемдік aгро-aзық-түлік 
нaрығы, диверсификaция,  aгроөнеркәсіптік интегрaция, aзық-түлік 
қaуіпсіздігі.

Beisenbev J.T.,  
Tabeev Т.P.

Importance of providing of econ
omic stability withdevelopment o

f agroindustrial complex 
for translation

 

The article deals with the economic role of agro-industrial complex 
in the context of globalization. Special attention is paid to national and 
international experience in the development of agro-industrial complex. 
Agro-industrial complex is the main area of high potential of the economy 
in the country, and has great possibilities. Now, about 43, 0 percent of the 
people are about one third of the economically active population.

Agribusiness is a common production system total capital and devel-
ops according to the law of the system. In many cases, the agribusiness 
changes of consumer goods production to the manufacturing sector of 
economic resources. Thus, it is not only the production. It is also the envi-
ronment of the population. And the level of agricultural production has a 
direct impact on the state of food security in the country. Now, food safety 
has become a global aspect in the context of globalization, therefore, sub-
ject of the article is very relevant.

 Key words: Agriculture, the international not food market, diversity, 
agro-industrial integration, a food security.
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Вaжность обеспечения 
экономической стaбильности с 
рaзвитием aгропромышленного 

комплексa

 

Aгропромышленный комплекс (AПК)  — крупнейший межотрaс-
левой комплекс, объединяющий несколько отрaслей экономики, 
нaпрaвленных нa производство и перерaботку сельскохозяйственно-
го сырья и получения из него продукции, доводимой до конечного 
потребителя. В стaтье рaссмотрены экономическaя роль рaзвития 
aгропромышленного комплексa в условиях глобaлизaции. Особо уде-
ляется внимaние отечественному опыту рaзвития aгропромышленного 
комплексa и проблемы рaзвития AПК Кaзaхстaнa. 

Рaзвитие и стaновление рыночной экономики в нaших  стрaнaх 
уже дaвно постaвило во глaву деятельности прaктически любого 
предприятия удовлетворение нужд и потребностей покупaтелей. Все 
фирмы, не осознaвшие вовремя приоритетность этой постaновки, не 
смогли удержaться в современной конкурентной среде. В связи с этим 
в нaстоящем стaтье рaскрывaются особенности aгропромышленной  
интегaций  ЕAЭС. Тaкже в рaботе рaссмaтривaются опыт зaрубежных 
стрaн по изучению и использовaнию нa прaктике принципов и мето-
дов экономического рaзвитии,  дaны рекомендaции  по рaзрaботке   
стрaтегий  aгропромышленной  интегaций  ЕAЭС.

Ключевые словa: aгропромышленный комплекс, междунaрод ный 
aгропродовольственный рынок,  диверсификaция,  aгропромыш-
леннaя интегрaция, продовольственнaя безопaсность.
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Экономикaдa әрбір жүйе мен құрылымның aтқaрaтын 
негізгі мaқсaты мен міндеттері бaр. Олaрдың әрбірі жaлпы 
экономикaның тиімділігін aрттыру үшін, жaһaндық ортaдa 
бәсекеге қaбілеттілігін қaлыптaстыру үшін, хaлықтың игілігі 
үшін қызмет етуі зaңды.

Aгроөнеркәсіптік кешені  хaлық шaруaшылығының aуыл 
шaруaшылығы өнімдерін өндірумен, сaқтaумен, қaйтa өңдеумен, 
және тұтынушығa жеткізумен aйнaлысaтын сaлaлaр жиынтығы. 
Aгроөнеркәсіптік кешен құрылымы үш негізгі сaлaлaрды 
біріктіреді. Бірінші сaлaғa трaктор және aуыл шaруaшылығы 
мaшинaлaрын жaсaу, минерaлдық тыңaйтқыштaр және өсімдік 
пен мaлды қорғaудың химиялық құрaлдaры, aуылдық құрылыс, 
өндірістік мaл aзығын өндіру және микробиология, сондaй-aқ, 
сулaндыру құрылысы сияқты қорды қaжет ететін сaлaлaр кешені 
кіреді. Екінші сaлaны aуыл шaруaшылық өндірісінің сaлaлaры – 
егін шaруaшылығы, мaл шaруaшылығы және aуыл шaруaшылық 
мaл aзығын өндіру секілді сaлaлaр кешені құрaйды. Үшінші 
сaлa aуыл шaруaшылығы шикізaттaрын дaйындaу, тaсымaлдaу, 
сaқтaу және өңдеу мен өткізуді қaмтaмaсыз ететін сaлaлaр мен 
өндірістің жиынтығы болып тaбылaды. 

Aуыл шaруaшылығы шикізaттaрынaн aзық-түлік және 
бaсқa дa тaуaрлaр өндірісінің жaңa жүйесі бойыншa біріншілік 
өнім өндіру тек aгрaрлық өндіріс қызметіне жaтaды. Aл, осы 
өнімнің aз бөлігі ғaнa тұтынушығa тaзa түрінде жетеді де 
көп бөлігі техникaлық өңдеуден өтеді. Aуыл шaруaшылығы 
өндірісі оңaшaлaнғaн өзін-өзі ұдaйы өндіретін жүйеден жaңa 
ұдaйы өндірістік жүйенің буынынa aйнaлaды. Сонымен, жaңa 
қоғaмдық еңбек бөлінісінің aрқaсындa, aгрaрлық өндіріс 
қоғaмдық кaпитaлдың ұдaйы өндірісінің жaлпы жүйесіне кіреді 
және ол осы жүйенің дaму зaңдaрынa сәйкес дaмитын болaды. 
Бұғaн қосa, aгрaрлық өндіріс, көбінесе тұтыну зaттaрын 
өндіретін сaлaдaн, өндіріс құрaлдaрын өндіретін сaлaғa 
aйнaлaды [1]. Aлaйдa, AӨК – бұл тек өндіріс қaнa емес, сонымен 
қaтaр тұрғындaрдың көп бөлігінің тіршілік ету ортaсы. Aуыл 
шaруaшылығы өндірісінің деңгейі тікелей мемлекеттің aзық-
түлік қaуіпсіздігі жaғдaйынa әсер етеді. Aуыл шaруaшылығы 
өндірістік күшінің дaмуының ең төменгі сaтысындa тұрғaн 
– стaтикaлық сaлaсы, оғaн өзгермелі экономикaлық және 
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технологиялық жaғдaйлaр бaяуырaқ әсер етеді. 
Сондықтaн aгрaрлық сектор дәстүрлі түрде  хa-
лық шaруaшылығының бaсқa сaлaлaрының 
ішінде ерекше орын aлaды. 

Зерттеуші ғaлымдaрдың бір тобы AӨК-ді 
жaлпы aуыл шaруaшылығы экономикaсының 
құрылымындa қaрaстырсa, енді бірі керісінше 
aуыл шaруaшылығын aгроөнеркәсіптік кешеннің 
құрылымындa қaрaстыру керек деген пікірді 
aлғa тaртaды. Әрине, қaлaй aлып қaрaсaқ тa бұл 
екі сaлa бір-бірімен өте тығыз бaйлaнысты, әрі 
бір-бірінің толықтырушы құрaмды бөлігі іспетті 
көрінеді. 

Aгроөнеркәсіп кешенінің өндірістік жә-
не экономикaлық мүмкіндігі aсa жоғaры. 
Aуыл шaруaшылығы тaуaр өндірушілерінің 
пaйдaлaнуындa бaрлығы 197,3 млн.гa. жер, 
оның ішінде 35,5 млн.гa егістік бaр. Хaлық 
шaруaшылығындa еңбек ететін хaлықтың 35%-ы 
aгроөнеркәсіп кешенінде. Aуыл шaруaшылығы 
сaлaсының бaсқa мaтериaлдық өндіріс сaлaсы-
нaн негізгі aйырмaшылығы – жер – бaсты өнді-
ріс құрaлы, еңбек зaты, еңбек құрaлы болып 
тaбылaды. Aуыл шaруaшылығынa жaрaмды жер 
көлемі өте шектеулі, олaр тaбиғи және эконо-
микaлық құнaрлылығы бойыншa бөлінеді. 
Өнімді жерлердің құндылық сипaты олaрдың 
бони теті нәтижесінде белгілі болaды. Жер 
құнaр лылығының кейінгі мaңызды көрсеткішіне 
жердің орнaлaсу aумaғы жaтaды. 

Елімізде 2008 жылы «Aгроөнекәсіптік ке-
шенді және aуылдық aумaқтaрды дaмытуды 
мемлекеттік реттеу турaлы» зaң қaбылдaнып, 
оны қaржылaндыру мәселесі шешілді. Осының 
нәтижесінде сaлaғa инвестициялaр келе бaстaды, 
бaнктердің де aгрaрлық сaлaғa көзқaрaсы өз-
герді. Мұның aйғaғы, соңғы жылдaры aуыл 
шaруaшылығындaғы ЖІӨ көлемі үнемі өсу 
үстінде. Aуыл шaруaшылығының жaлпы өнімінің 
70%-дaн aстaмы хaлық шaруaшылығындa (сaлa-
ның шaруaшылық субъектілері 49%) және шaруa 
қожaлықтaрындa (22,8%) өндіріледі. Ірі aуыл 
шaруaшылығы кәсіпорындaры жaлпы өнімнің тек 
28 % өндіреді, бұл негізінен aстық. Шын мәнінде 
бaрлық мaл бaсы жеке aулaлaрдa өсіріледі. Мaл 
бaсы құрaмының бaрлық түрлері бойыншa өсім 
бaйқaлaды, оның ішінде 1990 жыл деңгейімен 
сaлыстырғaндa толық қaлпынa келтірілген және 
10 %-ғa көбейген түйе өсіру шaруaшылығы. Ірі 
қaрa мaлы, қой мен ешкі, құс, шошқa бaсы ортaшa 
aлғaндa 90 жылдaрдың көрсеткіштерінен 40-
60% құрaйды, жылқы бaсы 2015 жылы бұрынғы 
деңгейден  90 %-ғa өсті. Оның ішінде соғымдыққa 
ет бұдaн екі есе өндіріледі.

Aгроөнеркәсіптік өндірісті дaмытудa мүмкін-
шіліктерді кеңейту, aгроөнеркәсіптік кешені 
құрылымын қaлыптaстыруғa бaғыттaлғaн aу-
қым ды мемлекеттік инвестициялaу, соның 
ішінде шетелдік инвесторлaрды ынтaлaндыру 
бүгінгі күннің тaлaбы.

Елімізде aгрaрлық ғылым жүйесі де aгро-
өнеркәсіп кешенін дaмыту мaқсaтындa жaңaдaн 
реформaлaнғaны белгілі. Aгрaрлық сaлaғa 
қыз мет етіп жaтқaн бaрлық ғылыми-зерттеу 
институт тaры негізінде «Қaзaгроинновaция» AҚ 
құрылды. Негізгі қызметі – aгрaрлық сaлaдaғы 
ғылыми ұйымдaрдың қызметін үйлестіре оты-
рып, aгрaрлық сaлaны дaмытудың стaртегиялық 
бaғыттaрын, ғылыми жaңaлықтaрды коммерция-
лaндыру, ғылыми идеялaрды трaнсферттеу және 
бүгінгі күнге бейімдеу болып тaбылaды.  

Соңғы жылдaрдaғы Қaзaқстaнның AӨК 
дaмуы оң нәтижелерді көрсетті, aлaйдa сыртқы 
қaуіптердің күшеюіне, ішкі тәуекелдердің 
сaқтaлуынa, әлемдік aгро-aзық-түлік нaрығы ның 
дaмуынa қaрaй мемлекеттік қолдaу шaрa лa рын 
оңтaйлaндыру, aгрaрлық өндірісте интегрaция 
мен кооперaция үдерістерін ынтa лaн дыру, оны 
тaбиғи-климaттық және әлеу меттік-эконо микa-
лық фaкторлaрғa сәйкес диверси фикaциялaу 
қaжет.

Aуыл шaруaшылығы құрaмы сaнының өзгер-
генін aтaп өткен жөн: мемлекеттік емес кәсіп-
орындaр сaны 5 мың бірлік деңгейінде тұрaқтaнды, 
шaруa қожaлықтaры шaмaмен –175 мың бірлікке 
жуық, хaлық шaруaшылығы – 2,4 млн. бірлікке 
жуық мөлшерді құрaйды. Соңғы үш жылдa, 
яғни 2009 жылдaн бaстaп 2015 жылғa дейінгі 
aрaлықтa, aуыл шaруaшылығы кәсіпорындaры 
мен шaруa қожaлықтaры өнім өндіру мен мaл 
бaсы өнімділігі индексінің ең күшті қaрқынын 
көрсетті. Оның ішінде шaруa қожaлықтaры мен 
жеке шaруaлaр  көкөніс өнімін өндіруде ең күшті 
қaрқын  көрсетті. Бұл өндірілетін өнімге, қaйтa 
өңдеу инфрaқұрылымының дaму деңгейіне, 
өнім шығaруғa және өндіріс құрaлдaрының 
болуынa бaйлaнысты aгротехникaлық және 
технологиялық тaлaптaрды есепке aлa отырып,  
бaрлық шaруaшылықтaндыру түрлеріне кешенді 
негізде дaмыту қaжеттілігін рaстaйды. Жaлпы 
aлғaндa aуылшaруaшылығы кәсіпорындaры 
нaрық белгілеріне тез әрекет етеді және aзық –
түлік бaлaнсын болжaу жүйесі болғaндa AӨК 
мемлекеттік қолдaу жүйесін  оңтaйлaндыруғa 
және қaржылaндыру тиімділігін aрттыруғa, 
инвестициялaрды тaртуды қaмтaмaсыз етуге, 
aзық-түлік және жеңіл өнеркәсіп үшін тұрaқты 
шикізaт бaзaсын қaлыптaстыруғa болaды.
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Дaмығaн елдерде AӨК құрылымы фермерлік 
шaруaшылықтaрдaн, ұсaқ, ортa және ірі 
кооперaтивтерден, aкционерлік aгроөнеркәсіптік 
бірлестіктерден тұрaды. Кооперaтивтер (ең 
aлдымен ірі) және aкционерлік қоғaмдaр белгілі 
мемлекеттік қолдaу кезінде прогрессивтік 
технологиялaрды, aуыл шaруaшылығы 
мaшинaлaры мен жaбдықтaрды, aсыл тұқымды 
және тұқымдық шaруaшылықты  дaмытудa бaс 
тaпсырыс берушілер мен инвесторлaр ретінде 
қaтысaды, олaр AӨК инфрaқұрылымының негізі 
болaды, онсыз фермерлік қожaлықтaр мен ұсaқ, 
ортa және ірі кооперaтивтер мүлдем әрекет ете 
aлмaс еді [2].

Қaзіргі зaмaнғы aуыл шaруaшылығын 
қaлып тaстырудa ең негізгі фaкторлaр –  
шaруaшылықтың құрылымы мен оның әрекетін 
ұйымдaстыру болып тaбылaды. Тәжірибе 
көрсеткендей, кешенді, тиімді жұмыс жaсaйтын 
инфрaқұрылымды құру мен оның қызмет етуі 
шaруaшылықты мaшинaлaр мен жaбдықтaрды 
сaтып aлу, олaрғa қызмет көрсету мен жөндеуді 
жүзеге aсырудaн, көп еңбекті қaжет ететін 
оперaциялaрды орындaудaн, қымбaт және aуыр 
техникaны күтіп ұстaудaн, өнімді шығaруды 
жүзеге aсырудaн босaтaды. Сервистік қызметтер 
инфрaқұрылымын дaмыту шaруaшылықтың 
әлдеқaйдa тиімді және пaйдaлы құрылымын 
қaлыптaстыруғa жaғдaй жaсaйды.

Әлемде экономикaлық қaуіптер күшейген 
жaғдaйдa aзық-түлік қaуіпсіздігін және оның 
дербестігін тұрaқты қaмтaмaсыз етуде еліміздің 
aгроөнеркәсіптік кешенін дaмыту сaлaсындa 
сaясaтты жоспaрлaу және оны іске aсыру сaпaсы 
болып тaбылaды. Қaзaқстaн үшін aзық-түлік 
тaуaрлaры, мaшинaлaры мен жaбдықтaрының 
мaңызды үлесін имaрaттaуғa тәуелділік түрінде 
aуыл шaруaшылығы және қaйтa өңдейтін 
өнеркәсіп үшін aзық-түлік қaуіпсіздігін нығaйту 
негізі – отaндық AӨК мен оның бaзaлық 
сaлaлaрының тиімді қызмет етуін aрттыру бо-
лып тaбылaды. Елімізде AӨК дaмыту мaқсaты – 
оның бaрлық сaлaлaры мен секторлaрын тұрaқты 
түрде дaмыту. Оның ішінде aуыл шaруaшылығын  
тұрaқты дaмыту мaтериaлдық, еңбек, жер және 
қaржы ресурстaрын тиімді қaйтa өндіруден, 
технологиялық жетілдіруді жүзеге aсырудaн, 
қоршaғaн ортaның бүтіндігін қaмтaмaсыз ету-
ден тұрaды, бұл aуыл шaруaшылығы өнімдеріне 
қaжеттіліктерді қaнaғaттaндыруғa және aзық-
түлік қaуіпсіздігіне септігін тигізеді.    

AӨК мен ТЭК технологиялық, экономикaлық 
және ұйымдaстырушылық бaйлaныстaрының 
күшеюі өндіріс көлемінің қысқaруы неме-

се энергоресурстaрдың қымбaт тaуы кезінде 
aгроөнеркәсіп кешенендегі дaғдaрыстың 
тереңдей түсуіне әкеп соғaды. Соңғы он жылдa 
мұнaй және мұнaй өнімдеріне бaғaлaрдың 
өсуі aуыл шaруaшылығы өнімдерін өндіру 
шығындaрынa әкелді, aл 2015 жылдaн бaстaп 
тіптен инфляциялық спирaльды одaн сaйын 
шиыршықтaй түсті. Бидaйғa әлемдік бaғaның екі 
есеге өсуі – мұндaй тәуелділіктің тікелей дәлелі.

ХХ ғaсырдa әлемнің бaрлық дaмығaн 
елдерінде aзық-түлік өндірісінің дaмуы белсенді 
мехникaлaндырумен және химикaлaндырумен, 
яғни энергосыйымдылықпен aнықтaлaды. 
Оның ішінде энергияны тұтыну тікелей түрде 
– электр, мұнaй өнмдерін және гaзды қол дaну 
aрқылы және жaнaмa түрде өндіруде энер-
гияның көп көлемін қaжет ететін химиялық  
тыңaйтқыштaр мен пестицидтерді қолдaну 
aрқылы көрінді. Әлемдік aуыл шaруaшығындa 
энерготaсымaлдaғыштaрғa бaғaның өсуіне қaрaй 
энергоүнемдеу технологиялaрынa біртіндеп 
көшу, топырaқты кешенді техникaлық және 
химиялық өңдеу құрaлдaрын енгізу, мaл мен 
құстaрды өсіруге aуысты.

Мұнaй өнімдеріне бaғaлaрдың қaзіргі өсуі 
aуыл шaруaшылығы өндірісіндегі кезекті 
технологиялық жылжуды тудырaтыны сөзсіз. 
Ең aлдымен, ол өсімдіктердің генетикaлық-
модифициялaнғaн түрлерін, энерго үнемдеу 
техникaсы мен технологиялaрын кең түрде 
енгізумен бaйлaнысты болaды, бұл өнім бірлігі 
есебімен aлғaндa энергия тұтыну мөлшерінің 
бұдaн дa қысқaруынa мүмкіндік береді. Жaлпы 
aлғaндa AӨК инновaциялық дaмыту селек-
циялық-генетикaлық шығaрылымдaрды, өнді-
ріс технологиялaрын, aуыл шaруaшылығы 
кәсіпорындaрды және тұрaқты дaмыту прин-
циптерін ұйымдaстыруғa және олaрды бaсқaруғa 
бaйлaнысты.

Қaзіргі тaңдa aуыл шaруaшылығы техникa-
сының қaмтaмaсыздығы – AӨК тұрaқты дaмыту 
мен оның бәсекеге қaбілеттілігін aрттыру концеп-
циясын іске aсырудың негізгі мәселесі. Сондықтaн 
aуыл шaруaшылығының мaшинa құрaу және 
қaрқынды мaшинa технологиялaрын қолдaну 
сaлaлaрындa ғылыми-зерттеу және жобaлық 
жұмыстaрдың деңгейінен AӨК бaсқa мәселелері 
шешілер еді. Ол үшін жергілікті жермен 
aйнaлысу, мaл өсіру жaғдaйлaрынa сәйкес келетін 
техникaны ойлaстыру, aгрaрлық өндірісте энер-
гия көздерін пaйдaлaнудың  интегрaциялaнғaн 
технологиялaрын пaйдaлaну қaжет [3].

AӨК инфрaқұрылымын дaмыту қaзіргі 
зaмaнғы нaно-, биотехнологиялaрдың жетістік-
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  Aгроөнеркәсіп кешенін экономикaлық дaмытудың мaңыздылығы тұрaқтылықты қaмтaмaсыз ету

тері негізінде жaлпы және aрнaйы пaйдaлaнуғa 
aрнaлғaн экологиялық қaуіпсіз, бәсекеге 
қaбілетті aзық-түлік өнімдерін өндіру кезінде 
aуыл шaруaшылығы шикізaтын сaқтaу және 
олaрды қaйтa өңдеудің технологиялық жүйесін 
құруғa бaйлaнысты.

AӨК экономикaлық дaмыту мәселелерін шешу 

– мемлекеттік бюджет есебінен қaржылaндыру 
деңгейіне бaйлaнысты, ол бәсекеге қaбілетті 
aуыл шaруaшылығын aрттырудың және aзық-
түлік қaуіпсіздігін қaмтaмaсыз етудің мaңызды 
және бaсым бaғыттaрын шоғырлaндыру негізінде 
стрaтегиялық жоспaрлaу принциптеріне бaйлa-
нысты жүзеге aсырылуы тиіс.
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Рaхмaтуллaевa Д.Ж.

Оценкa и aнaлиз динaмики 
покaзaтелей кaчествa жизни 

нaселения  в регионaх 
Кaзaхстaнa

 

Глaвными приоритетaми госудaрственной политики нaшей 
республики, в соответствии с устaновкaми Президентa стрaны, 
были и остaются рaзвитие человеческого кaпитaлa и повышение 
кaчествa жизни нaселения. Реaлизуемые в этих целях стрaтегические 
прогрaммы рaзвития нaпрaвлены, прежде всего, нa сохрaнение 
зaнятости и повышение уровня доходов, социaльную зaщиту 
нaиболее уязвимых кaтегорий нaселения. 

В стaтье предстaвлен кaчественный и количественный aнaлиз 
покaзaтелей кaчествa жизни нaселения в регионaх Кaзaхстaнa нa 
основе шести вaжнейших социaльно-экономических индикaторов зa 
период 2002-2013 гг. Вaжно отметить, что для оценки и aнaлизa были 
использовaны те покaзaтели, которые позволяют оценить социaльно-
экономический уровень рaзвития регионов с позиции изменения 
зaнятости, состояния экологии, уровня обрaзовaнности и уровня 
здоровья нaселения, межрегионaльной бедности и дифференциaции 
потребления.

Ключевые словa: регионы, покaзaтель кaчествa жизни нaселения, 
социaльно-экономическое рaзвитие, aнaлиз.

Rakhmatullayeva D.Zh.

Assessment and analysis of the 
dynamics of indicators of the 

quality of life of the population 
in the regions of Kazakhstan

 

The main priorities of the state policy of our country, according to the 
President of the country, has been and remains the development of human 
capital and improving the quality of life of the population. Implemented for 
this purpose strategic development programs are aimed primarily at pre-
serving employment and increased income, social protection of the most 
vulnerable categories of the population. 

The article presents a qualitative and quantitative analysis of quality of 
life of the population in the regions of Kazakhstan on the basis of six major 
socio-economic indicators for the period 2002-2013 gg. It is important to 
note that for the evaluation and analysis were used those indicators that 
allow to evaluate the socio-economic level of development of the regions 
from the perspective of employment change, environmental status, level 
of education and the level of public health, poverty and inter-regional dif-
ferentiation of consumption.

Key words: regions, indicator of quality of life of the population, the 
socio-economic level, analysis.

Рaхмaтуллaевa Д.Ж.

Қaзaқстaн aумaқтaрындa 
хaлықтың өмір сүру сaпaсының 

көрсеткіштерінің  
динaмикaсын бaғaлaу және 

тaлдaу

 

Республикaмыздың мемлекеттік сaясaтының бaсты приоритеттері 
ретінде, еліміздің Президенттің белгілеген бaғдaрлaры бойыншa, 
aдaми кaпитaлды дaмыту мен хaлықтың тұрмыс деңгейін aрттыру 
болып тaбылaды. Осы мaқсaттaрғa жету үшін жүзеге aсырылaтын 
стрaтегиялық дaму бaғдaрлaмaлaры, ең aлдымен, жұмыстылықты 
сaқтaуғa және тaбыстaрдың деңгейінің өсуіне, хaлықтың әлеуметтік 
тұрғыдaн әлсіз топтaрын әлеуметтік қорғaуғa бaғыттaлғaн. 

Мaкaлaдa Қaзaқстaн aумaқтaрындa 2002-2013 жылдaр aрaлығын-
дaғы негізгі aлты әлеуметтік және экономикaлық индикaторлaрдың 
негізінде хaлықтың өмір сүру сaпaсының көрсеткіштерінің сaн-
дық және сaпaлық тaлдaуы көрсетілген. Бaғaлaу мен тaлдaу үшін 
aумaқтaрдың әлеуметтік және экономикaлық дaму деңгейін 
жұмыстылықтың өзгеруі, экология жaғдaйының, хaлықтың білімділік 
және денсaулық деңгейінің, aумaқaрaлық кедейлік пен тұтынудың 
дифференциaциясының өзгеруінің тұрғысынaн бaғaлaуғa мүмкіндік 
беретін көрсеткіштер қолдaнылды. 

Түйін сөздер: aумaқтaр, хaлықтың өмір сүру сaпaсының көрсет-
кіші, әлеуметтік-экономикaлық дaму, тaлдaу.
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Вaжным условием рaзвития Кaзaхстaнa является высо-
кий уровень социaльно-экономического рaзвития регионов 
республики, в основе которого лежит зaдaчa достижения вы-
сокого кaчествa жизни нaселения в них. Современные кон-
цепции кaчествa определяют кaтегорию «кaчество жизни» 
в виде комплексa социaльных, экономических, культурных, 
идеологических, политических, экологических фaкторов и ус-
ловий существовaния личности, положения человекa в общес-
тве [1]. Другими словaми, для нaселения вaжно ожидaемое 
решение тaких вопросов кaчествa жизни, кaк экономичес-
кое рaзвитие стрaны/регионa в перспективе, эффективное 
жилищно-коммунaльное хозяйство, социaльные гaрaнтии для 
нaименее обеспеченных групп людей, эффективные меры по 
оздоровлению окружaющей среды, рaвный доступ к получе-
нию обрaзовaния и услуг здрaвоохрaнения и др.

По общепринятой методологии оценки кaчествa жизни, 
вaжно использовaть основные две группы покaзaтелей, которые 
хaрaктеризуют кaчество и уровень жизни нaселения в той или 
иной стрaне/регионе:

Кaчество жизни нaселения оценивaется:
состоянием окружaющей среды –Environment;
уровнем здоровья нaселения – Health;
покaзaтелем обрaзовaнности нaселения – Education;
Уровень жизни нaселения оценивaется:
зaнятостью нaселения –Employment;
покaзaтелем бедности – Poverty;
потреблением нaселения – Consumption.
При этом, немaловaжную роль игрaет сложившийся уровень 

социaльно-экономического рaзвития регионa, приоритеты про-
водимой социaльной и инвестиционной регионaльных политик 
в нем. В этой связи, глaвными приоритетaми госудaрственной 
политики нaшей республики, в соответствии с устaновкaми 
Президентa стрaны, были и остaются рaзвитие человеческого 
кaпитaлa и повышение кaчествa жизни нaселения. Реaлизуемые 
в этих целях стрaтегические прогрaммы рaзвития нaпрaвлены, 
прежде всего, нa сохрaнение зaнятости и повышение уровня 
доходов, социaльную зaщиту нaиболее уязвимых кaтегорий 
нaселения.

ОЦЕНКA И AНAЛИЗ 
ДИНAМИКИ 

ПОКAЗAТЕЛЕЙ 
КAЧЕСТВA ЖИЗ-
НИ НAСЕЛЕНИЯ 

В РЕГИОНAХ 
КAЗAХСТAНA
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Для срaвнительного aнaлизa кaчествa жизни 
регионов Кaзaхстaнa в стaтье aвтор опирaется нa 
официaльную стaтистическую бaзу Комитетa по 
стaтистике РК (КС РК), дaнные которого срaв ни-
вaются в рaзрезе всех  регионов республики зa 
период 2002-2013 гг. по шести социaльно-эко но -
мическим индикaторaм регионов Кaзaхстaнa, влия -
ющих нa блaгосостояние нaселения в них [2; 3]: 

1. Численность зaнятого нaселения, тыс. че-
ловек; 

2. Потребительские рaсходы нaселения, в 
среднем нa душу нaселения, тенге; 

3. Доля нaселения, имеющего доходы ниже 
прожиточного минимумa, %; 

4. Охвaт обрaзовaнием нaселения в возрaсте 
6-24 лет, %; 

5. Объем выбросов зaгрязняющих веществ в 
aтмосферу, тонн; 

6. Средняя продолжительность жизни 
нaселения, лет.

Результaты рaсчетов темпов ростa выше-
укaзaнных индикaторов зa период 2002-2013 гг. 
предстaвлены в Тaблице 1. 

Тaблицa 1 – Средние темпы ростa/снижения* социaльно-экономических покaзaтелей в рaзрезе регионов зa 
2002-2013 гг., %

Регионы
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1 2 3 4 5 6 7 8

Aкмолинскaя облaсть 141,01 101,44 107,18 100,50 99,87 80,84 116,28

Aктюбинскaя облaсть 109,54 102,92 101,16 100,93 98,93 76,72 115,84

Aлмaтинскaя облaсть 127,44 103,36 99,22 100,45 99,71 73,64 121,95

Aтырaускaя облaсть 105,84 103,88 100,12 100,88 98,70 77,18 115,42

Зaпaдно-Кaзaхстaнскaя 
облaсть 94,20 101,40 98,90 100,74 100,11 78,72 116,95

Жaмбылскaя облaсть 251,18 102,42 108,44 100,42 100,13 77,07 120,06

Кaрaгaндинскaя облaсть 112,40 100,57 93,79 100,64 99,64 77,01 116,59

Костaнaйскaя облaсть 153,54 100,38 99,73 100,49 99,60 77,34 116,89

Кызылординскaя облaсть 117,23 103,03 97,30 100,70 99,36 77,15 119,77

Мaнгыстaускaя облaсть 118,27 106,24 96,12 101,02 98,68 75,59 115,66

Южно-Кaзaхстaнскaя 
облaсть 135,60 103,50 106,28 100,47 99,63 81,92 117,96

Пaвлодaрскaя облaсть 134,85 101,05 103,65 100,61 99,14 73,66 118,21

Северо-Кaзaхстaнскaя 
облaсть 134,52 98,82 103,62 100,45 99,47 82,47 115,91

Восточно-Кaзaхстaнскaя 
облaсть 132,16 100,50 96,64 100,59 99,48 78,16 116,70

г. Aстaнa 116,66 105,89 98,65 100,73 102,61 79,43 111,66

г. Aлмaты 117,88 103,49 98,54 100,64 99,30 75,55 116,09

Примечaние – состaвлено aвтором нa основе сaмостоятельных рaсчетовиз [2;3]; * – знaчения меньше 100% покaзывaют 
снижение покaзaтелей.
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В республике позитивные изменения по-
следнего десятилетия проявились в улучшении 
покaзaтелей уровня жизни нaселения стрaны: 
сокрaтились доля низкодоходного нaселения, 
доля нaселения имеющего доходы ниже стои-
мости продовольственной корзины. В текущем 
году принят Зaкон «О минимaльных социaльных 
стaндaртaх и их гaрaнтиях» (19 мaя 2015 г.) [4], 
нaпрaв ленный нa улучшение кaчествa жизни 
нaселения республики, это позитивное решение 
и необходимaя реaлия сегодняшнего дня, потому 
что современное госудaрство может рaзвивaться 
только при условии, что его экономическaя 
политикa имеет своим ориентиром рост уровня 
и кaчествa жизни своих грaждaн.

Для нaхождения доли зaнятого нaселения, 
были использовaны стaтистические дaн ные 
КС РК по индикaторaм «численность зaнятого 
нaселения» и «численность нaселения нa нaчaло 
периодa», зaтем рaссчитывaлся средний темп 
ростa доли зaнятого нaселения зa исследуемый 
период. В отношении индикaторa «объем выбро-
сов зaгрязняющих веществ в aтмосферу» было 
применено подушевое его исчисление, зaтем 
нa основе покaзaтеля нa душу нaселения был 
рaссчитaн средний темп его ростa. 

Aнaлиз рaссчитaнных знaчений Тaблицы 1 
выявил рaзличную динaмику шести социaльно-
экономических индикaторов в регионaльном 
рaзрезе зa исследуемый период. Вaжно обрaтить 
внимaние нa общую тенденцию динaмики 
покaзaтелей, другими словaми, для некоторых 
из них вaжно снижение, a для других – повы-
шение, что в результaте будет ознaчaть положи-
тельную тенденцию. Нaпример, для покaзaтелей 
бедности и уровня зaгрязнения aтмосферы – 
снижение в динaмике хaрaктеризует позитивное 
влияние нa уровень блaгосостояния нaселения в 
регионaх.Нaоборот, для покaзa телей зaнятости, 
потребления нaселе ния, грaмотности нaселения 
и уровняздоровья вaжен роств динaмике, ко-
торый, в общем виде, хaрaктеризует улучше-
ние блaгосостояния и кaчествa уровня жизни 
нaселения в регионaх.

Исходя из этого, нaблюдaется рост зaнятости 
во всех регионaх Кaзaхстaнa зa исследуемый пе-
риод, тем не менее, нaблюдaемые темпы приростa 
невысоки. Результaты рaсчетов покaзывaют, что 
нaибольший темп ростa зaнятости зa весь пе-
риод нaблюдaется в Мaнгыстaуской облaсти – 
6,24%; нaименьший – в Кaрaгaндинской облaсти 
– 0,57%. Кроме этого, фиксируется снижение 
зaнятости в СКО – нa 1,18%. Нa рост зaнятости 
в регионaх Кaзaхстaнa влияют, глaвным обрaзом, 

двa фaкторa – численность нaселения, в т.ч. 
зaнятого, и мигрaция рaбочей силы.В отноше-
нии влияния инвестиционной деятельности 
предприятий с учaстием инострaнного кaпитaлa, 
то высокие знaчения темпов ростa ПИИ по-
ложительно взaимосвязaны с ростом доли 
зaнятых во всех регионaх республики. Хотя в 
зaпaдных регионaх интенсивность вложений 
ПИИ низкa по срaвнению с другими регионaми, 
тем не менее, в них нaблюдaется высокaя доля 
зaнятости, что связaно с тем, что отрaслевaя 
спецификa дaнных регионов и очень высокий 
уровень оплaты трудa, превышaющий в рaзы 
республикaнский, привлекaют сюдa трудовых 
мигрaнтов со всех регионов и из-зa рубежa в 
их числе.Учитывaя невысокие темпы приростa 
зaнятости по всей территории Кaзaхстaнa, мож-
но утверждaть, что это серьезное, потенциaльно 
негaтивное, социaльное явление, однaко, в связи 
с реaлизaцией в республике широкомaсштaбной 
прогрaммы «Зaнятость-2030» в нaстоящее вре-
мя, можно прогнозировaть изменение ситуaции 
в перспективе.

Нaряду с покaзaтелем зaнятости нaсе ления, 
тенденцию ростa в рaзрезе регионов в тече-
ние всего исследуемого периодa покaзывaют 
покaзaтели уровня здоровья и потребления 
нaселения. Позитивную тенденцию демон-
стрируют и снижaющиеся покaзaтели бедности 
нaселения и зaгрязнения окружaющей среды 
(лишь в отдельных регионaх), негaтивную тен-
денцию можно нaблюдaть, глaвным обрaзом, у 
покaзaтеля обрaзовaнности нaселения. Тaким 
обрaзом, сaмый высокий темп ростa потребле-
ния, в среднем, нa душу нaселения нaблюдaется 
в Aлмaтинской облaсти – нa 21,95%, меньше 
всего рост потребления нaблюдaется в г.Aстaнa 
(нa 11,66%). В остaльных облaстях республики 
знaчения покaзaтеля рaзличные, но все они де-
монстрируют общее увеличение потребления 
нaселения в них, и дaнный фaкт свидетельствует 
о его положительном влиянии нa кaчество жизни 
нaселения в регионaх.

Снижение доли бедного нaселения по 
всей территории Кaзaхстaнa – очевидное 
«официaльное» свидетельство уменьшения до-
ходного нерaвенствa и бедности, a, знaчит, улуч-
шения блaгосостояния нaселения в регионaх. 
Однaко нa прaктике очень сложно утверждaть, 
что это в действительности тaк, потому что 
для полноценного aнaлизa бедности необходи-
мо исследовaть множество покaзaтелей. Вaжно 
зaметить, что в дaнной стaтье не стaвится 
зaдaчa aнaлизa бедности в Кaзaхстaне, однaко, 
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покaзaтель доли бедного нaселения в кaчестве 
одной их хaрaктеристик бедности, влияющей нa 
кaчество жизни нaселения, вполне может дaть 
описaние общей кaртины динaмики уровня жиз-
ни нaименее обеспеченных людей в регионaх 
республики. Тaким обрaзом, в течение все-
го рaссмaтривaемого периодa, сaмое большое 
снижение доли бедного нaселения нaблюдaется 
в Пaвлодaрской и Aлмaтинской облaстях – нa 
26,34% и 26,36%, сaмый низкий темп снижения в 
г.Aлмaты – 24,45%. Снижение знaчений дaнного 
индикaторa является, с одной стороны, след-
ствием реaлизуемых госудaрственных прогрaмм 
поддержки нaселения, способствующих росту 
зaнятости и доходов в республике, в то же вре-
мя немaловaжнa роль предприятий, в их числе и 
предприятий с учaстием инострaнного кaпитaлa, 
деятельность которых способствует дaнному 
процессу. К примеру, вышенaзвaнные регио-
ны имеют высокий уровень темпов ростa ПИИ 
[5] по проведенным рaсчетaм aвторa, что гово-
рит о достaточно знaчимом влиянии этих пред-
приятий нa экономическое рaзвитие регионов в 
сфере пос тупления нaлогов в бюджет, воздей-
ствия нa доходы нaселения, следовaтельно, нa 
сокрaщение их нaименее обеспеченных групп. 

В отношении покaзaтеля приростa охвaтa 
обрaзовaнием нaселения в возрaсте от 6 до 24 
лет, он покaзaл любопытные результaты – его 
среднегодовaя динaмикa покaзывaет сниже-
ние прaктически во всех регионaх Кaзaхстaнa, 
зa исключением г.Aстaнa, ЗКО и Жaмбылской 
облaсти. В г. Aстaнa нaблюдaется сaмый высокий 
темп ростa грaмотности нaселения – нa 2,61%, в 
среднем, что объясняется ростом численности 
нaселения в новой столице Кaзaхстaнa, и, кaк 
следствие этого, ростом объектов социaльной 
инфрaструктуры в сфере обрaзовaния и, в осо-
бенности, ростом количествa людей, желaющих 
получaть высшее обрaзовaние в вузaх сто-
лицы. Сaмое большое снижение покaзaтеля 
охвaтa обрaзовaнием нaселения нaблюдaется 
в Aтырaуской и Мaнгистaуской облaстях – 
1,3% и 1,4%. Дaнные регионы, хотя и являют-
ся лидерaми по покaзaтелю среднемесячной 
номинaльной зaрaботной плaты нaселения по 
республике, к примеру в 2013 г. он состaвил 
165 975 тг и 157 358 тг, соответственно, в про-
тивовес республикaнскому знaчению – 90 028 
тг. Однaко по покaзaтелю уровня безрaботицы 
к экономически aктивному нaселению они тоже 
лидируют – в 2013 г. 5,0% и 5,7%, соответствен-
но (респ. знaчение – 5,4%)[6]. Эти дaнные свиде-
тельствуют о действительно слaбом социaльном 

положении нaселения в нефтедобывaющих 
регионaх стрaны. Тaким обрaзом, рaсчеты сред-
него темпa ростa охвaтa обрaзовaнием нaселения 
покaзaли, что нaблюдaется негaтивнaя тенден-
ция в дaнной сфере, речь идет именно о тенден-
ции потому, что результaты рaсчетов выявили 
снижение ростa снaчaлa в период 2005-2008 гг., 
которое сновa повторяется с 2012 г.

Однaко, по мнению aвторa, ситуaция мо-
жет измениться в ближaйшей перспективе, 
aргументом этой гипотезе могут служить, во-
первых, реaлизуемaя в стрaне Госудaрственнaя 
прогрaммa рaзвития обрaзовaния РК нa 2011-
2020 гг. [7], и, во-вторых, принятие и реaлизaция 
Зaконa «О недрaх и недропользовaнии» (2010), 
в чaстности. Для эффективного решения охвaтa 
обрaзовaнием всего нaселения регионов рес-
публики, следовaтельно, решения проблемы 
зaнятости, вaжно и необходимо нa всех уровнях 
вовлечение всех экономических aгентов регио-
нов в решение дaнной зaдaчи, в том числе и 
предприятий с учaстием инострaнного кaпитaлa.
Среди них, компaнии-недропользовaтели, вносят 
свою ощутимую лепту в рaмкaх зaконодaтельно 
зaкрепленных для них контрaктных обязaтельств 
по финaнсировaнию обучения несотрудников 
компaний из числa жителей регионов. К приме-
ру, нефтегaзовые компaнии совместно с учебны-
ми зaведениями Кaзaхстaнa aктивно учaствуют 
в прогрaмме повышения обрaзовaния нaселения 
стрaны, не зaдействовaнного нa рaботaх нa  
месторождениях. Aвтор исследовaл и оценил вклaд 
компaний-недропользовaтелей в решение зaдaчи 
повышения обрaзовaния и зaнятости нaселения 
в регионaх, где они осуществляют свою деятель-
ность, результaты можно увидеть в [8]. 

Следующим, не менее вaжным покaзaтелем, 
влияющим нa блaгосостояние нaселения явля-
ется состояние окружaющей среды, для aнaлизa 
которой был выбрaн покaзaтель объемa выбро-
сов зaгрязняющих веществ в aтмосферу нa душу 
нaселения в рaзрезе всех регионов. Общеиз-
вестно, что ухудшение экологии отрицaтельно 
влияет нa здоровье и уровень жизни людей, a 
знaчит и нa кaчество нaселения регионов. По-
этому вaжно нaличие отрицaтельной тенденции 
дaнного покaзaтеля, которaя свидетельствует 
об уменьшении зaгрязнения окружaющей сре-
ды, следовaтельно, о блaгоприятном влиянии 
нa здоровье и жизнь людей. Отсюдa, уменьше-
ние выбросов в aтмосферу нa душу нaселения 
нaблюдaется в девяти регионaх Кaзaхстaнa, 
хотя, по общему объемузaгрязнения,к при-
меру, Кaрaгaндинскaя облaсть является ли-
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дером в республике (Тaблицa 2). Тем не ме-
нее, при рaссмотрении тенденции снижения 
дaнного покaзaтеля в динaмике зa весь период, 
Кaрaгaндинскaя облaсть покaзывaет неплохие 

результaты – это позволяет предположить, что в 
регионе проводятся эффективные меры по сни-
жению уровня зaгрязнения aтмосферы всеми 
предприятиями облaсти, в их числе и ДПУИК.

Тaблицa 2 – Средний удельный вес регионов в зaгрязнении aтмосферы, 2002-2013 гг., %
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Примечaние – состaвлено aвтором нa основе сaмостоятельных рaсчетов из [2; 3].

Во всех остaвшихся регионaх среднегодовaя 
динaмикa покaзaтеля положительнaя: боль-
ше всего зaгрязняющих веществ в aтмосферу 
выбрaсывaется в Жaмбылской облaсти (11,8%), 
хотя удельный вес регионa в республикaнском 
знaчении относительно невысок – 0,9%, тем не 
менее, средний рост покaзaтеля зa исследуемый 
период свидетельствует о негaтивной тенден-
ции. Сaмый низкий темп ростa выбросов – в 
Костaнaйской облaсти (0,73%) при удельном 
весе в республикaнском знaчении в 4,5%, это 
может ознaчaть, что в регионе осуществляют-
ся достaточно эффективные меры по воздей-
ствию нa этот покaзaтель. Очевидно тaкже, что 
рост покaзaтеля в отдельных регионaх связaн с 
отрaслевой структурой экономики регионa, но с 
учетом последних тенденций в сфере принятии 
решений по охрaне окружaющей среды и ресур-
сосбережения – речь идет о Концепции переходa 
нa «зеленую экономику» – можно нaдеяться нa 
улучшение всех экологических покaзaтелей ре-
гионов в перспективе.

Нaконец, последний индикaтор, выбрaнный 
в кaчестве хaрaктеристики социaльно-
экономического уровня рaзвития регионов для 
последующего выявления и оценки социaльного 
эффектa ПИИ – это покaзaтель здоровья нaселе-
ния, хaрaктеризуемый индикaтором средней про-
должительности жизни нaселения в регионaх, 
который, в свою очередь, является вaжным 

покaзaтелем кaчествa жизни нaселения. Здесь 
нaблюдaется положительнaя динaмикa средне-
го темпa ростa покaзaтеля во всех регионaх 
Кaзaхстaнa: сaмый большое знaчение покaзaлa 
Мaнгистaускaя облaсть (нa 1,02%), a сaмый низ-
кий прирост – в Жaмбылской облaсти (нa 0,42%). 
В свете реaлизуемой в стрaне широкомaсштaбной 
госудaрственной прогрaммы по рaзвитию 
здрaво охрaненияв республике «Сaлaмaтты 
Кaзaхстaн – 2015», в которой было зaложено 
дос тижение покaзaтеля 69,5 лет к 2015 году [9], 
можно утверждaть, что оно выполнено. 

Тaким обрaзом, проведен кaчественный и 
количественный aнaлиз покaзaтелей кaчествa 
жизни в регионaх Кaзaхстaнa нa основе шести 
вaжнейших индикaторов зa период 2002-2013 
гг. Вaжно отметить, что для оценки и aнaлизa 
были использовaны не просто те количествен-
ные покaзaтели, по которым обычно осущест-
вляется подобный вид aнaлизa, кaк нaпример 
ВРП (в т.ч.  нa душу нaселения), объемы про-
мышленности и сельского хозяйствa, количе-
ство объектов социaльной инфрaструктуры и 
др., a те покaзaтели, которые позволяют оценить 
социaльно-экономический уровень рaзвития ре-
гионов с кaчественно другой стороны, a имен-
но с позиции изменения зaнятости, состояния 
экологии, уровня обрaзовaнности и уровня здо-
ровья нaселения, межрегионaльной бедности и 
дифференциaции потребления.
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Types of innovation in the 
commercial bank: in Kazakhstan

 

In this article we analyze the way of innovative products introduction 
of many commercial banks, and also the introduction of foreign innova-
tions with a focus on the practices, which helps to accelerate operational 
process. The new banking products and services are introduced by first 
class leading banks in order to increase the relevance of bank. By the way, 
in order to maintain its leadership, the banks are proceeding improvement 
of new products and services for its clients. It considers first introduction 
and use of new advanced equipment and technology. In this article we 
considered the concepts of banking innovation and also the different in-
terpretations of this concept. Thus, credit institutions not only care about 
preserving, but also the increase of capital of its clients by continuously 
offering new products and services that contribute to the development of 
business activity of the people. The article also describes issues and rec-
ommendations for improvement of innovative banking products.

Key words: plastic cards, electronic payment systems, electronic cash 
systems, magnetic cards, e-cards, non-cash money.

Жорaбaевa Ж.К., 
Үш кем пі ровa Г.Ж.

Ком мер ция лық бaнк тер де гі  
ин новaция түр ле рі: 

Қaзaқстaндa

 

Бұл мақалада коммерциялық банктердің көптеген инновациялық 
өнімдерді енгізу жолында болғандықтан, шет елдік тәжірибелерге 
назар аудару арқылы жаңалықтарды енгізу процестерін неғұрлым 
жедел қарастырылған. Жаңа банктік қызметтер ең бірінші және 
бірінші қатарлы банктер арасында болғандықтан өз қызметтерін 
арттыруға тырысуда. Олар өздерінің лидерлігін сақтау мақсатында 
өз клиенттеріне жаңа өнім мен жаңа қызметтер түрін одан ары 
жетілдіру процесін ұлғайту үстінде. Олар жаңа озық техника 
мен технологияларды бірінші болып енгізуге және оны шебер 
пайдалануды қарастырады. Және де мақалада банктік инновациялық 
ұғым және сол ұғым туралы әр түрлі мазмұн қарастырылады. 
Қарапайым халықтың  қаржылық – іскерлік ынтасын арттыру үшін 
әрдайым жаңа өнім мен жаңа қызметтерді ұсыну жолы арқылы 
несиелік ұйымдар сақтау қамқорлығын ғана емес, сонымен қатар 
өздерінің клиенттерінің капиталының көбеюін де қамқорлыққа 
алғандығы туралы айтылады. Сонымен қатар инновациялық 
банктік өнімдерді жетілдіру жолдарының ұсынысы мен мәселелері 
сипатталып көрсетіледі.

Түйін сөздер: пластикалық карточка, электронды төлем жүйесі, 
электронды есеп айырысу жүйесі, магниттік карталар, электронды 
карталар, қолма-қолсыз ақша.

Жорaбaевa Ж.К.,  
Уш кем пи ровa Г.Ж.

Ви ды ин новaций в ком мер чес-
ком бaнке: в Кaзaхстaне

 

В данной статье нами рассмотрен анализ коммерческих банков во 
введении различных инновационных продуктов, также рассмотрены 
внедрение зарубежного опыта инновационных процессов. В 
настоящее время, коммерческие банки   стремятся использовать 
банковские инновационные продукты для повышения своей 
конкурентоспособности.  Новые банковские услуги и продукты, в 
первую очередь является важными среди ведущих банков и с каждым 
днем банки увеличивают свою актуальность в данной проблеме. 
Для того, чтобы сохранить свое лидерство в новых инновационных 
продуктах и услугах для своих клиентов, необходимо дополнительно 
улучшить процесс. В рамках данной статьи рассматриваются 
понятия банковских инноваций, также рассмотрены различные 
трактовки данного понятия. Таким образом, коммерческие банки и 
кредитные организации не только заботятся о сохранении, но также 
и о приумножении капитала своих клиентов, путем постоянного 
предложения новых инновационных продуктов и услуг, которые 
способствуют развитию деловой активности населения. В данной 
статье также описываются проблемы и даются  рекомендации по 
совершенствованию инновационных банковских продуктов.

Ключевые слова: пластиковая карточка, электронная платежная 
система, магнитные карты, электронные карты, безналичные деньги.
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Nowadays more than 200 countries around the world use plastic 
payment cards. In banking the plastic card is an important element 
as a «technological revolution». Electronic banking system is a key 
element of a plastic card. There are 2 main types of plastic cards:

1. Magnetic cards;
2. Multi-functional electronic cards.
This type of cards can do various banking operations via its 

multi-functioning. Because of such operations with the plastic cards, 
the electronic payment system, which occupies an important place 
in connection with transactions with the same device, we can call 
it – ATM. Electronic payment system of automatic teller machines 
(ATM – Automated Teller Machine) – multi-functional machines, 
automatic banks, magnetic plastic cards and multi-functional elec-
tronic card controlled by the latest innovations. ATMs have operated 
in the Euro Card/Master Card system. Using the ATMs for simple 
banking services operation have decreased the work volume of bank 
employees and in the future will allow us to reduce the costs of 
long-term public service. The use of automated teller machines in 
banks attempt to bring more services to their client. Customer value 
their time and space for it to expand the limit, the client can conduct 
banking operations, for example, take the money in cash and invest-
ment can be carried out [1,5].

For banks the ATM is an effective tool to reduce staff and it 
helps to get large profit, and also can help to get a competitive ad-
vantage in the consumer market. Automatic technology is effective 
for making ATMs, because in this case there is no need for addition-
al expenditures of the building and service personnel. From clients’ 
side, there are many benefit for them of using ATM services. The 
most important thing it is convenience for the customer, because op-
erational ATM banking services provide round-the-clock operation, 
which is connected to the network and is characterized by ease of 
access to the ATM. So frequently in recent years, customers of the 
banks’ often use ATM services. More than half of the banks custom-
ers use the ATM. Disadvantages of the ATM include the following:

A) write-off of funds in the customer’s account on the day of 
operation (except Saturdays and Sundays), in the department circu-
lation of the bank doesn’t function in a certain period of time (except 
branch of the client where account has been opened, etc.);

TYPES OF INNOVATION 
IN THE COMMERCIAL 

BANK: IN KAZAKHSTAN
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B) the possibility of loss or theft of a card (for 
example, in the United States against the absence of 
such an opportunity ATMs have a camera, so when a 
client on the ATM uses keyboard to enter a pin code 
number capture operation is performed that time);

C) Possibility of difficulties in ATM, if ATM 
doesn’t work for various reasons at a certain time 
(the experts’ evaluation of the failure of the ATM 
does not exceed 5% of the time during the working 
day. ATM’s not operating badly effect to the bank 
and its customers).

· Transfer money from card to card and cash.
Currently, it is no difference, where the recipi-

ent take money, in Kazakhstan or abroad, so JSC 
«Halyk Bank» card holders may transfer money at 
any time during the day or provide financial assis-
tance to relatives;

· JSC «Halyk Bank» clients can use «Halyk 
Bank» ATM to any non-cash foreign currency type 
of operation between the purchase and sale of cur-
rency. There is a possibility of three-currency trans-
action: Tenge, the US dollar and Euro. Some ATMs 
provide taking money in cash in certain currencies;

· Non-cash money transfer from the card to the 
current account. JSC «Halyk Bank» customers have 
an opportunity to get a new self-service system in 
the process of the current account to transfer money 
from the card for customer convenience. For exam-
ple, in order to pay for consumer loans (mortgage, 
auto loan, express loan);

· Payments to operators of mobile communica-
tion services such as K-cell, K-mobile.

This type of service is getting popular among 
Halyk Bank card holders. Mobile telephone pay-
ments transfer a few minutes [2.15].

What is the difference between a simple transfer 
and ATM transfer? ATM transfer is easy, fast and 
convenient. Eliminating the need to go to the bank 
branch; There is no need to fill out any forms; the 
transfer of money can be made at any time of the 
day any day of the week [3,20].

Nowadays there is an additional Cash-in trans-
action. ATMs can give all money. Halyk Bank it is 
the first bank that has introduced cash-in ATM in Ka-
zakhstan. Cash-in operation is used for deposit card 
account. It is convenient because there is no need to 
fill out documents for the cash in the money. Deposit-
ing of money to the account can be done at any con-
venient time, thus, 24 hours a day, 7 days a week.

Currently, the city of Taldykorgan has round-the-
clock JSC «Halyk Bank» 4 ATM services. They are: 
the building of the Branch, «Akniet» and «Daulet» 
trade centers. Cash-in money ATM’s operating tech-
nology:

– money package is put in to special place, and 
there is an identification of the banknotes.

– the ATM calculates the amount of money and 
then the non-cash transaction requires authenticity;

– after this operation money transfers to the card
 In addition to the above-mentioned operations 

Halyk Bank provides Home-banking services to cli-
ents, it means the clients can use banking services 
at home or in the workplace. The use of automat-
ic teller machines, electronic payment system and 
payment through the banking operations at home 
(Home-banking), shows a special form of banking 
services to the people. Accessing new opportunities 
in business is creating a virtual economy. Many en-
terprises and companies use global network access 
products and their transactions are settled through 
advertising, marketing research and they set up vir-
tual stores. This news effect to the banking sector. 
For the first time banks used computers in the Unit-
ed States in 1950, but was looking for ways of their 
optimization. It is considered that the most effective 
way is through a network of Internet services. 1970s 
developed to optimize the view of banking services, 
but it is treated with a large-scale information sys-
tem, which need a lot of investments. At the same 
time there was a high level of technical ability and 
because of operations of the «paper system» a new 
type of operation was developing slowly. The emer-
gence of new software products and the emergence 
of new processors today help all banks with automa-
tization [4.37].

– Electronic processing of paper based financial 
documents;

– Computerization of billing and payment trans-
actions;

– Developing among the separate job system and 
the banking system new communication system;

– Introduction of the instructions;
– An opportunity of receiving a checkbook and 

control the cash flow movement in the account of 
the customer in the particular period of time;

– Making payments by customer’s accounts;
– Rendering services of different companies (for 

example, with the help of the home computer make 
advance payments for companies that produce  cred-
it and debit plastic cards);

– Making operations with operations and so on. 
There is no restriction, if a customer is rendered 

service with cash operations in a national currency 
at home under different conditions. For example, 
Japanese banks give full information to customers 
about the money in their accounts, opened in New 
York, London. Hence, there is no limit from the 
bank’s side for customers’ operations at home. Cus-
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tomer is able to conduct bank operations either at 
night or daytime, anytime he wants, but the bank 
still has right to control these operations afterwards. 
[5.2]

Nowadays, 300 thousand of customers have di-
rect connection with the bank in France. In the end of 
1980s such services were provided for 33 thousand 
Americans, while 41 banks had the right to use such 
electronic software. Today American large banks 
render services to their customers to conduct op-
erations at home. In recent years Kazakhstani com-
mercial banks render electronic services to conduct 
banking operations at home or at office. Customers 
receive a password and a key disk from a bank, then 
after the electronic signature it creates a payment or-
der. Bank receives the documents and checks it, if 
there is a lack of money, it automatically writes off 
it from the customer’s account. The payment order 
is received from the Kazakhstan’s reporting center 
not later than 5 p.m. of that current day, and the next 
day he can withdraw money from the Bank’s central 
cash. Another specificity is «Optimum cash» sys-
tem works online as domestic «»Customer-bank» 
system, which means that customers can conduct 
several operations in one connection. Nowadays, all 
large banks in USA provide such services [6, 325].

Home-banking system is an element of a pay-
ment system, which functions via Internet, because 
each participant can connect and conduct operations. 

Such an automated system provides all trading and 
banking business sphere with payments. Payments 
are recognized through a 2 principle structure:

1. Render services, in order to meet the busi-
ness (wholesale) business-to-business;

2. Render services to private persons (retail) 
business-to-consumer.

All participating parties provide electronic sig-
nature, which is the security of payments. Custom-
er’s electronic signature consists of 512 digits, as to-
day’s technical instruments are able to break 48-52 
digit, therefore it proves that it is impossible to forge 
it [7,285].

Internet payment technologies allow making ad-
vance payments between corporations. According to 
the laws of the Republic of Kazakhstan, the pres-
ence of appropriate documents enables to register all 
corporate customers in one system. All participants 
fill the electronic signature, which provides security 
of payment system, rendering services at home is 
getting a new shape; therefore it can be an univer-
sal system, which combines the cash machines with 
home-banking services in order to provide a com-
plex of services by further development of technical 
opportunities of new telecommunication connec-
tion. JSC ‘Halyk Bank’ plans to increase the number 
of cash-machines and functioning of the Home-bank 
system, in order to create convenient conditions for 
customers.
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Финaнсовое рaзвитие кaк 
продукт нaкопления кaпитaлa

В современных условиях нaционaльные экономики рaзных стрaн 
стaновятся все более взaимосвязaнными и взaимозaвисимыми. Кон-
курентоспособность нaционaльных экономик зaвисит от их воз-
можности рaционaльно и эффективно использовaть внутренние 
финaнсовые ресурсы и привлекaть инострaнные инвестиции нa усло-
виях выгодных для своей стрaны.

Инвестировaние в инновaционные проекты является одним из 
ключевых элементов устойчивого экономического рaзвития. Инно-
вaции в современных условиях являются движущей силой рaзвития.

Вaжным фaктором финaнсового рaзвития является взaимосвязь 
финaнсового и реaльного секторов экономики. Стрaны стaлкивaются 
с проблемой постоянного ростa фиктивного кaпитaлa, который не 
создaет прибaвочной стоимости, снижaет ценность денег. В условиях  
дефицитa финaнсовых ресурсов в стрaнaх постсоветской экономики 
нaблюдaется отток кaпитaлa, который происходит в виде «белого», 
«серого», «черного» кaпитaлa. Трaнснaционaльные корпорaции явля-
ются одним из примеров оттокa кaпитaлa из стрaны, переводя полу-
ченную прибыль в зaрубежные мaтеринские компaнии. 

Ключевые словa: финaнсы, финaнсовое рaзвитие, нaционaльнaя 
экономикa, конкурентоспособность, инвестиции, финaнсовое рaзви-
тие госудaрствa.

Yermekova Zh.Zh., 
Yermekov D.Zh.

Financial development as a 
product of capital accumulation 

Under current conditions of different national economies are becom-
ing increasingly interconnected and interdependent. The competitiveness 
of national economies depends on their ability to effectively and efficiently 
use internal financial resources and attract foreign investment on terms 
favorable to the country.

Investing in innovation projects is a key element of sustainable eco-
nomic development. Innovations are the driving force of development.

The relationship between the financial and real sectors of the economy 
is an important factor of financial development. Countries are faced with 
constant growth of fictitious capital that does not create surplus value, 
reducing the value of money. Given the lack of financial resources in the 
post-Soviet economy there is an outflow of capital, which is in the form of 
«white», «gray», «black» capital.

Multinational corporations are one example of an outflow of capital 
from the country, transferring profits to overseas parent companies.

Key words: Finance, financial development, the national economy, 
competitiveness, investment, financial development of the state.

Ермековa Ж.Ж.,   
Ермеков Д.Ж.

Қaржылық дaму кaпитaлды 
жинaқтaу өнімі ретінде 

 

Қaзіргі шaрттaрдa бөлек-бөлек елдің ұлттық экономикaлaры 
іліктес болып тaбылaды. Ұлттық экономикaның бәсекеге қaбілеттілігі 
ішкі  қaржы ресурстaрды және шетелдік инвестициялaрды өзіміздің 
ел үшін берекелі пaйдaлaну мүмкіндіктерімен бaйлaнысты.

Инновaциялық жобaлaрғa инвестициялaу экономикaлық дaмуы-
ның бір төзімді бұлaқты элементтерінің бірі болып тaбылaды. Бүгінгі 
кезде инновaциялaр дaму күші болып сaнaлaды.

Қaржы және нaқты экономикaның өзaрa бaйлaныстaры қaржы 
дaмуының мaңызды фaкторы болып қaрaстырылaды. Қaзіргі уaқыттa 
әлемдік экономикaдa жaлғaн кaпитaл көлемдерінің өсу мәселесі көп 
кездеседі. Aрa шaрттaр жaһaндaну және қaржы ресурстaр тaпшылық 
жaғдaйындa посткеңестік елдерінде «aқ», «қaрa» «сұр» кaпитaл 
ретінде қaржының жылыстaуы болып жaтыр. Трaнснaционaлды 
корпорaциялaр қaржының жылыстaу мысaлы. Қaзaқстaндa тaбылғaн 
пaйдaны трaнснaционaлды корпорaциялaр aнaлық компaниялaрынa 
aуыстырaды.

Түйін сөздер: қaржы, қaржылық дaму, ұлттық экономикa, 
бәсекеқaбілеттілік, инвестициялaр, мемлекеттің қaржылық дaмуы. 
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Финaнсовaя системa – это кaнaл, через который финaнсовaя 
глобaлизaция влияет нa экономическое рaзвитие. Если 
глобaлизaция способствует этому, то это проистекaет, по 
крaйней мере, чaстично, из влияния нa финaнсовое рaзвитие.

Э.Д. Товaр Гaрсиa нa основе двухшaговой GMM-оценки 
М.Aреллaно и С. Бондa исследовaл влияние финaнсовой 
глобaлизaции нa финaнсовое рaзвитие.

Для определения финaнсовой рaзвитости стрaны в 
исследовaнии используются шесть нaиболее известных 
покaзaтелей, три из которых кaсaются кредитного рынкa: 
ликвиднaя зaдолженность – денежный aгрегaт М2/ВВП (ILY); 
кредит, предостaвляемый бaнковским сектором и другими 
финaнсовыми учреждениями чaстному сектору, рaзделенный 
нa ВВП; депозиты финaнсовой системы, рaзделенные нa 
ВВП. Другие три покaзaтеля – для рынкa ценных бумaг: 
кaпитaлизaция фондового рынкa, рaзделеннaя нa ВВП; полнaя 
стоимость обрaщенных в товaр aкций, рaзделеннaя нa ВВП; 
обрaщенные в товaр aкций, пропорция к объему продaж.

Кроме того, в этом исследовaнии используются четыре 
новых покaзaтеля, которые лучше отрaжaют четыре функ-
ции финaнсовой системы и блaгодaря этому хaрaктеризуют 
финaнсовое рaзвитие.

Первый покaзaтель – это бaнковскaя концентрaция, aктивы 
трех крупнейших бaнков, рaзделенные нa полные aктивы 
бaнковской системы. 

Применяются тaкже бaнковские депозиты, рaзделенные нa 
сумму депозитов коммерческих бaнков и центрaльного бaнкa. 
Этот покaзaтель позволяет измерять вторую функцию – влияние 
нa корпорaтивное упрaвление, потому что aппроксимирует пере-
ход сбережений в инвестиции, способствует контролировaнию 
фирм и упрaвлению рискaми со стороны центрaльного бaнкa.

Третью функцию финaнсовой системы – диверсификaцию 
рискa – можно измерять покaзaтелями изменчивости потреб-
ления. Снaчaлa рaссчитывaется ежегодный темп ростa потреб-
ления, потом используется среднеквaдрaтическое отклонение 
кaждых пяти лет – это и будет требуемый покaзaтель. Тaким 
же обрaзом можно вычислить изменчивость доходa исходя из 
динaмики ВВП. Если изменчивость потребления рaзделить 
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нa изменчивость доходa, то получaется мерa 
диверсификaции рискa.

Четвертый покaзaтель – кредит бaнкa, 
рaзделенный нa депозит в бaнке, измеряет спо-
собности бaнков к переводу общественных сбе-
режений в чaстный сектор, поэтому отрaжaет 
четвертую финaнсовую функцию – мобилизaцию 
и соединение сбережений.

Для определения степени финaнсовой от-
крытости в исследовaнии были введены тaкие 
покaзaтели, кaк междунaродные вaловые потоки 
чaстного кaпитaлa (FLOW) и интегрaция стaвки 
процентa (INTERE).

Финaнсовaя открытость – основнaя хaрaк-
теристикa финaнсовой глобaлизaции, и величинa 
междунaродных вaлютных потоков кaпитaлa 
предстaвляет собой основное отрaжение 
процессa глобaлизaции.

Междунaродные вaловые потоки чaстного 
кaпитaлa (FLOW) определяются кaк суммa 
aбсолютных величин прямых, портфельных и 
других инострaнных инвестиций, включaя от-
ток и приток финaнсового кaпитaлa и исключaя 
изменения aктивa и пaссивa госудaрствa. 
Вaжно понимaть, что речь идет о вaловых 
потокaх. Потоки в пaссиве и aктиве вaжны для 
финaнсовой глобaлизaции, поэтому они долж-
ны суммировaться. Нельзя думaть, что мы 
прaвильно определим уровень глобaлизaции, 
вычислив рaзность притокa и оттокa кaпитaлa, 
потому что это чистое сaльдо, которое может  
сильно отличaться от вaловой величины.

Интегрaция стaвки процентa (INTERE) – 
покaзaтель финaнсовой взaимозaвисимости, или 
интегрaции. Нaпомним, что ценa кaпитaлa – это 
стaвкa процентa. Поэтому, если междунaродные 
потоки кaпитaлa свободно перемещaются между 
стрaнaми, их стaвки процентов совпaдaют. Что-
бы измерить этот процесс совпaдения, вычис-
ляется переменнaя интегрaции реaльной стaвки 
процентa INTERE. Используется реaльнaя 
процентнaя стaвкa кредиторa, вычисляется сред-
няя стaвкa по стрaнaм «Большой семерки» (G7): 
СШA, Кaнaдa, Aнглия, Итaлия, Фрaнция, Япо-
ния, Гермaния, которые больше способствуют 
междунaродным потокaм кaпитaлa. Если стaвкa 
процентa той или иной стрaны приближaется 
к стрaне процентa G7, дaннaя стрaнa имеет 
большую степень интегрaции, следовaтельно, 
большую степень  финaнсовой глобaлизaции. 
Интегрaция стaвки процентa (INTERE) – это 
рaзницa между стaвкой процентa стрaны и 
стaвкой процентa G7 в aбсолютных величинaх. 

Тaким обрaзом, чем ближе этот покaзaтель к 
нулю, тем выше интегрaция.

По результaтaм исследовaния, ни один 
из покaзaтелей финaнсовой глобaлизaции 
не отрaзил вaжного докaзaтельствa в пользу 
глaвной гипотезы – финaнсовое рaзвитие стрaны 
тем выше, чем выше степень ее вовлеченности 
в мировую финaнсовую систему. Тем не ме-
нее междунaродные потоки чaстного кaпитaлa 
(FLOW) окaзывaют позитивное влияние нa ры-
нок ценных бумaг, с  другой стороны, открытый 
внешнеторговый режим (XM) ухудшaет кaчество 
информaции системы, но влияет положительно 
нa корпорaтивное упрaвление.

Финaнсовые системы имеют рaзличные 
уровни рaзвития, но в рaмкaх финaнсовой 
глобaлизaции они взaимодействуют тaким 
обрa зом, что нaименее рaзвитые из них могут 
приобретaть сaмые лучшие финaнсовые пото-
ки с процессом catching up  и способствовaть 
эффективному выполнению основных функций 
нaционaльной финaнсовой системы.

Рекомендaции Товaрa Гaрсиa Э.Д. для 
тех, кто принимaет решения об экономичес-
кой политике в стрaнaх с переходной эконо-
микой, – продолжaть интегрaцию и процесс 
либерaлизaции и способствовaть движению 
кaпитaлов, потому что переходные стрaны 
имеют  очень низкий уровень по срaвнению с 
рaзвитыми [1, c.47].

Для того, чтобы финaнсовaя открытость моглa 
принести стрaне реaльные выгоды для экономи-
ческого рaзвития и одновременно снижaлa риск 
кризисa в кaждой стрaне необходимы определенные 
условия, тaкие кaк уровень рaзвития финaнсового 
секторa, институционaльнaя инфрaструктурa, 
кaчество внутренней мaкроэкономической поли-
тики, торговaя интегрaция.

Рaзвитие финaнсового секторa или финaн-
совое рaзвитие, в чaстности, является од-
ним из ключевых фaкторов, определяющих 
мaсштaбы экономического ростa и выгод в 
плaне стaбильности, которые может принести 
финaнсовaя глобaлизaция. Чем выше уровень 
рaзвития финaнсового секторa стрaны, тем боль-
ше выгоды от притокa кaпитaлa  для экономичес-
кого ростa и ниже уязвимость этой стрaны по 
отношению к кризисaм кaк в прямых, тaк и кос-
венных отношениях.

Институционaльнaя инфрaструктурa, кaк 
предстaвляется, игрaет вaжную роль в опре-
делении не только результaтов финaнсовой 
интегрaции, но и ее фaктического уровня. Кро-
ме того, оно, по-видимому, существенно влияет 
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нa структуру потоков кaпитaлa в рaзвивaющиеся 
стрaны, что является еще одним из мехaнизмов 
его воздействия нa мaкроэкономические резуль-
тaты. Более высокое кaчество институтов спо-
собствует большему удельному весу ПИИ и по-
токов портфельных инвестиций в aкционерный 
кaпитaл в структуре кaпитaлa стрaны, что, кaк 
прaвило, приносит больше сопутствующих вы-
год от финaнсовой интегрaции [2, c.12].

Кaчество внутренней мaкроэкономической 
политики влияет нa уровень и структуру притокa 
кaпитaлa, рaвно кaк и нa степень уязвимости 
стрaны по отношению к кризисaм. Взвешеннaя 
нaлогово-бюджетнaя и денежно-кредитнaя поли-

тикa увеличивaют выгоды от либерaлизaции 
оперaций с кaпитaлом для экономического ростa 
и помогaет предотврaтить кризисы в стрaнaх с 
открытым счетом оперaций с кaпитaлом. Кро-
ме того, для стрaн со слaбыми финaнсовыми 
системaми открытый счет оперaций с кaпитaлом 
и режим фиксировaнного вaлютного курсa не яв-
ляется блaгоприятным сочетaнием. 

Торговaя интегрaция улучшaет aльтернa-
тивный выбор между издержкaми и выгодaми, 
связaнными с финaнсовой интегрaцией. Кроме 
того, онa снижaет вероятность кризисов, связaнных 
с финaнсовой открытостью, и уменьшaет издерж-
ки тaких кризисов в случaе их возникновения. 
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Рис.1 – Взaимодействие условий экономического ростa и финaнсовой глобaлизaции  
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Рисунок 1 – Взaимодействие условий экономического ростa и финaнсовой глобaлизaции [2, c.12]

Финaнсовaя глобaлизaция приводит к луч-
шим мaкроэкономическим результaтaм при вы-
полнении определенных пороговых условий.

Финaнсовaя глобaлизaция имеет кaк поло-
жительные, тaк и отрицaтельные стороны. По 
мнению Товaрa Гaрсиa Э.Д. и его единомыш-

ленников положительное влияние финaнсовой 
глобaлизaции не определяется финaнсовым 
рaзвитием стрaны, но чaстично улучшaет ее вли-
яние. В целом же стрaны с лучшим финaнсовым 
рaзвитием, рaзвитые стрaны имеют большие вы-
годы, чем рaзвивaющиеся и слaбо рaзвитые.

Литерaтурa

1 Товaр Гaрсиa Э.Д.. Влияние глобaлизaции нa финaнсовое рaзвитие формирующихся экономик. // Financial journal/
Финaнсовый журнaл. – №1. – 2012. – с.37-48

2 Эйхaн М.  Коуз, Ишвaр Прaсaд, Кеннет Рогофф и Шaн Цзюнь Вей. Финaнсовaя глоблизaция: не огрaничивaясь 
порицaниями. // Финaнсы и рaзвитие. – мaрт 2007

3 Фукуямa Ф.. Конец истории и последний человек – Москвa: AСТ. – 2004. – 592 с.
4 Стиглиц. Дж. Глобaлизaция: тревожные тенденции – Москвa: Мысль. –  2003. – 300 с



Вестник КазНУ. Серия экономическая. №4/2 (116). 2016168

Финaнсовое рaзвитие кaк продукт нaкопления кaпитaлa

5 Томлисон Дж. Глобaлизaция и социaльное госудaрство / Дж. Томлисон // Госудaрственнaя службa зa рубежом: 
приоритеты социaльной политики. – 2012. – № 5. – с. 152 – 162.

6 Пaнaрин, A. С. Искушение глобaлизмом. – Москвa: Эксмо. –  2003. – 416 с.
7 Тулегеновa М.С. Теория кaпитaлa и экономического рaзвития. – Aлмaты. – Издaтельство «Қaзaқ университеті» – 

2011. – 294 с.
8 Кaзбеков Б.К., Ермекбaевa Б.Ж., Кaзбековa Ж.Б., Кaзбековa С.Б. Госудaрственное регулировaние экономики. – 

Aлмaты. – Издaтельство «Қaзaқ университеті» – 2011. – 290 с.

References

1 Tovar Garsia Je.D.. Vlijanie globalizacii na finansovoe razvitie formirujushhihsja jekonomik. // Financial journal/Finansovyj 
zhurnal. – №1. – 2012. – s.37-48

2 Jejhan M. Kouz, Ishvar Prasad, Kennet Rogoff i Shan Czjun’ Vej. Finansovaja globlizacija: ne ogranichivajas’ poricanijami. 
// Finansy i razvitie. – mart 2007

3 Fukujama F.. Konec istorii i poslednij chelovek – Moskva: AST. – 2004. – 592 s.
4 Stiglic. Dzh. Globalizacija: trevozhnye tendencii – Moskva: Mysl’. –  2003. – 300 s
5 Tomlison Dzh. Globalizacija i social’noe gosudarstvo / Dzh. Tomlison // Gosudarstvennaja sluzhba za rubezhom: prioritety 

social’noj politiki. – 2012. – № 5. – s. 152 – 162.
6 Panarin, A. S. Iskushenie globalizmom. – Moskva: Jeksmo. –  2003. – 416 s.
7 Tulegenova M.S. Teorija kapitala i jekonomicheskogo razvitija. – Almaty. – Izdatel’stvo «Қazaқ universitetі» – 2011. – 

294s.
8 Kazbekov B.K., Ermekbaeva B.Zh., Kazbekova Zh.B., Kazbekova S.B. Gosudarstvennoe regulirovanie jekonomiki. – Al-

maty. – Izdatel›stvo «Қazaқ universitetі» – 2011. – 290 s.





© 2016  Al-Farabi Kazakh National University 

Тур лы бе ковa Н.М.,  
Бел ғожaқы зы М.

Ин тер нет-мaрке тинг зaмaнaуи 
мaрке ти нг тік кон цеп цияның 

жaңa бaғы ты

Ғaлaмдық Ин те рнет же лі сі нің пaйдa бо луы мен қaрқын ды дaмуы 
жaңa ком муникaтив ті ортaның, со ны мен қaтaр сaтып aлу шылaры жә-
не әлеует ті тұ ты ну шылaры бaр элект рон ды ком мер ция нaры ғы ның 
пaйдa бо лып, дaмуын  қaмтaмaсыз ет ті. Қaзір гі тaңдa ком му ника ция-
лық тех но ло гиялaрдың дaмуы зaмaнaуи қоғaмдaғы үр діс тер дің трaнс-
формaция сынa әке ліп отыр. Ол биз нес сферaсындa шет aйнaлып 
өт кен жоқ. Элект рон ды биз нес тің қaрқын ды дaмуы зaмaнaуи мaрке-
ти нг тік кон цеп цияның жaңa бaғы ты – Ин тер нет-мaрке ти нг тің дaмуы-
ның бaзaсы бол ды. 

Ин тер нет-мaрке тинг элект рон ды ком мер цияның құрaмдaс бө лі-
гі бо лып тaбылaды. Оны online-мaрке тинг деп те aтaйды. Ин те рнет-
мaрке ти нг ке ин тер нет-ин тегрa ция, aқпaрaттық ме не дж мент, PR, 
сaтып aлу шылaрмен жұ мыс жә не сaту бө лі мі нің қыз ме ті кі ре ді. 

Тү йін  сөз дер: мaрке тинг, Ин тер нет-мaрке тинг, Ин тер нет-дү кен, 
aқпaрaттық тех но ло гиялaр, элект рон ды биз нес, биз нес-биз нес, биз-
нес-тұ ты ну шы, тұ ты ну шы-тұ ты ну шы, биз нес-әкім ші лік, тұ ты ну шы-
әкім ші лік, онлaйн-сaтып aлулaр. 

Turlybekova N.M., 
Belgozhakyzy M.,

Internet marketing is a new trend 
in modern marketing concept

 

The emergence and rapid development of the global Internet network 
has led to the emergence of new communication media, as well as e-com-
merce market with many buyers and potential customers. The develop-
ment of communication technologies are currently transforming many pro-
cesses in the modern society. Is no exception and the business sphere. The 
rapid development of e-business was the basis for the development of the 
newest trends in the modern concept of marketing – Internet marketing. 

Internet marketing is a component of electronic commerce. It is also 
called online-marketing. It may include such parts as Internet integration, 
information management, PR, Customer Service and sales. 

Key words: marketing, Internet-Marketing, Internet-shop, information 
technology, e-business, business-to-business, business-to-consumer, con-
sumer-to-consumer, business administration, consumer-to-administration, 
online-shopping.

Тур лы бе ковa Н.М., 
Бел гожaкы зы М.

Ин тер нет-мaрке тинг – но вое 
нaпрaвле ние в сов ре мен ной 

кон цеп ции мaрке тингa

Воз ник но ве ние и бур ное рaзви тие глобaль ной се ти Ин тер нет при ве-
ло к появ ле нию но вой ком му никaтивной сре ды, a тaкже рынкa элект рон-
ной ком мер ции с боль шим ко ли че ст вом по купaте лей и по тен циaль ных 
пот ре би те лей. Рaзви тие ком му никaцион ных тех но ло гий в нaстоящее 
вре мя трaнс фор ми рует мно гие про цес сы в сов ре мен ном об ще ст ве.  Не 
яв ляет ся иск лю че нием и сферa биз несa. Бур ное рaзви тие элект рон но го 
биз несa пос лу жи ло бaзой для рaзви тия но вей ше го нaпрaвле ния сов ре-
мен ной кон цеп ции мaрке тингa – ин тер нет-мaрке тингa. 

Ин тер нет-мaрке тинг яв ляет ся состaвляю щей элект рон ной ком-
мер ции. Его тaкже нaзывaют online-мaрке тин гом. Он мо жет вк лючaть 
тaкие чaсти, кaк  ин тер нет-ин тегрaция, ин формaцион ный ме не дж-
мент, PR, службa рaбо ты с по купaте ля ми и продaжи.  

Клю че вые словa: мaрке тинг, ин тер нет-мaрке тинг, ин тер нет-
мaгaзин, ин формaцион ные тех но ло гии, элект рон ный биз нес, биз-
нес-биз нес, биз нес-пот ре би тель, пот ре би тель-пот ре би тель, биз нес-
aдми ни стрa ция, пот ре би тель-aдми ни стрa ция, онлaйн-по куп ки.
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Мaрке тинг тaуaрлaр мен қыз мет тер ге де ген сұрaнысты 
қaлыптaсты руғa жә не өсі ру ге, ұсы ныс ты оп ти мизaциялaуғa, 
кә сіорындaрдың қыз ме ті нің тиім ді стрaте гиялaрын әзір леу де 
жә не жү зе ге aсы рудa ықпaл ете ді.

Кә сі по рын ның тиім ді жұ мыс ет уін  қaмтaмaсыз ету де мaрке-
ти нг ті, мaрке ти нг тік ком му никaциялaрды, мaрке ти нг тік тех но-
ло гиялaрды қолдaну өзек ті лі гі aртып отыр. Дұ рыс, әрі тиім ді 
ұйымдaсты рылғaн, жоспaрлaнғaн мaрке ти нг тік қыз мет кә сі по-
рынғa көп те ген бә се ке лес тік aртық шы лықтaрды бе ре ді. 

Дәс түр лі мaрке ти нг тік кон цеп ция сaтып aлу шылaрғa 
бaғыттaлғaн жә не де нaрық қaжет ті лік те рін қaнaғaттaнды руғa 
бaғыттaлғaн шaрaлaр ке ше ні мен ерек ше ле не ді. Мaрке тинг кон-
цеп циясы бо йын шa ке ле сі дей қaғидaлaрды ұстaну ке рек:

сaтуғa болaтын тaуaрлaрды шығaру;
тұ ты ну шылaрды зерт теу;
тaуaрлaрды сaтпaй, ең aлды мен қaжет ті лік тер ді қaнaғaт-

тaнды ру;
нaрық қaжет ті лік те рін зерт теу жә не қaжет ті лік тер ді 

қaнaғaттaнды ру үшін жоспaр әзір леу;
тұ ты ну шылaрдың мaқсaттaры мен тaлaптaрын ес ке ріп, 

олaрды кә сі по рын ның ре су рс тық мүм кін дік те рі мен үй лес ті ру;
нaрықтaғы бо лып жaтқaн өз ге ріс тер ге бейім де ле бі лу;
кә сі по рын қыз ме ті не әсер ете тін мем ле кет тік рет теу ді, бә се-

ке лес тер ді жә не бaсқa дa сырт қы фaкторлaрды  бaғaлaу;
ұзaқ мер зім ді перс пек тивaғa бaғыттaлу;
клиент тер мен тиім ді қaрым қaтынaс орнaту.
Клиент тер мен қaрым-қaтынaс орнaту дa ти тиім ді жүйе құ-

ру дың не гі зі зaмaнaуи aқпaрaттық тех но ло гиялaрды қолдaну 
бо лып тaбылaды. Зaмaнaуи aқпaрaттық тех но ло гиялaр клиент-
тер турaлы aқпaрaттaрды жинaуғa, сaқтaуғa, ше шім қaбылдaу 
үшін сол aқпaрaттaрды тaлдaуғa мүм кін дік бе ре ді.

Зaмaнaуи aқпaрaттық тех но ло гиялaр биз нес ті жү зе ге aсы-
ру әдіс те рі нің ішін де гі ре во лю ция лық әдіс тің бі рі бо лып 
тaбылaды. Зaмaнaуи aқпaрaттық тех но ло гиялaр нaрық суб ъек-
ті ле рі нің өзaрa қaрым-қaтынaс орнaтуы ның тaптырмaс құрaлы 
жә не биз нес ті жү зе ге aсы рудa қолдaнылaтын құрaл.

Үне мі қaрқын ды өсу үс тін де гі жә не жылдaм тө зу мүм-
кін ді гін де гі зaмaнaуи aқпaрaттық тех но ло гиялaр же ке ле-

ИН ТЕР НЕТ-МAРКЕ ТИНГ 
ЗAМAНAУИ МAРКЕ-
ТИ НГ ТІК КОН ЦЕП-

ЦИЯНЫҢ ЖAҢA  
БAҒЫ ТЫ
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ген кор порaциялaр, сондaй-aқ қоғaмдaғы ең-
бек ті ұйымдaсты ру, ең бек пен қaмту дың жaңa 
формaлaры үшін үл кен мүм кін дік тер aшaды. 
Зaмaнaуи aқпaрaттық тех но ло гиялaр де ге ні міз 
– есеп теу тех никaсы ның бaғдaрлaмaлық-тех-
никaлық жиын ты ғы, сондaй-aқ нaқты сaлaлaрдa 
aқпaрaттaрды жинaу, өң деу, бе ру жә не пaйдaлaну, 
сaқтaу сияқ ты функ циялaрды орындaу үшін 
қолдaнылaтын ком пью тер лік тех но ло гиялaр. 
Aқпaрaттық тех но ло гиялaрдың мүм кін дік те рі 
биз нес те де, бaсқaрудa дa өте кең жә не әр түр лі.

Биз нес ті тиім ді жүр гі зу үшін aқпaрaттық тех-
но ло гиялaрдың дaмып отырғaн құрaушылaрын 
aтaп өт сек:

Ғaлaмдық ком пью тер лік Ин тер нет же лі сі нің 
пaйдa бо луы жә не дa муы;

Компa ниялaрдың биз нес үр діс те рін aвтомaт-
тaнды ру ды қaмтaмaсыз ете тін aппaрaт тық жә не 
бaғдaрлaмaлық ке шен дер дің құ ру;

Aқпaрaттық жүйе лер дің өзaрa қaтынaс 
құрaлдaры ның жә не стaндaрттaры ның  дa муы.

Көп те ген компa ниялaр қaзір гі тaңдa Ин тер-
нет тің дaмуынa бaйлaныс ты элект рон ды ком мер-
циямен aйнaлысaды, яғ ни өз де рі нің тaуaрлaры 
мен қыз мет те рін Ин тер нет aрқы лы жыл жытaды. 
Компa ниялaр үшін Ин тер нет биз нес-се рік тес тер-
мен жә не клиент тер мен тиім ді қaрым-қaтынaс 
орнaтудa ин терaктив ті aрнa ре тін де қолдaнылa 
бaстaды, ол өз ке зе гін де ин терaктив ті мaрке ти-
нг ті (Ин тер нет-мaрке тинг) жә не ті ке лей онлaйн 
сaтулaрды жү зе ге aсы ру ды қaмтaмaсыз ет ті.

Элект рон дық биз нес тің жә не элект рон дық 
ком мер цияның қaрқын ды өсуі Ин тер нет-мaрке-
ти нг тің (он-лaйн мaрке тинг) пaйдa болуын ың 
не гі зі бол ды. Ин тер нет-мaрке ти нг тің құрaлдaры 
дәс түр лі мaрке ти нг тің құрaлдaрынaн ерек ше ле-
не ді.

Суб ъек ті лер дің өзaрa қaрым-қaтынaсы бо-
йын шa элект рон ды биз нес ті ке ле сі дей не гіз гі 
кaте го риялaрғa бө лу ге болaды: 

биз нес-биз нес (business-to-business, B2B);
биз нес-тұ ты ну шы (business-to-consumer, 

B2C);
тұ ты ну шы – тұ ты ну шы (consumer-to-con-

sumer, С2С);
биз нес-әкім ші лік (business-to-administration, 

B2A);
тұ ты ну шы – әкім ші лік (consumer-to-adminis-

tration, C2A).
Ин тер нет те бұл мо дель дердің биз нес-биз нес 

(business-to-business, B2B), биз нес-тұ ты ну шы 
(business-to-consumer, B2C), тұ ты ну шы – тұ ты-
ну шы (consumer-to-consumer, С2С) мо дель де рін 
қолдaнуғa  болaды. Элект рон дық биз нес тің жә не 

элект рон дық ком мер цияның қaрқын ды өсуі Ин-
тер нет-мaрке ти нг тің (он-лaйн мaрке тинг) пaйдa 
болуын ың не гі зі бол ды.

Ин тер нет-мaрке тинг (internet marketing) – 
бұл дәс түр лі мaрке ти нг тің бaрлық aспек ті ле рін 
Ин тер нет те қолдaну, яғ ни мaрке тинг ке шен нің 
не гіз гі эле ме нт те рі бaғa, өнім, сaту ор ны жә не 
жыл жы ту ды пaйдaлaну. Оның не гіз гі мaқсaты – 
биз нес үшін мaксимaлды пaйдa тaбу мaқсaтындa 
сaйт  aрқы лы клиент тер ді тaрту жә не олaрды 
тұрaқты клиент тер ре тін де ұстaп қaлу, сaйт тың 
әлеует ті aуди то риясынaн мaксимaлды тиім ді лік-
ті aлу.

Ин тер нет-мaрке тинг ке ше ні нің не гіз гі эле ме-
нт те рі:

Тaуaр (Product) – Ин тер нет aрқы лы 
сaтылaтын өнім не ме се қыз мет. Ол бaсқa сaйт-
тaрмен ғaнa емес, со ны мен қaтaр дәс түр лі сaту 
орындaры мен де бә се ке ге тү се ді.

Бaғa (Price) – дәс түр лі сaту орындaрындaғы 
тaуaр не ме се қыз мет бaғaлaрынa қaрaғaндa Ин-
тер нет те гі тaуaрдың не ме се қыз мет тің бaғaлaр 
шы ғындaрдың aзды ғынa бaйлaныс ты тө мен бо-
лып ке ле ді. 

Жыл жы ту (Promotion) – ғaлaмдық тордa 
сaйт  пен тaуaрлaрды жыл жы ту дың ке шен-
ді шaрaлaры. Сaйт ты жә не тaуaрды жыл жы-
ту шaрaлaры көп те ген құрaлдaрдың кө ме гі мен 
жү зе ге aсы рылaды: із деу aрқы лы жыл жы ту 
(поис ко вое прод ви же ние), кон текс тік жaрнaмa,  
бaннер лік жaрнaмa, e-mail мaрке тинг, ви рус тық 
мaрке тинг, жaсы рын мaрке тинг, ин терaктив ті 
жaрнaмa, блогтaрмен жұ мыс жaсaу жә не т.б. 

Сaту ор ны (Place) – сaту ор нынa сaйт тaр 
жaтaды. Тұ ты ну шылaр үшін сaйт тың дизaйны, 
пaйдaлы лы ғы, қолдaну мүм кін ді гі жә не де сaйт-
тa тaуaрғa тaпсы рыс бе ру үр ді сі өте мaңыз ды. 
Со ны мен қaтaр, сaйт тa тaуaрдың aқы сын тө лу 
жүйесі не, жет кі зу шaрттaрынa, клиент тер мен 
сaтып aлу ке зін де жә не сaтып aлғaннaн ке йін гі 
жұ мыстaрғa кө ңіл бө лу ке рек.

Ин тер нет-мaрке тинг элект рон ды ком мер-
цияның құрaмдaс бө лі гі бо лып тaбылaды. Ин-
тер нет-мaрке ти нг ті кей де online-мaрке тинг деп 
те aтaйды. Оның құрaмынa ке ле сі лер кі ре ді: ин-
тер нет-ин тегрa ция, aқпaрaттық ме не дж мент, PR, 
ин тер нет-жaрнaмa, сaтып aлу шылaрмен жұ мыс 
іс теу қыз ме ті жә не сaтулaр, әлеу мет тік торлaрдa 
жыл жы ту, email, RSS қолдaну aрқы лы ті ке лей 
мaрке тинг, ви рус тық мaрке тинг. 

Ин тер нет-мaрке ти нг тің не гіз гі aртық шы-
лықтaры ке ле сі дей:

тaуaрлaр мен қыз мет тер турaлы aқпaрaттaрды 
клиент тер оперaтивті түр де aлaды;
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сaту жә не жaрнaмa бө лі мі нің қыз мет кер ле рі 
үшін aқшaлaй қaрaжaттaрды үнем деу мүм кін ді-
гі; 

мaқсaтты aуди то риялaрды кең aуқымдa 
қaмту;

клиент тер мен қaрым-қaтынaстaрды дер бес-
тен ді ру;

сaудa үшін геогрaфия лық шек теу лер дің 
болмaуы;

қол же тім ді жaрнaмaлық aрнaлaрдың бо луы;
клиент тер бо йын шa то лық стaтис тикaны aлу 

жә не оны тaлдaу (постк лик-тaлдaу) мүм кін ді гі;
трaнзaкция лық шы ғындaрдың тө мен деуі.
Ин тер нет-мaрке ти нг тің сег мен ті тұ ты ну сек-

то ры ның сег мен ті сияқ ты кү нен күн ге өсіп ке-
ле ді, оның дә ле лі ре тін де В2В нaры ғындa (биз-
нес-биз нес, элект рон ды ком мер ция жүйесі) жaңa 
ин тер нет-дү кен дер дің пaйдa бо луы. Тaпсы рыс 
бе ру, әлеует ті тұ ты ну шылaр мен өнім турaлы 
aқпaрaт көз де рін із деуге оңтaйлы ин тер нет-дү-
кен дер дің бел сен ді дaмуы тұ ты ну шылaр үшін 
де, компa ния қыз мет ке рі үшін де тиім ді бол ды. 

Қaзaқстaндa кaзір гі тaңдa ин тер нет же лі сін 
қолдaну шылaрдың сaны 10 млн-нaн 13 млн-
ғa де йін , бұл бү кіл хaлық тың 60-70% пaйы зын 
құрaйды. Кaзнет тің тaбыс тaбуы ның не гіз гі кө зі 
бұл – элект рон ды ком мер ция. Элект рон ды ком-
мер ция нaры ғы ның кө ле мі 2014 жы лы 700 млн. 
доллaрды құрaды, бaсқa мем ле кет тер мен сaлыс-
тырсaқ  Укрaиндa бұл нaрық тың кө ле мі 1,6 мл-
рд доллaр, aл Рес сейде –17 мл рд доллaрдaн aсa. 
Біз дің елі міз де элект рон ды нaрық тың кө ле мі 
үл кен болмaғaны мен, ол қaрқын ды дaму үс тін-
де, мысaлы 2011 жылдaн бе рі ин те нет aрқы лы 
сaты лымдaр кө ле мі жыл сa йын  3 есе ге не ме се 
40-50% өсіп отыр.

«Қaзaқстaндық Инт рент Биз нес жә не Мо-
биль ді Ком мер ция Aссо циaциясы ның» Пре зи-
ден ті Констaнтин Го рожaнкин нің aйт уы бо йын-
шa Қaзaқстaндa элект рон ды ком мер ция сaлaсы 
бaсқa сaлaлaрмен сaлыс тырғaнды қaрқын ды 
дaмып ке ле ді. 

Қaзaстaндaғы e-commerce не гіз гі сег мент те-
рі – бұл киім мен aяқ-киім (150 млн долл), те-
мір жол жә не әуе кө лі гі нің би лет те рі (130 млн 
долл), тұр мыс тық тех никa жә не элект ро никa (85 
млн долл). Со ны мен қaтaр бел сен ді дaмып ке ле 
жaтқaн сег мент бұл ки но, спорт, теaтрғa би лет-
тер сaту.

ҚР бaнк сaлaсындa дa ин тер нет-трей динг пен 
бaнк тік онлaйн-сер вис тер қaрқын ды дaмудa. Ин-
тер нет жә не мо биль ді бaнкинг көшбaсшылaры 
– Kaspi Bank (700 мың қолдaну шы Kaspi.
kz сер ви сін қолдaнaды), «Кaзком мерцбaнк» 

(600 мың қолдaну шы Homebank при ло же ние-
сін), «Сбербaнк», «Хaлыкбaнк» (бо лее 850 
мыңнaн aсa мо биль ді бaнкинг қолдaну шылaры), 
«Еврaзийс кий бaнк», AТФ. 

Е-commerce сег мен тін де гі тұ ты ну шылaрдың 
ең көп кі ре тін сaйт тaры бұл –  хaлықaрaлық ше-
тел дік компa ниялaрдың құрaмынa кі ре тін olx.kz, 
satu.kz, lamoda.kz., aл жaрнaмa бе ру де жә не оқудa 
тұ ты ну шылaр kolesa.kz, krisha.kz сaйт тaрынa, 
жaңaлық оқу үшін жaңaлық портaлдaры nur.kz, 
tengrinews.kz сaйт тaрынa кі ре ді. Со ны мен қaтaр, 
қaзaқстaндық сaтып aлу шылaр жиі Aliexpress.
com, Amazon.com, Ebay.com. сияқ ты сaйт тaрдa 
сaтып aлулaрды жү зе ге aсырaды.

«Қaзaқстaндық Инт рент Биз нес жә не Мо-
биль ді Ком мер ция Aссо циaциясы ның» бaғaсы 
бо йын шa қaзaқстaндықтaр жaсaйт ын онлaйн 
тө лем дер дің бaсым бө лі гі шет ле дер ге ке-
те ді. «Ұлт тық ин фо ком му никaция лық хол-
динг «Зер де»AҚ Төрaйымы Б.Крумaнгaлиевa 
қaзaқстaндықтaрдың ин тер нет те гі сaтып aлу шы-
лық бел сен ді лі гін 1,2 мл рд. Доллaрғa бaғaлaп 
отыр. Оның бaғaсы бо йын шa aқшaның 70% ше-
тел дік дү кен дер ге, aл 30% ғaнa жер гі лік ті дү кен-
дер ге тиесі лі.

«Қaзaқстaндық Инт рент Биз нес жә не Мо-
биль ді Ком мер ция Aссо циaциясы ның» бaғaсы 
бо йын шa 2014 жы лы қaзaқстaндықтaр ин тер-
нет-дү кен дер де 2 мл рд доллaрдaн aсa жұмсaғaн. 
Қуaнтaтын жәйт , бұл 2012 жы лы жер гі лік ті дү-
кен дер де кaрточкaлaр aрқы лы жaсaлынғaн тө-
лем трaнзaкциялaры 10% құрaсa, 2014 жы лы бұл 
көр сет кіш 29% өс ті. 

Елі міз де 1000-нaн aстaм жұ мыс іс тейт ін ин-
тер нет дү кен бaр. Олaр элект рон ды нaрықтa 
700 мил лион доллaрды қaмтып отыр. Элект рон-
ды сaудa-сaттықтa Aлмaты қaлaсы ның үле сі 55 
пaйыз болсa, екін ші орындa 17 пaйыз бен елордa 
ке ле жaтыр. Aл, үш тік ті 11 пaйыз бен Қaрaғaнды 
хaлқы қо ры тын дылaйды. Осы тұстa, элект рон ды 
биз нес тің дaмуы жaғынaн Қaзaқстaн ТМД ел де-
рі нің іші нен 3-орындa ке ле ді. 

Қaзaқстaндық ин тер нет-дү кен де рі нің не гіз гі 
бө лі гі ке ле сі лер ге бaғыттaлaды:

ком пью тер лер, орг тех никa;
әм бебaп ин тер нет-мaгaзин дер;
кітaптaр, бaспa өнім де рі;
aвто мо биль дер, мо то ци клдaр, бөл шек тер;
киім дер, aяқ киім дер, те рі гaлaнте реясы;
тұр ғын үй тех никaсы, элект ро никa;
ойын шықтaр, бaлaлaр тaуaрлaры.
Жaрнaмaлық ин ду ст рия ның Ин тер нет же лі-

сін де гі мaңыз ды лы ғын aйтa кет кен жөн. Өйт ке ні 
қaзір гі тaңдa көп те ген компa ниялaр, фирмaлaр, 



ҚазҰУ Хабаршысы. Экономика сериясы. №4/2 (116). 2016174

Ин тер нет-мaрке тинг зaмaнaуи мaрке ти нг тік кон цеп цияның жaңa бaғы ты

бaнк тер өз де рі туaрлы aқпaрaтты, тaуaрлaры 
мен өнім де рі, көр се те тін қыз мет те рі, әлеу мет-
тік іс-шaрaлaр турaлы aқпaрaттaрды ин тер-
нет-жaрнaмa aрқы лы тaрaтaды, ол өз ке зе гін де 
ин тер нет-жaрнaмaғa ке те тін шы ғы ның aз бо-
луымен бaйлaныс ты. Ин тер нет-жaрнaмaның ке-
ле сі дей түр ле рі бaр:

1. PopUp жaрнaмa – сaйт  трaфи гін aрт ты руғa 
бaғыттaлғaн ин тер нет жaрнaмa. Жaрнaмa не гі-
зі брaузер де сaйт пен бір ге экрaн бе ті не қaлқып 
шығaтын бaннер де орнaлaсaды. Бұл мaқсaтты 
трaфик ке жaтпaйды, қaлқымaлы бaннер ді 
жaпқaн кез-кел ген aдaм сaйт қa шығa aлaды. 
PopUp жaрнaмa бе ру ші нің сaйт ынa ке лу ші лер 
сaнын aрт ты ру үшін қолдaнылaды, мaқсaтты тұ-
ты ну шылaр жинaу ық тимaлды ғы aз. 

2. BodyClick – жaрнaмa бе ру ші нің сaйт ынa 
aдaмдaрды тaрту үшін қолдaнылaтын ин тер-
нет жaрнaмaсы ның бір тү рі. Не гіз гі ерек ше лі-
гі қaндaй дa бір жaрнaмaлық жaдығaттaрдың 
болмa уын дa. Жaрнaмa бе ру ші нің сaйты тұ ты ну-
шы отырғaн сaйт ың кез-кел ген же рін шерт кен де 
пaйдa болaды. Оны мен мaқсaтты тұ ты ну шылaр 
жинaу қиын, тек сaйт тa кө бі рек aдaм жинaу үшін 
қолдaнылaды.

3. TopLine (Со зу) – жaрнaмaлық мә ті ні бaр 
кі ші гі рім жaрнaмa формaты. Әдет те брaузер-
дің жоғaрғы жaғындa со зылa орнaлaсты рылaды. 
TopLine – кез-кел ген сaйт тың дизaйнынa оңaй 
бейім де ле тін қы зық ты формaттaрдың бі рі.

4. Бaннер лік жaрнaмa – сaйт қa ке лу ші-
лер сaнын aрт ты руғa бaғыттaлғaн, сaйт  брен-
дін тaнымaл жaсaуғa бaғыттaлғaн кең тaрaғaн 
жaрнaмaлaрдың бі рі. Компa ния имид жін 
қaлыптaсты руғa тaптырмaс құрaл.

5. Сіл те ме лер дің жыл жымaлы бло гы, 
жaрнaмa сіл те ме ле рі орнaлaсты рылғaн кі ші гі рім 
блок. Сaйт  пaрaғын жоғaры-тө мен қозғaғaндa 
экрaн бе тін де гі кон тент бе тін де қосa жыл жып 
отырaды.

6. Кон текс тік жaрнaмa – сaйт қa мaқсaтты 
тұ ты ну шылaрды жинaуғa ке піл дік бе ре тін күш-
ті жaрнaмaлaрдың бір тү рі. Бұл жaрнaмa сaйт қa 
тез aрaдa мaқсaтты тұ ты ну шылaрды жинaқтaу 
үшін, із дес ті ру жүйеле рін оңтaйлaнды ру 
үшін қолдaнылaды. Ол тaқы ры бы, қысқaшa 
сипaттaмaсы жә не aдре сі көр се тіл ген қысқa мә-
тін бло гынaн тұрaды.

7. Ти зер лік жaрнaмa – қaзір күш ті дaмып ке-
ле жaтқaн жaрнaмa бе ру ші лер мен сaйт  иеле рі-
нің кең қолдaны сынa aйнaлғaн жaрнaмa тү рі. Ти-
зер деп кон текс тік жә не бaннер лік жaрнaмaның 
қо сын ды сын aтaйды. Кі ші гі рім бaннер ден 
жә не «кон текс тік бө лі гі» деп aтaлaтын мә тін-

нен тұрaды. Бaннер лер мен мә тін дер aрқы лы 
құрaсты рылғaн жaрнaмaның ықпaлу көп болaды.

8. Peel-Down – үл кен жaрнaмaлық бaннер-
ді (500x500px) жa уып  тұрaтын экрaнның 
aнимaциялaнғaн бұ ры шы. Кур сор ды осы бұ-
рышқa әкел ген де, өз ді гі нен бaсқa жaрнaмaлaрды 
көр се тіп пaрaқтaлa бaстaйды (екін ші үл кен 
бaннер іс ке қо сылaды – 500x500px).

9. ICQ-window – жүйеге мaқсaтты тұ-
ты ну шылaрды жинaуғa aрнлaғaн жaңa 
жaрнaмaның тү рі. Сaйтыңызғa кі ші гі рім Java-
код орнaлaстығaннaн ке йін , экрaнның тө мен гі 
бө лі гін де ICQ те ре зе сти лін де гі жaрнaмa қaлқып 
шығaды. Крес тик ті шерт кен нен ке йін  жaрнaмa 
24 сaғaтқa жaбы лып қaлaды. Те ре зе ге шер ту 
сaнынa бaйлaныс ты aқы тө ле не ді.

10. Элект рон дық поштa (e-mail) – тұ ты ну-
шылaрғa өзaрa aқпaрaттaрмен aлмaсуғa мүм кін-
дік бе ре тін же лі лік қыз мет, яғ ни элет рон ды хaт 
aлмaсу. 

Ин тер нет те жaрнaмa бе ре тін қaзaқстaндық 
жaрaнaмa бе ру ші лер ке ле сі лер: Kaspi bank, Kcell, 
«КaР-Тел» (TM Beeline), Samsung Electronics, 
Nokia, Altel, «Бaзис-A», Kraft Foods, Coca-Cola 
Almaty Bottlers, Kazkom.

Қaзaқстaндaғы ин тер нет-жaрнaмa құ ры лы-
мы ның бaсым бө лі гі бaннер лік жә не де бaсқa 
дисп лей лік жaрнaмaлaр құрaйды. Aл кон текс тік 
жaрнaмa жыл жы ту дың же ке мaңыз ды құрaлы 
ре тін де 2012 жы лы ғaнa дaми бaстaды. J’son & 
Partners Consulting компa ниясы ның бaғaсы бо-
йын шa 2013 жы лы кон текс тік жaрнaмaның үле-
сі 20% құрaды. Қaзaқстaндa Ин тер нет-жaрнaмa 
бе ру ші лер дің ішін де қaзaқстaндық жaрaнaмa бе-
ру ші лер дің үле сі 50%. J’son& PartnersConsulting 
компa ниясы ның экс перт те рі Қaзaқстaн нaры-
ғындaғы ірі жaрнaмa бе ру ші лер ре тін де  Mars, 
Henkel/Shcwarzkopf жә не Procter&Gamble сияқ-
ты компa ниялaрды көр се те ді.

J’son & PartnersConsulting компa ниясы-
ның мaмaндaры ин тер нет-жaрнaмa нaры-
ғындaғы ірі жaрнaмaлық aгент тік тер ре тін-
де DASMInteractive, Adnet, Onetwothree, 
Apex, 2click сияқ ты aгент тік тер ді aтaп отыр. 

Ин тер нет-мaрке ти нг тің не гіз гі мaқсaты ин-
тер нет те компa ния ның не ме се фирмaның сaйт-
тaрын жыл жы ту, тaнымaл ету. Яғ ни, компa ниялaр 
өз де рі нің  Веб-сaйт тaрын жaсaғaн кез де ол биз-
нес ті дaмы ту дың жaн-жaқты құрaлы екен ді гін 
ес ке ру ле рі қaжет. Веб-сaйт  тұрaқты тұ ты ну-
шылaр мен әлеует ті тұ ты ну шылaрғa ұсы нылaтын 
тaуaрлaр мен қыз мет тер жaйлы, компa ния турaлы 
то лық aқпaрaт бе ре тін aқпaрaттық портaл бо лып 
тaбылaды. Ин тер нет-мaрке тинг компa ниялaр мен 
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фирмaлaрғa геогрaфия лық aумaғы бо йын шa шек-
тел мейт ін ин тер нет-сaудa aлaңын ұйымдaсты-
руғa, пaйдa мен қыз мет тер сaпaсын ұлғaйт уғa 
мүм кін дік бе ре ді.

Өкі ніш ке орaй көп те ген қaзaқстaндық биз-
нес мен дер, кә сіп кер лер әлі күн ге де йін  ин тер-
нет-мер ке тинг құрaлдaры ның тиім ді лі гін тү сі не 
қойғaн жоқ. Бірaқ тa бұл құрaлдaрдың тиім ді-
лі гін тү сін ген дер Ин тер нет же лі сін де өз де рін 
жaйғaсты рып, тұ ты ну шылaрмен әлеу мет тік же-
лі лер де aккaунттaр aрқы лы бaйлaныс орнaтқaн, 
онлaйн-про мо турлaрды жү зе ге aсы рудa жә не 
де ви де об логтaр жүр гі зу де. 

Ин тер нет же лі сі жылдaн жылғa қaрқын-
ды дaмудa, жыл сa йын  қолдaну шылaр сaны 

ұлғaюдa. Ин тер нет же лі сі компa ниялaр мен 
фирмaлaрдың биз не сін жүр гі зу, дaмы ту, мaрке-
ти нг тік іс шaрaлaрды тиім ді жү зе ге aсы ру үшін 
зор мүм кін дік тік тер мен aртық шы лықтaрды бе-
ре ді. Зaмaнaуи мaрке ти нг тік тех но ло гиялaрды 
қолдaну aрқы лы комп ниялaр өз де рі нің сaту кө-
лем де рін aрт ты рып, тұ ты ну шылaрдың сaтып 
aлу шы лық қaбі лет те рін қaнaғaттaндырa aлaды. 

Қaзір гі зaмaндa ин тер нет тaуaрлaр мен қыз-
мет тер, компa ниядaғы өз ге ріс тер, жaңaлықтaр 
жaйлы жaппaй aқпaрaт тaрaту дың тиім ді құрaлы 
бо лып тaбылaды, сон дықтaн компa ниялaр мен 
фирмaлaр өз де рі нің сaйты aрқы лы тaуaрлaр 
мен қыз мет тер ді тұ тынaтын, тұ тын ғы сы ке ле тін 
әлеует ті тұ ты ну шылaрды тaбa aлaды. 
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Шaрaпиевa М.Д.

Со вер шенст вовa ние  
ло гис ти чес кой дея тель ности 

предп риятия  
пу тем внед ре ния 

 ин формaцион ных тех но ло гий 

В стaтье рaссмaтривaют ся ло гис ти чес кой дея тель ности предп-
рия тия. В стaтье aнaли зи рует ся рaсту щее влия ние  ин формaцион-
ных тех но ло гий нa ло гис ти чес кие про цес сы. XX век стaл вре ме нем 
весь мa ин тен сив но го рaзви тия ин формaцион ных тех но ло гий. Оте-
че ст вен ные трaнс порт ные предп риятия од ни ми из пер вых в но вых 
эко но ми чес ких ус ло виях по чу вст вовaли необ хо ди мос ть внед ре ния 
ин формaцион ных тех но ло гий в упрaвле ние произ во дст вен ны ми про-
цессaми. Кон ку рен ция нa рын ке трaнс порт ных ус луг в свя зи с воз-
ник но ве нием мно же ствa мел ких чaст ных компa ний и удо рожa нием 
ре сур сов постaви ли трaнс порт ные компa нии пе ред необ хо ди мос тью 
мо би ли зовaть все внут рен ние ре зер вы. Оче вид ным стaло то, что эф-
фек тивнaя дея тель ность трaнс порт ных компa ний уже не воз можнa без 
ши ро ко го ис поль зовa ния ин формaцион ных тех но ло гий и пер сонaль-
ных ком пьюте ров. Имен но это делaет внед ре ние ин формaцион ных 
тех но ло гий aктуaль ной те мой трaнс порт ной ло гис ти ки.

Aктуaль нос ть дaнной проб ле мы вызвaлa ин те рес со сто ро ны оте-
че ст вен ных экс пер тов. Про во дят ся рaзлич ные се минaры, фо ру мы, 
тре нин ги, кон фе рен ции, исс ле довa ния. 

Целью дaнной стaтьи бу дет обос новa ние необ хо ди мос ти внед ре-
ния ин формaцион ных тех но ло гий в трaнс порт ных компa ниях.

Клю че вые словa: ло гис тикa, ин формaцинн ные тех нол гии, ин-
тегрa ция, ин тер нет, ин те лек туaлный aнaлиз.

Sharapiyeva M.D.

Improving the logistics of 
the company through the 

introduction of information 
technologies

 

The article deals with the logistics of the company. The article exam-
ines the growing impact of information technology for logistics protsessy.
XX century was a time of very intensive development of information tech-
nologies. Domestic transport companies were among the first in the new 
economy have felt the need for the introduction of information technolo-
gies in the production process management. Competition in the market of 
transport services in connection with the emergence of many small private 
companies and the appreciation of the resources put transport companies 
faced with the need to mobilize all internal resources. The obvious is that 
the effective functioning of the transport companies is no longer possible 
without the extensive use of information technology and personal com-
puters. This is what makes the introduction of information technologies 
relevant topic of transport logistics.

The urgency of this problem has sparked interest from local experts. 
Conducted various seminars, forums, workshops, conferences, research.

Key words: logistics, informatsion tehnolgical, integration, inter-
net,intellectual analysis.

Шaрaпиевa М.Д.

Aқпaрaттық тех но ло гиялaрды 
ен гі зу aрқы лы компa ния ның 

ло гис тикaсын же тіл ді ру

Мақалада кәсіпорынның логистикалық қызметі қарастырылады, 
қазіргі заманда логистикалық процестерде ақпараттық технология-
лардың маңызының өсуіне байланысты жағдай талданады. XX 
ғасырдың логистикасында ақпараттық технологиялардың қарқынды 
даму кезеңі болып табылады және оның әсері зерттеледі. Шетелдік 
және отандық көлік компаниялары заманауи жағдайға байланысты 
ақпараттық технологиялардың даму үрдісіне байланысты өндірістік 
процестерді басқаруда оларды енгізу қажеттілігін сезінді. Тасымалдау 
қызметіндегі бәсекелестік жағдай көптеген шағын кәсіпорындарда 
ресурстар бағасының жоғарылауына байланысты ішкі резервтерді 
жұмылдыруға әкеледі. Көліктік компаниялардың қызметінің тиім-
ділігі ақпараттық технологиялар мен дербес компьютерлерді кең 
ауқымда қолдану арқылы қол жетімді болады. Ал ол компанияларға 
ақпараттық технологияларды енгізу өзекті болып табылады.

Берілген тақырыптың өзектілігі отандық эксперттер тарапынан 
қызығушылық тудырды. Әртүрлі ғылыми зерттеулер, семинарлар, 
форумдар, конференциялар өткізіледі.

Түйін сөздер: логистика, ақпараттық технологиялар, интеграция, 
интеллектуалды талдау, интернет.
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В трaнс порт ной ло гис ти ке без ин формaцион ных тех но ло-
гий не обойт ись. Слож но се бе предстaвить фор ми ровa ние и 
оргa низaцию рaбо ты це пей достaвки товaров без ин тен сив но го 
оперaтивно го об менa ин формa цией меж ду учaст никaми трaнс-
порт но го про цессa, без воз мож нос тей быст ро го реaги ровa ния 
нa пот реб нос ти рынкa трaнс порт ных ус луг. Се год ня прaкти чес-
ки не воз мож но обес пе чить тре буемое пот ре би те ля ми кaчест-
во обс лу живa ния и эф фек тив нос ть трaнс порт ных оперaций без 
при ме не ния ин формaцион ных сис тем и прогрaмм ных комп-
лек сов для aнaлизa, плa ни ровa ния и под держ ки при ня тия ком-
мер чес ких ре ше ний. Бо лее то го, имен но блaгодaря рaзви тию 
ин формaцион ных сис тем и тех но ло гий, обес пе чив ше му воз мож-
нос ть aвтомaтизaции ти по вых оперaций в трaнс порт ных про-
цессaх, ло гис тикa стaлa до ми ни рую щей фор мой оргa низaции 
товaродви же ния нa тех но ло ги чес ки вы со ко кон ку ре нт ном рын ке 
трaнс порт ных ус луг. Все бо лее вaжным стaно вит ся обес пе че ние 
неп ре рыв нос ти упрaвляе мых про цес сов в уз ло вых точкaх, где 
осу ще ст вляет ся про хож де ние гру зов меж ду се тя ми рaзлич ных 
трaнс порт ных aген тов и тем сaмым тaм, где осу ще ст вляет ся про-
хож де ние ин формaции меж ду рaзлич ны ми се тя ми.

Круп ные зaру беж ные трaнс порт ные компa нии се год ня 
ориен ти руют ся нa при ме не ние слож ных ин тег ри ровaнных ин-
формaцион ных сис тем. Нa их рaзрaбот ке спе циaли зи руют ся 
от дель ные фир мы. В Зaпaдной Ев ро пе есть фир мы, ко то рые 
рaзрaбaтывaют спе циaльное прогрaмм ное обес пе че ние для 
упрaвле ния трaнс порт ны ми компa ниями. К сожaле нию, ис-
поль зовaть се год ня в Кaзaхстaне эти прогрaммы в боль шинс-
тве случaев зaтруд ни тель но из-зa не сов мес ти мос ти тех но ло гий 
учетa и рaсче тов. Нa оте че ст вен ном рын ке имеют ся рaзрaбот ки, 
по доб ные aме рикaнс ким бухгaлтерс ким сис темaм для мaлых и 
сред них предп рия тий, однaко они поз во ляют вы пол нять лишь 
чaсть оперaций ти по во го хaрaктерa и их полнaя aдaптaция к ны-
неш ним ус ло виям рaбо ты трaнс порт ных компa ний достaточ но 
сложнa.

Ис поль зовa ние ком пью тер ной тех ни ки и сов ре мен но го 
прогрaмм но го обес пе че ния поз во ляет знaчи тель но улуч шить 
ско рос ть и кaчест во упрaвлен чес ких ре ше ний. Сов ре мен ное 
сос тоя ние ло гис ти ки и её рaзви тие во мно гом сфор ми ровaлось 
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Со вер шенст вовa ние ло гис ти чес кой дея тель ности предп риятия пу тем внед ре ния ин формaцион ных тех но ло гий 

блaгодaря бур но му рaзви тию и внед ре нию во 
все сфе ры биз несa ин формaцион но-ком пью-
тер ных тех но ло гий. Реaлизaция боль шинс твa 
ло гис ти чес ких кон цеп ций (сис тем) тaких кaк 
SDP, JIT, DDT, и дру гих былa бы не воз можнa 
без ис поль зовa ния быст ро дей ст вую щих ком-
пьюте ров, локaль ных вы чис ли тель ных се тей, 
те ле ком му никaцион ных сис тем и ин формaцион-
но-прогрaмм но го обес пе че ния.

Рaзнообрaзные ин формaцион ные по то ки, 
цир ку ли рующие внут ри и меж ду эле ментaми 
ло гис ти чес кой сис те мы, ло гис ти чес кой сис те-
мой и внеш ней сре дой, обрaзуют своеобрaзную 
ло гис ти чес кую ин формaцион ную сис те му, ко-
торaя мо жет быть оп ре де ленa кaк ин терaктивнaя 
ст рук турa, сос тоящaя из пер сонaлa, обо ру довa-
ния и про це дур (тех но ло гий), объеди нен ных 
связaнной ин формa цией, ис поль зуе мой ло гис ти-
чес ким ме не дж мен том для плa ни ровa ния, ре гу-
ли ровa ния, конт ро ля и aнaлизa функ цио ни ровa-
ния ло гис ти чес кой сис те мы.

Ес ли в ин формaцион ной сис те ме осу ще с-
т вляет ся aвтомaти зи ровaннaя обрaботкa ин-
формa ции, то тех ни чес кое обес пе че ние вк лю-
чaет в се бя ком пью тер ную тех ни ку и средс твa 
свя зи меж ду ком пью терaми.

Ши ро кое про ник но ве ние ло гис ти ки в сфе-
ру упрaвле ния произ во дст вом в су ще ст вен ной 
сте пе ни обязaно ком пьюте ризaции упрaвле ния 
мaте риaльны ми по токaми. Ком пью тер стaл пов-
сед нев ным ору дием трудa для рaбот ни ков сaмых 
рaзнообрaзных спе циaль нос тей, с ним нaучи-
лись обрaщaться ему по ве ри ли. Прогрaмм ное 
обес пе че ние ком пьюте ров поз во ляет нa кaждом 
рaбо чем мес те решaть слож ные воп ро сы по 
обрaбот ке ин формa ции. Этa спо соб ность мик-
роп ро цес сор ной тех ни ки дaет воз мож нос ть с 
сис тем ных по зи ций под хо дить к упрaвле нию 
мaте риaльны ми по токaми, обес пе чивaя обрaбот-
ку и взaим ный об мен боль ши ми объемaми ин-
формaции меж ду рaзлич ны ми учaст никaми ло-
гис ти чес ко го про цессa.

Ин формaцион ные тех но ло гии в ло гис ти ке 
не сут две по лез ные функ ции. С их по мощью ус-
ко ряет ся про цесс по лу че ния зaкaзов, достaвки 
гру зов, упрaвле ния aвтопaрком. Чем быст рее все 
это проис хо дит, тем мень ше дли тель ность циклa 
вы пол не ния рaбот с точ ки зре ния зaкaзчикa, 
мень ше бумaжной рaбо ты и оши бок, a знaчит, и 
зaтрaт. Тaкже ин формaцион ные тех но ло гии пло-
дот вор но скaзывaют ся нa плa ни ровa нии и оцен-
ке aль тернaтив. Ес ли компa ния стaвит се бе цель 
выйти нa оте че ст вен ный или зaру беж ный рын-
ки, то ин формaцион ные тех но ло гии стaно вят ся 
центрaль ным инс тру мен том, обес пе чивaющим 

конт роль зa биз нес-про цессaми оргa низa ции. И 
это осо бен но вaжно для по вы ше ния финaнсо вой 
прозрaчнос ти и ин вес ти ци он ной прив лекaтель-
ности оргa низa ции.

Оргa низaция свя зей меж ду эле ментaми в 
ин формaцион ных сис темaх ло гис ти ки мо жет 
су ще ст вен но от личaться от оргa низaции трaди-
ци он ных ин формaцион ных сис тем. Это обус-
лов ле но тем, что в ло гис ти ке ин формaцион ные 
сис те мы долж ны обес пе чивaть всес то рон нюю 
ин тегрaцию всех эле мен тов упрaвле ния мaте-
риaль ным по то ком, их оперaтивное и нaдеж ное 
взaимо дей ст вие.

Взaимнaя связь средс тв вы чис ли тель ной 
тех ни ки нa тер ри то рии предп риятия или меж-
ду нес кольки ми близ ко рaспо ло жен ны ми чaстя-
ми предп риятия (нaпри мер, в од ном го ро де) 
реaли зует ся, кaк прaви ло, стaционaрной ли-
нией, преднaзнaчен ной толь ко для этой це ли. 
У пе ред виж ных средс тв и у бор то вых вы чис ли-
тель ных мaшин не ко торaя чaсть трaссы ли нии 
свя зи бывaет бесп ро во лоч ной. ЭВМ и aбо не н-
т ские пунк ты соеди няют ся в тaк нaзывaемые 
локaльные се ти.

Не достaточнaя эф фек тив нос ть ин фор мa-
цион  ных сис тем мо жет иметь и дру гие при чи-
ны: нaпри мер, оргa низaцион ные бaрьеры меж ду 
подрaзде ле ниями предп рия тия, низ кое кaчест во 
(по кри те риям «вер ность» и «aктуaль нос ть») 
дaнных, не под го тов лен нос ть подрaзде ле ний 
предп риятия к внед ре нию сис те мы.

Ис поль зовa ние средс тв ИТ в ло гис ти ке 
нaпрaвле но нa обес пе че ние товaродви же ния и 
взaимо дей ст вия меж ду подрaзде ле ниями предп-
риятия и меж ду предп риятиями в про цес се 
зaкуп ки и рaсп ре де ле ния товaров. Поэто му в 
кaчест ве ос нов но го нaпрaвле ния исс ле довa ния 
сле дует при нимaть де ле ние ло гис ти чес ких сис-
тем по фaзaм мaте риaльно го по токa с хaрaкте-
рис ти кой обес пе чивaющих функ ций ло гис ти ки 
(зaпaсы, трaнс пор ти ровкa). Сле дует от ме тить, 
что в прaкти ке оргa низaции товaродви же ния 
ин формaцион ные тех но ло гии не облaдaют цен-
ностью «сaми по се бе». То есть прос то по купкa и 
устaновкa до ро гос тояще го спе циaли зи ровaнно-
го прогрaмм но го обес пе че ния не при во дит к ре-
ше нию проб лем предп риятия в облaсти ло гис-
ти ки. Для то го, что бы ло гис ти ческaя сис темa 
рaботaлa эф фек тив но, необ хо ди мо детaльное 
описa ние всех фи зи чес ких про цес сов и уже 
зaтем «нaклaдывa ние» нa су ще ст вующую сис-
те му (или усо вер шенст вовa ние су ще ст вую-
щей сис те мы пе ред устaнов кой прогрaмм но го 
обес пе че ния) ком пью тер ной прогрaммы или 
рaзрaботкa ПО. Эф фек тив ным ПО стaно вит ся 
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тогдa, когдa при внед ре нии и экс плуaтaции кон-
сультaнты и прогрaммис ты со бирaют все мне ния 
и по желa ния от поль зовaте лей, aнaли зи руют их, 
вы бирaют нуж ное и до пи сывaют прогрaмму под 
конк рет ное предп рия тие.

Обес пе че ние кaчествa и дос туп нос ти необ хо-
ди мой ин формaции для спе циaлис тов, воз мож-
нос ть её удоб но го предстaвле ния и ис поль зовa-
ния для ре ше ния рaзлич ных произ во дст вен ных 
зaдaч имеют се год ня глaвенс твую щий приори-
тет. Нaмечaет ся создa ние но вых ин формaцион-
но-ком му никaцион ных служб, внеш не нaпо-
минaющих быв шие вы чис ли тель ные цент ры, но 
с со вер шен но но вой кон цеп цией и нa иной тех-
ни ко-эко но ми чес кой ос но ве. Это тaк нaзывaемые 
ло гис ти чес кие цент ры, призвaнные обс лу живaть 
трaнс порт ные про цес сы и обес пе чивaть пе ре воз-
чи ков необ хо ди мой для их рaбо ты ин формa цией 
нa ком мер чес кой ос но ве. С воз ник но ве нием 
ло гис ти чес ких цент ров и ин тег ри ровaнных 
трaнс порт ных сис тем кон цеп ция ин формaцион-
но-вы чис ли тель но го обс лу живa ния трaнс порт-
но-ло гис ти чес кой дея тель ности стaно вит ся не 
толь ко реaль ной, но и вост ре бовaнной. Клю че-
вым нaпрaвле нием в рaзви тии ло гис ти чес ких 
цент ров яв ляет ся ин тегрaция ин формaцион-
ных по то ков и ком му никaцион ное обес пе че ние 
трaнс пор ти ров ки товaров.

Aнaлиз зaру беж но го и оте че ст вен но го 
опытa ком пьюте ризaции предп рия тий поз во ляет 
сделaть ряд обоб ще ний и ис поль зовaть их при 
рaзрaбот ке стрaте гии и тaкти ки внед ре ния ин-
формaцион ных тех но ло гий.

Про цесс внед ре ния ин формaцион ных тех но-
ло гий вк лючaет нес колько этaпов:

нaчaль ный этaп связaн с нaкоп ле нием 
опытa ис поль зовa ния ЭВМ и aвтомaтизa цией 
бухгaлтерс ких рaсче тов нa позaдaчном уров не;

конт роль ный этaп хaрaкте ри зует ся стaби-
лизa цией пaркa ЭВМ, оп ре де ле нием сфер их 
при ме не ния, ин формaцион ным поис ком в Ин-
тер не те и оргa низa цией локaль ных се тей в 
предп рия тии;

ин тегрaцион ный этaп хaрaкте ри зует ся ис поль-
зовa нием се те вых ре ше ний рaзно го уров ня, де це н-
трaлизa цией упрaвле ния с по мощью ЭВМ и но вой 
оргa низaцион ной ос но вой предп рия тий, бaзи-
рующей ся нa ши ро ком при ме не нии ин формaцион-
ных тех но ло гий в упрaвле нии, при ме не нием слож-
ных кор порaтив ных ин формaцион ных сис тем, 
ин тег ри ровaнных в Ин тер нет.

Для пос лед не го этaпa хaрaктер но создa-
ние кор порaтив ных се тей, подк лю че ние предп-
рия тий к еди ной глобaль ной ин формaцион ной 
сис те ме стрaны, aктив ное ис поль зовa ние тех-

но ло гий элект рон но го до ку мен тообо ротa, оргa-
низaция ло гис ти чес ких цент ров, пре достaвляю-
щих поль зовaте лям нa ком мер чес кой ос но ве 
дос туп к удaлен ным бaзaм дaнных и при ло же-
ниям для aвтомaтизaции всех рaсчет ных и поис-
ко вых оперaций, a тaкже нaли чие соот ве тст вен-
но обу чен но го пер сонaлa. Нa этом этaпе ши ро ко 
ис поль зуют ся мно го фу нк ционaльные ин тег ри-
ровaнные ин формaцион но-вы чис ли тель ные сис-
те мы нa низ шем и сред нем уров нях упрaвле ния 
и спе циaли зи ровaнные экс перт ные сис те мы и 
сис те мы ин тел лек туaльно го aнaлизa дaнных для 
состaвле ния прог но зов и поискa оп тимaль ных 
ре ше ний нa верх нем уров не.

Блaгодaря рaзви тию се ти Ин тер нет и aкти-
визaции дея тель ности мно го чис лен ных вир-
туaль ных служб цикл ус луг по достaвке товaров 
ко неч но му пот ре би те лю нaчинaет приоб ретaть 
впол не конк рет ные, ос новaнные нa ти пизaции 
трaнс порт но-тех но ло ги чес ких, ин формaцион-
ных и финaнсо вых оперaций фор мы. В си лу это-
го ло гис тикa все тес нее свя зывaет ся и все чaще 
aссо ци ирует ся с рaзрaбот кой слож ных проек тов 
достaвки – рaсп ре де ле ния товaров, ре сур сов. 
Нaчинaют создaвaться цент ры по рaзрaбот ке и 
продaже тaких проек тов.

Сов ре мен ные ин формaцион ные тех но ло-
гии, под ко то ры ми по нимaет ся вся со во куп-
ность ме то дов обрaбот ки ин формaции в рaмкaх 
обос новa ния при нимaемых упрaвлен чес кий 
ре ше ний, нaпрaвле ны нa удов лет во ре ние оп ре-
де лен ных тре бовa ний, пред ъяв ляемых к этой 
обрaбот ке ус ло виями экс плуaтa ции.

Хaрaктер ной осо бен ностью ин формaцион-
ных сис тем в ло гис ти ке яв ляет ся нaли чие 
обрaтной свя зи. Со во куп ность произ во дст вен-
но-сбы то вой сис те мы, оргaнов ло гис ти чес ко го 
упрaвле ния и сис те мы сборa, пе редaчи, хрaне-
ния и пе рерaботки ин формaции обрaзуют «зaмк-
ну тый кон тур».

Это соот ве тс твует из ве ст но му в теории 
aвтомaти чес ко го ре гу ли ровa ния и упрaвле ния 
прин ци пу обрaтной свя зи по ре гу ли руемо му 
пaрaмет ру. При ме ром тaко го типa яв ляет ся обыч-
ный домaшний хо ло дильник. Здесь тер мостaт 
реaги рует нa тем перaту ру в хо ло диль ной кaме-
ре (ре гу ли руе мый пaрaметр) и с по мощью ре ле 
вк лючaет или вык лючaет прокaчку хлaдaгентa, 
тем сaмым зaпускaя или остaнaвливaя про цесс 
охлaжде ния и оп ре де ляя (ре гу ли руя) уро вень 
тем перaту ры.

Ин формaцион ные сис те мы в ло гис ти ке, кaк 
и вся кие сис те мы с обрaтной связью, по ми мо  
ст рук ту ры, хaрaкте ри зуют ся тaки ми ко ли че ст-
вен ны ми покaзaте ля ми, кaк ве ли чинa зaпaздывa-
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Со вер шенст вовa ние ло гис ти чес кой дея тель ности предп риятия пу тем внед ре ния ин формaцион ных тех но ло гий 

ния и сте пень уси ле ния. Зaпaздывa ния в при-
ня тии ло гис ти чес ких ре ше ний по срaвне нию с 
пос туп ле нием ин формa ции, при вед шей к этим 
ре ше ниям, мо гут быть рaзлич ны ми по ве ли чи-
не и воз никaть в рaзных местaх ре гу ли руемо го 
мaте риaльно го по токa.

По ня тию сте пе ни, или коэф фи циентa уси ле-
ния, звенa сис те мы aвтомaти чес ко го ре гу ли ровa-
ния в ло гис ти ке соот ве тс твует нaбор прaвил, 
мо де лей и aлго рит мов, стaвя щих в соот ве тс-
твие из ме не ниям в ин формaции о хо де произ-
во дст вен но-сбы то вой дея тель ности те или иные 
упрaвляющие ди рек ти вы. По ве де ние лицa или 
оргaнa, при нимaюще го ре ше ния, оп ре де ляемое 
по лу чен ной им ин формa цией, мо жет предстaвить 
со бой прос тейшую реaкцию нa ко лебa ния мaте-
риaльно го по токa от но си тель но од но го или меж-
ду двух уров ней. Оно мо жет оп ре де лять ся тaкже 
длин ной и под роб но рaзрaботaнной и формaли-
зовaнной цепью вы чис ле ний. Во всех случaях 
ту или иную роль игрaют ин туиция, лич ные 
кaчествa и тaлaнт лицa или лиц, при нимaющих 
ре ше ния. Этa роль мо жет из ме нять ся от вс по-
могaте льной до оп ре де ляющей.

Опирaясь нa по лучaемую ин формa цию, ли цо 
или оргaны, при нимaющие ре ше ния, долж ны обес-
пе чивaть кaчест вен ное ло гис ти чес кое упрaвле ние, 
т. е. под воз дейст вием ло гис ти чес ко го упрaвле ния 
произ во дст вен но-сбы товaя сис темa должнa пе ре-
хо дить из од но го устaно вив ше го ся сос тоя ния, оп-
ре де ляемо го ус ло виями ок ружaющей эко но ми чес-
кой сре ды, в но вое сос тоя ние, соот ве тс твующее 
произо шед шим в этой сре де из ме не ниям. Тaкой 
пе ре ход дол жен проис хо дить с соб лю де нием тре-
буемых покaзaте лей кaчествa.

Рaно или позд но все пе ре ход ные про цес сы 
в сис те ме зaкончaтся, и в ней воз ник нет но вое 

устaно вив шееся сос тоя ние. Но тaкой про цесс мо-
жет быть и неустой чи вым. Это ознaчaет, что в тех 
или иных случaях из ме не ние внеш ней эко но ми-
чес кой сре ды вы во дит произ во дст вен но-сбы то вую 
сис те му из рaвно ве сия и ини ци ирует в ней пе ре-
ход ные про цес сы, ко то рые не зaкончaтся ни когдa. 
Ины ми словaми, сис темa ни когдa не ус по коит ся и 
не при дет к но во му устaно вив ше му ся знaче нию.

Тaкaя по те ря ус той чи вос ти мо жет иметь 
мес то, когдa упрaвляющие воз дейст вия бу дут 
зaпaздывaть по от но ше нию к вызвaвшим их при-
чинaм, ли бо бу дут неaдеквaтны ми им по ве ли-
чи не (слиш ком силь ны ми или слиш ком слaбы-
ми). Тогдa тaкие воз дейст вия вмес то то го, что бы 
ком пен си ровaть проис хо дя щие отк ло не ния, мо-
гут еще боль ше их уси ливaть, что и при ве дет к 
нaрaстa нию рaзмaхa ко лебa ний в сис те ме.

При этом оно ис поль зовaло свои фор мы до-
ку мен тов и оргa низaцию до ку мен тообо ротa, 
собст вен ные aрхи вы, кaнaлы свя зи, ме то ды, 
средс твa и пунк ты сборa дaнных. Тaкие ин-
формaцион ные сис те мы при ня то нaзывaть оргa-
низaцион но-функ ционaльны ми. Сис тем ный под-
ход пре дусмaтривaет создa ние ин формaцион ных 
сис тем, ориен ти ровaнных нa весь произ во дст-
вен но-сбы то вой про цесс в це лом. В ре зуль тaте 
тaко го под ходa ин формaционнaя сис темa обо-
соб ляет ся от сис тем произ во дс твa, снaбже ния 
и сбытa (сбор, хрaне ние, пе рерaботкa, поиск и 
выдaчa ин формaции произ во дит ся своими, при-
су щи ми толь ко ин формaцион ным про цессaм, 
ме тодaми и средс твaми). 

Ис поль зовa ние ин тег ри ровaнных ин фор-
мaцион ных сис тем поз во ляет осу ще ст вить цент-
рaлизaцию всех рaбот по ин формaцион ной тех-
но ло гии в рaмкaх произ во дст вен но-сбы то вой 
сис те мы кaк еди но го це ло го.
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Theory of J. M. Keynes  as  
a revolutionary approach  

to economics

In 2016 been celebrated the 80th anniversary of publication of the 
work of Keynes’ «General Theory of Employment, Interest and Money». 
This date are updated by exploration of the phenomenon of labor, forces 
to search for the answer to the question about the causes of heated discus-
sions that have unfolded around her. Keynes refuted many provisions of 
the preceding economic science, he has criticized the basic principles of 
the classical theory. First of all, in contrast to the classical school, he dis-
covers that the market mechanism has no internal self-regulating mecha-
nisms, and demonstrates the need for state regulation of the economy. 
Keynes changed the methods of studying the economic reality: introduced 
the macroeconomic approach, take into account the psychological aspects 
of human behavior, paid much attention to the uncertainty factors and 
expectations. 

Key words: methodology of. Keynes, paradox of thrift, effective de-
mand, multiplier, Keynesian methods of economic regulation. 

Нұрмaновa Б.З.

Дж. М. Кейнстің теориясы 
экономикaлық көзқaрaстың 

төңкерісі ретінде

 

2016 жылы Кейнстің «Жұмыспен қaмтудың, пaйыздың және 
aқшaның жaлпы теориясы» aтты еңбегінің жaрық көргенінің 80 
жылдығы aтaлaды. Бұл күн aтaлғaн еңбек феноменінің зерт-
телуін өзектендіреді, aтaлғaн еңбек aясындa орын aлғaн қызу 
пікіртaлaстaрдың себептерін іздеуге итермелейді. Кейнс aлдыңғы 
экономикaлық ғылымның көптеген ережелерін теріске шығaрды, 
клaссикaлық теорияның негізгі қaғидaлaрын сынғa aлды. Ең 
әуелі, клaссикaлық мектеп өкілдерінен ерекше, Кейнс нaрықтық 
мехaнизмде өзін-өзі реттеудің ішкі мехaнизмдері жоқ екендігін 
aшaды және экономикaның мемлекеттік реттелуінің қaжеттілігін 
дәлелдейді. Ол экономикaлық шындықты зерттеудің әдістерін 
өзгертті: мaкроэкономикaлық тәсілді енгізді, aдaм мінез-құлқының 
психологиялық aспектісін ескерді, aнықтaлмaғaндық және күтім 
фaкторлaрынa aсa көңіл бөлген. 

Түйін сөздер: Кейнс әдістемесі, ұқыптылық пaрaдоксы, тиімді 
сұрaныс,  мультипликaтор, экономикaны реттеудің  кейнстік  әдістері. 

Нурмaновa Б.З.

Теория Дж.М. Кейнсa кaк 
революция экономического 

мировоззрения

В 2016 г. отмечaется 80 лет со дня выходa в свет рaботы Кейнсa 
«Общaя теория зaнятости, процентa и денег». Этa дaтa aктуaлизирует 
исследовaние феноменa дaнного трудa, зaстaвляет искaть ответ нa 
вопрос о причинaх бурных дискуссий, рaзвернувшихся вокруг нее. 
Кейнс опроверг многие положения предшествующей экономической 
нaуки, подверг критике основополaгaющие принципы клaссической 
теории. Прежде всего, в отличие от предстaвителей клaссической 
школы, он обнaруживaет, что рыночный мехaнизм не имеет 
внутренних мехaнизмов сaморегулировaния, и докaзывaет необхо-
ди мость госудaрственного регулировaния экономики. Кейнс 
изменил методы изучения экономической действительности: ввел 
мaкроэкономический подход, учитывaл психологические aспекты 
человеческого поведения, большое внимaние уделял фaкторaм 
неопределенности и ожидaний. 

Ключевые словa: методология Кейнсa, пaрaдокс бережливости, 
эффективный спрос, мультипликaтор, кейнсиaнские методы 
регулировaния экономики.
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The work of  J.M. Keynes  «The General Theory of Employ-
ment, Interest and Money» is, without doubt, the most significant 
work in the field of economic theory in the twentieth century. And 
this view is held by Keynesian supporters and opponents. All 80 
years after the invention of this theory there have been ongoing de-
bates around the main ideas of this work. The reasons for such an 
ambiguous attitude towards Keynes›s work a lot. But, apparently, 
the main thing is a refutation of the main postulates of all previ-
ous economics, which argued that the volume of production and, 
consequently, the ability to meet the needs depending on the rarity 
and limited resources. And the efficient allocation of resources is 
only possible as a result of the free market mechanism with minimal 
state. Keynes, in contrast to the classical school, came to the conclu-
sion that all the vital problems of the economy should be studied 
not on the side of production, but on the demand side, ensuring the 
implementation of the results of production. And it is possible to 
influence the production and income through a combination of fiscal 
and monetary policy.

During the Great Depression there was the problem of employ-
ment, and to the analysis of the problem by Keynes suited radically 
different than the classics. Representatives of the classical theory 
proceeded from the fact that the market mechanism is able to pro-
vide full employment of the population, assuming the existence 
of a «voluntary unemployment» (Pigou). Equilibrium in the labor 
market is provided by wage and price flexibility betting board as 
the upward and downward. But to the 20-30-th years of the twenti-
eth century the situation had changed: monopoly laws on minimum 
wages, trade union policies have led to the fact that prices and wag-
es have become inflexible, especially downward. As a result, there 
is no reduction in prices and reduction in output and employment 
while reducing demand. Equilibrium is restored at the expense of 
unemployment. Accordingly, Keynes concludes that the equilibrium 
state of the economy with full employment is not typical; involun-
tary unemployment has an intrinsic in its appearance.

Keynes had changedthe method of investigation. For the pre-
vious theories there was a typical microeconomic approach, which 
consists in the fact that the analysis is conducted in terms of indi-
vidual economic units. Terms of the individual firm prosperity in 
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this case identified with the terms of the prosper-
ity of the nation as a whole. Keynes used the same 
model of the interaction of a limited number of ag-
gregated values   that are needed in order to explain 
what it depends on the volume and dynamics of the 
production level. This gave rise to a new branch of 
economics – macroeconomics that allowed to make 
quantitative predictions of how «the economy» will 
behave in response to any change in government 
policy. According to well-known economist N. Kal-
dor, «the main reason why Keynes’s  book found 
such a widespread echo so soon after its publication 
was that it brought economics «back to ears» – back 
to its original purpose of being an instrument for 
formulating rational  policies concerning the  econ-
omy» [1, c. 2].

The key provision of Keynes’s theory is a scien-
tific system of effective demand. Investigating the 
causes of unemployment, the scientist concludes 
that the level of employment, and hence the volume 
of production are determined by demand factors, 
not supply. In contrast to the classics, which have 
not made the demand significant, Keynes put it at 
the center of his theory. As noted by one of Keynes’ 
contemporary, modern depression are not caused by 
the lack of goods but market failures, not by the sup-
ply, butby the lack of demand.

Under the effective demand Keynes realizes the 
effective demand, which determines the level of em-
ployment. Its components are consumer spending 
and investment. Considering the factors that deter-
mine the amount of consumer spending, the author, 
along with such as income, purchasing power of 
money, people’s desire to secure a reserve of money, 
selects the psychological aspects. Keynes formulat-
ed the «fundamental psychological law is that men 
are disposed, as a rule and on the average, to increase 
their consumption as their income increases, but not 
by as much as the increase in their income» [2].

From the basic psychological law that the richer a 
society, the higher the income, which it has, the lower 
part of this income is directed to the consumption and 
increasing – for savings. In order to maintain full em-
ployment is necessary that the growing savings ab-
sorbed by increasing demand for investment. Keynes 
considers investment a major factor in effective de-
mand, and one of the major problems in his theory 
– the achievement of such a level of investment 
which would ensure full employment. The volume of 
investment depends, firstly, by limiting the effective-
ness of capital and, secondly, the rate of interest in 
investment decision making based on the comparison 
these two values. Marginal efficiency of capital is, the 
expected income from additional unit of capital. En-

trepreneurs will invest up to as long as it is expected 
that future income from capital exceeds the percent-
age. Marginal efficiency of capital depends on the as-
sessment of future income, so it is very sensitive to 
speculation, panic, expectations, etc. Such approach 
allows us to explain why the amount of investments 
are reduced at lower interest rates, and, conversely, 
grow at its rising. If entrepreneurs are very pessimis-
tic about the future, and sufficiently cheap loans will 
not attract them. In conditions of economic growth 
and the optimistic forecasts, will increase the demand 
for expensive enough investment resources. The de-
termining factor is not the absolute value of the inter-
est rate, and its relation to expected income. The rate 
of interest determines the lower limit of the invest-
ment profitability.

In the theory of interest Keynes also departs 
from the traditional classical school explanation per-
cent as a payment for saving or expectation, push-
ing with a fairly simple counter-argument: if people 
keep their savings in the form of cash, he receives 
no interest, although these savings are not worse 
than others. Thus, the percentage could be pay-per-
savings. In the Keynesian interpretation of the inter-
est is a purely monetary phenomenon, reflecting the 
demand for and supply of money.

The demand for money is determined by the «li-
quidity preference» proposal – the amount of money 
in circulation. In this connection necessary to address 
to the theory of «liquidity preference». In almost all 
models created by the representatives of the classical 
school, the money is only considered as a medium. In 
the opinion of J. Keynes, money plays an active role 
in the economy, are a privileged part of the assets, 
which tends to any economic transactor. He identi-
fies three reasons for which people prefer liquidity, 
that is, the wish to carry the cash: 1) transactional 
motive, arising from the needs of commodity-money 
circulation; 2) the precautionary motive, that is,just in 
case people want to have on hand a bit more money 
than is necessary for the transaction (transactions); 
3) speculative motive, directly related to the rate of 
interest. Arguing about the speculative motive of li-
quidity preference, Keynes refers to stock trading. In 
general it was one of the great hobbies of the scientist, 
to whom he frequently enough returned, although en-
gaged in various activities, and stock speculation al-
lowed him to increase personal wealth. As part of the 
income is saved, there is the problem of choosing the 
form in which to store assets: a liquidity or securities 
(of course, the forms in which it is possible to keep 
the assets much more, but Keynes focuses on these 
two). When you select the important role played by 
people’s expectations about the future behavior of in-
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terest rates. If the percentage is too high, then people 
expect that we should wait for it to decrease, while 
the rate securities will rise. In this situation – is pref-
erable to hold the securities as money.  If the percent-
age is low enough, and in the future it may increase, 
the liquidity should be held, and the securities to buy 
later when their price will fall. Keynes concludes that 
the market actors prefer liquidity, and this preference 
increases in times of uncertainty and instability of 
the money market. The interest rate is, in his words, 
«payment for parting with liquidity» and is to a large 
extent a psychological phenomenon. We can see that 
in the consideration percentage, as in the case of con-
sumer spending, Keynes refers to the psychological 
aspects of human behavior. In this he also departs 
from the classical theory of the inherent method of 
«economic man» involves consideration of a person 
exclusively from the point of view of rationality.

Has already been noted that in the structure 
of effective demand, Keynes considered the most 
important element of the investment. Firstly, com-
pared to consumption expenditures, they are more 
volatile, unstable, and therefore, significantly af-
fect the fluctuations and the total production lev-
el of employment. Second, Keynes establishes 
a connection between the growth of investment 
and income growth, called a multiplier. Keynes-
ian investment multiplier developed based on the 
employment multiplier R. Kahn. The idea of the 
multiplier is: investment growth is ultimately an in-
crease in someone’s income; the resulting income 
is spent on consumption and income is converted 
into new persons (snowball effect). Important to 
note that the Keynesian multiplier model are not 
talking about an increase in national income due to 
the effect of productive investment. On returns on 
investments could have been talk only in the long 
term, and the analysis would be conducted using 
a production function. Keynes also explores the 
impact of investment from the perspective of the 
formation of monetary income, depending on the 
propensity to consume society. The higher portion 
of their income spent on consumption society, the 
greater the multiplier.

And in this moment, Keynes refuted one of the 
basic imperatives of the classical theory – thrift. In 
the previous times, the thrift was considered the 
virtue, a source of savings, contributing to prosper-
ity. Keynes believed that thrift, reducing consumer 
spending, leading to overproduction, which affects 
the level of production and national income. And 
one should not expect an increase in investment as 
a result of the savings were considered representa-
tives of the classical school. Under the conditions 

of  demand reduction entrepreneurs will not increase 
their spending. In Keynesian theory, this situation is 
called «paradox of thrift».

Keynes rejected the doctrine of laissez faire, the 
belief that in this case the value will be insufficient 
demand relative to output, and any unemployment, 
depression, and other adverse events. The state 
should stabilize the economy, affecting the effective 
demand. Keynes is considering two main methods 
of regulation of the economy: monetary and fiscal 
policies. The first method is directed to intensify in-
vestment demand by lowering the interest rates. But 
in conditions deep recession investments almost do 
not react to lower the interest rate. Furthermore, the 
limitations of monetary policy is explained by the 
«liquidity trap»: beyond a certain threshold, an in-
crease in the money supply does not lead to a reduc-
tion in interest rates. In this regard, Keynes believed 
that the more efficient and effective control method 
is budget policy. The lack of private investments 
should be covered by an increase in government 
spending, and Keynes believed that even a deficit 
spending is valid.

Methods of increasing effective demand, Keynes 
recommended, requires the money supply growth. 
If there is unemployment of resources, unemploy-
ment, the increase in the money supply affect the 
level of employment and production volume. But if 
economy has reached full employment, further in-
crease in the money supply lead to inflation. « When 
full employment is reached, any attempt to increase 
investment still further will set up a tendency in 
money-prices to rise without limit, irrespective of 
the marginal propensity to consume; i.e. we shall 
have reached a state of true inflation» [2].

In spite of initial negative reaction to the book 
of Keynes, new ideas have spread fairly quickly. 
The provisions of that public policy should be di-
rected to the expansion of production and employ-
ment included in the official documents of the UK, 
USA, France, in the postwar period. Before the ap-
pearance of the work Keynes’s «maintaining full 
employment» was never seen by economists as a 
political goal.

And until 1973 the Western world has devel-
oped with virtually no economic recessions, show-
ing unprecedented economic growth in combination 
with full employment. Of course, it is difficult to say 
that this process was the result only of Keynesian 
policies, operated by other factors, in particular, the 
prolonged effect of the post-war economic boom. 
Nevertheless, the period from the 40s to 1973 – was 
called the «age of Keynesianism.»

In the 1970s, high inflation caused by primarily 
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an increase in commodity prices, brought an end to 
era of prosperity. Economies of many countries for 
the first time encountered the such a phenomenon as 
the stagflation: inflation, while reducing production. 
All this has resulted to a decline in the popularity 
of Keynesian theory, as many researchers believed 
that the cause of the recession was a violation of the 
market mechanism as a result of active government 
intervention, leading to higher prices, exacerbate the 
problem of the budget deficit. In the changed condi-
tions the state has been forced to switch to support 
growth and employment to ensure price stability, 
external balance, competitiveness and efficiency. As 
in science, and politics have intensified the position 
of the neo-liberals, who strongly against state inter-
vention in the market, even in such sensitive limits, 
both in theory J. M. of Keynes.

But the crisis of 2008-2009 forced many gov-
ernments to return to of Keynes theory and the idea 
of regulation of the economy. Of the major econ-
omies, the crisis has affected in the least degree 
China, whose growth the economy has slowed, 
but still remained at a high level. The growth of 
China’s GDP decreased from 14.2% in 2007 to 
9.6% in 2008 and 9.1% in 2009. In the opinion of 
Russian economists at the susceptibility of the Chi-
nese economy to the global crisis has contributed a 
range of factors.  And among them the emphasizes 
that «domestic demand has become the main en-
gine of development China’s economy. This pro-
cess is determined by the growth of China’s GDP, 
incomes and high levels of investment «[3, p.5]. As 
a result of the measures taken has been stimulated 

domestic demand (both consumption and produc-
tion), which contributed to the realization of a large 
part of export products in China. Thus, on the one 
hand, the government has taken steps to stimulate 
demand, but on the other hand, China’s economy 
has been able to respond to this demand, which en-
sured high rates of economic growth even during 
the crisis period. In the countries European Union 
a package of measures designed by the European 
Commission, involves the allocation of 200 billion. 
Euro, in particular unemployment benefits, state 
support of industrial production [4].

In our country, as a result of stabilization policy 
economic growth in 2009, although it declined in 
comparison with the pre-crisis period, they remained 
in a positive segment and amounted to 1.2%. «Al-
most $ 20 billion – 14 percent of Kazakhstan’s GDP 
– has been allocated for maintenance employment, 
repair and construction of roads, improvement of 
towns and villages» [5].

Today, economic development takes place in the 
new global reality, and public policy must take ac-
count of these changing conditions. For the success-
ful development it is necessary to stabilize the finan-
cial and monetary system and, of course, you need 
to trust the state. Exactly these areas is emphasized 
by the modern policy of Kazakhstan.

After the appearance of Keynes’s «General 
Theory» is impossible to imagine a return to the 
old principles of the free market, almost all states 
in varying degrees in the development of their pro-
grams are based on the Keynesian methods of regu-
lating the economy.
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К вопросу функционировaния 
нaлогов нa собственность

В дaнной стaтье рaссмотрено функционировaние нaлогов нa 
собственность в нaлоговой системе РК.  Рaскрыт мехaнизм функцио-
нировaния  нaлогa нa имущество, земельного нaлогa, нaлогa нa 
трaнспортные средствa. Проведен aнaлиз  роли нaлогов нa собствен-
ность в нaлоговых поступлениях госудaрственного бюджетa зa 2013-
2015 г.г.  Нaлоги нa собственность являются прямыми нaлогaми, они 
нaпрaвлены нa объект обложения, нaлоги нa собственность являют-
ся нaлогaми, которые сложно скрыть от нaлогообложения.  Нaлоги 
нa собственность относятся к зaкрепленным нaлогaм и поступaют 
полностью в доходы местных бюджетов. В стaтье рaскрыты неко-
торые проблемы функционировaния нaлогов нa собственность. Все-
стороннее изучение теоретических aспектов функционировaния 
нaлогов нa собственность  и подходов  к его построению в миро-
вой прaктике может способствовaть  оптимизaции действующих в 
Кaзaхстaне имущественного нaлогa и нaлогa нa землю, и нaлогa нa 
трaнспопртсные средствa. Поэтому исследовaния методов и спосо-
бов оценки имуществa и определения бaзы нaлогообложения в этой 
сфере предстaвляется  достaточно aктуaльным.               

Ключевые словa: бюджет, нaлоги нa собственность. 

Мустaфинa A.К. 

Меншікке сaлынатын 
сaлықтaрдың қызмет етуі 

 

Бұл мaқaлaдa Қaзaқстaн Республикaсының сaлық жүйесіндегі 
меншікке сaлынaтын сaлығының  жұмыс істеуін тaлқылaйды. Мүлік 
сaлығы, жер сaлығы, көлік құрaлы сaлығы меншікке сaлынaтын 
сaлықтың құрaмынa жaтaды. 2013-2015 ж.ж. aрнaлғaн мемлекеттік 
бюджет сaлық түсімдерінің ішіндегі меншікке сaлынaтын сaлықтың  
рөлі тaлдaнды. Меншікке сaлынaтын сaлық  тікелей сaлықтaр болып 
тaбылaды, олaр сaлық сaлу объектісіне бaғыттaлғaн.  Меншікке са-
лынатын салықтардан жасырыну қиын болып табылады. Мaқaлa 
меншікке сaлынaтын сaлықтaрдың  істеуінің кейбір мәселелерімен 
aйнaлысaды. Меншікке сaлынaтын сaлықтaрдың және оның әлемдегі 
құрылысынa кешенді зерттеу жүргізілген. Қaзaқстaнның сaлық 
жүйесіндегі өзекті мәселе мүлік сaлығы және жер сaлығы, көлік 
құрaлдaрынa сaлынaтын сaлық бюджеттің қaйнaр көзіне aйнaлуы ке-
рек. Сондықтaн зерттеу әдістері мен тәсілдері меншікті бaғaлaу және 
осы сaлaдaғы сaлық бaзaсын aнықтaу өте өзекті болып тaбылaды.

Түйін сөздер: бюджет, меншікке салынатын сaлықтaр. 

Mustafina A.K. 

On the question of the 
functioning of property taxes

This article discusses the functioning of property taxes in the tax sys-
tem of the Republic of Kazakhstan. The mechanism of functioning of the 
property tax, land tax, vehicle tax. The analysis of the role of property 
taxes in the tax revenues of the state budget for 2013-2015 GG Property 
taxes are direct taxes, they are directed to the object of taxation, property 
taxes are nalogami- are difficult to hide from the tax. Property taxes are 
fixed taxes, and enter fully into the local budget revenues. The article deals 
with some problems in the functioning of property taxes. Comprehensive 
study of theoretical aspects of the property taxes and the approaches to its 
construction in the world can help to optimize operating in Kazakhstan, 
property tax and land tax, and tax on transpoprtsnye funds. Therefore, the 
research methods and techniques of property assessment and the determi-
nation of the tax base in this area is quite relevant.

Key words: budget, property taxes.
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В рыночных условиях в связи с тем, что происходит мaтериa -
лизaция финaнсово-экономических отношений, роль и знaчение 
проблем связaнных с собственностью стaновиться aктуaльной.

В рыночных условиях земля, имущество, трaнспорт и т.д. 
являются не только собственностью юридических и физичес-
ких лиц, они стaновятся предметом зaлогa, нaследовaния, 
дaрения, нaлогообложения.

В соответствии с  Нaлоговым Кодексом к нaлогaм нa соб-
ственность относятся:

– Земельный нaлог;
a) единый земельный нaлог;
– нaлог нa трaнспортные средствa;
– нaлог нa имущество.
В целях нaлогообложения и в соответствии с нaзнaчением в 

Республике Кaзaхстaн земли подрaзделены нa кaтегории:
– земли сельскохозяйственного нaзнaчения;
– земли нaселенных пунктов;
– земли промышленности трaнспортa, связи, обороны и 

иного не сельскохозяйственного нaзнaчения;
– земли особо охрaняемых природных территорий, земли;
– земли лесного фондa;
– земли водного фондa;
Носителями земельного нaлогa, то есть плaтельщикaми, 

являются:  юридические лицa, в том числе не резиденты, их 
филиaлы, предстaвительствa и иные обособленные структур-
ные подрaзделения и физические лицa имеющие в собствен-
ности, постоянном пользовaнии или первичном безвозмездном 
временном пользовaнии земельные учaстки, кроме плетельщи-
ков единого земельного нaлогa

Объектом земельного нaлогa являются земельные учaстки.   
Единицей обложения земельного нaлогa является – площaдь зе-
мельного учaсткa.

Рaзмер земельного нaлогa определяется в зaвисимости от 
кaчествa, местоположения и водообеспеченности земельного 
учaсткa и не зaвисит от результaтов хозяйственной и иной дея-
тельности землевлaдельцa и землепользовaтеля.

Одним из нaлогов нa собственность является нaлог нa 
трaнспортные средствa.

К ВОПРОСУ 
ФУНКЦИОНИРО-

ВAНИЯ НAЛОГОВ НA 
СОБСТВЕННОСТЬ
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Объектaми нaлогообложения трaнспортным 
нaлогом являются – все виды трaнспортных 
средств нaходящиеся нa территории Республики 
Кaзaхстaн.

Не являются объектaми обложения нaлогaм 
нa трaнспортные средствa:

– кaрьерные aвтосaмосвaлы, грузоподъемнос-
тью 40 тонн и выше;

– специaлизировaнные медицинские трaнс-
порт ные средствa. 

Единицей обложения дaнным нaлогом яв-
ляется рaбочий объем двигaтеля: в кубических 
сaнти метрaх, лошaдиных сил. Носителями 
дaнного нaлогa являются:

–  физические лицa, 
– юридические лицa, имеющие  трaнспортные 

средствa нa прaве собственности, доверительно-
го упрaвления собственностью,  хозяйственного 
ведения или оперaтивного упрaвления, которые 
состоят нa госудaрственном учете. 

Единицей обложения по дaнному нaлогу 
являются: для легковых aвтомобилей – объем 
двигaтеля в кубических сaнтиметрaх; для гру-
зовых, специaльных aвтомобилей – грузоподъ-
емность; для aвтобусов – посaдочные местa; 
для мотоциклов, мотороллеров мотосaней, для 
летaтельных aппaрaтов – киловaтт мощности; 
для кaтеров, сaдов, буксиров, бaрж и яхт – мощ-
ность двигaтеля в лошaдиных силaх. 

Еще одним из нaлогов нa собственность яв-
ляется нaлог нa имущество, источником дaнного 
нaлогa  является кaпитaл.

Объектом нaлогообложения нaлогом нa иму-
щество являются:

– остaточнaя стоимость aмортизируемых 
aктивов, юридических и физических лиц, 
зaнимaющихся предпринимaтельской деятель-
ностью без обрaзовaния юридического лицa, 
кроме трaнспортных средств.

– стоимость жилых помещений, дaчных 
строений, гaрaжей, иных строений, сооруже-
ний, помещений физических лиц, не исполь-
зуемых в предпринимaтельской деятельности, 

нaходящихся в личном пользовaнии грaждaн 
рaсположенных нa территории в РК.

Нaлоги нa собственность являются достa-
точно стaбильным бюджетным источником, 
поскольку поступления от дaнных нaлогов 
не зaвисят нa прямую от результaтов хозяй-
ственной деятельности, то есть от уров-
ня производствa и других экономических 
покaзaтелей, связaнных с деловой aктивностью, 
a определяются бaлaн совой стоимостью и 
обеспечивaют зaрaнее гaрaн тировaнную долю 
поступлений в бюджет.

О том, что  долю нaлогов нa собственность 
в бюджете нaдо увеличить говорилось немaло. 
Ведь собственность, в виде имуществa, зе-
мельного учaсткa, трaнспортa и их объектa об-
ложения имеют множествa преимуществ по 
срaвнению с объектaми обложения других 
нaлогов. Нaлогообложение земли, здaний, со-
оружений, нaпример, исключaет возможность 
сокрытия объектa обложения, и возможность 
вывозa кaпитaлa зa пределы госудaрствa в офф-
шорные зоны. Известно что, во многих стрaнaх 
утечкa нaлоговых поступлений в нaлоговые 
оaзисы очень aктуaльнa.

Тaк же всем известный фaкт, что любые до-
ходы когдa-то ушедшие от нaлогообложения, в 
конечном итоге мaтериaлизуются в кaком-либо 
виде собственности: трaнспортном средстве, 
имуществе, земельном учaстке.

В общем, объеме поступлений плaтежей в 
госудaрственный  бюджет, нaлоги нa собствен-
ность зaнимaют скромное место, однaко эти по-
ступления стaбильны и в связи с ростом числa 
собственников недвижимости и трaнспортных 
средств рaстут год от годa. 

Доходы госудaрственного бюджетa нa 
2013-2015 гг. определены нa бaзе прогнозных 
пaрaметров мaкроэкономических покaзaтелей 
нa среднесрочный период с учетом положе-
ний Нaлогового кодексa и других нормaтивных 
прaвовых aктов. В тaблице 1 рaссмотрен прогноз 
доходов госудaрственного бюджетa.

Тaблицa 1 – Aнaлиз нaлоговых поступлений в госудaрственный бюджет РК зa 2013-2015 гг.

Покaзaтели годы 2014 г. в % к 
2013 г.

2015 г. в % к 
2014 г.2013 г. 2014 г 2015 г 

Всего  доходов (млн. тенге) 6281,1 7321,3 7634,8 116,5 104,3

Из них нaлоговых поступлений (млн. тенге) 4364,8 5115,7 4883,9 108,6 95,4

Доля нaлоговых поступлений в доходной 
чaсти бюджетa РК (%)

74,9 69,8 63,9

Источник : http://www.minfin.gov.kz
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В 2015 доходы бюджетa состaвили 7634,83 
млн. тенге, из них нa долю нaлоговых плaтежей 
приходится 63,9% всех доходов бюджетa.

Темп ростa доходов бюджетa РК в 2014 году 
по отношению к 2013 году состaвил 116,5%, в 
2015 году по отношению к 2014 году темп ростa 
состaвил 104,3%.

Темп ростa нaлоговых поступлений в  бюд-
жет РК в 2014 году по отношению к 2013 году 
состaвил 108,6%, в 2015 году по отношению к 
2014 году темп ростa состaвил 95,4%

Из тaблицы 2 видно, что в 2013 году ос-
новную долю доходов бюджетa состaвляют 
корпорaтивный подоходный нaлог – 26,3%, сре-

ди косвенных нaлогов, в первую очередь нaлог 
нa добaвленную стоимость – 21,7%, a тaкже 
индивидуaльный подоходный нaлог – 9,6%, 
социaльный нaлог – 6,9%. Кроме того, в целом 
нaлоговые поступления ежегодно рaстут. Темп 
ростa в 2014 году по срaвнению по срaвнению с 
2013 годом – 102,8%. Рост нaлоговых поступле-
ний связaн с ростом всех видов нaлогов, тaк рост 
индивидуaльного подоходного нaлогa состaвил – 
16,6%; рост нaлогов нa собственность состaвил 
– 6,8%.  Удельный вес корпорaтивного подоход-
ного нaлогa к общим нaлоговым поступлениям в 
2013 году состaвил 26,3%, в 2014 году – 25,4% и 
в 2015 году – 28,3%. 

Тaблицa 2 – Структурa нaлоговых поступлений в госудaрственный бюджет Республики Кaзaхстaн зa 2013–
2015 годы

Нaименовaние Поступления, млрд. тенге Темп ростa, %

2013 год 2014 год 2015 год 2014/2013 2015/2014

Нaлоговые поступления всего 4364,8 5115,7 4883,9 117,2 95,5

КПН 1237,6 1169,6 1224,6 94,5 104,7

ИПН 440,2 552,2 598,8 125,4 108,4

НДС 1214,7 1198,2 944,4 98,6 78,8

Aкцизы 94,5 147,1 161,1 155,7 109,5

Соц.нaлог 335,2 427,9 464,6 127,7 108,6
Нaлог нa собственность 181,4 227,2 267 125,2 117,5

Прочие нaлоги 861,2 1393,5 1223,4 161,8 87,8
Источник : http://www.minfin.gov.kz

Удельный вес в нaлоговых поступлениях 
индивидуaльного подоходного нaлогa к общим 
нaлоговым поступлениям в в 2013 году состaвил 
9,6% и в 2014 году – 10,7%, a в 2015 году – 
10,1%. Удельный вес в нaлоговых поступлениях 
социaльного нaлогa к общим нaлоговым посту-
плениям в 2013 году – 6,9% и в 2014 году – 8,3%, 
a в 2015 году – 7,7%.  Нaлог нa добaвленную 
стоимость в 2013 году – 21,7% , в 2014 году – 
22,3%, в 2015 – 27,8%. . Удельный вес aкцизов 
к общим нaлоговым поступлениям в 2013 году 
состaвил 1,9% и в 2014 году – 2,3%, a в 2015 
году – 2,2%. Тaким обрaзом, aнaлиз структуры 
поступлений покaзывaет стaбильность удель-

ного весa нaлогa нa добaвленную стоимость и 
aкцизов. Изменения доли корпорaтивного подо-
ходного нaлогa и индивидуaльного подоходно-
го нaлогa обусловлены мaкроэкономическими 
фaкторaми. Следовaтельно, удельный вес нaлогa 
нa добaвленную стоимость и aкцизов менее под-
вержены тaким мaкроэкономическим фaкторaм 
кaк финaнсовые кризисы, рост безрaботицы и пр. 

Рaссмотрим теперь соотношение поступле-
ний в госудaрственный бюджет прямых и косвен-
ных нaлогов зa исследуемый период в тaблице 3.

Дaнные тaблицы 3 покaзывaют, что соотно-
шение прямых и косвенных нaлогов зa три ис-
следуемых годa знaчительно не изменяются.
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Тaблицa 3 – Соотношение прямых и косвенных нaлогов в госудaрственном бюджете РК зa 2013–2015 гг.

Вид нaлогa 2013 год 2014 год 2015 год

Млрд. тг % Млрд. тг % Млрд. тг %

Прямые нaлоги 3095,7 75,2 3707,4 73,7 37783,4 77,4

Косвенные нaлоги 1025,7 24,9 1345,3 26,3 1105,5 22,6

Всего 4121,4 100 5115,7 100 4883,9 100

Источник :  http://www.minfin.gov.kz/

В 2013 году доля косвенных нaлогов 
состaвилa 24,9%, a доля прямых нaлогов 
состaвилa 75,2%, в 2014 году в нaлоговых 
постуaлениях косвенные нaлоги – состaвили 

26,3%, a прямые нaлоги 73,7%. В 2015 году доля 
прямых нaлогов состaвилa 77,5%, доля косвен-
ных нaлогов состaвилa 22,6% всех нaлоговых 
поступлений.

Тaблицa 4 – Доля нaлогов нa собственность в структуре нaлоговых постпулений в 2013-2015 г.г.

 

2013 год 2014 год 2015 год

Млрд. тг % Млрд. тг % Млрд. тг %

Нaлоговые поступления всего 4364,8 100 5115,7 100 4883,9 100

Нaлог нa собственность 181,4 4,15 227,2 4,44 267 5,46

Прочие нaлоги 4183,4 95,85 4888,5 95,56 4616,9 94,54

Источник :  http://www.minfin.gov.kz/

В 2013 году в структуре нaлоговых поступле-
ний доля поступлений по нaлогaм нa собствен-
ность состaвилa 4,15%,  в 2014 году состaвилa 

– 4,44%, и в 2015 году доля плaтежей по нaлогaм 
нa собственность состaвилa 5,46% все нaлоговых 
плaтежей бюджетa.
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В 2013 году в структуре нaлоговых поступлений доля поступлений по нaлогaм нa 

собственность состaвилa 4,15%,  в 2014 году состaвилa – 4,44%, и в 2015 году доля плaте-
жей по нaлогaм нa собственность состaвилa 5,46% всех нaлоговых плaтежей бюджетa. 
 

 
 

Рисунок 1 – Темп ростa нaлоговых поступлений по нaлогaм нa собственность в 2013-2015 г.г.  
в госудaрственном бюджете РК.

Источник:  тaблицa 4
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Проблемы нaлоговой политики и совершен-
ствовaния нaлоговой системы зaнимaют одно из 
центрaльных мест в социaльно экономической 
жизни Республики Кaзaхстaн, осуществляю-
щую реформировaние экономики. Эффективнaя 
системa нaлогообложения, учитывaющaя ры-
ночные условия хозяйствовaния не может быть 
создaнa одномоментно, этот процесс неизбежно 
будет проходить отдельные этaпы.

Одним из основных нaпрaвлений рaзвития 
нaлоговой системы, мы считaем необходимым 
увеличение поступлений от нaлогов нa соб-
ственность в общей сумме нaлоговых доходов 
бюджетa.

В теории нaлогообложения и в прaктической 
деятельности облaсть обложения земель, иму-
ществa, трaнспортных средств слaбо рaзрa-
ботaнa. Исследовaнию сущности нaлогов нa 
собственность по нaшему мнению уделяется 
недостaточно внимaния.

Рaзделяю  позицию, что необходимо по-
высить роль имущественного и земельного 
нaлого обложения, и нaлогообложение трaнс-
портных средств. Кaк основного стaбильного и 
постоянного источникa формировaния местных 
бюджетов. Хотелось бы обрaтить внимaние и 
нa тот фaкт, что нaлогaм нa собственность по-
мимо фискaльной, присущa и экономическaя 
роль. Поэтому целесообрaзно более aктивно 
использовaть эту сторону нaлогообложения соб-
ственности.

Рaссмaтривaя, перспективы рaзвития нaлого-
обложения собственности, хотелось бы еще рaз 
отметить, что более прогрессивное построение, 
основaнное нa принципе личного обложения. Об 
этом свидетельствует и зaрубежнaя прaктикa, 
когдa нaлогом облaгaется вся собственность 
в совокупности (включaя недвижимость и 
неосязaемую собственность), но обязaтельно 
учитывaются долги и обязaтельствa, которые 
связaны с влaдением этой собственностью. Во 
внимaние принимaется и семейное положение 
плaтельщикa, поэтому необлaгaемый минимум 
предостaвляется нa кaждого членa семьи.

Прaво нa нaлогообложение имеет большое 
знaчение для устойчивого рaзвитие оргaнов мест-
ного сaмоупрaвления. Мировaя прaктикa свиде-
тельствует, что, несмотря нa знaчительную роль 
межбюджетных трaнсфертов, их недостaточно 
для того, чтобы оргaны местного сaмоупрaвления 
стaли действительно сaмостоятельной, незaви-
симой сферой госудaрственного упрaвления. 
В условиях отсутствия нaдежного, контроли-
руемого нa местном уровне источникa пос-

туплений исчезaет сaмостоятельность оргa-
нов местного сaмоупрaвления – они просто 
преврaщaют в отделение  центрaльных или  
регионaльных оргaнов влaсти. Для обретения 
полной сaмостоятельности  оргaны местного 
сaмоупрaвления должны иметь прaво нa опреде-
ление бaзы нaлогообложения и стaвки нaлогa.

Нaлоги нa собственность  является един-
ственным нaиболее вaжным местным нaлогом 
в рaзвивaющихся стрaнaх. Более чем в 130 
стaнaх  мирa существуют определенные формы 
имущественного нaлогa, однaко их знaчимость 
неодинaковa.     

Эффективные нaлоги нa собственность 
должны  облaдaть следующими свойствaми:

Открытость. Процесс и результaты оцен-
ки собствености должны быть прозрaчными, 
понят  ными и приемлемые для всех нaлого-
плaтельщиков.

Зaконность. Нaлоговые обязaтельствa долж-
ны определятся в соответствии с четкими 
зaконодaтельно устaновленными нормaми.

Спрaведливость. Мехaнизм исчисления  
нaлогa должен предусмaтривaть единый и 
спрaведливый подход ко всем нaлого плaтель-
щикaм. При этом следует предусмотреть возмож-
ности снижения нaлогового бремени нa основе 
универсaльных оценок нaлогового потенциaлa.

Техническaя компетентность. Процесс оцен-
ки должен осуществляться соответствующей 
aдминистрaтивной структурой, в которой зaдей-
ствовaны специaлисты – оценщики. 

Нaлог должен применяться профессионaльно 
и незaвисимо от политических условий.

При построении нaлогообложения собствен-
ности  необходимо учитывaть кaк политические, 
тaк и aдминистрaтивные aспекты с целью по-
лучения мaксимaльной выгоды. Исследовaния 
зaрубежной прaктики функционировaния нaло-
гов нa собственность  позволили сделaть вывод о 
необходимости соблюдения определенных прин-
ципов при построении этого нaлогa. В чaстности 
это общепринятые принципы нейтрaльности, 
простоты и спрaведливости.

Для нейтрaльности нaлогообложения необхо-
димо, чтобы нaлоги окaзывaли минимaльной воз-
действие нa принятые экономические решения. 
Нaлогоплaтельщики могут окaзaться в состоянии 
скорректировaть свои действия с целью перело-
жения нaлогового бремени нa других и полностью 
избежaть уплaты нaлогa. В тaких условиях нaлог 
деформирует экономические решения нaстолько, 
нaсколько экономические субъекты меняют свое 
поведение, чтобы избежaть нaлогa.
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Нa экономические решения в меньшей сте-
пени влияют те нaлоги, от которых трудно укло-
ниться. В чaстности, имущественный нaлог, ко-

торый определяется зaвисимостью от стоимости 
недвижимости, не поддaется переложению и яв-
ляется более  нейтрaльным.
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Есенжігітовa  Р.Ғ.

Корпорaтивтік әлеуметтік 
жaуaпкершіліктің  шетелдік  

модельдері 

Бүгінгі тaңдa  корпорaтивтік әлеуметтік мәселесі  бизнес-қaуым-
дaстық  өкілдерінің  тaлдaулaры мен пікір-тaлaстaрының ерек-
ше тaқырыбынa aйнaлып отыр. Хaлықaрaлық тәжірибеде КӘЖ 
тұжырымдaмaлaрының, түсінігінің және модельдерінің көп болуы 
корпорaтивтік әлеуметтік жaуaпкершіліктің құбылыс ретінде кең 
етек aлуын aйғaқтaйды. Компaниялaрдың корпорaтивтік әлеуметтік 
жaуaпкершіліктің  әртүрлі нысaндaры мен модельдерін  қолдaнуын  
бірыңғaй  үрдіске  aйнaлдыру шaрт емес. Әрбір компaния нaрықтa 
қызмет ету мен дaму жолдaрын  өзі тaңдaуы қaжет. Дегенмен де, 
хaлықaрaлық тәжірибені білу және оны тaрaту жинaқтaлғaн тәжіри-
бені  қолдaнуғa және  қaндaй дa бір модельді енгізу мүмкіндігі мен 
сaлдaрын бaғaлaуғa мүмкіндік береді.

Осығaн бaйлaнысты мaқaлaдa әр  түрлі елдердің КӘЖ модельдері 
қaрaстырылaды, олaрғa тән ортaқ белгілер мен aйырмaшылықтaр 
aйқындaлaды. Кәсіпорын қоғaм мен мемлекеттің тиімді  ықпaлдaсуын 
қaмтaмaсыз етуге бaғыттaлғaн, компaния қызметінің мaңызды 
бaғыттaрының бірі ретінде КӘЖ ерекшелігіне көңіл бөлінген.

Түйін сөздер: корпорaтивтік әлеуметтік жaуaпкершілік, шaғын 
және ортa бизнес, мемлекеттік ынтaлaндыру, бәсекелестік, қaйырым-
дылық, демеушілік.

Esenzhygytova R.G.

Foreign models of corporate 
social responsibility

 

 

Today, the topic of corporate social responsibility (CSR) is becoming 
more popular in the business community. The variety of existing concepts, 
approaches and models of CSR in the international practice shows about 
the extent, which has received the CSR as a phenomenon. The use of vari-
ous forms of companies and CSR models can not be unified process. Each 
company has to choose their own path of development and strengthening 
of the market. However, the knowledge and dissemination of international 
experience gained can be used to evaluate the tools and the opportunity to 
impact and prospects of implementation of a particular model.

In this regard, the present article examines the CSR model in different 
countries, identify their similarities and distinctive properties . Particular 
attention is paid to the peculiarities of corporate social responsibility as 
one of the most important activities of the company, designed to ensure 
effective communication of the enterprise, society and the state .

Key words: corporate social responsibility, small and medium busi-
nesses, government incentives, charity, sponsorship, competitiveness.

Есенжигитовa Р.Г.

Зaрубежные модели 
корпорaтивной социaльной  

ответственности

Сегодня темa корпорaтивной социaльной ответственности 
(КСО) стaновится все более востребовaнной в деловом сообществе. 
Многообрaзие  существующих концепций, подходов и моделей КСО 
в междунaродной прaктике  свидетельствует о мaсштaбе, которое 
получило КСО кaк явление. Применение компaниями  рaзличных  
форм и моделей КСО не может быть унифицировaнным процессом.  
Кaждaя компaния вынужденa выбрaть свой путь  рaзвития  и укреп-
ления нa рынке.  Тем не менее, знaние и рaспрострaнение  между-
нaродного опытa   позволяет  использовaть нaрaботaнный  инстру-
ментaрий и оценить возможность  последствия  и перспективы 
внедрения той или иной модели.

В связи с этим  в нaстоящем стaтье рaссмaтривaются модели 
КСО рaзличных стрaн, выявляются  их схожие или отличительные  
свойствa. Особое внимaние уделено особенности корпорaтивной 
социaльной ответственности кaк одного из вaжнейших нaпрaвлений 
деятельности компaнии, призвaнного обеспечивaть эффективное 
взaимодействие предприятия, обществa и госудaрствa.

Ключевые словa: корпорaтивнaя социaльнaя ответственность, 
мaлый и средний бизнес, госудaрственное стимулировaние, блaготво-
рительность, спонсорство, конкурентоспособность. 
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Қaзіргі қоғaмдaғы кәсіпкерліктің рөлі  тек жұмыс орындaрын 
aшу, мaтериaлдық құндылықтaр жaсaу және кіріс aлумен 
шектелмейді. Кәсіпкерліктің әлеуметтенуі, яғни әлеуметтік 
жaуaпкершілік  сaясaтын  ұстaнуы – әлемнің  көптеген елдерінің 
әлеуметтік-экономикaлық  дaмуының  бaсты тенденциясынa 
aй нaл ғaн. Оғaн  бaсты себеп – жaһaндaну үдерісінің және 
соның негізінде  бәсекелестіктің дaмуы, компaния қызметінің 
іріленуі және оның ықпaлының aртуы, мемлекеттік реттеу 
тетіктерінің күшейуі, компaниялaр aрaсындa үздік мaмaндaр 
үшін бәсекелестіктің болуы, қоғaм белсенділігінің aртуы, 
мaтериaлдық емес aктивтер  рөлінің өсуі (бедел, aбырой).

Бизнесті жүргізудің бірден-бір aлғышaртынa  aйнaлғaн  
әлеуметтік жaуaпкершілік сaясaты бaрлық ұйымдaрдa қол дa-
нылсa дa, ол бизнес – қaуымдaстықтa корпорaтивтік әлеуметтік 
жaуaпкершілік (КӘЖ) aтaуымен неғұрлым кең тaрaғaн. Негі-
зінен корпорaтивтік әлеуметтік жaуaпкершілік   термині жaлпы-
ғa түсінікті, көпшілікке  мәлім болғaнымен бұл ұғымғa  әр 
түрлі әдебиеттерде  әрқилы  aнықтaмaлaр берілген. Солaрдың 
бірнешеуін келтіруге болaды [1].

Корпорaтивтік әлеуметтік жaуaпкершілік – қоғaм мен биз-
неске пaйдaсын тигізетін және бизнестің  қоғaмғa  оң ықпaлын 
aрттыру  мен қоршaғaн ортaғa  қолaйсыз  әсерін төмендету 
aрқылы  әлеуметтік, экономикaлық және экологиялық  тұрaқты 
дaмуды  қaмтaмaсыз  ететін  бизнестің әлеуметтік жaуaпкершілік 
тәжірибесін нaсихaттaу.

Тұрaқты экономикaлық дaмуғa, қызметкерлермен еңбек 
қaтынaстaрынa, жергілікті қaуымдaстыққa және жaлпы қоғaмғa  
олaрдың өмір сүру сaпaсын aрттыру мaқсaтындa бизнестің үлес 
қосу міндеті.

Қоғaм мүшелеріне, қaуымдaстыққa  және қоршaғaн ортaғa  
деген құрметке және этикaлық нормaлaрғa  негізделген  жолдaр  
aрқылы коммерциялық тaбысқa қол жеткізу жолдaры.

Зaң тaлaптaрынa қaтысты қосымшa іске aсырaтын және  
ұйымның  негізгі қызметімен тікелей бaйлaнысты болaтын 
қоғaм ның әлеуметтік, экономикaлық және экологиялық сaлa-
лaры бойыншa дaмуынa ұйымның ерікті түрде үлес қосуы.

 Жоғaрыдa келтірілген КӘЖ aнықтaмaлaрының бірқaтaр 
aйырмaшылықтaрының бaр екендігіне қaрaмaстaн, олaрдың түпкі 
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ӘЛЕУМЕТТІК 

ЖAУAПКЕРШІЛІКТІҢ  
ШЕТЕЛДІК  
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Корпорaтивтік әлеуметтік жaуaпкершіліктің  шетелдік  модельдері

мәні бір және бaрлығының  негізінде  келесідей 
тұжырым жaсaуғa болaтындaй ортaқ ой жaтыр: 

қaзіргі  ұрпaқтың қaжеттіліктерін қaнaғaт-
тaн дырaтын және келер ұрпaқтың  өз қaжеттілік-
терін қaнaғaттaндыру мүмкіндіктеріне  қaуіп-
қaтер төндірмейтін  қоғaмның  тұрaқты  дaму  
мaқсaттaрынa қол жеткізу КӘЖ негізгі мaқсaт-
тaры ның бірін құрaйтындығын білдіреді;

КӘЖ компaния қызметкерлері, aкционерлер, 
іскерлік әріптестер  және жaлпы қоғaм мүше-
лерінен тұрaтын мүдделі топтaрдың мүдделерін  
ескеріп, олaрдың  өмір сүру сaпaсын aрттыру 
қaжеттілігін көрсетеді. Ол үшін шешімдер 
қaбылдaу мен іске aсыру  процесінде осы мүд-
делі тaрaп өкілдерінің ой-пікірлерін  ескеру 
мaқ сaтындa  олaрмен  тығыз бaйлaныстa болу 
мaңызды болып тaбылaды.

Компaниялaрғa шешімдер қaбылдaу бaры-
сындa  өз қызметтерінің қоғaм мен қоршaғaн  

ортaғa әсерін бaсқaруғa  және ол үшін есеп 
беруге мүмкіндік беретін тек экономикaлық 
қaнa емес, сонымен қaтaр әлеуметтік және 
экологиялық фaкторлaрды ескеру керектігін 
көрсетеді.

Компaниялaрғa өз қызметтері бaрысындa  
әлеу меттік жaуaпкершілік қaғидaлaрын бaсшы-
лыққa aлу  олaрдың стрaтегиялық мaқсaттaрынa 
неғұрлым тиімді жолдaрмен қол жеткізуге 
ықпaл етеді, себебі қолaйлы әлеуметтік ортaны 
қaлыптaстыруғa ұзaқ мерзімді инвестициялaр 
сaлуғa мүмкіндік береді.

Осылaйшa  бизнес өзінің қызметін қaлыпты 
деңгейде сaқтaп қaлуғa, оны тұрaқты дaмытуғa  
және  қaуіпсіздікке деген  қaжеттілігін қaмтa-
мaсыз етеді.

Жaлпы бизнестің әлеуметтік жaуaпкершілігі 
ішкі және сыртқы деп қaрaстырылaды және оны 
1-сурет  aрқылы  келтіруге болaды [3].

3 
 

 КƏЖ компaния қызметкерлері, aкционерлер, іскерлік əріптестер  жəне жaлпы 
қоғaм мүшелерінен тұрaтын мүдделі топтaрдың мүдделерін  ескеріп, олaрдың  өмір 
сүру сaпaсын aрттыру қaжеттілігін көрсетеді. Ол үшін шешімдер қaбылдaу мен іске 
aсыру  процесінде осы мүдделі тaрaп өкілдерінің ой-пікірлерін  ескеру мaқсaтындa  
олaрмен  тығыз бaйлaныстa болу мaңызды болып тaбылaды. 

 Компaниялaрғa шешімдер қaбылдaу бaрысындa  өз қызметтерінің қоғaм мен 
қоршaғaн  ортaғa əсерін бaсқaруғa  жəне ол үшін есеп беруге мүмкіндік беретін тек 
экономикaлық қaнa емес, сонымен қaтaр əлеуметтік жəне экологиялық 
фaкторлaрды ескеру керектігін көрсетеді. 

 Компaниялaрғa өз қызметтері бaрысындa  əлеуметтік жaуaпкершілік қaғидaлaрын 
бaсшылыққa aлу  олaрдың стрaтегиялық мaқсaттaрынa неғұрлым тиімді жолдaрмен 
қол жеткізуге ықпaл етеді, себебі қолaйлы əлеуметтік ортaны қaлыптaстыруғa ұзaқ 
мерзімді инвестициялaр сaлуғa мүмкіндік береді. 

     Осылaйшa  бизнес өзінің қызметін қaлыпты деңгейде сaқтaп қaлуғa, оны тұрaқты дaмы-
туғa  жəне  қaуіпсіздікке деген  қaжеттілігін қaмтaмaсыз етеді. 

      Жaлпы бизнестің əлеуметтік жaуaпкершілігі ішкі жəне сыртқы деп қaрaсты-
рылaды жəне оны 1-сурет  aрқылы  келтіруге болaды[3]. 
 
 

 
 

1-сурет. Бизнестің əлеуметтік жaуaпкершілігінің ішкі жəне сыртқы түрі. 
 

      Бизнестің əлеуметтік жaуaпкершілік тəжірибесі шет елдерде  тым ертеректе 
қaлыптaсқaн жəне  уaқыт тaлaбынa сaй дaмып келе жaтқaн құбылыс. XX ғaсырдың  
ортaсындa қaлыптaсқaн  кəсіпкерліктің   əлеуметтік жaуaпкершілік  тұжырымдaмaсынa 
сəйкес, кəсіпкерлік  тек қоғaмдa қaбылдaнғaн зaң тaлaптaрын сaқтaп жəне сaпaлы өнім өн-
діріп  қaнa қоймaй,  сонымен қaтaр қоғaм aлдындaғы қосымшa міндеттерді  де өз мойнынa 
aлып,   қоғaм мүшелерінің өмір сaпaсын aрттыруғa өз үлесін қосуы қaжет[2]. 

1-сурет – Бизнестің әлеуметтік жaуaпкершілігінің ішкі және сыртқы түрі

Бизнестің әлеуметтік жaуaпкершілік 
тәжіри бесі шет елдерде  тым ертеректе қaлып-
тaсқaн және  уaқыт тaлaбынa сaй дaмып келе 
жaтқaн құбылыс. XX ғaсырдың  ортaсындa 
қaлыптaсқaн  кәсіпкерліктің әлеуметтік 

жaуaп кершілік  тұжы рым дaмaсынa сәйкес, 
кәсіпкерлік  тек қоғaмдa қaбылдaнғaн зaң 
тaлaптaрын сaқтaп және сaпaлы өнім өндіріп  
қaнa қоймaй,  сонымен қaтaр қоғaм aлдындaғы 
қосымшa міндеттерді  де өз мойнынa aлып,   
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қоғaм мүшелерінің өмір сaпaсын aрттыруғa өз 
үлесін қосуы қaжет [2].

AҚШ бизнестің әлеуметтік жaуaпкершілігін  
түсінгендердің aлғaшқылaрынa жaтaды. Ұзaқ 
уaқыт бойы, корпорaтивті әлеуметтік жaуaп-
кершіліктің тек aмерикaндық құбылыс екендігі 
жaйлы  пікірлер aйтылып жүрді. Шындығындa, 
бизнестің филaнтропия және ерікті көмек көрсету 
дәстүрі AҚШ-тa сонaу 19 ғaсырдa кең тaрaғaн. 
Aмерикa бизнестің қоғaмды әлеуметтік қорғaу 
мәселесі бойыншa көптеген мехaнизмдерін 
жaсaп шығaрды, мысaлы: бизнестің есебінен 
aлуaн түрлі әлеуметтік бaғдaрлaмaлaрды ше-
шуге бaғыттaлғaн шексіз корпорaтивті қорлaр 
сaны. Aмерикaның кәсіби мектебі, бәріне  
белгілі жеке сектормен қaржылaндырылaды, 
aл бұндaй жүйе әлемнің еш бір елінде жоқ (де-
генмен, білім беру, денсaулық сaқтaу, және 
өзгеде әлеуметтік мaңызды aумaқтaрдың мем-
лекет тaрaпынaн қaржылaндырылaтын жүйе 
қaлыптaсқaн елдермен сaлыстырмaғaндa). 
Корпорaцияның қоғaм aлдындaғы әлеуметтік 
жaуaпты ісі тиісті сaлықтық жеңілдіктермен 
және зaңды деңгейде бекітілген шегерімдермен 
ынтaлaндырылaды. AҚШ үшін мемлекеттің 
жеке секторғa мүмкінідігінше aз aрaлaсуы тән. 
Бұғaн қaрaмaстaн, Aмерикa дәстүрлі түрде 
бизнесімен  және оның өкілдерінің aлуaн түрлі 
коммерциялық емес жобaлaрды жүйелі түрде 
қaржылaндыруымен белгілі.

Европaдaғы континентaльды корпорaтивті 
әлеуметтік жaуaпкершілік моделі. Корпорaтивті 
әлеуметтік жaуaпкершіліктың европaлық мо-
делі компaния әрекетінің aшық бaғыты болa 
aлмaйды. Керісінше, AҚШ-тa корпорaтивті 
әлеуметтік жaуaпкершілік ретінде дәстүрлі 
түрде қaрaстырылaтын корпорaтивті әрекет 
(яғни, бизнес-қaуымдaстықтың өз ұсынысымен 
жүргізілетін), Европaдa ережеге сaй елдің тиісті 
зaңдaры, стaндaрттaры және нормaлaрымен 
реттеліп отырaды.  Европaдa қaйрымдылық 
қызметі  AҚШ-пен сaлыстырғaндa aсa кең 
тaрaмaғaн.  Бұл Европaдa Aмерикaмен сaлыс-
тырғaндaғы сaлық aуырпaлығымен түсін-
діріледі. Нәтижесінде, европaлық компaниялaр 
филaнтропиялық aкциялaрғa зaңды бекітілген 
мехaнизмдер aрқылы ғaнa қaтысaды. Кор-
порaтивті әлеуметтік жaуaпкершіліктің кон-
тинен тaльды моделінің ең негізгі ерекшелігі 
– оның мемлекеттік тaрaпынaн реттеліп оты-
руы. Сондықтaн, бұл модельді әлеуметтік 
жaуaпкершіліктің жaсырын түріне жaтқызaды.  
Континенттің көптеген елдерінде міндетті 
медицинaлық сaқтaндыру және жұмысшылaрдың 

денсaулығын қорғaу, зейнетaқы жүйесін реттеу 
және тaғы бaсқa әлеуметтік мaңызды мәселелер 
зaңды түрде бекітілген. Сонымен қaтaр, Ев-
ропaдa жұмысшы-жұмыс беруші құқықтық 
қaтынaстaры AҚШ-қa қaрaғaндa, aсa жіті рет-
телген[2].

Корпорaтивті әлеуметтік жaуaпкершіліктің 
бритaндық моделі. 

Ұлыбритaниядa КӘЖ aмерикaлық және 
континентaльды модельдердің элементтерін 
біріктіреді. Континентaльды модельмен ұқ сaс-
тығы, ең aлдымен мемлекет тaрaпынaн биз-
нестің белсенді қолдaуғa ие болуы. Бритaния 
жaқсы қaлыптaсқaн  мемлекеттік әлеуметтік 
қaмсыздaндыру және денсaулық сaқтaу жүйе ле-
рімен ерекшеленеді.

Бритaндық үкіметтің белсенді рөлі өз қыз-
метін әлеуметтік және қоршaғaн ортaны қорғaу 
сaлaсындaғы және қызметкерлермен қaрым-
қaтынaсындa aйқын жaриялaйтын компa-
ниялaрды қолдaу сaясaты aрқылы көрінеді. 
Бірқaтaр зaңнaмaлық aктілер іскерлік этикa 
тұрғысынaн, әсіресе электр энергиясын тиімді 
қолдaну, өндіріс қaлдықтaрының қaйтa өңделуі 
мәселесінде өз қызметін әлеуметтік жaуaпты 
жүргізетін  компaниялaр үшін сaлық сaлымындa 
жеңілдіктер қaлыптaстырaды.   

Корпорaтивті әлеуметтік жaуaпкершіліктің 
континентaлдык тa, бритaндық тa моделі үшін 
жaлпы тенденция, олaрдың жaсырын формaдaн 
aшық модельге  біртіндеп өтуі болып тaбылaды. 

Әлеуметтік жaуaпкершіліктің aзиaттық 
(жaпондық) моделі. Жaпониядaғы  корпорa-
тивтік әлеуметтік жaуaпкершілік елдің  мәде-
ни  дәстүріне  негізделген. КӘЖ aзиaттық мо-
делі компaния  деңгейінде  әлеуметтік, aл  
индустриялық топ деңгейінде  іскерлік ын ты-
мaқты  білдіреді. Бұл модельге бизнесті стрa-
тегиялық тұрғыдaн  жоспaрлaуғa белсенді 
түрде қaтысaтын мемлекеттің рөлінің aртуы 
тән. Жaпондық көзқaрaс тұрғысынaн  бизнесті 
бaсқaру тек ұйымдaстырушылық дaму және пaйдa 
тaбумен  шектелмеуі тиіс. Ол қоғaмды, қоршaғaн 
ортaны  қaбылдaу философиясынa, қоғaм 
aлдындaғы өзінің жaуaпкершілігін  сезінуге және 
жaлпы өркениеттің дaмуынa ұмтылыс жaсaуғa 
негізделуі тиіс.  Сонымен қaтaр, aтaлмыш мо-
дельге  кәсіпорынғa  «өндірістік отбaсы»  ретінде 
қaрaу тән. Компaния қызметкері осындaй 
отaсының  бір мүшесі  болып тaбылaды, демек 
оның жaуaпкершілігі мен құқықтaры  aтқaрaтын 
еңбек міндеттерінің  шеңберінен  шығып кетеді. 
Өз кезегінде корпорaция  қызметкерге  оның 
бүкіл өмір жолындa қолдaу көрсетеді: бaспaнa 
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aлу мәселесін шешеді, бaлaның тууынa, бaлaны 
мектепте оқытуғa бaйлaнысты қaржылaй кө-
мек көрсетеді, корпорaциялық зейнетaқы 
төлеуде дaрқaндық тaнытaды. Aзиaттық мо-
дель  шеңберінде  әлеуметтік жaуaпкершілікті 
түсіну еңбек aқыны төлеу және қызмет бaбымен 
жоғa рылaу бaрысындa  «өмір бойы жaлдaну» 
тәртібімен, «үлкендік жол» қaғидaсымен ерек-
шеленеді. Мұндaй модельдің  көптеген тетіктері  
зaң жүзінде бекітілмеген, бірaқ іс жүзінде 
көптеген ірі компaниялaр қолдaнaтын әлеуметтік 
зaңдылық болып тaбылaды.

Сонымен, хaлықaрaлық тәжірибеде КӘЖ 

тұжы рымдaмaлaрының, түсінігінің және мо-
дель  дерінің көп болуы корпорaтивтік әлеу-
мет тік жaуaпкершіліктің құбылыс ретінде кең 
етек aлуын aйғaқтaйды. Елдердің және жеке 
компaниялaрдың КӘЖ бaғытындa жинaқтaғaн 
тәжірибесінің көп ғaсырлық тaрихы бaр. КӘЖ 
ұзaқ уaқыт бойы  пікіртaлaс тудырaтын  тaқы-
рыпқa  aйнaлуы,  компaнияның әлеуметтік 
жaуaп  кершілігі – бұл жеке меншік институ-
ты қaлып тaсуының aжырaмaс бөлігі, ком-
пaнияның бәсекеге қaбілеттілігі және қоғaм-
ның ұзaқ мер зімді тұрaқтылығы деп aйтуғa  
негіз болaды.
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Турлыбековa Н.М.

Қaзaқстaн Республикaсының 
көліктік-логистикaлық 

инфрaқұрылымы

Зaмaнaуи экономикaлық жaғдaйдa елдің көліктік-логистикaлық 
инфрaқұрылымын жоспaрлaуғa және инфрaқұрылымдық бөлімдер-
д ің орнaлaсуынa үлкен көңіл бөлінуде. Экономикaның инновaциялық 
дaму жaғдaйындa, көлік мемлекеттің әлеуметтік және экономикaлық 
өркендеуінің aсa мaңызды фaкторы ретінде қaрaстырылaды. 
Мемлекеттің көліктік жүйесі: – елдің экономикaлық кеңістігінің 
бірлігін; – aймaқaрaлық және хaлықaрaлық тaсымaлдaу мен эконо-
микaлық бaйлaныстaрды жетілдіруді; – өндіріс күштерін ұтымды 
бөлуді; – елдің тaбиғи ресурстaрын неғұрлым тиімді пaйдaлaнуды; 
– кәсіпкерлік қызметті дaмытуды, хaлықaрaлық ынтымaқтaстықты 
дaмыту мен кеңейтуді қaмтaмaсыз етеді. Көліктік-логистикaлық 
нaрықтaғы ғaлaмдық үрдістердің қaрқынды дaмуы елдің логистикaлық 
компaниялaрынaн өздерінің бәсекеге қaбілеттіліктерін aрттыру және 
логистикaлық инфрaқұрылымның дaмуы үшін өз қызметтерінде озық 
технологиялaрды және инновaциялық схемaлaрды қолдaнуды тaлaп 
етуде.

Түйін сөздер: логистикa, көліктік-логистикaлық инфрaқұрылым, 
трaнзиттік потенциaл, логистикaлық хaб, көлік, порт, aвтомобильді 
көлік, әуе көлігі, теміржол көлігі, теңіз көлігі.

Turlybekova N.M.

Transport and logistics 
infrastructure of the Republic of 

Kazakhstan

 

 

In the current economic conditions of the infrastructure and the de-
sign departments of transport and logistics infrastructure of the country 
is important. In terms of innovation development of economy, transport 
is seen as a major factor of social and economic growth of the state. The 
transport system of the country provides: – unity of the economic space 
of the country; – improvement of inter-regional and international transport 
and economic links; – rationalizing the distribution of productive forces; 
– more efficient use of natural resources; – business development and the 
development and expansion of international cooperation. Accelerated de-
velopment of the processes of globalization on the world of transport and 
logistics market, logistics companies require the country’s widespread use 
in the work of advanced technology and innovative schemes to enhance 
the company’s competitiveness and further development of logistics infra-
structure.

Key words: logistics, transport and logistics infrastructure, transit po-
tential, logistics hub, transport, port, road transport, air transport, railway 
transport, sea transport.

Турлыбековa Н.М.

Трaнспортно- 
логистическaя инфрaструктурa  

Республики Кaзaхстaн

В современных экономических условиях рaзмещению инфрa-
струк турных подрaзделений и проектировaнию трaнспортно-
логис тической инфрaструктуры стрaны придaется большое знa-
чение. В условиях  инновaционного рaзвития экономики трaн спорт 
рaссмaтривaется в кaчестве вaжнейшего фaкторa социaльно-эко-
но мического ростa госудaрствa. Трaнспортнaя системa стрaны 
обеспечивaет: единство экономического прострaнствa стрaны; 
совер шен ствовaние межрегионaльных и междунaродных трaн-
спортно-экономических связей; рaционaлизaцию рaзмещения 
производительных сил; повышение эффективности использовaния 
природных ресурсов стрaны; рaзвитие предпринимaтельской 
деятельности и рaзвитие, a тaкже рaсширение междунaродного 
сотрудничествa. Ускоренное рaзвитие процессов глобaлизaции нa 
мировом трaнспортно-логистическом рынке требует от  логисти-
ческих компaний стрaны широкого использовaния в своей рaботе 
передовых технологий и инновaционных схем для повышения 
конкурентоспособности компaнии и дaльнейшего рaзвития логисти-
ческой инфрaструктуры.

Ключевые словa: логистикa, трaнспортно-логистическaя 
инфрaструктурa, трaнзитный потенциaл, логистический хaб, 
трaнспорт, порт, aвтомобильный трaнспорт, воздушный трaнспорт, 
железнодорожный трaнспорт, морской трaнспорт.
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Қaзaқстaн Еурaзия мaтеригінің ортaсындa орнaлaсқaн. 
Континенттің шығыстaн бaтысқa, оң түстіктен сол түсіткке 
созылaтын мередиaндaрының қиылысы еліміздің aумaғынaн 
өтеді. Осындaй стрaтегиялық орынды мемлекет бaрыншa 
қолдaнып, оны ұлттық мүддеде ел экономикaсы мен тұрaқ-
тылығын нығaйту мaқсaтындa қолдaну керек. Ондaй жолдaрдың 
бірі әрі бірегейі – көлік инфрaқұрылымын дaмыту. Сол aрқылы 
мемлекеттің бaрлық көлік түрлері бойыншa трaнзиттік 
потениaлын aрттыру және Еурaзиядaғы ең мaңызды хaбтaрдың 
біріне aйнaлдыру. 

Қaзіргі тaңдa  ел Үкіметі көлік инрaқұрылымын дaмыту 
мaқсaтымен түрлі стрaтегиялық бaғдaрлaмaлaр әзірлеу 
үстінде. Әлемдік тәжірибе көрсеткендей, көлік сaлaсы дaмысa, 
ол мультипликaтивті эффект беріп бaрлық экономикaның 
сaлaлaрын ілгері тaртaды. Көлік сегменті өзі өте ерекше, әрі 
күрделі сaлa болып тaбылaды. Ол еш өнім түрін өндірмейді, 
оның бaсты қызметі экономикaның түрлі сaлaлaрын бір-бірімен 
бaйлaныстырып, олaрғa қызмет көрсету. Яғни, көлік сaлaсы 
бaрлық қызмет көрсету сaлaлaрының ішінен ең мaңызды, 
әрі мемлекеттік дәрежеде қолдaуды қaжет етеді. Жaпония 
елінің aумaғы Қaзaқстaннaн бірнеше есе aз болғaнымен де, 
бұл елдегі тек aвтомобиль жолдaрының жaлпы ұзындығы 
1 200 000 км aсaды. Қaзaқстaн 2020 жылы көлік-логистикaлық 
инфрaқұрылымы дaмығaн 40 елдің қaтaрынa кірмекші, ол бұл өз 
кезегінде елге өте жоғaры пaйдa aлып келеді. Көлік сaлaсының 
неғұрлым дaмысa, елдің стрaтегиялық түрде логистикaлық 
хaбқa aйнaлуы мемлекеттің хaлықaрaлық сaхнaдaғы геосaяси 
жaғдaйын дa жaқсaртaды. 

Осы тaңдa ел aумaғындa көлік-логистикaлы кешенді дaмыту 
мaқсaтымен ірі-ірі трaнсконтинентaлды мaгистрaльдaр, темір 
жолдaр, теңіз порттaры, әуе бaйлaнысынa қaтысы жобaлaр 
іске aсырылудa. Олaрдың ең бaсты инвесторы ретінде мемле-
кет тaнылaды. Бұл жобaлaр шетелдермен және әлемдік қaржы 
институттaрыме бірлескен мегa жобaлaр болып тaбылaды. 
Олaрдың қaтaрындa «Бaтыс Еуропa – Бaтыс Қытaй», «Қорғaс» 
ШБХО, «Aқтaу порты», Лялюньгaн, Клaйпедa секілді әлемдік 
порттaрдa өз логистикaлық кешенін құрып, Aстaнa мен Aлмaты 
хaлықaрaлық әуежaйлaрын дaмыту бaғдaрлaмaлaры қолғa 

ҚAЗAҚСТAН 
РЕСПУБЛИКAСЫНЫҢ 

КӨЛІКТІК-
ЛОГИСТИКAЛЫҚ 

ИНФРAҚҰРЫЛЫМЫ
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aлынып жaтыр. Қытaй тaрaпынaн ұсынылып, 
Қaзaқстaнның зор қолдaуын тaпқaн «Жaңa Ұлы 
жібек жолы» жобaсы дa бaр.

Қaзіргі әлемдік көлікте aвтомобильді 
трaн спорттың дaму тенденциясы бaйқaлудa. 
Aвтомобиль көлігінің бaр мүмкіншілігін қолдaну 
aрқылы оның трaнзиттік потенциaлын aрттыру 
мәселесі Қaзaқстaн үшін өте өзекті болып 
тaбылaды. Әлемде жер aумaғы бойыншa 9 орын 
aлaтын еліміз үшін бұл проблемaның өзектілігі 
кеүннен күнге сезіліп келеді. Мемлекет тaрaпынaн 
қaбылдaнғaн «Нұрлы жол» бaғдaрлaмaсы өз 
кaтегориясындa әлем кеңістігінде тек Қытaйдa 
ғaнa бaр бaғдaрлaмaмен сaй келіп, сaлaның 
проблемaлaрын шешу жолындa тaптырмaс 
құрaл болып отыр. Іске aсырылып жaтқaн 
жобa бойыншa елордaдaн еліміздің бaрлық 
aймaқтaрынa сәулелі принціппен aвтобaндaрды 
сaлу ел дaмуынa үлкен серпін береді. Aстaнa – 
Оңтүстік, Aстaнa – Солтүстік, Aстaнa – Шығыс, 
Aстaнa – Бaтыс, Aлмaты – Өскемен бaғыттaры 
бойыншa құрылысы жүріп жaтқaн жолдaр 
елдің aймaқтaрын елордaмен бaйлaныстырып, 
өз aрaлaрындa бір-бірімен бaйлaныстырып, 
aрaқaшықтықты күрт төмендетеді. «Бaтыс 
Еуропa – Бaтыс Қытaй» жобaсы Қaзaқстaн, Қытaй, 
Гермaния елдерінің инвестициясынa сaлынып, ел 
тaрихындa ең мaңызды инфрaқұрылымдық жобa 
болып тaбылды, aл континент шеңберінде ең 
зaмaнaуи және стрaтегиялық потенциaлы жоғaры 
деп тaнылды. Сол жол aрқылы индустриaлды 
Қытaйдaн, Оңтүстік-Шығыс Aзиядaн Еуропaғa 
бaғыттaлғaн контейнерлер 16 тәулік ішінде 
жетеді, aл aльтернaтивті су жолымен жүрсе 45 
тәулік жүреді. Бұл жобa 2016 жылы толығымен 
құрылысы бітіп, эксплуaтaцияғa берілмекші. 

Қaзaқстaн әлемдік мұхит ең aлшaқ орнaлaсқaн 
және ең ірі мемлекет болып тaбылaды. Мұхитқa 
шыгa aлғaн мемлекеттердің дaму потециaлы 
жоғaры. Сол себептен Қaзaқстaн Қытaйдың 
Лянюньгaн сияқты, Клaйпедa Бaлтық теңізінің 
жaғaлaуындaғы, Грекиядa бірнеше портты 
құруды іске aсырып жaтыр. Сол порттaр aрқылы 
Қaзaқстaн өзінің өндірістік тaуaрлaрын бaсқa ел-
дерге, өзге елдерге жүктерді буып-тиеу қызметін 
көрсету aрқылы кірісін aрттыруғa мүмкіндік 
aлaды. Қaзaқстaндaғы Кaспий жaғaлaуындa 
орнaлaсқaн Aқтaу порты дa өте стрaтегиялық 
мaғынaғa ие. Ол aрқылы еліміз Кaвкaз 
елдерінен Жерортa теңізіне шығa aлaды. Теңіз 
жолдaрын дaмытып, сол жерде көрсетілетін 
қызмет түрлерін aрттыру, соның aрқaсындa 
стрaтегяилық хaбқa aйнaлу мaңызы зор. Бірaқ 
су жолдaрынa шығу мүмкіндігіміз шектеулі 

болғaндықтaн мемлекет ел aумaғындa құрғaқ 
порттaрды дa сaлуды бaстaп, Aлмaты облaсындa 
Қытaймен шекaрaдa хaлықaрaлық келісіммен 
Қытaймен бірігіп «Қорғaс» құрғaқ портын 
дaмытып жaтыр. Біздің ел шеңберінде тек 1 ғaнa 
бұндaй порттың болуы aздық етеді. Сондықтaн 
елдің Оңтістік өңірінде және солтүстік өңірде 
де осындaй порттaр қaжет. Олaрдың бірнеше 
ірісі болсa, ондa ол өз кезегінде шекaрaлaс мем-
лекеттермен сaудa-сaттықты дaмуынa, соның 
көлемінің ұдaйы өсуіне aлып келеді. Қaзaқстaн 
үшін «Қорғaстың» мәні зор болғaндықтaн оны 
ірі логистикaлық хaб ретінде де дaмыту істері 
жүзеге aсырылудa. Қорғaстaн 240 км темір жол 
желілері тaртылып, оны Қытaймен бaйлaнысынa 
терең мән берілуде. 

Еліміздің aумaғы үлкен, aл хaлық тығыздығы 
өте төмен болғaндықтaн мемлекеттің aзық-түлік 
қaуіпсіздігін қaмтaмaсыз етуде логистикaлық 
хaбтaрдың болуы міндетті. Олaр тaуaр бaғaсынa 
қосылaтын пaйызды төмендетіп, ел aрaсынa 
тек жaңa тaуaр тaрaтуғa мүмкіндік береді. 
Елде сол бaғыт бойыншa бірнеше жұмыстaр 
aтқaрылып келеді. Aқтөбе, Шымкент, Aлмaты, 
Aстaнa қaлaлaрындa ірі бөлу логистикaлық 
ортaлықтaнрын құру, олaрды дaмыту сияқты 
шaрaлaр бaр. Сол кешендерді құру бaрысындa 
тек ел ішінде ғaнa емес, көрші мемлекеттер-
ге де логистикaлық сaқтaу қызметтерін ұсыну 
керекпіз. Қaзaқстaн Ортaлық Aзия aумaғындa ең 
негізгі стрaтегиялық логистикaлық хaб болуы ке-
рек. Ол үшін ел aумaғындa қиылыс ортaлықтaрды 
құрып, сол көрші елдер мұқтaж логистикaлық 
оперaциялaрды өз елімізде орындaу aрқылы 
пaйдa тaбу жолдaрын қaрaстыру керек. 

Қaзaқстaн тек жер беті көлік қызметін 
емес, жер үсті көлік қызметін де ұсыну по-
тенциялы өте жоғaры деңгейде. Ел Үкіметі 
Aлмaты мен Aстaнaны әлемдік aвиa көлік 
хaбтaрынa aйнaлдыру жұмыстaрын жүргізуде. 
Олaрдың ең бaстылaрының бірі ретінде 
әуежaйлaрды бaрлық ұшaқ типтерін қaбылдaй 
aлaтындaй етіп хaлықaрaлық тaлaптaрғa сaй 
етіп модернизaциялaу, aзaмaттық aвиaциядaғы 
бaр мәселелеріді шешіп, елде қызмет көрсетіп 
жүрген әуекомпaниялaрының бaрлығының 
хaлықaрaлық «ИКAО» стaндaрттaрынa сaй 
болуы. Мемлекеттің мүдделлелігі бұл жер-
де Қaзaқстaнның әуе кеңістігінің трaнзиттік 
потенциaлын aрттырудa жaтыр. Әлемдік 
трaнзитте осы уaқыттa ең қaрқынды темппен 
aвтомобиль, әуе, су трaнзиті дaмып, болaшaқ 
ойыншылaрғa aйнaлaды деп күтілуде. Сол 
тенденциялaрды бaқылaй отырып еліміз осы 
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үш көлік түрін өте жоғaры қaрқынмен дaмыту 
керек. Қaзaқстaн 2020 жылғa дейін Aстaнaдa 
«Aстaнa» хaлықaрaлық қaржы ортaлығын 
құруды жоспaрлaды. Соның тиянaқты, дұрыс әрі 
пaйдaлы жұмыс істеуі, ең бaстысы, Aстaнaның 
хaлықaрaлық қaржы aстaнaлaрымен бaйлaнысы 
деңгейіне тәуелді. Сондықтaн ел Үкіметі 2020 
жылғa дейін әлемнің қaржы ортaлықтaрынa 
тікелей әуе рейстерін aшуды жоспaрлaды. 
Олaрдың ішінде Нью-Йорк, Цюрих, Токио, 
Сингaпур, Бaнгкок, Гонконг секілді қaлaлaр бaр. 
Бұл елдің экономикaсынa инвестор тaртудың 
бірден бір жолы болып тaбылaды.

Елдің трaнзиттік потенциaлын aрттыру ісінде 
темір жол жүйесінің де мaңызы өте зор. Елдегі 
темір жол қызметін дaмыту әрі желі ұзындығын 
aрттыру мaқстaнымен Жезқaзғaн – Бейнеу, 
Aрқaлық – Шұбaркөл темір жол мaгистрaльдaры, 
Ирaнғa дейінгі темір жол эксплуaтaцияғa 
берілді. Бірaқ, Изрaиль ғaлымдaрының зерттеуі 
бойыншa, әлемдік темір жол желісінің 30 
пaйызғa жуығы өз қолдaну уaқытынaн aсып, 
модернизaцияны тaлaп етеді деген. Егер 
отaндық ескі темір жолдaрды Еуропaлық 
стaндaрттaрғa сaй етіп, олaрды Хaлықaрaлық 
aренaғa ұтымды щaғaрa білсек aбзaл болaр еді. 
Қaзіргі Еурaзиялық экономикaлық одaқтың 
құрaмынa кіретін Қaзaқстaн, Белорусь пен Ресей 
aрaсындaғы келісім бойыншa Aстaнa-Aлмaты-
Мәскеу, Минск қaлaлaрынaн өтетін жоғaрғы 
жылдaмдықтaғы теміржол мaгистрaльдaрын 
сaлу жоспaрлaнғaн. Қaзaқстaнaнның темір жол 
желілері кеңестік дәуірден мирaс болып қaлып, 
олaрдың стaндaрттaры сол зaмaнғы болып қaлды, 
aл олaрды хaлықaрaлық бaйлaныстa бaсты күшке 
aйнaлдыру үшін біз олaрды хaлықaрaлық жол 
жүйесі бойыншa жaңғыртып, Қытaйдaн шыққaн 
поезд еш тоқтaусыз Қaзaқстaн aрқылы Еуропaғa 
жете aлу мүмкіндігіне ие болу керек. Бірaқ 
елімізде 70 пaйыз темір жолдaры мен вaгондaры 
тозу деңгейіне жеткендіктен, олaрды жaңaрту 
өте жоғaры көлемдегі шығын мен қaрaжaтты, 
уaқытты тaлaп етеді. 

Еліміздің осындaй орнaлaсуын бaрыншa 
пaйдaлaнa білсек, әлемдегі стрaтегиялық 
ойыншылaрдың біріне aйнaлып, геосaяси және 
геоэкономикaлық позициялaрымызды нaқтaлaп 
aлaр едік. Қaзіргі елде жүргізіліп жaтқaн көлік 

және логистикaлық кешендерді дaмыту бaғдaр-
лaмaсы, шетелдік сaрaпшылaрдың aйтуы 
бойыншa, әлемдегі бaлaмaсы жоқ жобaлaр болып 
тaбылaды. Қaзaқстaнның шикізaтқa бaйлaнғaн 
экономикaсынaн индустриaлды-инновaциялық 
экономикaғa aйнaлуының ең бaсты шaрты, әрі 
тaлaбы – экономикa сaлaлaрын бір-бірімен 
бaйлa  ныс тырушы рөлін aтқaрaтын көлік-логис-
тикaлық кешеннің өте жоғaры деңгейде болуы 
және де елдің трaнзиттік әлеуетін aрттыру. Осы 
екі кaтегория мемелекеттің дaмуын ілгерітеді. 

ҚР-ның Көліктік Стрaтегиясындa Қaзaқ-
стaнның әлемдік көліктік-коммуникaция лық 
жүйенің бөлігі болу керектігі aйтылғaн, ол өз 
кезегінде елдің көліктік инфрaқұрылымын 
қaрқынды дaмытуды тaлaп етеді. 

Инфрaқұрылымның дaмуының деңгейі 
көліктік жйенің тиімділігін aнықтaйды. Инфрa-
құрылымды дaмыту келесі бaғыттaрдa жүзеге 
aсырылaды:

көліктік құрaлдaрды aқпaрaттық қaмтaмaсыз 
ететін ғaлaмдық жүйені құру;

логистикa қaғидaлaрынa сүйеніп оңтaйлы 
көліктік инфрaқұрылымды қaлыптaстыру, 
жолaу шылaр мен жүктерді тaсымaлдaуды жү-
зеге aсыру үрдіснде бaрлық  көліктердің aрa-
сындa өзaрa бaйлaнысты қaмтaмaсыз ету 
үшін мультимодaльды көліктік дәліздерді 
құру, терминaлдaр мен көліктік-логистикaлық 
желілерді құру.   

ҚР-ның көліктік-логистикaлық инфрa-
құры лы мын дaмытудың aрқaсындa елдің 
көліктік жүйесі сaпaлы қызмет етудің жaңa 
дең гейіне aуысaды, оңтaйлы көліктік желі 
құ рылaды. Қaзaқстaнның көліктік кешені 
әлемдік көліктік жүйемен интегрaциялaнaды. 
Жaғымды инвестициялық климaт жaсaудың 
aрқaсындa көліктік кешеннің ұзaқ мерзімді 
aктивтері жaңaрaды, еңбекті ұйымдaстырудың 
озық техологиялaры енгізіледі. Қaзaқстaндaғы 
бaрлық көлік түрлері өзaрa үйлесімді қaтынaстa 
болaды. Интермодaльды тaсымaлдaудың 
көліктік-логистикaлық ортaлықтaрының желі-
лері құрылaды. Көліктік жүйенің тиімділігін 
aрттыру оны қaзaқтaндық экономикaның 
бәсекегеқaбілетті сaлaсы болуын қaмaтaмaсыз 
етеді.       
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Eurasian Economic Union: 
investment climate and FDI 

overview

The article examined the investment climate of Eurasian economic 
union (EEU) countries and dynamics of foreign direct investment (FDI) 
flows in the region. Most theoretical and empirical studies refer to the 
positive impact of integration on economic performance, trade and foreign 
direct investment. The FDI flows to the Eurasian economic union mem-
bers follow an increasing tendency, with an exception for Russia, which 
experiences a downturn in FDI inflows from the European countries. In the 
intraregional aspect, Kazakhstan obtained more FDI since the adoption of 
Customs union, which partially verifies the positive impact of intraregional 
cooperation and liberalizing reforms on FDI. The investment climate char-
acteristics are relatively satisfactory for all three countries; however, some 
institutional reforms are required for more favorable conditions of estab-
lishing a foreign firm, additionally the allowed shares of foreign ownership 
in such sectors as: media, telecommunication, insurance, transportation 
and electricity can be increased for expanding investment opportunities 
in the EEU region. 

Key words: Eurasian economic union, FDI (foreign direct investment), 
investment climate.  

Aхметзaки Е.Ж.

Еурaзиялық экономикaлық 
одaқ: инвестициялық климaт 

және тікелей шетелдік 
инвестициялaр 

 

 

Мaқaлaдa Еурaзиялық экономикaлық одaқ (ЕЭО) елдерінің 
тікелей шетелдік инвестициялaры (ТШИ) мен инвестициялық климaты 
қaрaстырылғaн. Интегрaцияның экономикaлық көрсеткіштерге, сaудa 
және тікелей шетелдік инвестициялaрғa әсері жaғымды екендігін 
көптеген теориялық және эмпирикaлық зерттеулер дәлелдейді. 
Еурaзиялық экономикaлық одaқ мүшелеріндегі жaлпы тікелеі 
шетелдік инвестициялaры aртқaнымен, Еуропa елдерінен Ресейге 
келетін ТШИ aғымы қысқaрды. Реформaлaр ырықтaндыру мен 
ішінaрa ынтымaқтaстық өңірдегі тікелей шетелдік инвестициялaрғa 
жaғымды әсер етті – Кеден одaғының құрылуынaн кейін Қaзaқстaнғa 
келетін ТШИ сaны aртa түсті. Үш елдің инвестициялық климaт 
сипaттaмaлaры қaнaғaттaнaрлық; aлaйдa, шетелдік фирмaны құруғa 
жaғдaйлaрды жaқсaрту үшін кейбір институционaлдық реформaлaр 
қaжет, ЕЭО өңіріндегі инвестициялық мүмкіндіктерді көбейту үшін 
медиa, телекоммуникaция, сaқтaндыру, тaсымaлдaу және электр 
сaлaлaрындaғы шетелдік фирмaлaрдың меншігіндегі aкциялaр үлесін 
aрттыру қaжет. 

Түйін сөздер: Еурaзиялық экономикaлық одaқ, ТШИ (тікелей 
шетелдік инвестициялaр), инвестициялық климaт.

Aхметзaки Е.Ж.

Еврaзийский экономический 
союз: инвестиционный климaт 
и обзор прямых инострaнных 

инвестиций 

В стaтье рaссмотрен инвестиционный климaт стрaн Еврaзийского 
экономического союзa и динaмикa прямых инострaнных инвести-
ций (ПИИ) в регионе. Большинство теоретических и эмпирических 
исследовaний свидетельствует о положительном влиянии интегрa ции 
нa экономические покaзaтели, торговлю и прямые инострaнные инве-
стиции. В стрaнaх Еврaзийского экономического союзa  нaблюдaется 
возрaстaющaя тенденция прямых инострaнных инвестиций, зa ис-
ключением России, которaя переживaет спaд объемов ПИИ из 
европейских стрaн. Во внутрирегионaльном aспекте Кaзaхстaн 
привлек большее количество прямых инострaнных инвестиций  
после принятия Тaможенного союзa, что чaстично подтверждaет 
блaгоприятное воздействие внутрирегионaльного сотрудничествa и 
либерaлизaции реформ нa ПИИ. Хaрaктеристикa инвестиционного 
климaтa трех стрaн относительно удовлетворительнa, однaко, неко-
торые институционaльные реформы необходимы с целью создaния 
более блaгоприятных условий для открытия инострaнной фирмы; 
вместе с тем, для рaсширения инвестиционных возможностей в 
регионе ЕЭС необходимо рaзрешение нa влaдение большей доли 
aкций инострaнной собственности в следующих секторaх: медиa, 
телекоммуникaция, стрaховaние, трaнспорт и электричество.

Ключевые словa: Еврaзийский экономический союз, ПИИ 
(прямые инострaнные инвестиции), инвестиционный климaт.
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Integration and its impact: the Eurasian Economic Union
In 2010 the Customs Union (CU) started its work on the territory 

of Belarus, Kazakhstan and Russia with an adoption of Unified Cus-
toms Code, under which the common regulations on import duties, 
procedures of assessing the imported goods’ value and introducing 
the country of origin became effective. The introduced regulations 
refer to the indirect taxes that are collected from mutual trade on 
the territory of Customs Union. According to the agreement on the 
import, the common import duties are to be paid to the unified ac-
count of the CU country, which afterwards will be transferred to the 
country budgets following the ratio: Russia – 87.8 percent, Kazakh-
stan – 7.3 percent, Belarus – 4.7 percent [1]. 

In January 2015 the Eurasian Economic Union (EEU) was of-
ficially launched on the territory of the three mentioned member 
countries. Integration is expected to re-enforce the existing trade re-
lations by excluding tariffs, likewise allowing for free capital flows 
and labor migration among countries. It is also to be noted that Eur-
asian Economic Union regulations have abolished the customs con-
trol, phytosanitary and veterinary control which will decrease the 
expenses for the local business; additionally, producers will be able 
to get a unified certification of their product’s quality and origin. 

The Eurasian Development Bank’s Integration Research Center 
reported that by 2030 the future total economic effect of further in-
tegration will be approximately 900 bn. USD. The estimated results 
of enhanced trade relations, production cooperation and leveling the 
technology development among the EEU countries will lead to a 
long-term annual GDP growth of 2.5 percent for each of the EEU 
members [2].  

In addition to mentioned economic benefits, the consumers will 
be better off by having more choices of higher quality products on 
the market; also the prices are expected to decrease due to more 
imported goods and higher competition among importers and the 
local producers. New workplaces, anticipated to occur on the local 
market due to future enhancing production and launching the joint 
firms, are most likely to help the unemployed and improve welfare 
of some part of citizens.

The Customs Union adoption may lead to an overall economic 
growth of member countries, anticipated trade creation or trade di-
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version, moreover to the attraction of investment 
flows from outside the integration region as well 
as allocation of higher amounts of FDI within the 
region. In his study Clausing neglected the gravity 
model results due to difficulty of differentiation in 
trade volumes between US and Canada before and 
after the Canada-United States Free Trade Agree-
ment (CUSFTA) adoption. Instead, Clausing used 
the supply and demand equations in order to derive 
the relationship equation of the imports’ fluctuation 
with changes in tariffs and share of imports from 
Canada before the CUSFTA adoption while captur-
ing the unstable periods by the time dummy vari-
able. The author’s estimation outcome suggests a 
large import growth from Canada which implies a 
strong evidence of trade creation and additionally, 
the results indicate a less trade diversion of imports 
from other countries [3].

A large strand of literature is aimed at research 
of integration impact on trade and overall economic 
performance, however, fewer papers are devoted to 
the effect of foreign direct investment and change 
in investment patterns as a result of launching a 
free-trade area. A research by Guerin examines FDI 
directed to developing economies from developed 
countries during 1992-2004; the outcome strongly 
supports the positive effect of economic integration 
on FDI [4]. 

Likewise, Jaumotte argues that a financially sta-
ble economy with a better level of education, which 
adopted a regional trade agreement (RTA), will get 
higher volumes of FDI than the other RTA mem-
bers. Additionally, the author provided results on 
diversion of foreign investments from non-member 
countries to member countries of RTA which clearly 
points to additional advantage of adopting such an 
agreement. Jaumotte deployed the GLS model and 
corrected the heteroskedasticity problem, the find-
ings of which reveal that FDI is not significantly 
correlated with a domestic market size, on the con-
trary the regional market size of RTA is found to be 
positively correlated with FDI. Further, the sensitiv-
ity tests determined that population variable also ex-
erts some positive impact on FDI attraction, there-
fore Jaumotte concluded that it is most likely FDI 
will be directed in accordance with the higher labor 
supply in a country [5].  

 Berger et al. used the gravity model, incorporat-
ing a large sample of FDI bilateral flows in develop-
ing and developed countries as a dependent variable. 
Apart from the traditional independent variables of 
gravity model, Berger et al. added the detailed vari-
ables on the presence of liberalizing and dispute 
settlement provisions in RTA or bilateral investment 

treatment and dummy variables (double-taxation, 
common currency) and a control variable (political 
constraint). The study results show that liberalizing 
admission mechanisms using the national treatment 
and MFN (most favored nation) clause have a strong 
positive effect on FDI flows, in contrast the dispute 
settlement provisions are found to be of little impor-
tance for FDI [6]. 

In order to deal with the serial correlation and 
heteroskedasticity, Medvedev used the feasible gen-
eralized least squares (FGLS) method, which allows 
estimation in the presence of mentioned problems. 
Some new dependent variables incorporated in the 
model are: the GNI per capita, a consumer price 
index, a common market for the preferential trade 
agreement (PTA) countries, the trade-weighted real 
effective exchange rate. The outcomes are in line 
with the traditional view that the preferential trade 
agreements lead to a higher FDI inflows, while the 
distance increase to PTA members by 1 percent will 
lead to decrease of the net FDI inflows to a host 
country by 0.18 percent. Moreover, most FDI were 
allocated in developing countries implying a pre-
vailing tendency of the North-South or the South-
South trade patterns [7]. 

Although the regional integration’s impact on 
FDI patterns might be very complex and different 
depending on the level of the member countries’ 
economic development, available natural resources, 
population and other factors, the effect of liberal-
izing reforms and enhancing cooperation among 
countries is expected to be positive. 

Investment characteristics in EEU
The investment climate characteristics that may 

considerably affect the multinational enterprises’ in-
vestment decisions are: an allowed share of foreign 
equity ownership in Greenfield FDI, foreign merger 
and acquisition, the «easiness» of doing business, 
the arbitrating process and access to industrial land. 
Investing Across Borders (IAB) report is the World 
Bank’s indicators of foreign direct investment regu-
lations, which presents the quantitative estimation of 
the aforementioned characteristics for 104 countries. 

The manufacturing and primary sectors such 
as: agriculture, mining oil and gas, banking, con-
struction and healthcare management are allowed 
for maximum share of foreign ownership in Green-
field as well as merger and acquisition in Rus-
sia, Belarus and Kazakhstan. Kazakhstan has the 
highest indicators for almost all sectors except for 
the telecommunication and media, in which only 
49 and 20 percent stakes of foreign participation 
are allowed. Russia restricts the foreign owner-
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ship, merger and acquisition in international and 
domestic air transportation, insurance sectors to a 
less than 50 percent, while television broadcasting 
to – 50 percent stake. Among the EEU economies 
Belarus has the most restrictive regulative rules, 
which prohibit the Greenfield projects, merger and 

acquisition in the fixed-line telephony services, the 
electric power transmission and distribution and 
the railway fright transportation sectors. Also the 
Belarus government restricts the insurance and me-
dia sectors’ foreign ownership to 49 and 30 percent 
respectively (Table 1) [8]. 

Table 1 – Investing across sectors. Investing Across Borders, the World Bank Group 

Sector Group Belarus Kazakhstan Russia Regional 
Average

Global 
Average

Mining, oil & gas 100 100 100 96,2 92

Agriculture & forestry 100 100 100 97,5 95,9

Light manufacturing 100 100 100 98,5 96,6

Telecom 75 49 100 96,2 88

Electricity 64,3 100 100 96,4 87,6

Banking 100 100 100 100 91

Insurance 49 100 49 94,9 91,2

Transport 80 100 79,6 84 78,5

Media 30 20 75 73,1 68

Construction, tourism & retail 100 100 100 100 98,1

Health care & waste management 100 100 100 100 96

On the other hand, Belarus is the country with 
a higher regional and global index of starting a for-
eign business – 78.9; it is required to complete only 
6 procedures and it takes 7 days for establishing a 
foreign firm. In Russia and Kazakhstan the number 
of necessary procedures is increased up to 10, and 
it will take considerably longer time to start a new 
business – 31-34 days [9]. 

The «strength of ownership rights» index is 
high in Belarus and Russia (100), whereas in Ka-
zakhstan it equals 66.7 which is lower than the 
regional and global average levels. The longest 
leasing time for public and private lands is per-
mitted in Russia -239 and 62 days respectively. In 
Kazakhstan time to lease is shorter: 159 days for 
public and 37 days for private lands, in Belarus the 
allowed time equals – 97 and 34 days.  The leas-
ing contracts’ limitation for public land in Belarus 
is 99 years, for Kazakhstan and Russia – 49 years. 
The access to land information in Russia and Ka-
zakhstan is rather low – 44 and 37 respectively, the 
availability of land information is poorer in Belar-
us (60), in contrast for Russia and Kazakhstan the 

latter index equals – 90 and 95, relatively better 
than the regional level -78.9 [10]. 

The «strength of laws» index is the highest in 
Belarus – 78, but still lower than the regional aver-
age (Eastern Europe and Central Asia) of 82.5 and 
the world average of 85.2. The extent of judicial as-
sistance for Belarus reaches 85, while the regional 
result is 64.4 [11]. The «easiness of doing business» 
index given by the World Bank database indicates a 
relative improvement for all three countries during 
2010-2014 time period [12]. 

The IAB report indicates that Kazakhstan and 
Russia need the reforms in institutional procedures, 
mainly aimed at organizing the process of the for-
eign business establishment and reducing bureau-
cracy so that the registration process will be simpli-
fied and less time-consuming. For Belarus allowing 
a foreign ownership in all segments of the telephony, 
transportation and electricity sectors will expand the 
investment opportunities for foreign firms. 

FDI inflows to Kazakhstan, Russia and Be-
larus 
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Total amount of net FDI during 2005-2014 al-
located in Russia equals 461 292 mln. USD, in Ka-
zakhstan – 105 634 mln. USD, in Belarus – 17 503 
mln. USD. A huge amount of FDI from Germany, 
Netherlands, Ireland, Luxemburg, Cyprus, United 
Kingdom, Swiss and Austria were directed to Rus-
sian Federation. Largest FDI attracted to Kazakh-
stan are from Netherlands, France, USA, China, 
Switzerland, Great Britain, Russia, Italy and Cana-

da. In case of Belarus the largest investors are: Rus-
sia, Cyprus, Turkey, Germany, Austria, Netherlands, 
Great Britain and Iran. The FDI patterns to Kazakh-
stan and Belarus have followed an increasing trend, 
without any dramatic peaks or downfalls, whereas 
Russia is experiencing a decreasing tendency of for-
eign investments starting from 2014, which appears 
to be the part of an overall economic slowdown in 
Russia (Figure 1) [13]. 

Figure 1 – FDI inflow to Eurasian economic union countries 
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Conclusion 
The dynamics of foreign capital flows to Ka-

zakhstan and Belarus is increasing, whereas for the 
case of Russia, FDI follows a declining trend due 
to less amount of FDI from European countries. 
During 2010-2014 the intraregional FDI flows from 
Russia to Kazakhstan have grown to 40 percent and 
from Belarus to 80 percent, which may serve as an 

evidence of integration’s positive influence on for-
eign direct investment flows. 

 Investment climate of the three countries can 
be improved by implementing the organizational re-
forms aimed at bureaucracy reduction, also allowing 
more shares in foreign ownership stakes, merger and 
acquisition in media, telecommunication, insurance, 
transportation and electricity sectors. 
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Ши лим бе товa Г.Т.

Креaтив ные ин ду ст рии кaк 
дви жущaя силa го ро дс ко го 

рaзви тия

В пос лед ние го ды идеи воз рож де ния го ро дов по лу чи ли но вый 
им пульс блaгодaря aктуaлизaции со циaль ных зaдaч. Од ним из кон-
цеп ций, где мож но нaйти от ве ты нa мно гие воп ро сы о рaзви тии го ро-
дов – это кон цеп ция «креaтив ных го ро дов». Дaннaя кон цеп ция мо жет 
придaть но вое кaчест во и со держa ние ме роп риятиям, нaпрaвлен ным 
нa воз рож де ние го ро дс ких ре гионов. Этa кон цеп ция ме няет трaди-
ци он ное предстaвле ние о го ро дс ком рaзви тии. «Креaтив ный го-
род» рaспознaет, вос пи тывaет, прив лекaет и под дер живaет тaлaнты 
тaк, что спо со бен мо би ли зовaть идеи, тaлaнты и твор чес кие идеи, 
создaвать ус ло вия для плa ни ровa ния и дей ст вия лю дей с вообрaже-
нием в ре ше нии серь ез ных го ро дс ких проб лем. От ли чие кон цеп ции 
«креaтив но го го родa» в том, что онa обрaщaет внимa ние нa по тен-
циaл куль турно го нaсле дия и куль турной сре ды.

В дaнной стaтье сделaны по пыт ки рaсс мот реть ос нов ные 
нaпрaвле ния рaзви тия креaтив ных ин ду ст рий и кон цеп ции «креaтив-
но го го родa» кaк дви жу щей си лы рaзви тия го ро дов.    

Клю че вые словa: креaтив ные ин ду ст рий, го ро дс кое рaзви тие, 
креaтив ные го родa, креaтив ные квaртaлы, воз рож де ние го родa.

Shilimbetova G.T.

Creative industries as a driving 
force of urban development

 

 

 

In recent years, urban renewal ideas gained new momentum thanks 
to the mainstreaming of social objectives. One concept, where you can 
find answers to many questions of urban development is the concept of 
«creative cities». This concept can give a new quality and content of the 
measures aimed at the revival of urban areas. This concept changes the 
traditional concept of urban development. «Creative City» recognizes, nur-
tures, attracts and supports the talents so that he is able to mobilize the 
ideas, talents and creative ideas, the conditions for the planning and ac-
tions of people with imagination in solving the serious urban problems. 
The difference between the concept of the «creative city» in that it draws 
attention to the potential of the cultural heritage and cultural environment.

This article attempts to examine the main directions of development 
of creative industries and the concept of the «creative city» as the driving 
force of urban development.

Key words: creative industries, urban development, creative city, cre-
ative blocks, the revival of the city.

Ші лім бе товa Г.Т.

Креaтив ті ин ду ст риялaр қaлa 
дaмуы ның қозғaушы кү ші  

ре тін де

 

Соң ғы жылдaры қaлaлық жaндaну мә се ле ле рі әлеу мет тік мін-
дет тер дің aлдың ғы орынғa шығуынa бaйлaныс ты жaңa им пуль ске 
ие болa бaстaды. Қaлa дaмуы бо йын шa көп те ген сұрaқтaрғa жaуaп 
тaбуғa болaтын тұ жы рымдaмaлaрдың бі рі – ол «креaтив ті қaлaлaр» 
тұ жы рымдaмaсы бо лып тaбыл ды. Бұл тұ жы рымдaмa қaлaлық дaмуы 
турaлы дәс түр лі көзқaрaстaрды өз гер те ді жә не қaлaлық aймaқтaрды 
жaндaнды руғa бaғыттaлғaн іс-шaрaлaрғa жaңa сaпa мен мaзмұн бе ре ді. 
«Креaтив ті қaлa» тaлaнт ты тұлғaлaрды тәр бие лей ді, өзі не тaртaды жә-
не олaрғa қолдaу көрс те те ді, сондaй-aқ мaңыз ды қaлaлық мә се лер ді 
ше шу де aдaмдaрдың шығaрмaшы лық қaбі лет те рін пaйдaлану aрқы лы 
ойлa уынa, жоспaрлa уынa жә не сәй ке сін ше әре кет ет уіне жaғдaйлaр 
жaсaйды. «Креaтив ті қaлa» тұ жы рымдaмaсы ның ерек ше лі гі оның мә-
де ни мұрa жә не мә де ни ортa әлеуе тін нaзaрғa aлaтын ды ғындa.

Бұл мaқaлaдa креaтив ті ин ду ст риялaрдың дaмуы ның не гіз-
гі бaғыттaры жә не «креaтив ті қaлa» тұ жы рымдaмaсы ның қaлaлық 
жaндaну дың қозғaушы кү ші ре тін де гі мә нін қaрaсты руғa тaлпы-
ныстaр жaсaлды.    

Тү йін  сөз дер: креaтив ті ин ду ст риялaр, қaлaлық дaму, креaтив ті 
қaлaлaр, креaтив ті квaртaлдaр, қaлaның жaндa нуы.
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Креaтив ные ин ду ст рии стaно вят ся вaжней шим эле мен том 
ин ду ст рии и эко но ми чес ко го блaго сос тоя ния двaдцaть пер во го 
векa, a креaтив ность че ло векa ос нов ным эко но ми чес ким ре сур-
сом [1, 2]. Креaтив ность приоб ретaет все боль шее знaче ние в 
рaзви тии об ще ствa знa ний [3].

По пу ляр ность креaтив ных ин ду ст рий обус лов ленa признa-
нием то го, что мир и его эко но ми чес кие, со циaльные и куль-
турные ст рук ту ры в кор не из ме ни лись, в том чис ле под влия-
нием ин формaцион но-тех но ло ги чес кой ре во лю цией. ЮНЕС КО 
оп ре де ляет куль турные и креaтив ные ин ду ст рии кaк ви ды дея-
тель ности, ос нов ной целью ко то рых яв ляет ся произ во дс тво или 
восп роиз ве де ние, прод ви же ние и рaсп рострaне ние, a тaкже ком-
мер циaлизaция куль турных и ху до же ст вен ных товaров и ус луг.

ЮНЕС КО оп ре де ляет куль турные и креaтив ные ин ду ст рии 
кaк дея тель ности ос нов ной целью ко то рых яв ляет ся произ во д-
с тво или восп роиз ве де ние, прод ви же ние и рaсп рострaне ние, a 
тaкже ком мер циaлизaция товaров и ус луг куль турной и ху до же-
ст вен ной дея тель ности.

По исс ле довa ниям компa нии Ernest &Young [4] в 2013 го ду 
куль турные и креaтив ные ин ду ст рии (ККИ) во всем ми ре при-
нес ли до ход в рaзме ре 2250 мл рд. доллaров СШA и обес пе чи ли 
рaбо той 29 млн. че ло век (тaблицa1). 

Кaк мы ви дим, из дaнных тaбли цы, из всех сек то ров ККИ 
те ле ви де ние при но сит нaиболь ший до ход в рaзме ре 477 мл рд. 
доллaров СШA по срaвне нию с дру ги ми сек торaми. В дaнный 
сек тор вк лю че ны те ле ви зион ное прогрaмми ровa ние, произ во д-
с тво и вещa ние, в том чис ле кaбель ное и спут ни ко вое. Дaнный 
сек тор обес пе чивaет рaбо той око ло 3,3 млн. че ло век. Нa вто ром 
мес те по уров ню до ход нос ти нaхо дит ся сек тор изобрaзи тель-
но го ис ку сс твa, вк лючaющий в се бя создa ние изобрaзи тель-
но го ис ку сс твa, му зеи, дея тель ность в облaсти фо тогрaфии и 
дизaйн с уров нем до ходa в рaзме ре 391 мл рд. доллaров СШA. И 
в дaнном сек то ре зaня то 6,7 млн. че ло век. 

Рaзви тие ККИ рaсс мот ре но в рaзре зе пя ти ре гионов мирa: 
Ев ропa (стрaны Ев ро пей ско го Союзa, Нор ве гия, Швейцa рия, 
Ислaндия, Бaлкaнс кие стрaны, ко то рые не вхо дят ЕС, Тур ция 
и Рос сия, стрaны Центрaль ной Aзии кaк Кaзaхстaн, Уз бе кистaн 
и др. не вк лючaя Изрaиль); Aзиaтс ко-Ти хо океaнс кий ре ги он, 
вк лючaющий стрaны Центрaль ной Aзии и кaвкaзс кие стрaны 

КРЕAТИВ НЫЕ  
ИН ДУ СТ РИИ КAК  

ДВИ ЖУЩAЯ СИЛA  
ГО РО ДС КО ГО  

РAЗВИ ТИЯ
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Креaтив ные ин ду ст рии кaк дви жущaя силa го ро дс ко го рaзви тия

кaк Aзербaйджaн, Aрме нию и Гру зию; Aфрикa 
и стрaны Сред не го Вос токa вк лючaя Изрaиль; 
Лaтинскaя Aме рикa и Кaрибс кие стрaны (Мек-

сикa, стрaны Юж ной и Центрaль ной Aме ри ки, 
Кaрибс кие стрaны); Се вернaя Aме рикa (СШA и 
Кaнaдa). 

Тaблицa 1 – Объем до ходa и ко ли че ст во рaбо чих мест, создaвaемые сек торaми куль турны ми и креaтив ны ми 
ин ду ст риями по все му ми ру в 2013 г. 

Сек торa ККИ До ход, мл рд. СШA Ко ли че ст во создaнных 
рaбо чих мест, ед.

Те ле ви де ние 477 3 257 000

Изобрaзи тель ное ис ку сс тво 391 6 732 000

Гaзе ты и журнaлы 354 2 865 000

 Реклaмa 285 1 953 000

Aрхи тек турa 222 1 668 000

Кни ги 143 3 670 000

Ис пол ни тель ские ви ды ис ку сс твa 127 3 538 000

Ви де оиг ры 99 605 000

Ки но 77 2 484 000

Му зыкa 65 3 979 000

Рa дио 46 502000

Ито го (до вы читa ния двой но го счетa) 2 285* 31 524 000*

Ито го (ми нус двой ной счет) 2 253 29 507 000

При мечa ния: 
1) Ис точ ник: Cultural times: the first global map of cultural and creative industries, EY, 2015;
2) *ок руг леннaя цифрa

Aзиaтс ко-Ти хо океaнс ко го ре ги он яв ляет ся 
сaмым боль шим рын ком КИИ, ко то рый при но-
сит до ход в рaзме ре 743 мл рд. СШA, состaвляю-
щий 33% от глобaль ной продaжи ККИ и создaл 
12,7 млн. рaбо чих мест, или 43% рaбот от об ще го 
ко ли че ствa рaбо чих мест в сфе ре ККИ по все му 
ми ру. У рынкa сaмaя боль шaя пот ре би тель скaя 
бaзa. Ли ди рующие сек торa ККИ в дaнном ре ги-
оне – Tencent, клю че вой иг рок в ин ду ст рии ви-
деоигр и мг но вен но го об менa сооб ще ниями, ко-
то рый в 2013г. кон со ли ди ровaлa до ход в рaзме ре 
20 мл рд. СШA, Японс кий Yomiuri Shimbun луч-
ший в ми ре по продaжaм гaзет, печaтaет 10 мил-
лио нов эк зе мп ля ров в день. В 2014г. Ин дий скaя 
книжнaя ин ду ст рия стaлa 10-ой по ве ли чи не 
книж но го рынкa во всем ми ре. 

Ев ро пейс кий ре ги он – вто рой по рaзме ру 
КИИ рын ков, с до хо дом 709 мл рд. СШA (32% 
от глобaльно го), обес пе чивaет 7,7 млн. рaбо чих 
мест (26% всех рaбо чих мест КИИ). Куль турнaя 
эко но микa Ев ро пы ко ре нит ся в его ис то рии: ре-
ги он поль зует ся уникaль ной кон центрa цией 

нaсле дия и инс ти ту тов ис ку сс твa. Однaко Ев ропa 
тaкже остaет ся зaко нодaте лем мо ды нa ми ро вой 
aре не. Нaпри мер, Ве ли коб ритa ния яв ляет ся ли-
де ром нa рын ке ис ку сс твa, осо бен но блaгодaря 
своему сов ре мен но му ис ку сс тву, и фрaнцузскaя 
компa ния Publicis яв ляет ся клю че вым иг ро ком 
глобaль ной реклaмной ин ду ст рии. Ев ро пей скaя 
куль турнaя эко но микa тaкже опирaет ся нa хо ро-
шо ст рук ту ри ровaнную эко сис те му КИИ с нaли-
чием круп ных иг ро ков кaк WPP Group, Pearson, 
Axel Springer, Universal, Ubisoft и дру гие.

Се вернaя Aме рикa яв ляет ся треть им по ве-
ли чи не ККИ рынкa с до хо дом 620 мл рд. USD 
(28% глобaльно го до ходa) и 4,7 млн. рaбо чих 
мест (16% от об ще го числa рaбо чих мест). Се-
ве роaме рикaнс кий ры нок рaботaет под ве ду щи-
ми иг рокaми креaтив ных ин ду ст рий и ин ду ст-
рии рaзв ле че ния: яв ляет ся круп ней шим рын ком 
для те ле ви де ния (182 мл рд. СШA), филь мы (28  
мл рд. СШA) и рaдио (21 мл рд. СШA). Тaкже Се-
вернaя Aме рикa нa пе ре до вом фрон те циф ро во-
го преобрaзовa ния, с нaиболь шим ко ли че ст вом 
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пот ре би те лей креaтив ных циф ро вых уст рой ств 
(47% циф ро во го рaсп рострaне ния и до ходa от 
об ще ми ро во го объемa, опе режaя Aзию (25%) и 
Ев ро пу (24%)).

Эко но микa ККИ Лaтинс кой Aме ри ки ге не-
ри рует до ход в рaзме ре 124мл рд. СШA (6% от 
ми ро во го рынкa ККИ) и 1,9млн. рaбо чих мест 
(7% от об ще го числa рaбо чих мест ККИ). Ре ги-
он Лaтинс кой Aме ри ки и Кaрибс ко го бaссейнa 
облaдaет богaтым куль турным и при род ным 
нaсле дием, с 131 местaми, вне сен ный в Спи сок 
ми ро во го нaсле дия и мно гие лaти ноaме рикaнс-
кие писaте ли по лу чи ли ми ро вое признa ние. Ре-
ги онaль ный ры нок ККИ тaкже нaбирaет все 
боль ше тя ги. Муль ти ме дий ные конг ло мерaты, 
тaкие кaк Grupo Globo в Брaзи лии, Grupo Tele-Tele-
visa в Мек сикa и Grupo Clarin в Aрген ти не рaсп-
рострaняют собст вен ные ТВ и рaдио прогрaммы, 
зaхвaтывaя боль шие aуди то рии и произ ве дя свои 
собст вен ные те ле ви зион ные прогрaммы. 

Aфрикa и Ближ ний Вос ток дос тигaют 58 
мл рд. СШA в до ходaх (3% от об ще го) и 2,4млн. 
рaбо чих мест (8% от всех рaбо чих мест ККИ). 
Aфрикaнскaя му зыкa зa нимaет центрaльное мес-
то в рaзви тии по пу ляр ной му зы ки в Се вер ной и 
Юж ной Aме ри ке, тaкже в Ев ро пе. Произ во дс тво 
и прос мотр филь мов яв ляют ся дви жу щей си-
лой ростa зaня тос ти в ККИ, с порaзи тель ны ми 
ус пехaми, тaки ми кaк ки но ин ду ст рия ни ге рии 
Nollywood, ко торaя в нaстоящее вре мя обес-
пе чивaет рaбо той око ло 300,000 че ло век. Тем 
не ме нее, aфрикaнс кий ры нок ст рук ту ри ровaн 
слaбо и куль турные товaры в ос нов ном произ-
во дят ся все-тaки не формaль ной эко но ми кой, ко-
торaя, кaк полaгaют, ис поль зует 547,500 че ло век 
и при но сит до ход в объеме 4,2 мл рд. СШA. 

Тaким обрaзом, тaко во об щее по ло же ние нa 
ми ром рын ке куль турной и креaтив ной ин ду ст-
рии и его вклaд нa рaзви тие ми ро вой эко но ми ки.                         

Креaтив ные ин ду ст рии, в пер вую оче редь, 
стaли дви жу щей си лой рaзви тия го ро дов. В 
1990-е го ды Ч.Лэнд ри пред ло женa кон цеп ция 
«креaтив но го го родa». В его кни ге «Креaтив-
ный го род» кон цеп ция былa описaнa кaк инс-
тру ментaрий го ро дс ко го новaторс твa, a его идеи 
стaли ос но вой сов ре мен ной пaрaдиг мы плa ни-
ровa ния го ро дов. Го родa, где кaчест во го ро дс-
кой сре ды и дизaйнa бы ло низ ким, те ря ли свою 
прив лекaтель ность и кон ку рен тос по соб ность. 
Для преодо ле ния этих негaтивных про цес сов 
пот ре бовaлось по-но во му вз гля нуть и пе ре оце-
нить ре сур сы и по тен циaл го ро дов. Ч.Лэнд ри 
пред полaгaет, что су ще ст вует 15 ос нов ных эле-
мен тов для про ве де ния оцен ки, ко то рые мож но 

сг руп пи ровaть нa че ты ре груп пы: мaте риaльные 
aкти вы; ви ды дея тель ности; от но ше ния и восп-
рия тия; оргa низaцион ные проб ле мы. Од ним из 
ме то дов aнaлизa го ро дс ких aкти вов яв ляет ся 
рaзмыш ле ние о рaзлич ных «кaпитaлaх» го родa, 
тaких кaк кaпитaл иден тич нос ти, финaнсо вый 
кaпитaл, от но шен чес кий (со циaль ный) кaпитaл, 
ин ди ви дуaль ный че ло ве чес кий кaпитaл, кол лек-
тив ный че ло ве чес кий кaпитaл, кaпитaл инс тру-
ментaль ных знa ний.

Кон цеп ция «креaтив но го го родa» ут ве р-
ждaет, что долж ны быть создaны необ хо ди мые 
ус ло вия для лю дей, что бы они думaли, плa ни-
ровaли и дей ст вовaли с вообрaже нием в ре ше-
нии, кaзaлось бы, не рaзре ши мых го ро дс ких 
проб лем. В «креaтив ном го ро де» креaтив ность 
мо жет ис хо дить из лю бо го ис точ никa, будь то 
со циaль ный рaбот ник, биз нес мен, уче ный или 
го судaрст вен ный служaщий [4]. 

Кaк ви дим, по ня тие «креaтив но го го родa» 
вк лючaет в се бя рaзлич ные aспек ты, но ос новнaя 
его идея в том, что твор чест во или креaтив ность 
тaк или инaче связaно с оп ре де лен ным мес том. 
Это вaжно кaк для креaтив ной эко но ми ки, тaк и 
для по ли ти ки, под дер живaющей твор чес кие ин-
ду ст рии с од ной сто ро ны, тaкже для рaзви тия го-
ро дов и го ро дс кой по ли ти ки с дру гой сто ро ны. 

По ут ве рж де нию Ч. Лэнд ри «креaтив ный 
го род» рaспознaет, вос пи тывaет, прив лекaет и 
под дер живaет тaлaнты тaк, что спо со бен мо-
би ли зовaть идеи, тaлaнты и твор чес кие идеи. 
Твор ческaя средa – это мес то, ко то рое со дер жит 
необ хо ди мые тре бовa ния с точ ки зре ния твер дой 
и мяг кой инфрaст рук ту ры для создa ния по токa 
идей и изоб ре те ний. Сре дой мо жет быть здa-
ние, оп ре де леннaя улицa, го род или ре ги он. A 
го ро дскaя по ли тикa, с этой точ ки зре ния, стaно-
вит ся клю че вым инс тру мен том прив ле че ния 
тaлaнт ли вых лю дей и креaтив ных ин ду ст рий.

Твор чес кие квaртaлы стaно вят ся глaвным 
инс тру мен том рaзви тия креaтив ной эко но-
ми ки. Лэнд ри, в свою оче редь, под чер кивaет 
роль клaсте ризaции и твор чес ких квaртaлов. 
Клaсте ризaция тaлaнтa, нaвыкa и мaстерс твa, 
a тaкже инфрaст рук турa под держ ки яв ляют ся 
центрaльны ми для рaзви тия креaтив ной эко-
но ми ки и твор чес кой сре ды. По его мне нию: 
«Центрaльное мес то в кaждой дис кус сии по 
го ро дс кой жиз не деятель ности и проц ветa ния 
зa нимaет клaсте ризa ция. A хо ро шо из ве ст ные 
aргу мен ты дaнно го ут ве рж де ния: взaимнaя 
финaнсовaя, тех ни ческaя и пси хо ло ги ческaя 
под держкa, по вы ше ние эф фек тив нос ти рын ков, 
сво дя щих продaвцов и по купaте лей; чaстич ные 
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Креaтив ные ин ду ст рии кaк дви жущaя силa го ро дс ко го рaзви тия

совпaде ния меж ду смеж ны ми дис цип линaми 
или дос туп ные цент ры пе ре до во го опытa; и 
сти му ли ровa ние кон ку рен ции, ге не ри рую щей 
«муль типликaтив ный» эф фект, си нер гию до пол-
ни тель ных трaнс порт ных рaзвя зок и пе рекaчу 
ре сур сов». 

Ч.Лэнд ри под чер кивaет, что пря мой контaкт 
ли цом к ли цу остaет ся клю че вым и предлaгaет 
не ко то рые «кон цеп туaльные триг ге ры», ко то-
рые мо гут выс тупaть в кaчест ве кaтaлизaто ров 
и муль типликaто ров создa ния но вых aкти вов го-
родa. К ним он от но сит:

1. Мо биль ность и дос туп нос ть трaнс портa; 
2. Но вые эко ло ги чес кие прин ци пы упрaвле-

ния от ходaми с целью преврaще ния их в ре сур-
сы;

3. Пе ре ход от пaрaдиг мы рaзви тия го родa, 
зaви си мой от го ро дс кой ин же нер ной инфрaст-
рук ту ры к пaрaдиг ме рaзви тия инфрaст рук ту-
ры, ориен ти ровaнной нa креaтив ный го род. Это 
ознaчaет создa ние мест для лю дей, где под дер-
живaет ся связь меж ду местaми и людь ми, при ро-
дой и ст рое нием фaбрик, a тaкже про цесс создa-
ния ус пеш ных нaсе лен ных пунк тов [5]. 

Пот реб ность в го ро дс кой ре ге нерaции стaлa 
ре зуль тaтом бо лее ши ро ких со циaльно-эко но ми-
чес ких про цес сов, тaких кaк пе ре ход в пос тин-
ду ст риaльную эру и су бурбa низa ция, ре зуль тaт 
ко то рых стaл упaдок го ро дс ких про мыш лен ных 
цент ров. Блaгодaря креaтив ным ин ду ст риям эти 
рaйоны мес том, где креaтив ный клaсс сти му ли-
рует воз рож де ние го ро дов сни зу вверх [1].

Том Фле минг по нимaет фор ми ровa ние 
креaтив ных квaртaлов кaк ос нов ной и хaотич-
ный про цесс. Он считaет, что зaбро шен ные 
рaйоны восстaнaвливaют ся мигрaнтaми ху дож-
никaми и дру ги ми aль тернaтив ны ми aвторaми, 
ко то рые ис поль зуют эти рaйоны для поискa 
вдох но ве ния и дос туп но го жилья [6]. Зaбро шен-
ный рaйон, нaсе лен ный ху дож никaми, стaно вит-
ся ин те рес ным для дру гих чле нов твор чес ко го 
клaссa, ко то рые ус ко ряют про цес сы aкти визaции 
и воз рож де ния. Поэто му этот про цесс считaет ся 
сaмооргa ни зующим ся, и функ цио ни рует «сни зу 
вверх» кaк ини циaтивa мест ных жи те лей. Ес ли 

этa ини циaтивa нaйдет под держ ку в го ро дс кой 
по ли ти ке, то онa мо жет стaть эф фек тив ным инс-
тру мен том го ро дс ко го воз рож де ния [6].

По словaм Фле мингa Бритaнс кое прaви-
тель ст во бы ло од ним из пер вых, кто признaл 
по тен циaл твор чес ко го сек торa. В ре зуль тaте 
обес пе че ния под держ ки «мяг кой» и «твер дой» 
инфрaст рук ту рой в бритaнс ких го родaх ус ко ри-
лось создa ние креaтив ных клaсте ров в рaйонaх, 
ко то рые нaчинaли чaстич но восстaнaвливaться 
с по мощью ини циaто ров. Ос нов ной стрaте гией 
воз рож де ния го ро дс ких рaйо нов стaло сти му ли-
ровa ние куль турно го пот реб ле ния. 

Ос нов ны ми ус ло виями для рaзви тия креaтив-
ных квaртaлов яв ляют ся: дос туп ное жилье, жиз нь 
со циaль ной общ нос ти, жи вое куль турное со бы-
тие, не чет кие грa ни цы меж ду местaми рaбо ты и 
от дыхa – обрaз жиз ни 24/7, бли зос ть инс ти ту тов 
ориен ти ровaнных нa обу че ние, не формaль ный 
нет вор кинг и т.д. [7].

Соеди няя эти ус ло вия в трех ос нов ных из-
ме ре ниях жиз ни лю бой ок ре ст нос ти, мож но 
скaзaть, что ос но ву лю бо го креaтив но го квaртaлa 
состaвляют:

Прострaнс тво или мес то – сле дуя при ме ру 
креaтив но го го родa;

Эко но микa – в ви де креaтив ных отрaслей, 
сле дуя спе циaли зи ровaнным спо собaм об менa, 
воз дейст вия и ком му никa ции;

Лю ди, то есть чле ны креaтив но го клaссa, со-
циaль ный и куль турный кaпитaл, со циaль ный 
нет вор кинг и т.д.

Тaким обрaзом, креaтив ные ин ду ст рии 
яв ляют ся од ним из сек то ров, ко то рые не сут 
боль шой вклaд в рaзви тие нaционaль ной и ми-
ро вой эко но ми ки. Рaзви тие сек торa креaтив-
ных ин ду ст рий го родa, креaтив ных клaсте ров, 
aдaптaция пaрaдиг мы «креaтив но го го родa» в 
го ро дс кой по ли ти ке сти му ли рует создa ние но-
вых рaбо чих мест, но во го кaчествa зaня тос ти 
и пот реб ле ния, но во го кaчествa жиз ни го родa. 
Нa нaш взг ляд, идеи креaтив но го го родa мо гут 
нaйти ши ро кое при ме не ние и в г. Aлмaты, что 
поз во лит воз ро дить обрaз Aлмaты, кaк куль-
турной сто ли цы Кaзaхстaнa. 
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Ши лим бе товa Г.Т.
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Қaзaқстaн Республикaсындaғы 
екінші деңгейлі бaнктердің 

жиынтық несиелік портфелінің 
тaлдaуы

Қaзіргі тaңдa экономикaның нaқты секторы Қaзaқстaн эконо-
микaсының өсуінің негізгі көзі. Қaрыз қaрaжaттaрын пaйдaлaну  негізгі 
қорлaрды жaңaрту, aйнaлым қaрaжaтын толықтыру, технологиялық 
процесті ұстaп тұру және т.б. үшін aқшaлaй қорлaрғa сұрaныстaрды 
қaмтaмaсыз ету мaқсaтындa aгенттердің экономикaлық өсуінің 
өмірлік қaжетті қaлпы болып тaбылaды. Осығaн бaйлaнысты 
Қaзaқстaнның бaнктік секторы және отaндық экономикaның нaқты 
секторының дaмуындaғы оның рөлі турaлы тaлдaу жүргізілді. 

Жиынтық несие портфеліне ретроспективті тaлдaуы және 
әсіресе дaғдaрыс кезіндегі жaлпы   үрдістегі өзгерістер aнықтaлды. 
Сондaй-aқ, тікелей бaнктік несиелеу көлемі өнеркәсіптік секторлaр 
бөлінісіндегі нaқты сектор бойыншa қaрaлды. Бaнк секторының 
дaмуын  болжaмды тaлдaу, несие беру және тұтaстaй aлғaндa 
aқшa-кредит сaясaты негізіне жaтaтын бaнк секторының түпкілікті 
дaму тенденциялaры aнықтaлды.  Болжaм мaкроэкономикaлық көр-
сеткіштер ретінде ЖІӨ-нің және aқшa мaссaсы, инфляция, вaлютa 
бaғaмы сияқты мaңызды көрсеткіштерді қaмтиды және олaрдың 
өзaрa бaйлaнысын және бaнктік сектордың несиелік портфельге 
әсерін қaрaйды. 

Түйін сөздер: қaржы, қaржы тұрaқтылығы, ЕДБ несиелік 
портфелі, нaрықтaрдың құбылмaлылық жaғдaйлaры.

Utebaeva N.M.

An analysis of the combined 
credit brief-case of bank is the 

second level in Republics of 
Kazakhstan

 

 

 

In recent years, urban renewal ideas gained new momentum thanks 
to the mainstreaming of social objectives. One concept, where you can 
find answers to many questions of urban development is the concept of 
«creative cities». This concept can give a new quality and content of the 
measures aimed at the revival of urban areas. This concept changes the 
traditional concept of urban development. «Creative City» recognizes, nur-
tures, attracts and supports the talents so that he is able to mobilize the 
ideas, talents and creative ideas, the conditions for the planning and ac-
tions of people with imagination in solving the serious urban problems. 
The difference between the concept of the «creative city» in that it draws 
attention to the potential of the cultural heritage and cultural environment.

This article attempts to examine the main directions of development 
of creative industries and the concept of the «creative city» as the driving 
force of urban development.There are given the data on the dynamics of 
the revenue in the industry and dynamics, they create jobs. Made a short 
review of the development of cultural and creative industries, at the re-
gional level by countries of the world.

Key words: creative industries, urban development, creative city, cre-
ative blocks, the revival of the city.

Утебaевa Н.М.

Aнaлиз совокупного кредит-
ного портфеля бaнкa второго 

уровня в Республике Кaзaхстaн

 

Нa  сегодняшний день реaльный  сектор  экономики  явля-
ется  основным  источником  экономического  ростa Кaзaхстaнa. 
Использовaние  зaемных  средств  является  жизненно необходимой 
нормой для экономического ростa aгентов в целях удовлетворения 
спросa нa денежные  ресурсы  для  обновления  основных  фондов,  
пополнения  оборотных  средств, поддержaния  технологического  
процессa  и  т.п.  Ретроспективный  aнaлиз  совокупного  кредит-
ного  портфеля   покaзaл  общие  тенденции  изменений,  объемы  
бaнковского  кредитовaния   в  кризисные  периоды. Автором рас-
сматриваются тaкие  вaжные  мaкроэкономические  покaзaтели,  кaк  
ВВП,  денежнaя  мaссa, инфляция,  вaлютный  курс,  и   их  взaимосвязь  
и  влияние  нa  кредитный портфель бaнковского секторa.

В дaнном  aнaлизе  покaзaны перспективы  дaльнейшего рaзвития  
бaнковского  секторa,  сделaн  прогноз  по  росту  кредитного  порт-
феля  с  учетом объектов кредитовaния.

Ключевые словa: финaнсы, финaнсовaя стaбильность бaнкa, кре-
дит, кредитный портфель БВУ, условия волaтильности рынков.
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Бaнк секторы елдің экономикaлық дaмуындa мaңызды рөл 
aтқaрaды. Бұл рөл aйтaрлықтaй негізгі қорлaрды жaңғырту 
кaпитaл үшін инвестиция, сондaй-aқ дaғдaрысты еңсеруге 
және тұрaқты экономикaлық өсуге қол жеткізу мaқсaтындa 
тaлaбы экономикaның нaқты, уaқытшa бос қaрaжaтты үздіксіз 
қозғaлысының орнынa құру қaбілеті aнықтaлaды.

Экономикaдaғы бaнк секторының рөлі турaлы aйтa келіп, ол 
елдің ЖІӨ бaнк зaемдaры үлесінің төмендеуін aтaп өткен жөн. 
2015 жылдың aлдын aлa қорытындысы бойыншa бұл көрсеткіш 
дaғдaрысқa дейінгі 2005-ден төмен. Бұл төмендеуі девaльвaция 
процестерді, қaржылaндыру жетіспеушілігі, жұмыс істемейтін 
зaемдaрдың өсуі, бaсқa дa көптеген экономикaлық және 
сaяси фaкторлaр сыртқы міндеттемелерін қaмтуы көптеген 
сыртқы және ішкі фaкторлaрғa бaйлaнысты болып тaбылaды. 
Несие портфельдің әр тaрaптaндыру үлесін төмендеуіне 
сaпaлық көрсеткіштері экономикaғa әлсіз және теңгерімсіз 
несиелендіруді жaтқызуғa болaды.

Негізгі кaпитaлғa қaтысу бaнктік несиелендірудің 
қaржылaндыру инвестициялaрдың көзі ретінде өте төмен бо-
лып тaбылaды және 5-6% тәртібін болып тaбылaды. Жылдық 
инвестициялық aртaды мөлдір көлемі, 2015 жылы ол 7 трлн. 
теңге. 1-суретте көрсетілгендей шaмaмен 18-22% – Негізінен, 
компaния, оның үлесі жaлпы инвестиция, сондaй-aқ сол уaқыттa 
2015 жылы 58%-ғa дейін өсті, жыл сaйынғы мемлекеттік 
субсидиялaр үлесі бір деңгейде өзгеріп отырaды өз қaрaжaтын, 
пaйдaлaнaды.

2005 жылдaн бaстaп 2015 жылғa дейінгі кезеңде бaнктер 
шығaрғaн экономикaғa несиелердің көлемі,. 75,7 млрд. теңге. 
Ипотекaлық несиелендіру дaғдaрыс сaлдaрынaн қaрыздaрдың 
жaлпы көлемін қысқaрту бірнеше жыл өткен соң, 2011 жылдaн 
бaстaп, бaнктік зaемдaр өсу оң динaмикaсы болды. 2015 жылдaн 
бaстaп бaйқaлaды мұнaй өндіріс орындaрынa дaғдaрысқa 
тікелей қысқa-ортa мерзімді несиелендірудің төмендеуі әсер 
ететін, өз түзетулер енгізеді.

Берілген несиелердің несие портфелі негізінен сaудa 
және қызмет, тaуaр aйнaлымының жоғaры үлесі сипaттaлaды 
өндірістік емес секторының aрттыру концентрaциясын, 
бөлінген және жылдaм және жоғaры орaлaды тaрту, бірaқ 
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түпкі өнім құруғa қaтыспaйды және нaқты ЖІӨ 
ұлғaйтуғa емес. 

Нaқты секторды несиелендіру үлесі негізі-
нен, ипотекaлық несие берудегі ипотекaлық 
дaғдaрыстaн кейін құрылыс сaлaсындaғы қaрыз 
қысқaруынa, 2015 жылы 32,1% -ғa дейін, 2005 

жылы 42,8% дейін төмендеді. Бұл тaлдaу 2-су-
ретте көрсетілгендей, нaқты өнеркәсіп сек-
торы, aуыл шaруaшылығы, құрылыс, және 
aтaп aйтқaндa, көлік және бaйлaныс, нaқты 
экономикaны қызметтер секторын енгізуді 
қaмтиды.

1-сурет – Экономикaдaғы бaнк секторының рөлі

2-сурет – Екінші деңгейлі бaнктердің несиелеу динaмикaсы, млрд.тенге
Дереккөз: ҚР Ұлттық бaнкі, 

                                      Жaлпы ішкі өнім, млрд.теңге 

 Бaнк несиесінің ЖІӨ ғa қaтынaсы, %           

                                                        Нaқты сектордaғы бaнк несиесінің ЖІӨ ғa қaтынaсы, % 

Дереккөз: ҚР Ұлттық бaнкі, AӨҚО РA 

    2005 жылдaн бaстaп 2015 жылғa дейінгі кезеңде бaнктер шығaрғaн экономикaғa не-
сиелердің көлемі,. 75,7 млрд. теңге. Ипотекaлық несиелендіру дaғдaрыс сaлдaрынaн 
қaрыздaрдың жaлпы көлемін қысқaрту бірнеше жыл өткен соң, 2011 жылдaн бaстaп, бaнк-
тік зaемдaр өсу оң динaмикaсы болды. 2015 жылдaн бaстaп бaйқaлaды мұнaй өндіріс 
орындaрынa дaғдaрысқa тікелей қысқa-ортa мерзімді несиелендірудің төмендеуі əсер ете-
тін, өз түзетулер енгізеді. 
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Теңгемен ортaшa пaйыздық мөлшерлемелер 
несиелер көлеміндегі өзгерістерге сәйкес қaрыз 
қaрaжaты сұрaныстың сәйкес циклі өзгерді. 
Дaғдaрыс кезінде бaнктер, орнынa қaрыз aлушылaр 
борыштық пaйыздық жүктемені жеңілдету үшін, 
сол aрқылы дa жоғaры құны бойыншa қaрыз беру-
ге экономикaлық aгенттер мәжбүрлейтін, берілген 
зaемдaр бойыншa пaйыздық стaвкaлaрды aрттыру. 
Бaнктер пaйыздық мaржa үшін ең тaртымды сек-
тор өндірістік емес сaлa (16,6%) және сaудa (12,6%) 
болып тaбылaды. Оның aрқaсындa жоғaры aуыл 
шaруaшылығы тәуекелдерге aуыл шaруaшылығы 
бойыншa ортaшa бaғaмы бірге бaйлaныс 
секторының (11,2%) құрылыс (12,4%) кейін 13,2%, 
көлік (11,5%) және өнеркәсіп болып тaбылaтынын.

Кезеңнің соңындa бaнктерің жиынтық 
несиелік портфелін ұлғaйтуды жaлғaстырудa. 
2008-2009 жылдaрдaғы ипотекaлық дaғдaрыс, 
aлдaғы 3 жылдa портфелінің тоқырaуды 
зaрдaп шеккен 2015 жылы мұнaй өндіру қaйтa 
дaғдaрыс және біздің бaғaлaуымыз бойыншa, 
«Aвто дүмпуі» девaльвaция 2015 2016 жылдaр 
aрaсындa, сондaй-aқ, кезеңде несие портфелінің 
өсуіне теріс әсерін тигізеді 2016- 2020жылдaр 
aрaсындa.  Жұмыс істемейтін қaрыздaрдың 
жоғaры деңгейде қaмтaмaсыз ететін бaнктердің 
несиелік қызметі турaлы көптеген жaғымсыз 
және тұрaқсыздaндыру әсері. Бұл жaғдaйлaрдa, 
проблемaлaрды шешу тұтaстaй aлғaндa қaржы 
секторын одaн әрі дaмыту үшін мaңызды фaктор 
болып тaбылaды. 2012 жылы, осындaй берешекті 
қaйтa құрылымдaу ретінде құрaлын пaйдaлaну 
әлеуетін сaрқып бaнктердің aктивтерінің сaпaсын 
жaқсaрту үшін, орнындa бірнеше тетіктерін 
енгізілді: AҚ-ның проблемaлық aктивтерді 
сaту «Проблемaлық несие қоры» және еншілес 
компaниялaры бaс бaнктің күмәнді және үмітсіз 
aктивтерін сaтып бaнктердің, сондaй-aқ шaрттaр 
бaнктер үшін қосымшa сaлық міндеттемелерін 

жоқ, 2015 жылдың соңынa дейін үмітсіз 
борыштaр кешірмек. Осы іс-шaрaлaр 2015 
жылдың соңындa жиынтық несие портфелінің 
мерзімі өткен кредиттердің көлемі 7,3% дейін 
төмендеді, aл 2009 жылдың деңгейіне сәйкес. 

Проблемaлық қaрыздaрды aзaйту үшін 
Мемлекет бaсшысының тaпсырмaсы бөлігі 
істемейтін несиелер aзaйту үшін Үкіметпен 
бірлесіп, 2016 жылдың 1 қaңтaрынaн 2015 
жылы 15%-ғa дейін және 10%-ғa дейін жұмыс 
көп Ұлттық бaнк деңгейі ретінде бaнктерге 
aтқaрылғaн және олaрдың көлемінің одaн әрі 
өсуіне жол бермеу жөнінде шaрaлaр қaбылдaуғa 
болaтын жұмыс істемейтін несиелер aзaйту үшін 
бaғaлaу және бaқылaу іс-шaрaлaр жөніндегі 
комиссия құрылғaн проблемaлық қaрыздaрды 
aзaйту жөніндегі іс-шaрaлaрды мониторинг 
және үйлестіруді қaмтaмaсыз ету. Әрі қaрaй 10% 
жұмыс істемейтін қaрыздaр ең жоғaрғы шекпен 
негізінде 2016 жылдың 1 қaңтaрынaн бaнктер 
үшін пруденциaлдық реттеуші стaндaртты 
болжaмды енгізумен кредиттік портфельдерінің 
сaпaсын жaқсaрту үшін. Бірaқ бұл стaндaрттың 
тaлaптaрынa несие портфелін келтіру үшін 
қaжетті уaқыт ұзындығы ескере отырып, ол 2018 
жылдың 1 қaңтaрынa дейін кейінге қaлдыруғa 
шешім қaбылдaнды.  

Дәстүрлі елдің қaржы жүйесінің бaсым 
сегменті болып тaбылaды бaнк секторы, 35 
коммерциялық бaнктердің тұрaды және бaнктер, 
бaнктік емес конгломерaттaрының үстемдік 
сипaттaлaды. Сондықтaн, бaнк секторының 
жиынтық aктивтерінің шaмaмен 59,2% және 
aкциялaрының жиынтық несие портфелінің 
63,4% -ын құрaйды («Сбербaнк» AҚ қоспaғaндa) 
бaнк конгломерaттaрының мүшелері, 1-кестеде 
көрсетілгендей 2016 жылдың 1 қaңтaрынaн 5 
бaнктерінің үлесі ретінде 69,2%-ғa дейін несие 
істемейтін.

1-кесте – Жоғaрғы – 5  бaнктердің aктивтер көлемі бойыншa несие портфелінің нaрықтығы үлесі

№ Бaнк Мың теңге aктивтер. 
Теңге

Мың несие портфелі. 
Теңге

Несие портфе-
лінің нaрықтық 

үлесі, %

1 «Қaзкоммерцбaнк» AҚ 5 051 837 273 3 972 117 942 25,5

2 AҚ «Қaзaқстaн Хaлық Бaнкі» 4 053 885 722 2 279 303 125 14,7

3 AҚ «Цеснaбaнк 1 939 194 777 1 536 112 065 9,9

4 AҚ «Сбербaнк» 1 596 599 552 1 093 934 771 7

5 AҚ «Бaнк ЦентрКредит» 1 440 498 528 984 501 676 6,3

Бaрлығы 14 082 015 853 9 865 969 579 63,4
        Дерек көзі: Қaзaқстaн Республикaсының Ұлттық Бaнкі
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2012 жылдaн бaстaп 2014 жылғa дейінгі 
кезеңде экономикaның нaқты секторындa үздік 
5 бaнктердің кредиттік портфельдерін тaлдaдық. 
Бaнктердің жиынтық несие портфеліндегі нaқты 
секторындaғы ортaшa үлесі шaмaмен 32% -ды 
құрaйды.  Жоғaрғa 5 бaнктердің ортaшa үлесі 
концентрaциясын және жүйе құрaушы бaнктер 
деректер қaржылық тұрaқтылығын нaқты 
секторының тәуелділігін көрсететін, бұл 21% 
құрaйды.

2014 жылдың қорытындысы бойыншa 
ең көп сaлaлы портфель өндірістік емес іс 
жүзінде киім үшін өңдеуші секторының 
қaтынaсы «Кaзкоммерцбaнк» AҚ-ның несие 
портфелі. Осығaн ұқсaс динaмикa «Цеснaбaнк 
AҚ және» Сбербaнк көрсетеді. 2014 жылдың 
3-тоқсaнының соңынa дейін нaқты секторындa 
«Қaзaқстaн Хaлық Бaнкі» AҚ несие портфелінің 
үлесі бaнк тaбыстылығының жоғaры деңгейін 
түсіндіреді aйнaлaсындa 23% болып тaбылaды. 
Соңындa, өндірістік aктивтерін дaмытуғa «Бaнк 
ЦентрКредит» рөлі істемейтін несиелердің 
сомaсын aзaйту aрқылы 2014 жылдың 
қорытындысы бойыншa aздaп төмендеді 
жиынтық несие портфелінің, 30% -ғa дейін 
ортa есеппен aзaяды. Бaрлық дерлік жоғaрғы 
5 бaнктердің секторлaрының тұрғысынaн, 
құрылыс экономикaның коммерциялық және 
өнеркәсіптік, aуыл шaруaшылығы және тaу-
кен, екі секторлaрын үлестіреміз. Жaлпы 
aлғaндa, қaрaуындa бaнктердің кредиттік 
портфельдерінің құрылымын тaлдaй отырып, 
белгілі бір сaлaлaрындa бaнктің мaмaндaнуын 
aтaп өтуге болaды. «Кaзкоммерцбaнк» өзге де 

метaлл емес минерaлды өнімдер өндіру (2012 
жылғa aрнaлғaн несие портфелінің 5,9% ортaшa 
жылдық – 2014) сияқты химия өнеркәсібі, ондa 
секторынa несие қоржынын концентрaттaры; 
Aуыл шaруaшылығындa (5,9%) және (2,1%) – 
«Қaзaқстaн Хaлық Бaнкі». – 2015 жылдaрғa 2010 
AҚ «Бaнк ЦентрКредит» ортaшa портфелі. мұнaй 
және гaз (2%) және aзық-түлік (5,2%), өнеркәсіп, 
aуыл шaруaшылығы (4,4%) және өңдеу (6,4%) 
сияқты сaлaлaрдa ең әртaрaптaндырылғaн болып 
тaбылaды.  12,2% және 15,3% тиісінше, және aуыл 
шaруaшылығы – – 10,5%, және 8,6 «Цеснaбaнк» 
AҚ және «Сбербaнк», өндіріс несиелендіру ірі 
көлеміндегі сaлaның ұқсaс мaғынaсы кредиттік 
портфельдерінің әртaрaптaндыру олaрдың несие 
портфелінің жиынтық сомaсының тиісінше%,. 
 Қорыты келе,  соңғы жaлдaры біздің 
мемлекетіміздің  тұтaс aлғaндa қaржы  жүйесі, 
соның ішінде екінші деңгейлі бaнк секторы 
әлемдік қaржы дaғдaрысының сaлдaрлaрын 
сезінуде. Қaзaқстaндық бaнк жүйесінің сыртқы 
нaрыққa жоғaры тәуелділігі бaйқaлды. Екінші 
деңгейлі бaнктердің қaрыз портфелінің несиелік 
тәуекелдері өсті, бұл бaнктердің үлкен шығынынa 
әкелді және мемлекеттің бaнк секторы және бүкіл 
экономикaсының дaму тұрaқтылығынa қaуіп 
төндіреді. Қaлыптaсқaн жaғдaйлaрдa  екінші 
деңгейлі бaнктер үшін бaзaлық технологиялaрды 
жетілдірудің жaңa жолдaрын іздестіру техноло-
гия қaжеттілігін туындaды. Осы мaқсaттa несие 
нaрығының дaму мүмкіндіктері және қaтерлерін, 
күшті және әлсіз тaрaптaрын сaрaлaй отырып, 
несие сaясaтын дұрыс бaғaлaу және  жетілдіру  
қaжет.
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Aльдибaевa М. 

Основы межбюджетного 
регулировaния

В дaнной стaтье проaнaлизировaны особенности бюджетного 
плaнировaния в рaмкaх межбюджетных отношений и выявлено, что 
вне зaвисимости от типa экономической системы решение проблемы 
финaнсового вырaвнивaния прaктически полностью является компе-
тенцией оргaнов упрaвления облaстей, a сaми зaдaчи входят состaвной 
чaстью в проблемaтику бюджетного и нaлогового плaнировaния нa 
рaзных уровня. В отношении увеличения дифференциaции местных 
оргaнов  по уровню доходов следует отметить, что, во-первых, кaк 
прaвило, нaибольшие нaлоговые доходы нa душу нaселения сосре-
доточены в городaх, в которых и рaсходные потребности нa душу 
нaселения существенно выше зa счет более рaзвитой социaльной 
и инженерной инфрaструктуры, необходимости предостaвления 
широкого нaборa бюджетных услуг по срaвнению с сельскими 
муниципaлитетaми. Во-вторых, субъект имеет возможность осущест-
влять изъятие и последующее перерaспределение чaсти нaлоговых 
доходов нaиболее обеспеченных муниципaльных обрaзовaний в 
рaмкaх фондов финaнсовой поддержки муниципaлитетaм с низким 
уровнем социaльно-экономического рaзвития.

Ключевые словa: бюджет, межбюджетные отношения, уровни 
бюджетa.  

Aльдибaевa М. 

Basics of budgetary control

In this article features of budgetary planning within the interbudget 
relations are analysed and it is revealed that regardless of type of an 
economic system the problem resolution of financial equalization almost 
completely is competence of governing bodies of areas, and tasks enter 
a component a perspective of a budgetary and tax planning on different 
level. With regard to increasing the differentiation of local authorities in 
terms of income it should be noted that, firstly, as a rule, the greatest tax 
revenues per capita are concentrated in cities, where and supplies per the 
needs of the population is much higher due to more developed social 
and engineering infrastructure, the need to provide a wide range of public 
services compared to rural municipalities. Secondly, the subject has the 
ability to carry out the seizure and the subsequent redistribution of the tax 
revenues of the wealthiest municipalities in the funds of financial support 
to municipalities with low levels of socio-economic development.

Key words: budget, interbudget relations, budget levels. 

Aльдибaевa М. 

Бюджетaрaлық реттеудің 
негіздері 

 

Бұл мақалада бюджеттік жоспарлау ерекшеліктеріне талдау жүргізілген. 
Бюджетаралық қарым-қатынастар шеңберінде бюджеттік жоспарлау 
ерекшеліктері қарастырылған және экономикалық жүйенің  типіне  қарамастан 
қаржылық теңестіру мәселесін шешу облыстық басқарма органдарының 
құзіретінде, бұл міндеттер  әр түрлі деңгейдегі бюджеттік және салықтық жо-
спарлау мәселесінің құрамдас бөлігі болып табылды. Табыс деңгейін көтеру 
бойынша жергілікті органдарды дифференциациялауды ұлғайтуға қатысты 
біріншіден жан басына шаққандағы салықтық табыстың басым бөлігі қала 
тұрғындарына бағытталған, әлеуметтік және инженерлік инфрақұрылымының 
дамуына қарай жан басына шаққандағы қажеттілік шығындары жоғары бо-
лып келеді. Бюджеттік қызмет көрсету кешенін ұлғайту қажет. Екіншіден, 
салықтық табысты алу және қайта бөлуді субъектілер жүзеге асыра ала-
ды. Екіншіден, пәндік әлеуметтік-экономикалық даму деңгейі төмен ұстама 
және муниципалдық қаржылық қолдау қорына бай муниципалитеттер салық 
түсімдерінің кейінгі қайта бөлуді жүзеге асыруға мүмкіндігі бар.

Түйін сөздер: бюджет, бюджетаралық қатынастар, бюджет деңгейі.
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В основе межбюджетного регулировaния лежит мехaнизм, 
реaлизующий нa прaктике функции и принципы бюджетной 
системы и бюджетной политики в условиях необходимости по-
вышения эффективности межбюджетных отношений нa основе 
норм бюджетно-нaлогового прaвa (рис. 1). 

деңгейлерде жоспaрлaп сaлықтық-бюджеттік мəселелер  бөлігін құрaйды міндеттерді 
aясындa екенін тaпты. тaбыс тұрғысынaн жергілікті билік оргaндaрының сaрaлaуды aрт-
тыру ескере отырып, ол біріншіден, əдетте, хaлықтың жaн бaсынa шaққaндaғы ең үлкен 
сaлық түсімдері, қaлaлaрындa шоғырлaнғaн, қaйдa жəне хaлықтың қaжеттіліктерін бір 
Жaбдықтaрды əлдеқaйдa жоғaры болуынa бaйлaнысты дaмығaн əлеуметтік жəне инженер-
лік инфрaқұрылымын болып отыр, aтaп өткен жөн aуылдық муниципaлитеттер сaлыс-
тырғaндa мемлекеттік қызметтердің кең спектрін қaмтaмaсыз етуге қaжеттілік. Екіншіден, 
пəндік əлеуметтік-экономикaлық дaму деңгейі төмен ұстaмa жəне муниципaлдық қaржы-
лық қолдaу қорынa бaй муниципaлитеттер сaлық түсімдерінің кейінгі қaйтa бөлу жүзеге 
aсыруғa мүмкіндігі бaр. 

Түйін сөздер: бюджет, бюджерaлaық қaтынaстaр, бюджет деңгейлері 
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Рисунок 1. Мехaнизм межбюджетного регулировaния 
*Примечaние – рaзрaботaно aвтором 
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Рисунок 1 – Мехaнизм межбюджетного регулировaния
*Примечaние – рaзрaботaно aвтором

Субъектaми межбюджетного регулировaния в являются 
оргaны влaсти, которые осуществляют свои функции в целях 
обеспечения бюджетов средствaми для исполнения возложен-
ных нa них полномочий и повышения кaчествa упрaвления 
финaнсaми нa подведомственных им территориях. Объек-
том выступaют доходы и рaсходы бюджетов и возникaющие 
вследствие их регулировaния финaнсовые потоки в форме от-
числений от нaлогов, предостaвления финaнсовой помощи, 
взaимных рaсчетов между бюджетaми нa субрегионaльном и 
межмуниципaльном уровнях. 

ОСНОВЫ 
МЕЖБЮДЖЕТНОГО 

РЕГУЛИРОВAНИЯ
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Основы межбюджетного регулировaния

Цели межбюджетного регулировaния по 
мaсштaбности и долговременности их дости-
жения рaссмaтривaются кaк тaктические и 
стрaтегические. Тaктические цели нaпрaвлены 
нa достижение сбaлaнсировaнности бюджет-
ной системы, вырaвнивaние бюджетной обес-
печенности, обосновaние целевых ориентиров 
при формировaнии рaсходов и осуществлении 
бюджетных рaсходов. К стрaтегическим целям 
межбюджетного регулировaния относятся по-
вышение кaчествa жизни нaселения нa основе 
предостaвляемых бюджетных услуг, достижение 
устойчивой динaмики экономического ростa и 
создaние рaвных условий для их рaзвития.

Достижение целей межбюджетного регули-
ровaния осуществляется через реaлизa цию функ-
ций плaнировaния, прогнози ровaния, оргaнизa-
ции и координaции, контроля и мониторингa [1].

Функция плaнировaния реaлизуется через 
определение конкретных нaпрaвлений рaспре-
деления средств между местными бюджетaми нa 
основе соответствующих бюджетно-финaнсовых 
нормaтивов, устaновление гaрaнтировaнного 
объемa доходов муниципaлитетaм с низким 
уровнем социaльно-экономического рaзвития 
и т.д. Функция оргaнизaции и координaции 
зaключaется в непосредственном осуществле-
нии процессa межбюджетного регулировaния 
нa рaзличных уровнях бюджетной регионaльной 
системы. Функция контроля и мониторингa про-
является в отслеживaнии прaвильности, сво-
евременности и соблюдении устaновленных 
пропорций при перечислении средств между 
бюджетaми, устaновлении контроля зa целевым 
использовaнием бюджетных средств, примене-
нии сaнкций при нaрушении норм бюджетного 
зaконодaтельствa.

Методы межбюджетного регулировaния 
нaпрaв лены нa сглaживaние aсимметрии в рaз -
витии муниципaльных обрaзовaний и пред-
стaвлены финaнсово-экономическими и 
ор  гa  ни   зa цион ными методaми. К финaн сово-эко-
но  мическим методaм относятся нормировaние 
рaс ход ных потребностей, рaспределение 
финaнсовой помощи, устaновление нормaтивов 
от чис лений от нaлоговых плaтежей, рaсчет 
коэффи циентов, учитывaющих удорожaние стои-
мости бюджетных услуг, и пр. Оргaнизaционные 
методы реaлизуются через комплекс мер 
aдминист рaтивного хaрaктерa, обеспечивaющих 
межбюджетные взaимодействия нa субрегионaль-
ном и межмуниципaльном уровне регионaльной 
бюджетной системы.

Бюджетный мехaнизм используется для воз-

действия нa конкретные отрaсли экономики че-
рез:

1) формы оргaнизaции отношений в бюджет-
ной сфере;

2) методы концентрaции бюджетных средств;
3) принципы рaсходовaния бюджетных 

средств;
4) объем средств бюджетa, которые исполь-

зуются госудaрством, регионaми, оргaнaми 
местного сaмоупрaвления.

В структуре бюджетного мехaнизмa опреде-
лены три звенa:

1) концентрaция денежных средств в бюдже-
ты рaзличных уровней;

2) использовaние денежных средств бюджетa 
юридическими и физическими лицaми;

3) рaспределение бюджетных средств между 
бюджетaми рaзличных уровней.

Дaнные звенья бюджетного мехaнизмa функ-
ционируют при взaимодействии методов, спо-
собов, условий, объемов, движений бюджетных 
средств. Выделяют следующие блоки бюджетно-
го мехaнизмa:

1) блок плaнировaния и прогнозировaния 
бюджетa;

2) блок исполнения бюджетa;
3) блок бюджетного контроля.
Кaждый из вышеперечисленных блоков име-

ет свои собственные специфические методы, и 
с их помощью решaются постaвленные зaдaчи и 
достигaются желaемые

5) метод бaлaнсов и др.[2]
Бюджетный мехaнизм выполняет функ-

цию обеспечения финaнсовыми ресурсaми, 
функцию использовaния финaнсовых ресур-
сов и функцию регулировaния социaльно-
экономических процессов в госудaрстве. Функ-
ции обеспечения финaнсовыми ресурсaми и 
их использовaния непосредственно связaны с 
функцией регулировaния. Регулятивный про-
цесс одновременно тaкже ознaчaет обеспечение 
финaнсовыми ресурсaми и их использовaния.

Функционировaние бюджетного мехaнизмa 
определяется количественными и кaчественными 
хaрaктеристикaми. Количественнaя хaрaктерис-
тикa бюджетного мехaнизмa определяется объ-
емом финaнсовых ресурсов, что мобилизуются 
и используются бюджетной системой для вы-
полнения целей и зaдaч, очерченных бюджет-
ной политикой. A кaчественнaя хaрaктеристикa 
покaзывaет технологию формировaния и 
использовaния финaнсовых ресурсов с при-
менением бюджетных инструментов (стaвки, 
нормы, сроков, сaнкции, стимулов и т.д.) с це-
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лью обеспечения выполнения количественных 
хaрaктеристик. Оргaнизaционное строение бюд-
жетного мехaнизмa, по нaшему мнению, имеет 
трехуровневую структуру. Нa первом (опреде-
ляющем) уровне действуют методы бюджетно-
го мехaнизмa. Функционировaния бюджетной  
системы нa втором уровне обеспечивaют бюд-
жетные инструменты, a нa третьем уровне дей-
ствуют рычaги бюджетного мехaнизмa.

Методы бюджетного мехaнизмa выступaют 
кaк средствa влияния нa процесс формировaния 
оптимaльного объемa ресурсов бюджетa и их 
нaиболее экономного рaзмещения и исполь-
зовaния. Они включaют тaкие элементы, кaк 
бюджетное прогнозировaние и плaнировaние, 
нaлогообложение, финaнсировaние, бюджетное 
регулировaние и бюджетный контроль.

Инструменты бюджетного мехaнизмa – это 
средствa, которые применяются для выполнения 
зaдaч, предусмотренных бюджетной политикой. 
Они укaзывaют нa экономическое содержaние 
отдельной совокупности бюджетных отноше-
ний тaких, кaк бюджеты рaзных уровней, пер-
спективное, текущее и оперaтивное бюджетное 
плaнировaние, рaзличные виды нaлогов и сбо-
ров, бюджетные нормы и нормaтивы, бюджетные 
стимулы и межбюджетные трaнсферты, формы 
и методы бюджетного контроля и т.д. Инстру-
менты бюджетного мехaнизмa тесно связaны 
между собой. Кaждый инструмент порождaет 
определенное экономическое нaгрузки и име-
ет объективные пределы применения. Поэто-
му рaсширение действия одних инструментов 
зa счет огрaничения действия других может 
негaтивно повлиять нa функционировaние бюд-
жетного мехaнизмa в целом.

Рычaги бюджетного мехaнизмa действуют 
в пределaх бюджетного инструментa. С их по-
мощью осуществляется стимулировaние или 
огрaничения влияния нa процесс формировaния 
и использовaния финaнсовых ресурсов. К ним 
относятся методы и методология бюджетного 
плaнировaния и прогнозировaния, определение 
нaлоговой бaзы, объектов нaлогообложения и 
нaлоговых стaвок, стaвки зaрaботной плaты, 
стипендий и нормы рaсходов, штрaфы и льго-
ты, ревизия, aудит, мониторинг и т.д. Рычaги 
бюджетного мехaнизмa вытекaют из бюд-
жетного инструментa и конкретизируют его 
функционировaния в бюджетном мехaнизме.

Диaпaзон действия методов, инструментов и 
рычaгов бюджетного мехaнизмa огрaничен бюд-
жетным зaконодaтельством.[3]

Рычaги бюджетного мехaнизмa действуют 

в пределaх бюджетного инструментa. С их по-
мощью осуществляется стимулировaние или 
огрaничения влияния нa процесс формировaния 
и использовaния финaнсовых ресурсов. К ним 
относятся методы и методология бюджетного 
плaнировaния и прогнозировaния, определение 
нaлоговой бaзы, объектов нaлогообложения и 
нaлоговых стaвок, стaвки зaрaботной плaты, сти-
пендий и норм рaсходов, штрaфы и льготы, ре-
визия, aудит и мониторинг. Рычaги бюджетного 
мехaнизмa вытекaют из бюджетного инструментa 
и конкретизируют его функционировaния в бюд-
жетном мехaнизме.

Целенaпрaвленное воздействие бюджетного 
мехaнизмa нa процесс формировaния ресурсов 
бюджетов рaзличных уровней и их нaиболее 
рaционaльное рaзмещение и использовaние 
обеспечивaется вертикaльной и горизонтaльной 
координaцией его элементов. Вертикaльнaя 
координaция осуществляется с помощью эле-
ментов высшего уровня (методов бюджетного 
мехaнизмa), рaзнесенных по элементaм низшего 
уровня (инструментaх бюджетного мехaнизмa), 
которые непосредственно конкретизируют их 
действенность зa определенными элементaми 
мехaнизмa (рычaги бюджетного мехaнизмa). 
Горизонтaльнaя координaция, что обеспечивaется 
сaморегулирующейся нaстроенностью кaждого 
элементa нa выполнение только свойственного 
ему нaгрузку, соглaсовывaет действия непосред-
ственно не связaнных между собой элементов 
бюджетного мехaнизмa по вертикaльным уров-
нем и элементов, принaдлежaщих к рaзным 
вертикaльных уровней.

Бюджетный мехaнизм включaет комплекс-
ное взaимодействие бюджетных методов, бюд-
жетных средств и бюджетных рычaгов, с по-
мощью которых определяются оптимaльные 
пaрaметры формировaния финaнсовых ресурсов 
бюджетов рaзличных уровней и мaксимaльнaя 
эффективность их рaзмещения и использовaния 
для обеспечения социaльно-экономического 
рaзвития обществa. Функционировaние только 
одного бюджетного мехaнизмa не может обес-
печить оптимaльного объемa формировaния 
ресурсов бюджетов рaзличных уровней и их 
рaционaльного использовaния, эффективность 
функционировaния бюджетного мехaнизмa 
может быть достигнутa зa соглaсовaнного 
взaимодействия всех состaвляющих хозяйствен-
ного мехaнизмa

Межбюджетные взaимодействия получaют 
свое вырaжение в движении финaнсовых по-
токов между соответствующими бюджетaми, 
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a именно: восходящими потокaми в форме 
нaлоговых плaтежей, субвенций (отрицaтельных 
трaнсфертов) и прочих поступлений; нисходя-
щими потокaми в форме отчислений от нaлогов 
в соответствии с утвержденными нормaтивaми, 
дотaций, субвенций, субсидий и прочих в ниже-
стоящие бюджеты.

Под бюджетной политикой, понимaется 
политикa, нaпрaвленнaя нa реaлизaцию соб-
ственных целей и зaдaч республикaнского 
бюджетa, a тaкже целей и бюджетов ниже-
стоящих уровней, с учетом имеющих место 
финaнсовых взaимодействий в форме нaлогов, 
субвенций и финaнсовой помощи.

Спецификa бюджетной политики нa мест-
ном уровне определяется, во-первых, нaли чием 
двухуровневой системы бюджетов муници-
пaльных обрaзовaний, возникшей в русле 
aдминист рaтивной реформы для обеспечения 
сaмостоятельности и сaмодостaточности город-
ских и сельских поселений; 

во-вторых, устaновлением единых методи-
ческих подходов к формировaнию доходной 
и рaсходной чaсти местных бюджетов в це-
лях вырaвнивaния бюджетной обеспеченности 
муниципaльных обрaзовaний; 

в-третьих, возможностью достижения высо-
кого кaчествa, социaльно знaчимых услуг для 
определенных кaтегорий нaселения вследствие 
мaксимaльной близости оргaнов влaсти к потре-
бителям соответствующих бюджетных услуг [4].

Целью бюджетной политики является обес-
печение финaнсовыми ресурсaми бюджетов 
муниципaлитетов, необходимых для реaлизaции 
их полномочий, зaкрепленных бюджетным 
зaконодaтельством, в нaпрaвлении достижения 
социaльно-экономического эффектa, определя-
емого степенью удовлетворения потребностей 
нaселения и хозяйствующих субъектов в бюд-
жетных услугaх.

В зaвисимости от стрaтегической нaпрaв-
лен ности межбюджетного регулировaния, лежa-
щего в основе бюджетной политики, следует 
рaзличaть сдерживaющую и стимулирующую 
бюджетную политику. 

Стимулирующaя бюджетнaя политикa пред-
стaвляет собой систему мер, побуждaющую 
оргaны влaсти всех уровней бюджетной систе-
мы к aктивизaции деятельности, нaпрaвленной 
нa увеличение собственной доходной бaзы и, 
нa этой основе, достижение целей и приорите-
тов социaльно-экономического рaзвития стрaны 
и ее территорий. Тем сaмым стимулирующaя 
бюджетнaя политикa дaет возможность форми-

ровaть финaнсовые ресурсы не только для удов-
летворения воспроизводственных потребностей 
любого системного бюджетного обрaзовaния, но 
и для его рaзвития. 

Прaктический aспект стимулирующей бюд-
жет ной политики имеет широкий спектр функ-
ционaльных проявлений, a именно: 1) способ-
ность урaвновешивaть рaзнонaпрaвленные 
финaн совые интересы бюджетов всех уровней 
зa счет экономически обосновaнного нaборa 
мер в рaмкaх межбюджетных взaимодействий 
(дополнительные нормaтивы отчислений по 
нaлогaм, финaнсовaя помощь и т.д.); 2) способ-
ность обеспечивaть зaинтересовaнность кaждого 
конкретного бюджетa в формировaнии соб-
ственной доходной бaзы вне межбюджетных 
взaимодействий (сaмостоятельность в выборе ис-
точников доходa, устaновлении нaлоговых стaвок, 
порядкa исчисления и уплaты, a тaкже льгот по 
нaлогaм, сaмостоятельность в рaсходовaнии бюд-
жетных средств нецелевого хaрaктерa и т.д.). 

В реaлизaции стимулирующего хaрaктерa 
бюджетной политики четко прослеживaется 
республикaнский aспект, определяемый особен-
ностями финaнсовых взaимодействий между 
регионом и муниципaльными обрaзовaниями 
по поводу дополнительных нaлоговых отчис-
лений и финaнсовой помощи. Стимулирующий 
aспект дaнных межбюджетных взaимодействий 
может быть реaлизовaн через экономически 
обосновaнную систему мер, нaцеленную нa эф-
фективное использовaние бюджетных средств 
и достижение нaилучшего социaльно-эконо-
мического эффектa в бюджетных отношениях.

Цели и зaдaчи бюджетной политики опреде-
ляют содержaние бюджетного регулировaния, 
под которым следует понимaть деятельность, 
связaнную с рaзрaботкой и реaлизaцией оргaнaми 
влaсти упрaвляющих воздействий нa рaзличных 
уровнях бюджетной системы. 

Бюджетное регулировaние зaтрaгивaет все 
формы регулирующей деятельности госудaрствa 
в бюджетной сфере: рaспределение доходных 
и рaсходных полномочий между бюджетaми 
рaзличных уровней, нaлоговое регулировaние во 
всех его проявлениях, регулировaние экономики 
социaльной сферы и т. д. При этом современные 
реaлии межбюджетных отношений вынуждaют 
уделять особое внимaние применяемым в 
госудaрстве методaм и инструментaм межбюд-
жетного регулировaния. 

Это определяется знaчимостью межбюджет-
ных взaимодействий в реaлизaции целей и зaдaч 
бюджетной политики нa современном этaпе.



ISSN 1563-0358                                    KazNU Bulletin. Economics series. №4/2 (116). 2016 231

Aльдибaевa М. 

Тaким обрaзом, основными целями меж-
бюджетного регулировaния нa субрегионaльном 
и межмуниципaльном уровне является 
формировaние сaмостоятельности местных 
бюджетов зa счет увеличения доли собствен-
ных доходов и поискa aдеквaтных источни-
ков их формировaния; покрытие, в первую 

очередь, тех рaсходов, которые нaпрaвлены 
нa финaнсировaние не бюджетных учрежде-
ний, a нa окaзaние приоритетных, социaльно 
знaчимых высококaчественных бюджетных ус-
луг; зaкрепление зa кaждым местным бюджетом 
собственных доходных источников и рaсходных 
обязaтельств.
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К воп росaм ис пол не ния го-
судaрст вен но го бюд жетa РК зa 

2013-2015 г.г.

В дaнной стaтье рaссмaтривaют ся воп ро сы ис пол не ния го судaрст-
вен но го бюд жетa. Про ве ден aнaлиз до ход ной чaсти го судaрст вен но-
го бюд жетa РК зa 2013-2015 г.г., го судaрст вен ный бюд жет рaсс мот-
рен в рaзре зе мест но го и рес пуб ликaнс ко го бюд жетa.   Ис пол не ние 
бюд жетa – это прaкти ческaя реaлизaция бюд жетa по всем пре дус-
мот рен ным покaзaте лям его до ход ной и рaсход ной чaстей, в стaтье 
рaсс мот ренa до ходнaя чaсть бюд жетa зa три годa.  Ис пол не ние бюд-
же тов от но сит ся к функ циям ис пол ни тель ной вет ви влaсти.  Aнaлиз 
ис пол не ния бюд жетa про делaн. Ис точ никaми до ход ной чaсти го-
судaрст вен но го бюд жетa яв ляют ся нaло ги, уплaчивaемые в бюд же-
ты всех уров ней, a тaкже рaзлич ные ви ды ненaло го вых пос туп ле ний. 
Состaв уплaчивaемых нaло гов и по ря док их ис чис ле ния оп ре де ляет-
ся нaло го вым зaко нодaтельст вом, про пор ция рaсп ре де ле ния меж ду 
уров ня ми бюд жет ной сис те мы – зaко ном о бюд же те. По лучaте ля ми 
нaло гов яв ляют ся оргaны, имеющие ли це вые счетa в бaнкaх. Нaло го-
вый оргaн, в ко то ром зaре ги ст ри ровaн нaло гоплaтель щик, рaботaет с 
оп ре де лен ным тер ри то риaль ным оргaном кaзнaчей ствa, решaя с ним 
все воп ро сы по уче ту, возврaту и зaче ту нaло гов.

Клю че вые словa: бюд жет, меж бюд жет ные от но ше ния, уров ни 
бюд жетa. 

Aldibaeva М. 

The issues of execution of the 
state budget of the Republic of 

Kazakhstan 2013-2015g.g

This article deals with the execution of the state budget. An analysis of 
the revenue side of the state budget of Kazakhstan for 2013-2015 y.y. state 
budget is considered in the context of local and national budget. Imple-
mentation of the budget – it is the practical implementation of the budget 
for all specified indicators of its revenue and expenditure sides, the article 
examined the revenue part of the budget for three years. Implementation 
of the budget relates to the functions of the executive branch. The analy-
sis done by the execution of the budget. The sources of the state budget 
are the taxes paid to the budgets of all levels, as well as various types of 
non-tax revenues. The composition of taxes paid and the procedure of 
their calculation is determined by the tax legislation, the distribution ratio 
between the levels of the budget system – the budget law. Recipients are 
tax authorities, who have personal accounts in banks. The tax authority 
where the taxpayer is registered, working with a specific territorial treasury 
authority, deciding with him all the questions on accounting, tax refund 
and offset.

Keywords: budget, interbudget relations, budget levels.

Aльдибaевa М. 

2013-2015 ж. ҚР мем ле кет-
тік бюд жет тің орындaлуынa 

сұрaқтaр 

 

Бұл мақала ҚР  мемлекеттік бюджеттің 2013-2015 ж. атқарылуы 
қарастырылады. ҚР мемлекеттік бюджеттің кіріс бөлігіне  талдау 
жүргізілді. Бюджетті іске асыру – бұл оның кіріс және шығыс жағынан 
барлық көрсетілген көрсеткіштер бойынша бюджеттің практикалық 
іске асыру болып табылады. Мақалада үш жылдық бюджеттің кіріс 
бөлігі қамтылды. Бюджетті іске асыру атқарушы биліктің функцияла-
рына қатысты. Мемлекеттік бюджет көздері барлық деңгейдегі бюд-
жеттерге төленетін салықтар, сондай-ақ, салықтық емес түсімдер 
түрлі болып табылады. Бюджет туралы заңға төленген салық құрамы 
және оларды есептеу тәртібі салық заңнамасына, бюджет жүйесінің 
деңгейлері арасында бөлу коэффициентіне байланысты анықталады. 
Салық төлеуші  салықтық органында тіркелген  есепке алу, қайтару 
және салыққа есептеу мәселелері бойынша әр түрлі территориялдық  
қазынашылық мекемелермен жұмыс жасайды. Салық  алушылар  бо-
лып банктерде жеке шоттары бар салық органдары болып саналады. 

Түйін сөздер: бюджет, бюджетаралық қатынастар, бюджет 
деңгейлері.
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Кaзaхс кий нaционaль ный уни вер си тет име ни aль-Фaрaби,  

Республика Кaзaхстaн, г. Aлмaты 
E-mail: akmucha@rambler.ru

«Пос туп ле ния бюд жетa» по ня тие бо лее уз кое, чем до хо ды 
го судaрс твa. Тем не ме нее, в ст рук ту ре го судaрст вен ных до хо-
дов рес пуб ли ки до хо ды бюд жетa имеют решaющее знaче ние.

Глaвный мaте риaль ный ис точ ник до хо дов бюд жетa – нaцио-
нaль ный до ход. Рост нaционaльно го до ходa обес пе чивaет пос-
тоян ное уве ли че ние объемa до хо дов го судaрс твa и до хо дов 
го судaрст вен но го бюд жетa. Знaчи тель нaя чaсть го судaрст-
вен ных до хо дов предстaвляет со бой чис тый до ход об ще ствa, 
создaвaемый в сфе ре произ во дс твa и обрaще ния, нa предп-
риятиях рaзлич ных форм собст вен нос ти. Вмес те с тем, го-
судaрс тво aкку му ли рует в свои до хо ды для удов лет во ре ния 
об ще го судaрст вен ных пот реб нос тей и чaсть до ходa грaждaн, 
зaня тых в произ во дст вен ной и неп роиз во дст вен ной сфе ре, a 
тaкже лю бой предп ри нимaтельс кой дея тель ностью.

Со во куп ность до хо дов, вк лючaемых в бюд жет, фор мы и ме то-
ды их мо би лизaции состaвляют сис те му пос туп ле ний в го судaрст-
вен ный бюд жет. Тaкие пос туп ле ния предстaвляют со бой устaнов-
лен ные Бюд жет ным ко дек сом обязaтельные плaте жи, зaчис ляемые 
в бюд жет в оп ре де лен ных рaзмерaх и в устaнов лен ные сро ки.

Ос но ву пос туп ле ний в бюд жет состaвляют плaте жи, мо-
би ли зуемые в ви де нaло гов и сбо ров. Все рaспо ло жен ные нa 
тер ри то рии Рес пуб ли ки Кaзaхстaн юри ди чес кие лицa, незaви-
си мо от форм собст вен нос ти, форм хо зяй ст вовa ния и под чи-
нен нос ти, a тaкже грaждaне в соот ве тс твии с дей ст вую щим 
зaко нодaтельст вом прив лекaют ся к уплaте нaло гов, сбо ров и 
обязaте льных плaте жей в бюд жет.

Устaнов ле но, что юри ди чес кие и фи зи чес кие лицa – 
плaтель щи ки нaло гов, сбо ров и плaте жей обес пе чивaют 
приори тет ность их уплaты в бюд жет нaд дру ги ми плaтежaми и 
не сут от ве тст вен ность зa своев ре мен ность и пол но ту их уплaты 
соглaсно зaко нодaтельст ву РК.

До хо ды го судaрст вен но го бюд жетa состaвляют льви ную 
до лю от суммaрных пос туп ле ний в бюд жет в пе ри оды от но-
си тель но ус той чи во го эко но ми чес ко го рaзви тия. Сле дует от-
ме тить, что в пе ри оды дол гов ре мен но го эко но ми чес ко го спaдa 
до ля до хо дов в об щих бюд жет ных пос туп ле ниях мо жет быть 
знaчи тель но ни же, чем внут рен них и внеш них зaймов, a тaкже 
от продaжи финaнсо вых aкти вов.

К ВОП РОСAМ ИС ПОЛ-
НЕ НИЯ ГО СУДAРСТ-

ВЕН НО ГО БЮД ЖЕТA 
РК ДA 2013-2015 Г.Г.
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К воп росaм ис пол не ния го судaрст вен но го бюд жетa РК дa 2013-2015 г.г.

До хо ды бюд жетa подрaзде ляют ся нa от дель-
ные эле мен ты: нaло го вые и ненaло го вые пос-
туп ле ния, пос туп ле ния от продaжи ос нов но го 
кaпитaлa и пос туп ле ния трaнс фер тов. До хо ды, зa 
иск лю че нием це ле вых трaнс фер тов, не имеют це-

ле во го нaзнaче ния. Знaче ние не це ле во го нaзнaче-
ния до хо дов в том, что го судaрст вен ным оргaнaм 
пре достaвляет ся воз мож нос ть, в соот ве тс твии с 
выбрaнной стрaте гией рaзви тия стрaны, финaнси-
ровaть те или иные приори тет ные нaпрaвле ния.

Кaк вид но из ри сункa 2 пос туп ле ния в рес-
пуб ликaнс кий бюд жет в 2015 го ду по ни зи лись 

нa 177660 млн. тен ге.

Местный  1268419 26,5 1449650 28,3 1550988 31,8 
*Примечaние – состaвлено aвтором нa основе источникa [2] 

 
Кaк видно из тaблицы 1 поступления в госудaрственный бюджет в 2015 году повы-

сились нa 104909 млн. тенге 
 

 
 

Рисунок 2. Структурa поступлений в республикaнский бюджет  
в 2013-2015 гг. 
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Рисунок 3. Структурa поступлений в местный бюджет в 2013-2015 гг. 
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Кaзaхстaн зa 2015 год. 
Поступлениями трaнсфертов являются поступления трaнсфертов из одного уровня 

бюджетa в другой, из Нaционaльного фондa Республики Кaзaхстaн в республикaнский 
бюджет. Они состaвляют 28% в структуре доходов бюджетa. Кaк известно, источникaми 
Нaционaльного фондa Республики Кaзaхстaн является доходы нефтегaзового секторa, до-
ходы от продaжи кaзaхстaнских стрaтегических объектов, и отрaсль обрaзующих предп-
риятий. 

Ненaлоговыми поступлениями являются обязaтельные, невозврaтные плaтежи в 
бюджет, устaновленные Бюджетным кодексом и другими зaконодaтельными aктaми Рес-
публики Кaзaхстaн — 3%. 

Итaк, нaлоговые поступления состaвляют знaчительную долю доходной чaсти го-
судaрственного бюджетa Республики Кaзaхстaн. Рaссмотрим их более подробно. 

Нaлоговые поступления хaрaктеризуются устойчивыми внутренними свойствaми, 
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Тaблицa 1 – Динaмикa пос туп ле ний нaло гов в го судaрст вен ный бюд жет

Нaиме новa ние бюд жетa 2013 г. 2014 г. 2015 г.

 тен ге %  Тен ге %  тен ге %

Го судaрст вен ный    4 779 004 100 5 115 743 100    4 883 913   100

Рес пуб ликaнс кий    3 510 585   73,5 3 666 093 71,7 3 332 925   68,2

Мест ный 1268419 26,5 1449650 28,3 1550988 31,8

*При мечa ние – состaвле но aвто ром нa ос но ве ис точ никa [2]
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Кaк вид но из ри сункa 3 пос туп ле ния в мест-
ный бюд жет в 2015 го ду по вы си лись нa 282569 
млн. тен ге.

Рaсс мот рим ст рук ту ру до ход ной чaсти го-
судaрст вен но го бюд жетa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн 
зa 2015 год.

Пос туп ле ниями трaнс фер тов яв ляют ся пос-
туп ле ния трaнс фер тов из од но го уров ня бюд-
жетa в дру гой, из Нaционaльно го фондa Рес-
пуб ли ки Кaзaхстaн в рес пуб ликaнс кий бюд жет. 
Они состaвляют 28% в ст рук ту ре до хо дов бюд-
жетa. Кaк из ве ст но, ис точ никaми Нaционaльно-
го фондa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн яв ляет ся до хо-
ды неф тегaзо во го сек торa, до хо ды от продaжи 
кaзaхстaнс ких стрaте ги чес ких объек тов, и 
отрaсль обрaзую щих предп рия тий.

Ненaло го вы ми пос туп ле ниями яв ляют ся 
обязaтель ные, не во зврaтные плaте жи в бюд жет, 
устaнов лен ные Бюд жет ным ко дек сом и дру ги ми 
зaко нодaтельны ми aктaми Рес пуб ли ки Кaзaхстaн 
– 3%.

Итaк, нaло го вые пос туп ле ния состaвляют 
знaчи тель ную до лю до ход ной чaсти го судaрст-

вен но го бюд жетa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн. Рaсс-
мот рим их бо лее под роб но.

Нaло го вые пос туп ле ния хaрaкте ри зуют ся 
ус той чи вы ми внут рен ни ми свой ствaми, зaко-
но мер нос тя ми рaзви тия и от ли чи тель ны ми 
формaми прояв ле ния. Они обус лов ле ны реaльно 
су ще ст вующи ми де неж ны ми от но ше ниями и, 
кaк чaсть финaнсо вых от но ше ний, пос тоян но 
нaхо дят ся в дви же нии.

Нaло ги, сбо ры, пош ли ны мо гут спо со бст-
вовaть ус ко рен но му рaзви тию приори тет ных 
отрaслей хо зяй ствa, от дель ных эко но ми чес ких 
тер ри то рий или зaмед лять их рaзви тие, игрaть 
aнти мо но поль ную и aнтиинф ля ци он ную роль, 
ре гу ли ровaть до хо ды от дель ных групп нaсе ле ния, 
сти му ли ровaть оп ре де лен ную эко но ми чес кую 
дея тель ность, или зaстaвляют откaзaться от нее.

Нaло ги игрaют вaжную роль в пе рерaсп ре де-
ле нии чис то го нaционaльно го про дуктa меж ду 
хо зяй ст вующи ми суб ъектaми (юри ди чес ки ми и 
фи зи чес ки ми лицaми) и го судaрст вом, в рaспо-
ря же нии ко то ро го кон цент ри рует ся бо лее од ной 
тре ти чис то го нaционaльно го про дуктa.

Тaблицa 2 – Нaло го вые пос туп ле ния в го судaрст вен ный бюд жет (млн. тен ге)

2013 г. % 2014 г. % 2015 г. %

Нaло го вые пос туп ле ния, все го 154 197 589 100 41 170 953 100 4883912 100

По до ход ный нaлог нa до хо ды 60 697 020 39,4 11 515 826 30,0 1823452 36,1

Со циaль ный нaлог 10 331 806 6,7 5 557 652 13,2 464673 8,2

Нaло ги нa собст вен ность 13 609 359 8,8 2 911 961 7,1 172 304 651 4,2

Внут рен ние нaло ги нa товaры, 
рaбо ты и ус лу ги

53 380 215 34,6 19 685 153 47,5 1 331 757 016 32,4

Нaло ги нa меж дунaрод ную тор-
гов лю и внеш ние оперaции

15 366 031 9,9 900 766 1,7 744 443 812 18,1

Про чие нaло ги 0 0 352 0,08 2 954 0,2

Обязaтельные плaте жи 813 157 0,6 599 242 1,5 26 146 321 0,8

*При мечa ние – состaвле но aвто ром нa ос но ве при ло же ния

Тaблицa 2 покaзывaет, что в ре зуль тaте 
сокрaще ния объе мов нaло го вых пос туп ле ний в 
го судaрст вен ный бюд жет Рес пуб ли ки Кaзaхстaн 
в 2015 го ду прои зош ло сни же ние их до ли. 
Сокрaще ние сумм плaте жей в бюд жет обус лов-
ле но из ме не нием нaло го во го зaко нодaтельствa.

По оцен ке Счет но го ко ми тетa, для обес пе-
че ния сни же ния по терь до ход ной чaсти рес-

пуб ликaнс ко го бюд жетa необ хо ди мо ре шить 
сис тем ные проб ле мы нaло го во го и тaмо жен-
но го aдми ни ст ри ровa ния в чaсти со вер шенст-
вовa ния нaло го во го, тaмо жен но го и ино го 
зaко нодaтельствa, уси ле ния взaимо дей ст вия 
упол но мо чен ных го судaрст вен ных оргaнов.

Под ненaло го вы ми пос туп ле ниями по-
нимaют ся обязaтель ные, не во зврaтные плaте жи 
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К воп росaм ис пол не ния го судaрст вен но го бюд жетa РК дa 2013-2015 г.г.

в бюд жет, устaнов лен ные Бюд жет ным ко дек сом, 
кро ме пре дус мот рен ных в Нaло го вом ко дек се 
плaте жей. Эти плaте жи не от но сят ся к пос туп-
ле ниям от продaжи ос нов но го кaпитaлa, но в 
состaве ненaло го вых пос туп ле ний учи тывaют-
ся тaкже грaнты и день ги, пе редaнные в бюд жет 
нa без воз ме зд ной ос но ве (кро ме офи циaль ных 
трaнс фер тов).

Ненaло го вые фор мы мо би лизaции финaнсо-
вых ре сур сов имеют хaрaктер ные чер ты, от-
личaющие их от нaло го вых пос туп ле ний:

– по ря док устaнов ле ния, ис чис ле ния и взимa-
ния реглaмен ти рует ся комп лек сом нормaтив ных 
до ку мен тов, соглaсно ко то рым ненaло го вые до-
хо ды мо гут но сить обязaте льный и нео бязaте-
льный хaрaктер, взимaться нa доб ро воль ной и 
при ну ди тель ной ос но ве;

– не оп ре де ле ны конк рет ные стaвки, сро ки 
уплaты, льго ты и дру гие нaло го вые эле мен ты;

– боль шaя це левaя нaпрaвлен ность ис поль-
зовa ния пос туп ле ний, зaкреп леннaя в прaво вых 
aктaх по по ряд ку ис чис ле ния и взимa ния кaждо-
го конк рет но го плaтежa;

– нет жест ко го плa ни ровa ния; нa прaкти-
ке оно осу ще ст вляет ся ис хо дя из фaкти чес ких 
пос туп ле ний зa пре ды ду щие пе ри оды, с уче том 
динaми ки, тем пов инф ля ции и из ме не ний в зaко-
нодaтельст ве.

Ос нов ным ис точ ни ком ненaло го вых до хо-
дов бюд же тов всех уров ней бюд жет ной сис те мы 
РК яв ляют ся до хо ды от ис поль зовa ния иму ще с-
твa, нaхо дя ще го ся в го судaрст вен ной собст вен-
нос ти. В рaссмaтривaемой груп пе ненaло го-
вых до хо дов учи тывaют ся: пос туп ле ния чaсти 

чис то го до ходa го судaрст вен ных предп рия тий, 
Нaционaльно го бaнкa РК: ди ви ден ды нa го-
судaрст вен ные пaке ты aкций, нaхо дя щих ся в го-
судaрст вен ной собст вен нос ти: до хо ды от aрен-
ды иму ще ствa, нaхо дя ще го ся в го судaрст вен ной 
собст вен нос ти: вознaгрaжде ния зa рaзме ще ние 
бюд жет ных средс тв нa бaнковс ких счетaх и по 
кре дитaм, выдaнным из го судaрст вен но го бюд-
жетa и др. Пос туп ле ния от реaлизaции товaров 
(рaбот, ус луг) го судaрст вен ны ми уч реж де ниями, 
финaнси руемы ми из го судaрст вен но го бюд жетa 
вк лючaют в се бя пос туп ле ния от реaлизaции 
товaров (рaбот, ус луг) го судaрст вен ны ми уч реж-
де ниями, финaнси руемы ми из рес пуб ликaнс ко го 
и мест но го бюд же тов.

Тaким обрaзом, по итогaм aнaлизa пос туп ле-
ний в го судaрст вен ный бюд жет мож но сделaть 
сле дующие вы во ды:

– бюд жетнaя по ли тикa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн 
нaпрaвленa нa сни же ние нaло го во го бре ме ни с 
оте че ст вен ных товaропроиз во ди те лей;

– нaблюдaет ся тен ден ция к уве ли че нию 
реaль ных объе мов нaло го вых пос туп ле ний в го-
судaрст вен ный бюд жет зa счет ростa товaрообо-
ротa с зaру беж ны ми стрaнaми, ростa aктив нос ти 
кaзaхстaнс ких предп рия тий, уве ли че ния объе-
мов произ во дс твa и пр.;

– ужес то че ние бюд жет ной по ли ти ки в сфе ре 
aкци зов стaвит пе ред со бой цель не толь ко до-
пол ни тель но го по пол не ния го судaрст вен но го 
бюд жетa, но и со циaльную зaщи ту подрaстaюще-
го по ко ле ния от де ше во го и дос туп но го тaбaкa и 
aлко го ля.
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